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اوٗياؾاث الٗىف الؿُاس ي ٖلى 

 الخىمُت في حؼاثغ الخٗضصًت الؿُاؾُت

                                                                                        

 خاط : مُلىص ٖغوؽ *الأؾ

 ملخو البدث :

 ٕٓ تهضٝ َظٍ الضعاؾت التي جدىا٫ْ مٓي

 ْ الٗى٠ الؿُاسخي في الجؼاثغ بلى جبُحن جإزحرٍ 

هٓاتها ، بط ؤن االإغخلت  او٩ٗاؾاجّ ٖلى الخىمُت ب٩ل م٩

التي قِضث جٟجغ َظا الٗى٠ ػاصث مً جٟا٢م مكا٧ل 

عٓ الظي  جْىا٢و ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الخُ لْت  الض

ا الباعػ مىظ الاؾخ٣لا٫ ، بن الضاعؽ اجسظجّ  قٗاعَ

َْلت ؤن َظٍ   ٫ْ ش الخضًض للجؼاثغ ٨ًك٠ مً ؤ للخاعٍ

ا٢ْخهاصًت  لْت ٢ابلت للخٗغى لِؼاث اظخماُٖت  الض

اْلؿبب الأ٫ْ البؿُِ ال٩امً  ْؾُاؾُت ٖىُٟت ، 

ٍٓلت التي ٖاوى مجها  عْاء طل٪ َٓ ٞترة الاؾخٗماع الُ

اْلتي ٦ِٓم  ؾ٩ان َظٍ الب٣ٗت الجٛغاُٞت  َبٗذ ؾل

عْص الٟٗل الٗى٠ُ ، ؤما الشاوي  خُْاتهم بُاب٘ الٟٗل 

اْلخمغؽ في مُضان الٗمل الؿُاسخي  ِٞٓ ٢لت الخجغبت 

ٓ هٓام ؾُاسخي ؤ٦ثر اهٟخاخا  ٫ٓ هد آث الخد بط ؤن زُ

ٓ ما ؤصٔ في  َْ ا٢ٓب ،  بٓت الٗ ْٚحر مدؿ ٗت  ٧اهذ ؾغَ

٫ٓ الخجغبت مً  ٫ْ بلى جد ػمً ٢هحر م٣اعهت بإٖماع الض

ؼ ٖلى االإطخي ٢ضما هدٓ جبجي وٗم ّٟ مًْ مد ت بلى ه٣مت 

زُاعاث ؤ٦ثر هجاٖت للخىمُت بلى ه٨ؿت ؤصث بلى قلل 

لْت في الٗم٤ .بن جدغ٥  قبّ ٦لي ؤناب مٟانل الض

خْب الؿُُغة التي ٚظاَا ال٣ٟغ  ٖهبُت ال٣بُلت 

اْلخ٨ٟ٪ الاظخماعي ػاص مً  اْلدؿلِ  اْلخغمان 

اْلُابـ بؾخٗاع هاع الٗى٠ الظي ؤحى ٖلى الأزً غ 

 عْظ٘ بالخىمُت بلى ه٣ُت الهٟغ مً ظضًض . 

 اليلماث االإفخاخُت : 

 الٗى٠ ، الٗى٠ الؿُاسخي ، الخىمُت في الجؼاثغ.

 ملضمت :

آَغ التي هالذ  حٗض ْاَغة الٗى٠ مً بحن الٓ

طْل٪ الإا قِضجّ  آؾ٘ مً الضعاؾت ،  الاَخمام ال

عَا مً  ّٓ ال٨شحر مً الض٫ْ في مسخل٠ مغاخل جُ

صٍٓ  ٍٓاث ، بضءًا بالٗى٠ ظْ ْٖلى مسخل٠ االإؿخ

الىٟسخي بلى الأؾغي بلى ال٣ُاعي بلى الاظخماعي الش٣افي 

هْي خ٣ُ٣ت اظخماُٖت  لا بلى الٗى٠ الؿُاسخي ،  ، ْن

هٓت للمجخم٘ مً ؤؾغة  خٓضاث االإ٩ ِا ٧ل ال حٗغٞ

ل٨ًْ بخٟاْث صاثم في  ظْامٗت ،  مْضعؾت ْقاعٕ 

لْت بلى  مًْ ص  ؤزغٔ .خضتها مً ماؾؿت بلى ؤزغٔ 

هٓا  ظّْ الٗى٠ ٦ما ط٦غها ٞةن ما ًضٖ لْئن حٗضصث ؤ

بلى الخٗم٤ ؤ٦ثر في َظٍ الٓاَغة َٓ الٗى٠ الؿُاسخي 

لُْضة  اْلتي حٗخبر  اْالإدكٗبت ،  آهبها االإخضازلت  ٦إخض ظ

آَا  ٝ ْالأؾباب ، لٗل ؤ٢ ٖٓت مً الٓغْ جٟاٖل مجم

ةٓ ٦ما ؾماَا ما٦ـ  الهغإ ٖلى الؿلُت ؤْ ال٣

مْا حهمىا عٓ الٗى٠ الؿُاسخي  ُٞبر،  ؤ٦ثر َٓ عنض جُ

جْبُان او٩ٗاؾاجّ ٖلى االإجخم٘ .  خْهغ ؤؾبابّ 

ذ َظٍ الٓاَغة ،  ٫ْ في الٗالم ٖغٞ اْلجؼاثغ ٦باقي الض

٫ٓ بلى  اْلخد لِـ م٘ بضاًت الخٗضصًت الؿُاؾُت 

بْهما مىظ  الضًم٣غاَُت ٦ما ٌٗخ٣ض البٌٗ ٣ِٞ  ،

مْا بٗضٍ ، ل٣ض ٧ان ًىم ٓ ٖبر الاؾخٗماع الٟغوسخي لِا 

لْت قِئا ٞكِئا بلى ؤن ْنلذ  عٓ الض مغاخل جُ

تها م٘ مُل٘  الترا٦ماث التي ؤصث بلى اهٟجاعٍ طعْ

ـــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ  ـــــ

ؽ : ؤؾخاط باخض بجامٗت مدمض بٓيُاٝ   صٓ ٖغْ   –االإؿُلت  –* مُل
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اْلتي صام َظا الٗى٠   ، ً حؿُٗيُاث ال٣غن الٗكغٍ

ظٓ لْئن ٧ان البدض فيبم ؤ٦ْثر ، آث    بها مضة ٖكغ ؾى

ا لخجىب  عٍ عٓ َظٍ الٓاَغة ٌٗض يغْ ؤؾباب جُ

ثْها مغة ؤزغٔ ٞةن عنض ْ صعاؾت هخاثجِا  خض

لْت ًدُلىا بلى بٖاصة  اْلض مْسلٟاتها ٖلى االإجخم٘ 

ج٨ْغاعا في الٟغم التي ياٖذ لخد٤ُ٣  الخ٨ٟحر مغاعا 

لْت . صٓة في َظٍ الض  الخىمُت االإيك

ما هي او٩ٗاؾاث  َغح الدؿائٌ الخالي :ىا ًم٨ىىا مً َ

الٗى٠ الؿُاسخي ٖلى الخىمُت بمسخل٠ ؤق٩الِا في 

 ٫ٓ الجؼاثغ ؤزىاء مغخلت الخٗضصًت الؿُاؾُت ْ الخد

 الضًم٣غاَي ؟

ْ للئظابت ٖلى َظا الدؿائ٫ لا بض مً ج٣ؿُم البدض 

ٖٓت مً الٗىانغ هي :  بلى مجم

اْل مٓ الٗى٠ بظمالا  لا : في مِٟ ٗى٠ الؿُاسخي ؤ

ت ًٖ باقي  جْمحّز الخالت الجؼاثغٍ زانت ، الخىمُت ،

 الخالاث الأزغٔ .

مْدُاجّ  عٓ ْاَغة الٗى٠ الؿُاسخي  زاهُا : في جُ

 الباعػة في الجؼاثغ ْالأؾباب االإٟجّغة لّ .

زالشا : في آزاعٍ ٖلى الخىمُت ب٩ل جٟغّٖاتها في ظؼاثغ 

 الخٗضصًت الؿُاؾُت .

 ٕٓ  -ٖلى الأ٢ل باليؿبت للباخض-هٓغا لأَمُت االإٓي

ٕٓ االإٟاَُم التي  ٣ٞض اعجإًذ ؤن ؤجىا٫ْ في البضاًت مجم

 ٫ْ لِْا الضعاؾت ،طل٪ ؤن ٧ل بدض ؤ٧اصًمي ًدىا جدىا

 ً
ّ
ٖٓا ما ، ًجب ؤن ًٓضر مهُلخاجّ ختى ًم٨ مٓي

مًْ زم حؿُِل ٖملُت  ال٣اعت مً الِٟم الجُض لِا 

غ الأ٩ٞاع االإغاص بًهالِا بلُّ .ْؾإُٖي ح ٗاع٠ٍ جمغٍ

ْٖامت لِظٍ االإهُلخاث صْن الخٗم٤ ُٞما  مسخهغة 

ت بحن مسخل٠ الٗلماء  َغخخّ مً بق٩الاث هٓغٍ

ٍٓت  صْْن الخُغ١ بلى الخٗاع٠ٍ اللٛ اْلخسههاث ،

 ٖلى ؤَمُتها .

ف الٗىف :   حٗغٍ

ٖغّّٞ لٓفي قتراْؽ بإهّ " بؾخجابت الإشحر زاعجي جاصي 

هٓت  نٓ مصخ ج٩ْ بلى بلخا١ الأطٔ بصخو آزغ ،

اْالإٗاصاة " باه اْلُِاط  ٞإ٫ْ مٗبر ( 1)ٟٗالاث الًٛب 

٢ْض عبِ  ، ً ًٖ الٗى٠ َٓ الأطٔ الظي ًلخ٤ بالآزغٍ

ظْٗلّ االإؿبب  قتراْؽ ٞٗل الٗى٠ بمشحر زاعجي 

الأ٫ْ لظل٪ الٟٗل ،ؤما االإخإزغ بالٟٗل ِٞٓ َغٝ 

نٓ ٞٗل  زاعجي )شخو َبُعي مىٟغص ( ،٦ما ٩ً

 ُّ ٧ْل ما حه ها بمكاٖغ الًٛب  ج الاوؿان الٗى٠ م٣غْ

. ً  ٍْضّٞٗ بلى الخى٨ُل بالآزغٍ

٦ما ٖغّّٞ ٖمغ الخحر بإهّ " همِ مً ؤهماٍ الؿل٥ٓ 

بٓا بٗلاماث  نٓ مصخ ٩ٍْ ،ًيخج ًٖ خالت بخباٍ ،

 ْ ٍْدخٓي ٖلى هُت مبِخت لإلخا١ يغع ماصي ؤ جٓغ ، الخ

ْ بضًل ًٖ ٧اثً حي"  . (2)مٗىٓي ب٩اثً حي ،ؤ

ٖٓحن َما :  ٓ بهظٍ الخالت ًى٣ؿم بلى ه َْ 

َْٓ اؾخسضام الٓؾاثل الٛحر  ٖىف عمؼي مٗىىي   :

ؤْلٟاّ لإلخا١ يغع  بًْداءاث  ماصًت مً بقاعاث 

لِٓم  اْلخإزحر في مُ ؤْطٔ هٟسخي صازلي بالأشخام، 

٧ٓاتهم ، بغؤي " بُاع  خْتى في ؾل اْججاَاتهم  آْعائهم 

عٓصًٓ" الٗى٠ الغمؼي َٓ ٖى٠ َاصت ،ٚحر مغجي  ب

ْ  م٣ْىّ٘ ...ؤي الظي ًيخج ًٖ بًظاء ج٣ضًغ الظاث ؤ

الخمشُلاث الجماُٖت للظاث ،ِٞك٩ل مهضعا لتراظ٘ 

ٍٓت ،٨َظا مشلا الخُاباث االإٗاصًت للؤظاهب  الِ

ت ،ؤْ ؤًًا بِْاع ؤل٣اب الخ١ٟٓ التي حٗخبر  اْلٗىهغٍ
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عٓة  ٖت )الؤؾخٗلاء الأعؾخ٣غاَي ٖكُت الش ٚحر مكغْ

ظُٓاث الكٗب  لٓ ىُت االإخٗهبت، بًضً الٟغوؿُت ،الَٓ

 ْ  .(3)الُب٣ت الخا٦مت( االإسخاع ؤ

عٓة  نٓ" ٞٗغّّٞ بإهّ " ٧ل مباصعة جخضزل به م ؤما "ػ.عٍ

ت الخ٨ٟحر  جْدا٫ْ ؤن جدغمّ خغٍ ت الآزغ  زُحرة في خغٍ

غ " اْلخ٣غٍ اْلخٗغ٠ٍ بهظا الك٩ل ًدهغ آزاع ( 4)اْلغؤي   ،

لْم  ٍٓت ،  الٟٗل الٗى٠ُ في الخغمان مً الخ١ٓ٣ االإٗى

 . ًخُغ١ ٖلى ٨ٖـ ؾاب٣ّ بلى ق٣ّ االإاصي

ةٓ اؾخسضام َٓ : ْ ٖىف ماصي ملمىؽ  االإاصًت ال٣

 .االإمخل٩اث اْجلاٝ بالأشخام اْلًغع  الأطٔ لإلخا١

ٟاث، بحن مًْ  حٗغ٠ٍ :االإشا٫ ؾبُل ٖلىهجض  الخٗغٍ

ٟحرًا، حكاعلؼ ٍٓتزع، ٦ُْىِض عٍ ا بط ؾ بإهّ "  ٌ ٖغٞ

ةٓ الٗاص٫ ٚحر الاؾخسضام ٖٓت ٢بل مً لل٣  مً مجم

ًبالآ  الأطٔ لإلخا١ الأٞغاص  "  بممخل٩اتهم اْلًغع  زغٍ

 ؾخسضام"ا  بهّ ال٣اثل َاٙ، صًً ٞان ؤعوؿذ حْٗغ٠ٍ

ةٓ  اْلخسغٍب اْلًغع  الأطٔ لإلخا١ االإاصًت ال٣

نٓ  ٢ْض .اْالإمخل٩اث بالأشخام  جدضي مىّ الِضٝ ٩ً

ْٖغّٝ  بإهّ " ه٣ٌُ الٗى٠ ال٣باوي ب٨غ الؿلُت " 

ما٫ ٧اٞت َْٓ الِضْء  ةٓال٣ اؾخٗما٫ في جخمشل التي اٖلأ

ظّٓ الؤ٦غاٍ ؤْ ال٣ؿغ ؤْ ال٣ِغ ؤْ  ؤٖما٫ مْشالِا ٖام، ب

ب، اْلخضمحر ْالؤجلاٝ الِضم  ؤٖما٫ ٦ْظل٪ اْلخسغٍ

اْلخ٣خُل  ( 5)ؤقبّ " مْا اْلخٗظًب الٟخ٪ 

 ًخًمً ؾل٥ٓ ٧ل ٌكملاالإاصي  الٗى٠ ؤن مْٗجى َظا

ةٓ الٟٗلي الاؾخسضام مٗجى  الأطٔ لإلخا١ االإاصًت، لل٣

ً، شخامبالأ ؤْ بالظاث اْلًغع   جْسغٍب الآزغٍ

 َظا ْٖلى .بعاصة االإؿتهضٝ ٖلى للخإزحر االإمخل٩اث،

ام مٗجى ًخًمً الٗى٠ُ الؿل٥ٓ ٞةن الأؾاؽ،  الؤعٚ

ٕٓ الٟاٖل، ظاهب مً اْل٣ِغ مْت ؤْ اْلخً  االإ٣ا

٫ٓ  ظاهب مً االإًاصة    .االإؿتهضٝ ؤْ بّ االإٟٗ

ٍٓا ٞةن ٚاًخّ الجهاثُت  ْ مٗى آء ٧ان الٗى٠ ماصًا ؤ ْؾ

ؤ٦بر ٢ضع مً الؤًظاء للُغٝ االإًاص ، لىٟؿّ  بلخا١

بْزًاّٖ . امّ  ْ الإمخل٩اجّ ،ب٣هض بعٚ ٧ٓاجّ ؤ  ْؾل

ف الٗىف ؾُاس ي    : حٗغٍ

آؾ٘ ،بن ؤي ق٩ل مً االإغا٢بت الاظخماُٖت  باالإٗجى ال

ظّّٓ بلى ؤٞغاص ملؼمحن بالخسلي  َٓ ٖباعة ًٖ ٖى٠ م

٢ٓٗاث ،هدً َىا بهضص "ٖى٠  ًٖ بعياء بٌٗ الخ

وٜٓ" ٞغ٢ا بيُٓي" ًيخ َٓان ٚالخ ج خؿب ٖباعاث ً

هّٓ ٞٗلُا؛  مْا ًد٣٣ ؾلبُا بحن بم٩اهُاث بهجاػ الأٞغاص 

آؾُت الألم،  ؤي الٗى٠ الظي ًم٨ً جلمّؿّ طاجُا ب

اْلظي ًجب جمُحزٍ ًٖ الٗى٠ باالإٗجى الض٤ُ٢ ؤي 

 .(6)الٗى٠ الجؿضي 

لْت ،الظي  جىضعط جدذ َظا الخٗغ٠ٍ ججلُاث ٖى٠ الض

لمّذ بلُّ ٚالبا ؤْق٩ا٫ الٗى٠  ًُ باؾم ال٣ؿغ ،

اْخض لأجها قضًضة الخٟاٖل ُٞما  ٢ْذ  االإٗاعى في 

 بُجها .

ْ ٌٗغّٝ "خؿً ب٨غ" الٗى٠ الؿُاسخي بإهّ : " 

ةٓ االإباقغة لإهجاػ  ْ التهضًض باؾخسضام ال٣ الاؾخسضام ؤ

آءً جم طل٪ مً ٢بل ٞغص ؤْ مً  ؤَضاٝ ؾُاؾُت ،ؾ

لْت ،بك٩ل ؾغّي ؤْ ٖلجي ،مى ْ ٢بل ظماٖت ؤْ ص ٓم ؤ

 . (7)ٚحر مىٓم "

ٕٓ ؤن الٗى٠ الؿُاسخي  نٓ لِظا االإٓي ًسلو الضاعؾ

 ْ ةٓ بالتهضًض باؾخسضامِا مً ٞغص ؤ َٓ اؾخسضام ال٣

ْ يضَا  ظماٖت حٗمل بما لهالر الؿلُت ال٣اثمت ، ؤ

نٓ ال٣هض مً طل٪ الٗمل َٓ زل٤ خالت  ٖىضما ٩ً
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ٖٓت ؤ٦بر مً الطخاًا  مً ال٣ل٤ الكضًض لضٔ مجم

ٖٓت ٖلى الؤؾخجابت للمُالب بْظباع جل٪ ا الإجم

  . (8)الؿُاؾُت الإغج٨بي ؤٖما٫ الٗى٠ 

 ٫ٓ ْ للخه ٠ لٟغى ْي٘ ؾُاسخي مٗحن، ؤ ٓ االإْٓ َْ

ٖلى م٩اؾب ؾُاؾُت بما في طل٪ حُٛحر ؤْ ٢لب هٓام 

بْهظا االإٗجى ٞةن الٗى٠ الؿُاسخي ٌكحر بلى  خ٨م ٢اثم. 

ٖٓحن مً اليكاٍ مً خُض االإهضع. ِٞىا٥ ٖى٠  ه

اْلظي ٌكخمل الؿلُت الؿُ ْ الىٓام الؿُاسخي  اؾُت ؤ

ٖلى ٖضص ٦بحر مً الأٞٗا٫ التي جلجإ بلحها الؿلُت 

اْالإداٞٓت ٖلى الىٓام   الغؾمُت لٟغى هٓام مٗحن، 

ِٟا  ال٣اثم ، زم َىا٥ ؤٞٗا٫ الٗى٠ التي جْٓ

.( 9)الجماٖاث التي حٗاعى الؿلُت الغؾمُت"  

ف الخىمُت :  حٗغٍ

اْلخىمُت بإجها ٌٗغٝ الخىمُت معجم مهُلخاث البِ ئت 

 ْ " ال٣ُام بالبىاء ؤْ الأقٛا٫ الِىضؾُت ؤْ الخهضًغ ؤ

 ٘ ْ مكاعَ ْ ؤي ٖملُاث ؤزغٔ ؤ ْ الؤوكاءاث ؤ الؼعاٖت ؤ

ا ًخم الؤيُلٕا بها ٖلى ؾُذ الأعى ؤْ جدتها  ؤْ ٚحرَ

 ْ ؤْ بظغاء ؤي حُٛحر ماصي في اؾخسضام ؤي ؤعى ؤ

ْ زُِ ٖمل بُٛت جدؿحن ْ جىُٟظ ؤي بغامج ؤ  بيُاث ؤ

 ْ الاؾخٟاصة مً الأعى ؤْ االإمخل٩اث ؤْ االإاؾؿاث ؤ

ْ الا٢خهاصًت لبلض ما "  ( 10)جدؿحن الخالت الاظخماُٖت ؤ

اناجّ  بْعَ مٓ الخىمُت في ببغاػٍ مىظ بضاًاجّ  ًضًً مِٟ

طْل٪ في الغب٘ الأزحر مً ال٣غن  لْى لٗلم الا٢خهاص ، الأ

ُاوي  الشامً ٖكغ االإُلاصي ،في ٖهغ الا٢خهاصي البرً

اْلظي اؾخسضم مهُلر الخ٣ضم آصم  ؾمُض 

ٖٓت مً  الا٢خهاصي ،خُض ٢هض بّ "بخضار مجم

ت في مجخم٘ مٗحن لإ٦ؿاب طل٪  الخُٛحراث الجظعٍ

عٓ الظاحي االإؿخمغ بمٗض٫  االإجخم٘ ال٣ضعة ٖلى الخُ

ُٖٓت الخُاة ل٩ل ؤٞغاصٍ  ًًمً الخدؿً االإتزاًض في ه

اصة ٢ضعة االإجخم٘ ٖلى الاؾخجابت للخاظاث  ،بمٗجى ػٍ

عٓة التي  ًاثّ باله اْلخاظاث االإتزاًضة لٖأ الأؾاؾُت 

اصة صعظاث بقبإ جل٪ الخاظاث ،ًٖ َغ٤ٍ  ج٨ٟل ػٍ

آعص الا٢خهاصًت االإخاخت  الترقُض االإؿخمغ لاؾخٛلا٫ االإ

ػَٓ٘ ٖاثض طل٪ الاؾخٛلا٫ " خْؿً ج ،(11). 

ت في  ٫ٓ االإٗغٞ مٓ بلى ب٣ُت خ٣ زم اهخ٣ل َظا االإِٟ

ً ْفي ؤ٣ٖ اْؾِ ال٣غن الٗكغٍ اب الخغب الٗاالإُت ؤ

 الشاهُت خُض ِْغث مٟاَُم :

ٍٓغ الخٟاٖلاث  اْلتي تهضٝ بلى جُ ـ الخىمُت الؤظخماُٖت،

االإجخمُٗت بحن ؤَغاٝ االإجخم٘ ،الٟغص،الجماٖت، 

 االإاؾؿاث الؤظخماُٖت االإسخلٟت ،االإىٓماث الأَلُت .

ت ،التي تهخم بضٖم ٢ضعاث الٟغص  ـ الخىمُت البكغٍ

جْ دؿحن ؤْياّٖ في االإجخم٘ ٢ُْاؽ مؿخٔٓ مِٗكخّ 

. 

٘ مؿخٔٓ الش٣اٞت في  ـ الخىمُت الش٣اُٞت ،التي حؿعى لغٞ

ْٞىُا ،زم ْفي مغخلت  ا  جْغ٢ُت الؤوؿان ٨ٞغٍ االإجخم٘ 

اْلظي ًا٦ض ٖلى  مٓ الخىمُت الكاملت  لاخ٣ت ِْغ مِٟ

هٓاث الخىمُت . اْوسجام م٩ عة جىاٚم   يغْ

ٕٓ بلى ؤصبُاث ال٨ٟغ في ٢ًُت الخىمُت ًدبح ن ؤهّ بْالغظ

اْالإسخهحن في  لِـ َىا٥ بظمإ بحن الباخشحن 

مٓ  ت ٖلى مِٟ ٫ٓ االإٗغٞ خ٣ْ مٓ  مسخل٠ مُاصًً الٗل

مدضص للخىمُت ،بل ًخٗضٔ الأمغ طل٪ بلى خض ؤهىا ٢ض لا 

مٓ الخىمُت في الخ٣ل الٗلمي  ٫ٓ مِٟ هجض بظماٖا خ

آخض .  ال

نٓ مً مضازل ا٢خهاصًت في  نٓ ًىُل٣ ٞالإ٢خهاصً

ِٟم للخىمُت ،ْ عٓ حٗغٍ نٓ مً االإىٓ نٓ ًىُل٣ الؤظخماُٖ
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نٓ مً  الاظخماعي ،٦ما ؤن ٖلماء الؿُاؾت ًىُل٣

َْٓ الخا٫ ٖىض ٖلماء الؤصاعة  م٣ترباث ؾُاؾُت ،

مٓ الأزغٔ .  اْلٗل

ٍْم٨ً ؤن وٗغٝ الخىمُت بعجالت ٖلى ؤجها االإؿاع  "

خٓضة ؤن جد٤٣ ٢هاعٔ  الظي بم٣خًاٍ ًم٨ً ل

آء مً الىاخُت ال٨مُت ؤْ ا ُٖٓت . بن بم٩اهاتها ؾ لى

دٓى مً ؤي مؿاعللخىمُت َٓ "الٟٗالُت "  الِضٝ االإخ

٫ٓ خؿً امخلا٥ الاوؿان الإدُُّ االإاصي  عٓ خ االإخمد

م  ْالاظخماعي ، ل٨ً ٖلى ٧ل مؿاع للخىمُت ًغْ

 ٤ْٞ اْم ؤن ًدضص ؤَضاٝ ٞٗالُخّ  اْلض ت  الاؾخمغاعٍ

ظُٓت  لٓ اْلخ٨ى عٓة الهىاُٖت  مْغظُٗخّ ، ٞالش ز٣اٞخّ 

بُت ٢امذ م ً صازل الجهًت الش٣اُٞت ْالؤنلاح الأعْ

ذي لم ج٨ً هخاظا  عٓ الخاعٍ اْلخىمُت مً االإىٓ الضًجي ،

بْهما ٧اهذ هدُجت للئػصَاع  ظُٓت ٣ِٞ  لٓ ت الخ٨ى للمٗغٞ

 .  (12)الش٣افي ْالؤعاصة الؿُاؾُت ٦ظل٪

 ٫ٓ ٢ْض ٖغّٞذ الخىمُت الكاملت بإجها:" ٖملُت الخد

ذي االإخٗضص الأبٗاص، الظي  ًمـ الخًاعي الخاعٍ

 ٫ْ ٍْدىا اْلبُئُت،  الُِا٧ل الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت 

لِْـ  ٕٓ ب٣ٔٓ صازلُت،  َْٓ مضٞ ىُت  الش٣اٞت الَٓ

َْٓ ًجغي في  باث ٢ٔٓ زاعظُت،  مجغص اؾخجابت لغٚ

٫ٓ الٗام،  بَاع ماؾؿاث ؾُاؾُت جدٓى بال٣ب

ٍْغٔ مٗٓم ؤٞغاص االإجخم٘  حْؿمذ باؾخمغاع الخىمُت، 

آنلا م٘ ال٣ُم في َظٍ الٗملُت بًداءا ؤْ جدض جْ ًضا 

ىُت  .(13) الأؾاؾُت للش٣اٞت الَٓ

ت :  جمحز الحالت الجؼاثغٍ

لا ق٪ ؤن ْاَغة الٗى٠ الؿُاسخي في الجؼاثغ طاث  

 ٝ اْلٓغْ اْالإ٩ان  زهاثو مخٟغّصة في الؼمان 

االإدُُت ؛ ٣ٞض اٖخبرث ؤ٫ْ ججغبت في الٗالم الٗغبي 

مْا  التي ج٣اَٗذ ٞحها الأػمت الا٢خهاصًت الخاه٣ت 

بٓغ  ؤهخجخّ مً خغا٥ مجخمعي ججؿض في ؤخضار ؤ٦خ

، م٘ ؤػمت ؾُاؾُت ججؿضث في بلٛاء  1988

لٓتها الشاهُت ؾىت  ُٗت في ظ  1991الاهخساباث الدكغَ

اْلظي  اْه٣ؿام للمجخم٘ ، جها مً ٞٓضخى  مْا اهجغٖ

ظُٓت اقترا٦ُت بلى  لٓ ناخبّ مباقغة بهخ٣ا٫ مً بًضً

مًْ ؤخاصًت ؾُاؾُت  طاث ؤزغٔ قبّ عؤؾمالُت ،

عٍٓت بلى حٗضصًت صًم٣غاَُت باخشت ًٖ  ُت ز قغٖ

ْ خ٨م ٖؿ٨غي  مًْ هٓام ؾُاسخي ط هُٓت ، ُت ٢اه قغٖ

اْظِت مضهُت .  ْ  بلى آزغ ط

اهدكغث ْاَغة الٗى٠ الؿُاسخي في الجؼاثغ بإق٩الّ 

آء ما ًُل٤ ٖلُّ الٗى٠ الؿُاسخي  االإسخلٟت. ؾ

 ؤْ ظماٖاث 
ً
نٓ ؤٞغاصا آَى الكٗبي الظي ًماعؾّ االإ

هٓاجّ، ؤْ ما ًُل٤ ٖلُّ يض الىٓ م٩ْ ام الؿُاسخي 

اْلظي جماعؾّ  الٗى٠ الؿُاسخي االإاؾـسخي الغؾمي ،

آَىحن  الؿلُت مً زلا٫ ؤظِؼتها االإسخلٟت يض االإ

خُْض ؤن   ؤْ ظماٖاث، ؤْ ٖىانغ مُٗىت مجهم. 
ً
ؤٞغاصا

آهبها  الٓاَغة  ٨ًخىِٟا ال٨شحر مً الٛمٓى في ظ

ض مً البدض  االإسخلٟت، ٞةن َىا٥ خاظت ماؾت بلى مؼٍ

مْؿبباث الٗى٠ الؿُاسخي في  عْ  اْلخدلُل في ظظ

آِٖا  الجؼاثغ ٢بل الخُغ١ّ بلى آزاعٍ ٖلى الخىمُت بإه

 االإسخلٟت .

 حظوع الٗىف الؿُاس ي في الجؼاثغ :

لْت مؿخ٣لت خضًشا ًيبػي ؤن  في خضًصىا ًٖ الجؼاثغ ٦ض

عْ الٓاَغة ٖلى  هغ٦ؼ اَخمامىا في اؾخ٣هاء ظظ

لْت ٖاملحن عثِؿُحن َما  ٍٓجي للض الٗامل البىاجي الخ٩

اْلٗامل الؿُاسخي ؤي الخُاعاث الؿُاؾُت االإخبٗت مىظ 

مٓ .  الاؾخ٣لا٫ بلى الُ
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عٓ  / الٗامل البىاجي الخىىٍني1 اْلظي ًجؿضٍ الخُ  :

ؤَُْاّٞ ،  هٓاجّ  ذي للمجخم٘ الجؼاثغي ب٩ل م٩ الخاعٍ

اْلتي هجض مجها االإاؾؿاث الؿُاؾُت ، االإاؾؿت 

ت ، الأخ ؼاب الؿُاؾُت ، مىٓماث االإجخم٘ الٗؿ٨غٍ

االإضوي ، الأؾغة ، االإضعؾت ....، ٩ٞل مغخلت مً مغاخل 

ظْضث في  البىاء قِضث جٟاٖلاث بحن َظٍ االإاؾؿاث ؤ

بْٖاصة ج٨غاع  غ ، 
ّ
جٓ جْ ال٨شحر مً الأخُان خالاث جإػم 

جٓغاث مغّاث ٖضًضة َٓ الظي ظٗلِا جترسخ  َظٍ الخ

جْهبذ ْاَغة ، ؤي ؤن الترا٦ م في ٖضص جْلخه٤ 

 ٓ جٓغاث ؾُاؾُت َ لٓذ بلى ج الأػماث االإجخمُٗت التي جد

ما ظٗلىا ههى٠ الٗى٠ ٦ٓاَغة مجخمُٗت ؾُاؾُت 

 في الجؼاثغ .

سُت  ٫ٓ جاعٍ لا ق٪ ؤن الٓاَغة )الٗى٠( طاث ؤن

ْٖلُّ ٞةن ؤ٫ْ مغخلت ممِضة للٗى٠ في  عْازُت ، 

عٍْ  الجؼاثغ ٧اهذ هخاط الاؾخٗماع الٗى٠ُ الظي ػعٕ بظ

لْ جٓي الؤؾخٗضاصاث الأ لٓ مٓ الؿٓؾُ ى ، بهّ باالإِٟ

مْت ،  ت للضٞإ ًٖ الىٟـ ْالأعى ؤي االإ٣ا الُٟغٍ

مْت الخُغ مً ؤظل الب٣اء  . (14)م٣ا

ــ الؤؾخٗماعالٟغوسخي : لا ق٪ ؤن الٗامل الؤؾخٗماعي 

ٍٓا لخجظًغ الؿل٥ٓ الٗى٠ُ لضٔ الٟغص  ٧ان ؾببا ٢

إٓ الاؾدبضاص  الجؼاثغي ؛طل٪ ؤهّ ماعؽ ٧ل ؤه

خضاء ٖلى َظا ْ اْلخٗظًب ْالؤطلا٫ ْاٖلا الايُِاص 

َْٓ ما  ٍٓت لضًّ  ض عصاث ٞٗل ٢
ّ
لْ َْٓ ما  الكٗب ، 

مْاث الكٗبُت ْزانت  ججؿض زانت في ٦ثرة االإ٣ا

عٓة  1930االإؿلخت مجها مىظ  بلى ٚاًت اهضلٕا الش

ت ال٨برٔ ؾىت  غٍ آع مً  1954الخدغٍ لْم ٨ًخ٠ الش ،

مْت االإؿخٗمغ ٣ِٞ ٍْ  ؤصخاب الأعى بم٣ا ػْ بل ججا

لْٗل  ؤْٖىِٟا ، هْحن مّٗ ب٩ل الأق٩ا٫  بلى مٗا٢بت االإخٗا

َْظا ما ٖبرها  ٖٓا ٧ان الخهُٟت الجؿضًت ، ا قُ ؤ٦ثرَ

ٍٓجي الظي لٗب ُّٞ  ٖىّ مً ٢بل بالٗامل البىاجي الخ٩

عْا ؤؾاؾُا .  ش الاؾخٗماعي ص  الخاعٍ

صٓ الىٓام الؤظخماعي الخ٣لُضي : بن  ــ جماؾ٪ ْنم

ٓ الؿم مْاؾؿاث االإجخم٘ الخماؾ٪ َ ت االإمحزة لأبيُت 

غاٝ  عْ اٖلأ عْ ُّٞ بلا ص الخ٣لُضي خُض لا ًب٣ى للٟغص ص

َْظا ما  عٓاث التي ًٟغيِا االإجخم٘ ،  اْلخه اْلخ٣الُض 

 ٫ْ ًجٗل ٧ل مجخم٘ ج٣لُضي ٌؿل٪ مؿل٨حن: الأ

جٓي ٢ٓي ًخد٨م في الأٞغاص ًٖ َغ٤ٍ  لٓ ؾٓؾُ

اْلشاوي ز٣افي ؾ اثض البيُاث الٗخ٣ُت ٦ما ؤقغها ، 

مٓ  اْلظي ٣ً اْلجماعي ، عٓي الٟغصي  غ ال مْترسّخ ًاَ

جُُْٗمِا يض  عٍْ بخهلُب الُِا٧ل الخ٣لُضًت  بض

َْىا وكحر بلى صٖم االإؿل٪ الشاوي  آمل الخُٛحر .  ٖ

للؤ٫ْ في اججاٍ مؿخمغ هدٓ ٦بذ ٧ل ٖملُت ؤْ خغ٦ت 

 ٔٓ آءً ٖلى االإؿخ اظخماُٖت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الخٛحّر ؾ

ْ ٖلى الٟغصي باٖخباع الٟ غص ٖامل مازغ بطا ٧ان خغا ،ؤ

االإؿخٔٓ الجمعي االإخإزغ بالخاعط بطا ٧ان البىاء ٢ابلا 

 للازترا١ .

جّ مجخمِٗا 
ّ
٣ُا اج اْلجؼاثغ ٦باقي ص٫ْ قما٫ بٞغٍ

ٍٓت ،  ت ال٣بلُت الجِ جُا بٗض الاؾخ٣لا٫ بلى الجزٖ جضعٍ

بْالخالي  َظا الاججاٍ ؾاَم في ٖملُت الًبِ 

ل٨ًْ ٖلى الاؾخ٣غاع ٖلى االإؿخٔٓ  الضازلي )الجِت ( ،

صْ الٗكحرة ٞةن آلت  االإؿخٔٓ الخاعجي ؤي زاعط خض

َْظا  الٗى٠ جخدغ٥ جل٣اثُا ٧لما قٗغث بالتهضًض ،

عْص الٟٗل زانت  مٓ ًىُب٤ ٖلى ماٌؿمى بالٟٗل  االإِٟ

ُت ، ٞالؿلُت الؿُاؾُت  اْلغٖ بحن الؿلُت الؿُاؾُت 

غ  مٓ بّ مً ؤٖما٫ جخٗل٤ بجزٕ االإل٨ُت لٚأ اى بْما ج٣

 ْ الهالر الٗام ٦مشا٫ ٌٗخبر اٖخضاءً ٖلى الجِت ؤ

بْالخالي ًيكإ الهغإ  ظِْت هٓغ الؿ٩ان ، االإى٣ُت مً 

اْلٗى٠ االإًاص . ٓ ماٌٗغٝ بالٗى٠  َْ 
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آًَ بالؿلُت : جُغح بق٩الُت الٗلا٢ت بحن  ــ ٖلا٢ت االإ

آًَ  ُٖت الؿُاؾُت ٞاالإ اْلؿلُت ؤػمت االإكغْ آًَ  االإ

لا ًىٓغ بلحها ٖلى ؤجها لِؿ خٓاجّ  ذ في مؿخٔٓ َم

لا  لا  م ؤ جُلٗاجّ ؤي ؤجها لا جد٤٣ ؤماهُّ في ِٖل ٦غٍ

ظْضث ٞهي  بْن  في بقغا٦ّ في الٗملُت الؿُاؾُت زاهُا 

آع بحن  ْ خ ت ؛ لِـ َىا٥ ٖلا٢ت ج٩اٞا ؤ ق٩لُت مِٓغٍ

اْلجماَحر في االإجخم٘ ، لِـ َىا٥ اٖتراٝ  الؿلُت 

جدٟٔ مخباص٫ ،ْؾحر مخباص٫ للئلخ٣اء ٖىض ه٣ُت 

مْخ٠ُ٨ . الؿلُت لا  آػن الٗلاث٣ي في مىار مغن  الخ

آَىُت التي  آَىحن ،بل ؤجباٖا ،بجها جسصخى االإ ض م جغٍ

آَىُت التي ججزلِا مً م٩اهتها  حٗبّر ًٖ طاتها ،جسصخى االإ

الجبرْجُت بلى مؿخٔٓ الل٣اء الاوؿاوي ، ٞالؿلُت 

آًَ  ٢ُُٗت جهاب بالظٖغ مً الل٣اء الاوؿاوي م٘ االإ

حْؿائلا ،طل٪  الل٣اء الظي ًخًمً اٖتراٞا مخباصلا ،

٢ٓذ هٟؿّ ،بط بن الؿلُت في االإجخم٘  مخباصلا في ال

َْٓ قغٍ  االإخسل٠ جسصخى ْيِٗا مٓي٘ الدؿائ٫ 

ُتها تراٝ بكغٖ  . (15)اٖلا

 / ٖامل الخُاعاث الؿُاؾُت االإخبٗت :2

عَْا مً  ت ظظ ججض الأػمت الؿُاؾُت الجؼاثغٍ

لْى  الازخُاعاث التي جم اجساطَا زلا٫ الٟتراث الأ

للئؾخ٣لا٫ ؛ بط ازخاعث الجؼاثغ ٖلى ٚغاع ال٨شحر مً 

الض٫ْ الخضًشت الِٗض بالاؾخ٣لا٫ اٖخماص الخؼب 

لْت م٘ اهتهاط ا٢خهاص مسُِ ،ٞبٗض  خُٓض للض ال

آث مً الخغب الضامُت مً  مطخي ؤ٦ثر مً ؾب٘ ؾى

لْت  ماء الض ٫ٓ ٖلى الاؾخ٣لا٫ ، ٧ان ػٖ ؤظل الخه

ٓٞحن  مً اٖخماص هٓام الخٗضصًت الخؼبُت الجضص مخس

ْٖغيت  لْت يُٟٗت  الظي مً قإهّ ؤن ًجٗل الض

ٍٓت  لْت ال٣ عْاث الخاعظُت . ٣ٞض بضا ؤن الض للمىا

 ْ ىُت ،  ظُٓت الَٓ لٓ ٫ٓ الؤًضً خٓضة خ حؿخلؼم ال

اٖخباع الخٗضصًت الخؼبُت ق٨لا مً ؤق٩ا٫ ال٠ًٗ 

آٍ ل٩ي ًد٨م بىاءً  ؤْعسخى الىٓام صٖ  اْلجزإ الضازلي ، 

ْٖلى  ٫ٓ ٖلى الاؾخ٣لا٫  ذي في الخه عٍْ الخاعٍ ٖلى ص

ٖٓض  ٣ٖضٍ الاظخماعي م٘ الٟئاث الكٗبُت ، ؤي ال

اهاث  ٓٞحر اٖلؤ بْخ اًت الصخُت  بْالغٖ بخٗلُم خغ 

٧ْل مً ٢ام  لْلؿ٨ً ،  مٓت  آص االإضٖ مُٓت للم الخ٩

بخدضي الىٓام ٖلى هدٓ زُحر ٧ان ٚالبا ما ًتهم 

 . (16)بالخُاهت 

زْلا٫ ٞترة الخ٨م ٧لِا لم ل٨ًْ الؿلُت الؿ ُاؾُت 

ع  بْضٔ م٘ مغْ حؿخُ٘ االإداٞٓت ٖلى َظا ال٣ٗض ،

اْلخ٣ُ٣ت ؤجها  ؤْجها ٚحر ملؼمت بّ  الؼمً ؤجها جسلذ ٖىّ 

لم ج٨ً جمل٪ الؤم٩اهاث اللاػمت لخد٣ُ٣ّ ، َظا 

بت  اْؾٗت مً االإجخم٘ جىٓغ بٗحن الغٍ ماظٗل ٞئاث 

َُت لِظا االإسُِ زانت م٘ جٟصخي ؤمغاى البحر٢ْغا

با ٧ل  صْلُل طل٪ ٞكل ج٣غٍ اْلؿُاسخي،  اْلٟؿاص االإالي 

٫ٓ ٖلحها  البرامج الؿُاؾُت الخماؾُت التي ٧اهذ حٗ

عٓاث االإسخلٟت )الؼعاُٖت  َظٍ الؿلُت بضاًت بالش

بْٗضَا  خْتي بغامج م٩اٞدت الىضعة ، اْلهىاُٖت ( 

غ الٗمل الؿُاسخي ْالا٢خهاصي الظي  لْت جدغٍ مدا

البرامج التي ٧اهذ حٗضّ مً ٧اهذ هخاثجّ ٧اعزُت.َظٍ 

ٍٓاث الؿُاؾت الٗامت في الجؼاثغ اٞخ٣غث بلى الخبرة  لْ ؤ

ٛذ ٖلحها الىٓغة الصخهُت )شخهُت  اْل٨ٟاءة َْ

ؤ٢ْهذ ٧ل مك٨٪ في هجاٖتها  عًْٞذ بل  الخا٦م( ،

نٓ ٖىُٟت م٘  َْٓ ما ظٗل عصاث الٟٗل اججاَِا ج٩  ،

ع الؼمً .  مغْ

 ؤؾباب الٗىف الؿُاس ي في الجؼاثغ:

االإغجر ؤن الٗى٠ الؿُاسخي لّ ؤؾباب ٦شحرة  مً

ل٨ًْ في ؤخُان ٦شحرة هجض ؤن ؾببا بُٗىّ  مْخضازلت ، 
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ل٨ًْ الضاعؾحن لِظٍ الٓاَغة لم  ًاصي بلى اهٟجاعٍ ،

اْ ؾببا ٢اثما بظاجّ ًاصي بلى اهٟجاعٍ ، لأن  ًدضص

صعاؾت خالاث بُٗجها بُيذ ؤن ما ٌٗخبر ؾببا خاؾما 

 ْ نٓ لاهضلٕا ؤٖما٫ الٗى٠ في ص ْ مجخم٘ مٗحن ، ٩ً لت ؤ

مْشا٫ طل٪ الٗامل  لْت ؤزغٔ ، ٍٓا في مجخم٘ ؤْ ص زاه

 الؿُاسخي .

ٞالًٍٛٓ الؿُاؾُت االإماعؾت مً ٢بل الأهٓمت 

عٓة مً َغٝ  صٓ ز ظْ )الاؾدبضاص( لا جاصي ٧لِا بلى 

٫ْ الٗغبُت صلُل  الكٗٓب ،ْالأهٓمت االإل٨ُت في الض

عٍٓت مًْ ٢بلِا الأهٓمت الض٦خاج ٫ْ  ٢ٓي ٖلى طل٪  في ص

بْا الٛغبُت . عْ بْيؿبت ؤ٢ل في ص٫ْ ؤ بْا الكغ٢ُت  عْ  ؤ

بطن ًجب ؤن ٣ًترن الٗامل الؿُاسخي )الاؾدبضاص( 

نٓ اظخماعي ؤْ ا٢خهاصي ؤْ ز٣افي  بٗامل آزغ عبما ٩ً

لٓض الاهٟجاع  اث بلى صعظتٍ ج ،ختى جهل الًَٛٓ

دضص ٧ل الأؾباب التي جاصي بلى 
ُ
لْظل٪ ًجب ؤن ج ،

صٓ ْاَغة الٗى٠ ال لْت ؤْ مجخم٘ ظْ ؿُاسخي في ص

ؤْن لا   ، ّ مٗحن م٘ جدضًض الؿبب الغثِـ لاهضلٖا

 وٗمم َظا الُغح ٖلى باقي الخالاث الأزغٔ .

ػ ْاَغة  في الجؼاثغ َىا٥ ٖضة ؤؾباب ؤصث بلى بغْ

اْلتي ٖملذ مجخمٗت ٖلى جٟا٢مّ  الٗى٠ الؿُاسخي ،

ٍْم٨ً ؤن  عٍٓ لُهبذ ْاَغة مجخمُٗت زُحرة ،  جُْ

٫ٓ ؤن بلٛاء  عْتها الشاهُت ه٣ ُٗت في ص الؤهخساباث الدكغَ

آعت ٧اهذ ال٣ُغة التي  1991لٗام  بْٖلان خالت الُ

 ٫ٓ لٓذ مؿاع الخد خْ ؤٞايذ ٦إؽ الٗى٠ ،

الضًم٣غاَي مً خالخّ الؿلمُت الصخُت بلى خالخّ 

صٓ  ظْ االإؿلخت االإغيُت . َظا بالخإ٦ُض بياٞت بلى 

٫ٓ بلى  جْٟاٖل ؤؾباب ؤزغٔ ؤصث ٢بل طل٪ بلى الٓن

سِا بلى  صٓ في جاعٍ َْظٍ الأؾباب حٗ َظا االإىٗغط ، 

ت جدضًضا زم بلى االإغاخل اللاخ٣ت  االإغخلت الؤؾخٗماعٍ

اْلتي هي ٖلى الترجِب : ت  لْت الجؼاثغٍ  لبىاء الض

عٓة  / ؤػماث الثىعة1 لا ؤن مغخلت الش : وكحر ؤ

صٓ مك٨لاث ،ؤخُاها  ظْ مٓا مً  ت لم جسل ً الجؼاثغٍ

نٓ َ ؤْزغٔ ج٩ ُت  نٓ ْغٞ اْلتي ٧ان لِا ج٩ ٍٓلت الأمض ، 

جإزحر ٦بحر في اؾدؿِا٫ الؿل٥ٓ الٗى٠ُ لخل ال٣ًاًا 

مًْ َظٍ الأػماث هظ٦غ :  الخلاُٞت بك٩ل خاؾم ،

-  ْ ْ الؤنلاخُحن  الهغإ الظي خضر بحن الؤهضماظُحن 

 الاؾخ٣لالُحن.

الأػمت التي خضزذ صازل نٟٝٓ خغ٦ت اهخهاع  -

ل  اث الضًم٣غاَُت في ؤٞغٍ عٓث  .1953الخغٍ اْلتي جُ

 بلى صعظت خضْر نضاماث مؿلخت.

عٓة  - اْلخهُٟاث التي ظغث بحن ؤظىدت الش الهضاماث 

اْلخاعط . بْحن الضازل   صازلُا 

مٓام : ل٣ض  في عمًان ٖبان خا٫ْ  ــ ؤػمت ماجمغ اله

مٓام ماجمغ مّٓ ٞغى 1956 ؤٚؿُـ 20 في اله  مِٟ

،  الٟغوسخي الاؾخٗماع يض الجؼاثغي  ال٨ٟاح لُبُٗت

عة َما : الأ٫ْ : .مبضثحن إ٦ضٞ  ٖلى الؿُاسخي ج١ٟٓ  يغْ

ٕٓ الٗؿ٨غي   الضازل ج١ٟٓ  :زاهُا، للؤ٫ْ  الشاوي زًْ

ٍٓت ؤن ؤي الخاعط، ٖلى لْ نٓ  الإً الأ  التراب صازل ًىايل

لْت ٞكلذ . زاعظّ لِْـ االإدخل الجؼاثغي   ٖبان مدا

ا٢ّ َغٝ مً باٚخُالّ ظٍَ  الخيؿ٤ُ لجىت في عٞ

  1957قِغ صٌؿمبر  يف مغا٦ل في(CCE )اْلخىُٟظ

ش الجؼاثغ  ٧ْاهذ َظٍ الخاصزت مىٗغظا زُحرا في جاعٍ ،

ةٓ الٟغ٢اء  جٓغاث بحن الؤز اْلخ لأجها ؤ٦ضث الؤوك٣ا٢اث 

َْٓ ما ؾُل٣ي بًلالّ ٖلى االإؿاع الؿُاسخي لجؼاثغ  ،

 الاؾخ٣لا٫.

ٌٗخبر الهغإ ٖلى الؿلُت  / الهغإ ٖلى الؿلُت :2 
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 ْ لٓضة للٗى٠  زانت الؿُاسخي مً ؤبغػ الأؾباب االإ

مىّ ،ٟٞي الجؼاثغ بغػ الهغإ ٖلى الؿلُت مً الأًام 

َْٓ ما ججلى في  لْى للئؾخ٣لا٫ ،بل مىظ الاؾخٗماع  الأ

سُت لِظا الهغإ ؾىت  مٓام ٦سلُٟت جاعٍ ماجمغ اله

ؤْؾب٣ُت الؿُاسخي ٖلى الٗؿ٨غي ؤْ ال٨ٗـ  1956

اْلتي ٧اهذ هدُجخّ خؿم الأمغ بخهُٟت ٖبان عمًان 

جْإ٦ُض ؤًٞلُت الٗؿ٨غي ٖلى  1957في صٌؿمبر 

لُْض  الؿُاسخي ،بطن الهغإ ٖلى الؿلُت لم ٨ًً 

ً بل ٧ان مهاخبا ل٩ل  حؿُٗيُاث ال٣غن الٗكغٍ

اْلضلُل مسخل٠ الأخضار التي  لْت  عٓ الض مغاخل جُ

ا ُٞما ًلي : ظٓؼَ اْلتي ه  قِضث ٖلى طل٪  

ــ ماجمغ َغابلـ ٦ٗملُت ظـ هبٌ للؤَغاٝ الُامٗت 

٦ْ خجؿُض لِظا الهغإ بٗض الاؾخ٣لا٫ في الؿلُت ،

 1962مْا جمسٌ ٖىّ مما ٌٗغٝ بإػمت ناثٟت 

مٓت ٢اصة ػاح ؤ ٖىضما ت الخ٩  َُئت ٢اثض االإا٢خت الجؼاثغٍ

آعي  الجِل ؤع٧ان مٓضًً َ ٍٓ ب  مً عؾمي ب٣غاع ْٖؼل

 مىهبّ .

مٓضًً ) آعي ب آن  19ــ الؤه٣لاب الٗؿ٨غي لل٣ُٗض َ ظ

عٓي الظي ؤػاح (،ؤْ ما ٌٗغٝ بالخصخُذ الش1965

ظٓبّ الغثِـ ؤخمض بً بلت .  بم

لْت الاه٣لاب الٟاقل الكِحرة لل٣ُٗض الُاَغ  ــ مدا

مْا جمسٌ ٖىّ  1967ػبحري ٢اثض َُئت الأع٧ان ؾىت  ،

لاًاث الؿاب٣حن مً ٧ل  مً اؾدبٗاص ٢اصة ال

عٓة .   اظخماٖاث مجلـ الش

: حكحر مك٩لت ٖضم  /غُاب الٗضالت الخىػَُٗت3

ػٓ  ػَُٓٗت الٗضالت الخ صٓ زلل في ال٣ضعة الخ ظْ َُٗت بلى 

ٍْخسظ َظا الخلل ق٩ل احؿإ  للىٓام الؿُاسخي، 

٢ْضعة  ػَُٓٗت مً ظاهب،  ةٓ بحن االإُالب الخ الٟج

ٍْيب٘ َظا  الىٓام ٖلى الؤؾخجابت لِا مً ظاهب آزغ، 

لِْما الى٣و في مهاصع الثرْة  ً: ؤ الخلل مً مهضعٍ

ٖ ٓ زْاهحهما َ اْلخضماث االإاصًت،  ضم الٗضالت في اْلؿل٘ 

ػَٓ٘ الثرْة بحن مسخل٠ َب٣اث االإجخم٘، هٓغا لٗضم  ج

ا لهالر ٞئاث  بْهدُاػَ ػَُٓٗت  ٦ٟاءة الؿُاؾاث الخ

. َظٍ الأزحرة لً ججض مسغظا ؾٔٓ اللجٓء  صْن ؤزغٔ

٫ٓ ٖلى  بلى اؾخسضام الٗى٠ الؿُاسخي مً ؤظل الخه

ظؼء مً الثرْة. خُض لٗبذ الأػمت الؤ٢خهاصًت 

ا٢ْتراجها  1986ؤؾٗاع الىِٟ لؿىت  الىاججت ًٖ ج٣ِ٣غ 

عٓ ؤٖما٫  عْا ٦بحرا في ِْ لاع ص بةهسٟاى ٢ُمت الض

اْالإُالبت بخدؿحن  اْلٗى٠ الجماَحري  الكٛب 

مًْ  الأْيإ الؤظخماُٖت ْالؤ٢خهاصًت ، َظا مً ظِت 

ظِت ؤزغٔ بخؿاؽ َب٣اث ٖغًٍت مً الكٗب 

ٖٓت مً الججرالاث ؤْ الىاٞظًً في ؤٖلى  باخخ٩اع مجم

َىا٥ ؤهاؽ لؿلُت لثرْة بلضَم ْقٗبهم ؛ َغم ا

نٓ ٖلى امخُاػاث َاثلت ختى بضْن ؤصوى حٗب  ًدهل

نٓ ٖلى الخض الأصوى مً  ،ْفي االإ٣ابل ؤهاؽ لا ًدهل

اْلؿبب عاظ٘ بلى َُٛان  حْٗبهم  م ٦ضَّم  الثرْة عٚ

اْلٗاثلُت  اْل٣بلُت  ةٓ  اْلغق بُٓت  اْالإدؿ ٢ُم االإداباة 

٠ُ اْلخْٓ اْله٣ٟاث  ٦ْمشا٫ ٖلى  ٖلى االإٗاملاث   .

بّ ،ٞبٌٗ  تْهغٍ طل٪ الؤؾدُلاء ٖلى االإا٫ الٗام 

ا٫ٓ  اثِٟم لؿغ٢ت الأم نٓ ْْ لحن ٌؿخٛل االإؿاْ

ُْٚاب  بها الى الخاعط هدُجت ي٠ٗ  مُٓت زم تهغٍ الٗم

َْظا ما ًاصي بلى الاهخ٣ام مً  الغ٢ابت الغؾمُت ٖلحهم ،

 .(17)زلا٫ مماعؾت الٗى٠

قبإ الإا : ٣ًهض بالخغمان ٖضم الؤ  /وعي الحغمان4

نٓ  م اْالإدغْ ٗا ،
ّ
٢ٓ ْ مخ بٓا ؤ ْ مغٚ ا ؤ عٍ ًغاٍ الأٞغاص يغْ

عٓا بالاؾدُاء اججاٍ الأهٓمت  َم ؤ٦ثر ٞئاث االإجخم٘ قٗ

ِٞظا  الؿُاؾُت ْالاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت ال٣اثمت .
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ام  لْت لإعٚ الخغمان ًضِٞٗم بلى جىُٓم ؤهٟؿِم في مدا

ِٞم . اْالإاؾؿاث ٖلى جدؿحن ْغْ  الؿلُاث 

صٓع ٢اعث "الخغمان ٖلى ؤهّ  خضص ٖالم الؿُاؾت "جُ

٢ٓٗاث الأٞغاص ًٖ الأقُاء  حْٗاعى بحن ج عٓ  ٢ه

بْحن  جٓها  نْ ؤجهم ٌؿخد٣ّ ٍ الخُاة التي ٌٗخ٣ض ْقغْ

٢ضعاث بِئتهم الاظخماُٖت ،ٞالخغمان في ؤبؿِ مٗاهُّ 

ا٢ٓ٘  ٕ لل ٢ٓ٘ االإكغْ ،َٓ الخٟاْث الؿلبي بحن الخ

٠٢ٓ اْلظي ًاصي بلى ؾُُغة ما ٌؿمُّ ٢اعث  باالإ

 الؤخباَي .

عْي الخغمان ٖلى مٗجى بصعا٥ الأٞغاص  ٍْض٫ 

اْلجماٖاث التي حٗاوي الخغمان خ٣ُ٣ت ؤْياِٖا 

َْىا جبرػ ؤَمُت  ٢ْضعتها ٖلى حُٛحر َظٍ الأْيإ 

آَىحن  آث البضًلت التي حٗبّئ االإ اْلهٟ ظُٓاث  لٓ الؤًضً

عة حُٛحر الأْيإ  غاث بًغْ ج٣ْضّم جبرً يض الىٓام ،

عٓ  ة مشالُت للمؿخ٣بل ؤمام الجماٖاث التي جْغؾم ن

حٗاوي الخغمان .َاث ؤمشلت ًٖ الجؼاثغ ط ا ا ٠ُ٦ 

صَٓا في َظا الاججاٍ ْٖ  .  (18)٧اهذ 

ْي٘ ٖلماء الىٟـ / الهامكُت الؤحخماُٖت : 5

الاظخماعي ٢اثمت بٗضص مً الؿماث التي جمحز الاوؿان 

اْظُت  ا بلى ؤهّ ًخه٠ باػص الِامصخي ،خُض ؤقاعْ

ب االإؼاط االإكاٖ
ّ
طْ ،ج٣ل لاء االإؼص غ ْالاججاَاث ،ال

تراب  آء ْاٚلا اْللامبالاة ْالاهُ هُْت  عٓ بالض اْلكٗ

اْالإُل بلى الاججاَاث  اْن ، اْلٗض ب٠ًْٗ بىاء الأها ، ،

ْٖضم  ا٠٢ٓ ، ٗت للم الؿلُٟت ْالاؾخجاباث الؿغَ

اْٞ٘ الٟغصًت .  ال٣ضعة ٖلى جإظُل الاقبإ للض

ي جىدكغ بُجهم ال٣ُام َظٍ الخهاثو جاصي بالأٞغاص الت

ل٣ْض  نٓ ُّٞ ، ٓ االإجخم٘ الظي ٌِٗك اْوي هد بيكاٍ ٖض

اْلجماٖاث  ٖضص ٖلماء الىٟـ الاظخماعي الأٞغاص 

اْ  ظٓض الظًً جىدكغ بُجهم َظٍ الؿماث الِامكُت ٞ

آ  :االإغا٣َحن ،الُب٣اث ال٣ٟحرة ،الأشخام الظًً هؼل

ن مً ال٣غٔ بلى االإضن اْالإِاظغْ  ؾلم الخضعط الاظخماعي 

 . 

آصع  :1988/ؤخضار ؤهخىبغ 6 اْظِذ الؿلُت ب ل٣ض 

آظخماعي  ٩ٞاهذ  الؤخخجاط الكٗبي الا٢خهاصً

بٓغ  عٓة الخبز التي  1988ؤخضار ؤ٦خ ،ؤْ ماٌٗغٝ بش

صزلذ مً زلالِا الجؼاثغ مغخلت ظضًضة بة٢غاع 

اث في مجخم٘ جمحز مً ٢بل  اْلخغٍ الخٗضصًت الؿُاؾُت 

لْت ٖلى ماؾؿاث االإجخم ٘ االإضوي بخ٣ُُض بؿُُغة الض

اْزترا٢ِا، ٞٗبرث  خغ٦ُتها زانت ٖلى االإؿخٔٓ الٗلجي 

ًْٚب قضًضًً لم ٌؿخُ٘  َظٍ الأخضار ًٖ ٖى٠ 

جْبٗا لظل٪ ٢غع عثِـ  آظِتها،  الىٓام الؿُاسخي م

عٍٓت َب٣ا للماصة  عٓ بٖلان خالت  119الجمِ مً الضؾخ

ش  بٓغ  06الخهاع بخاعٍ ظٓبها صزل 1988ؤ٦خ اْلتي بم  ،

٧ْلذ لّ مِمت بٖاصة الجِل بلى  ؤْ الٗانمت 

اْبخضاء مً (19)الِضْء بٓغ جٓؾٗذ ع٢ٗت  07.  ؤ٦خ

اْؾخمغث  ت،  الأخضار لدكمل ؤٚلب االإضن الجؼاثغٍ

بٓغ  10َظٍ الأخضار بلى ٚاًت  جْغظ٘ 1988ؤ٦خ  ،

ؾُاؾت الخ٣ك٠ التي -ؤؾباب َظٍ الأخضار بلى : 

مٓت هدُجت اهسٟاى ؤؾٗاع البتر٫ْ  1986اجبٗتها الخ٩

خىا١ الؤظخماعي في ْل ب٢خهاص زاي٘ لؿلُت الؤز -

 ّٖٓ زًْ مْى٘ االإباصعاث الٟغصًت،  لْت،  لْلض ت  مغ٦ؼٍ

م الٓي٘  آثُت، حؿببذ في جإػٍ ْٖك لإنلاخاث ظؼثُت 

 . (20)الؤظخماعي للكٗب 

ب٢ْخهاصي  بن َظٍ الأخضار حٗبر ًٖ ؾُا١ بظخماعي 

اْلتي ؤصث بلى حٛحراث ٖم٣ُت في  ٨ًٟي للئهٟجاع، 

م ؤن مُالب البِئت الضازلُت الخُاة الؿُ ْ عٚ اؾُت ، 

بْظخماُٖت بالضعظت  -للىٓام ـالكٗب ٧اهذ ب٢خهاصًت 
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٧ْاهذ  ٣ت مٛاًغة  لْى ٞةن الأزحر ججاْب بُغٍ الأ

مسغظاجّ ٨ٖـ طل٪، خُض ظاءث في ق٩ل بنلاخاث 

عٓ   1989ؾُاؾُت مٓؾٗت مً زلا٫ ب٢غاع صؾخ

لان ًٖ الخٗضصًت الؿُاؾُت.  ْاٖلؤ

 هخسابي وجبٗاجه:/ جىكُف االإؿاع الؤ 7

آن  ٫ْ جىاٞـ بهخسابي للؤخؼاب في قِغ ظ  ٧1990ان ؤ

٢ْض جمحزث بالِضْء ْالأمً  ٖلى االإجالـ االإدلُت 

، (21)% مً ٖضص االإسجلحن65بْلٛذ وؿبت االإكاع٦ت 

ُٗت في  آن  ٢ْ27ض ٧ان م٣غعا بظغاء بهخساباث حكغَ ظ

عْ الشاوي بٗض 1991 عْ الأ٫ْ لُدبّٗ الض  03باليؿبت للض

٢ٓذ لاخ٤، ْؾبب ؤؾ ابُ٘ ،بلا ؤن الؤهخساباث ؤظلذ ل

نٓ ع٢م  جإظُلِا بٖتراى الأخؼاب االإٗاعيت ٖلى ال٣اه

هّٓ خؿب  91-07 اْثغ الؤهخسابُت، ل٩ االإدضص للض

اٖخ٣اصَا في زضمت الخؼب الخا٦م ٦ما بهخ٣ُضث 

آهحن الؤهخسابُت بكضة مً َغٝ الخؼب الخانل  ال٣

لبُت في الاهخساباث االإدلُ ْٖاعى بظل٪ ٖلى اٚلأ ت، 

ةٓ  اْهخهج مً ؤظل طل٪ الضٖ ُٗت  الؤهخساباث الدكغَ

اْلظي قغٕ في  صْ ػمىُا  بلى الؤيغاب الكامل ٚحر االإدض

ةٓ بلى جىُٓم  1991ماي  25جُب٣ُّ في  م٘ الضٖ

٧ْاهذ  آعٕ االإضن  مؿحراث قٗبُت مؿخمغة في ق

جْم٨ىذ االإؿحراث  الٗانمت ؾاختها الغثِؿُت 

آعٕ الٗا آنلت في ق اْالإضن الأزغٔ مً خكض االإخ نمت 

اْؾخُإ الخؼب ؤن ًخد٨م  ٖضص مٗخبر مً الأههاع، 

في َظٍ االإؿحراث ؤخؿً جد٨م مً خُض الخىُٓم 

ًٍٓ اْلخم  هْخج ًٖ َظا الٓي٘ : (22)ْالاهًباٍ 

اْلتي ٞاػ  - ٢ٓذ لاخ٤  ُٗت ل جإظُل الؤهخساباث الدكغَ

 م٣ٗض. 188بها لاخ٣ا الخؼب الأ٦ثر مٗاعيت بـ 

مٓت  في ؾ٣ٍٓ الخ - آن  ٩04  .1991ظ

آعٕ مىخه٠ لُلت  - ت بلى الك آث الٗؿ٨غٍ ط ال٣ زغْ

آن  04 بٗض بٖلان خالت الخهاع مً ؤظل  1991ظ

 بٖاصة الأمً االإترصي.

٢ْض جمحز  باث الٓي٘ ًىضع بالؿلبُت ٖلى ٧ل الأنٗضة 

اْمخض بلى ٧امل التراب  آؾ٘،  الجٓ بال٣ل٤ الكٗبي ال

َْىا ججضع الؤقاعة بل جي  ى ما ؤهخجّ َظا الٓي٘ الَٓ

 مً زلا٫ ما ًلي:

ظّٓ للؤمت  - ؤظبر الغثِـ ٖلى الؤؾخ٣الت بٗض زُابّ االإ

مٓ الؿبذ   .(23)1992ظاهٟي  11ً

اْلظي ؤمًاٍ الغثِـ - جي  خل االإجلـ الكٗبي الَٓ

ش  ٢ْغاع الخل  1992ظاهٟي  ٢04بل اؾخ٣الخّ بخاعٍ

عٍٓت خؿب االإاصة  صٓ نلاخُاجّ بلى عثِـ الجمِ حٗ

عٓ  مً 120  .1989صؾخ

مٓت الجضًضة في بُان للكٗب ؤن  - بٖلان عثِـ الخ٩

عٍٓت للمداٞٓت ٖلى  آنل مِامِا الضؾخ مٓت ؾخ الخ٩

جي الكٗبي  ْْظّ َلبا للجِل الَٓ الىٓام الٗام 

نٓ ع٢م  الهاصع في صٌؿمبر  23 -91بم٣خطخى ال٣اه

مٓي. 1991  الإؿاَمخّ في خماًت الأمً الٗم

عْ ال شاوي للئهخساباث، ظاء ؤًام ٢لُلت ٢بل بظغاء الض

لى للؤمً االإجخم٘ في  بُان مخلٟؼ مٟاصٍ ؤن االإجلـ اٖلأ

مٓ  مٓت، ٢ض ٢غع  1992ظاهٟي  11ً في م٣غ الخ٩

آنلت االإؿاع الؤهخسابي بلى ٚاًت  بالإظمإ بؾخدالت م

ت للؿحر الٗاصي  عٍ ٍ الًغْ ٓٞغ الكغْ ؤن جخ

 .(24)للماؾؿاث

بضؤث ماقغاث الٟٓضخى جخهاٖض، زانت بٗض خل 

خؼب االإٗاعى ْسجً ٢ُاصًُّ ، خُض خ٨م ٖلحهما بـ ال

ؾىت سجىا هاٞظة بتهم ٖضًضة ؤبغػَا الخأمغ ٖلى  12

لْت  بْوكاء ما ٌؿمى بلجىت به٣اط الجؼاثغ،  (25)ؤمً الض

زم لجٓء الىٓام بلى الٗى٠ يض ؤًٖاء الخُاع 

مْلاخ٣ت   ،ً آث الأمً للمخٓاَغٍ ٢ْم٘ ٢ الؤؾلامي، 
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 الٗىانغ طاث الهلت بّ.

لْت، ازخاع ؤًٖاء الخُاع الؤؾلامي زُاع ؤْم ام ٖى٠ الض

ةٓ لاؾترصاص خ٣ِم في االإكاع٦ت  اْخض َٓ اللجٓء لل٣

ً مً ٢بل  اْ ؤهٟؿِم مدانغٍ ظْض الؿُاؾُت بٗض ؤن 

اْلظي ؤزظ ٌٗخ٣ل  آث الأمً الخابٗت لّ  ٢ْ الىٓام 

 ٔٓ مًْ ظاهب ال٣ بْمجغص الاقدباٍ،  آثُا  ٖك

اْلتي َضص ث بمداعبت االإٗاعيت للخؼب االإىدل 

اْمت الٗى٠ الؿُاسخي  صْزلذ البلاص في ص لُٓت  الأن

 االإؿلر .

  آزاع الٗىف الؿُاس ي ٖلى الخىمُت :

لا ق٪ ؤن الخضًض ًٖ مك٨لاث الخىمُت لا جغجبِ 

٣ِٞ بٓاَغة الٗى٠ ،طل٪ ؤهىا هجض ال٨شحر مً 

غ الخىمُت بهظٍ 
ّ
ت جإز ل٨ًْ ما قضّها َٓ ؾغٖ م٣ُٗاتها ،

ث ْالاو٩ٗاؾاث االإباقغة الٓاَغة مً خُض الخإزحرا

لْت ختى جبضؤ  ٕٓ ْ اهدكاع الٗى٠ في الض ٞبمجغص قُ

جْى٣لب الخُاة الاظخماُٖت  ماقغاث الىمٓ في الاجهُاع ،

ب مدل  اْلغٖ ٍْدل الخٝٓ  الٗاصًت بلى ٞٓضخى ، 

اْلظي ًم٨ً ؤن ًمخض ختى زاعط الأمً ْالاؾخ٣غاع 

ؼ في َظٍ الضعاؾت ٖلى 
ّ
ل٨ًْ ماصمىا هغ٦ لْت ، صْ الض خض

ْٖغى الآزاع الضازلُت  الجؼاثغ ،ٞؿى٨خٟي بدهغ 

َْظا لا ًىٟي الامخضاصاث الخاعظُت لِا . بطن ٣ِٞ ،

٫ٓ ؤَغاّٞ بلى الؿلُت ٣ِٞ ،  الٗى٠ لا ٌؿتهضٝ ْن

ْٖلى  ٍٓاث الؿُاؾُت  ؤي ؤن هخاثجّ لا ج٠٣ ٖىض االإؿخ

ػَْا بلى ٧ل االإجالاث  ؤٖلى َغم الؿلُت ٣ِٞ بل جخجا

َْٓ ما الأزغٔ الا٢خهاصًت ْالاظخم اْلش٣اُٞت ... اُٖت 

 هٓضخّ ٧الخالي :

ت : بطا ٧ان  آزاع الٗىف الؿُاس ي ٖلى الخىمُت البكغٍ

الاوؿان َٓ ؤؾاؽ ٧ل شخيء في ؤي مجخم٘، 

عٓ  ٧ْل جُ عة ؾىجضٍ ؤؾاؽ ٧ل جىمُت  ٞبالًغْ

ْٖلُّ ٞةن  ْ  ًجؿّض هخاثجِا ، ،ْؾىجضٍ ًمشل ؤؾبابها 

ٓ يغع بالخىمُت .  ٧ل بيغاع بّ َ

 ْ ظغّاء الٗى٠ الؿُاسخي ٧اهذ الخهُلت في الجؼاثغ 

لا ج٣ضع بشمً باليؿبت للٗامل البكغي  ز٣ُلت ظضا 

ٞالإخهاءاث ج٣ضّع ٖضص ال٣خلى بمئاث الآلاٝ هاَُ٪ 

صًًٓ مً ٦لا َغفي  ْ االإ٣ٟ هٓحن ، ؤ اْالإسج  ً ًٖ االإهجّغٍ

 .ً اْلظًً ٌٗخبرْن ظمُِٗم ؤبىاء َظا الَٓ  الهغإ ، 

آء ٧ان  ٞٗلى مؿخٔٓ مغج٨ب الٗى٠ الؿُاسخي : ؾ

ْ ظماٖت ،ًم٨ً ط٦غ :  ٞغصا ؤ

ٞاالإماعؽ للٗى٠ ٌؿبب لىٟؿّ الٟىاء  الهلان :

 ٝ ً ،زانت في ْغْ َْٗغّيِا للئهخ٣ام مً الآزغٍ ،

 ْ نٓ الصخو بما ٢اجلا ؤ آظِت االإباقغة خُض ٩ً االإ

ٍٓلت  آث َ مْٗجى َظا ؤن ؾى ٦ْلاَما َال٪ ،  لا ، م٣خ

عٓا ، آث مً في بٖضاص َظا الٟغص طَبذ َباءً مىش ؾى

اْلخٗلُم ْالؤهٟا١ الهخي ،ْالؤم٩اهاث االإاصًت  التربُت 

تها لم حٗض 
ّ
ٍٓت التي ٧اهذ مصخغة لأظلّ ٖلى ٢ل اْالإٗى

لا ٖلى االإجخم٘ ،  بالٟاثضة ،لا ٖلى الٟغص بدض طاجّ 

ت ،خُض ٣ًخل  آعص البكغٍ ٟا في االإ َْٓ ما ؤخضر هؼٍ

٠ في الؤصا اْالإْٓ اْلٗامل  اْلُبِب  عة االإٗلم ْالأؾخاط 

خْتى الغثِـ  اْلؿُاسخي  عْظل الضًً  ي  اْلكغَ

٠٢ٓ لا ًٟغ١ّ  )مدمض بٓيُاٝ ( ،بن الٗى٠ في َظا االإ

لا مً خُض  ُٟت  بحن الأشخام ،لا مً خُض الْٓ

ْ اليؿب ،بهّ ًإحي ٖلى ٧ل ؤنىاٝ  ْ الٗغ١ ؤ الضًاهت ،ؤ

ت التي  لْىا ؤن هخسُل حجم الُا٢اث االإؿخجزٞ البكغ ،

ً .٧اهذ جمشل الٛض االإكغ١ لِظ  ا الَٓ

٨ُت الٟضعالُت االإباخض بصاعة ٢ضعث  في ال٣خلى ٖضص الأمغٍ

آلي 1996 ْ 1992بحن ما الٟترة  ٢خُل، ؤل٠ 200 بد
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 نٟٝٓ في ال٣خلى مجمل ٖلى ٌكخمل الٗضص َْظا

ابُت، الجماٖاث آث الؤعَ  م٩ْاٞدت االإكتر٦ت الأمً ٢

اب، آَىحن، الؤعَ  الؿلُاث ؤٖلىذ خحن في اْالإ

ت  ٢خُل ؤل٠ 27 ب ٣ًضع ٢خلى ٖضص اليبظم ًٖ الجؼاثغٍ

 .(26) 1997ْ  1992 بحن ما الٟترة في

ت الغابُت ج٣ْضع  الؤوؿان خ١ٓ٣  ًٖ للضٞإ الجؼاثغٍ

عٓ  ٖبض االإدامي ًغؤؾِا التي  ٖضص ًدحى، ٖلي الى

صًًٓ  خحن في ؤلٟا، 28 بىدٓ 1998بلى 1992 مً االإ٣ٟ

ٔ  جدؿلم لم بإجها الؿلُاث ؤ٢غث  مل٠ آلاٝ 7 هدٓ ؾٓ

صًًٓ ًٖ ضللبد ٔ  ٖلى ؾُما لا االإ٣ٟ  االإغنض مؿخٓ

جي  .(27) الؤوؿان لخ١ٓ٣  الَٓ

بْن لم  السجً : ؤٚلب االإماعؾحن للٗى٠ الؿُاسخي ،

اْالإٗخ٣لاث  نٓ  م لا مدالت بلى السج آ ٞةن مهحرَ ٣ًخل

حْٗغٌٍ  مْؿخ٣بلِم ، ،ْفي طل٪ جًُِ٘ لخُاتهم 

ؤهٟؿِم للمدً ،ٟٞي الجؼاثغ هجض ٖضص االإٗخ٣لحن 

آلي ٖكغة بدؿب صعاؾاث مىٟهلت الؿُاؾُحن  خ

ً ؤل٠ مٗخ٣ل.  آلاٝ بلى ٖكغٍ

في ٦شحر مً الخالاث التي ًدضر ٞحها ٖى٠  الىفي :

نٓ بلى زاعط  عَٓحن في ؤٖمالّ ًىٟ ؾُاسخي هجض االإخ

٤ْٞ اجٟا٢ُاث جبرمِا الؿلُت  طْل٪  لْت  صْ الض خض

وْكحر بلى ؤن  لِٓم ، ٫ْ ؤزغٔ ل٣ب الؿُاؾُت م٘ ص

ػْن االإؿخُٟضًً مً َظا الؤظ نٓ لِم  غاء ٚالبا ما ٩ً

ؾُاسخي مغم١ٓ ،ؤْ ٌٗخبرْن مً ٢اصة الجماٖاث 

طْل٪ لٗضم بزاعة ًٚب  صٓ الٗى٠ ، اْالإىٓماث التي ج٣

 ٫ْ زْانت الخاعجي مىّ ،لأن الض الغؤي الٗام 

مْىٓماث خ١ٓ٣ الاوؿان لضحها  الضًم٣غاَُت ،

آء ٧ان  اٖتراياث ٦شحرة ٖلى بٖضام الأشخام ؾ

 ٓ هُٓا ؤم ٚحر ٢اه  وي .٢اه

ًًُغ ؤؾغ مماعسخي الٗى٠ في ؤخُان ٦شحرة  الهجغة :

ؤْعايحهم بلى ؤما٦ً بُٗضة  بلى الهجغة ًٖ مؿا٦جهم 

 ْ جٓها مً الجحران ؤ ،هدُجت االإًا٣ًاث التي ًل٣

َْٓ ما  الجماٖاث الأزغٔ ؤْ مً الؿلُت الؿُاؾُت ،

اْالإالُت . زْؿاعة بم٩اهاتهم االإاصًت   ًاصي بلى اؾخجزاٝ 

٣ْٞض بطا  الاخخُاج : ٧ان االإماعؽ للٗى٠ عبّ ٖاثلت ،

مهضع عػ٢ّ ٞةن َظٍ الٗاثلت جخٗغّى لل٣ٟغ ْالاخخُاط 

عْبما  زْانت بطا لم ججض مً ٌُٗلِا في ُٚابّ ، ،

َْٓ ما (28)ًىدغٝ ؤٞغاصَا لخلبُت اخخُاظاتهم االإاصًت  .

عٓ ؤػماث ؤزغٔ جًاٝ بلى ؤػمت  ٢ض ًاصي بلى ِْ

 االإجخم٘ .

ًخطر الدجم الخ٣ُ٣ي مً زلا٫ َظا الُغح االإبؿِ 

ت ،بط لا ًم٨ً  للخؿاثغ ٖلى مؿخٔٓ الخىمُت البكغٍ

اْالإخسههحن ٧ل في مجا٫  آصع  اْل٩ ٌٍٓ ال٨ٟاءاث  حٗ

اْلتي ٧اهذ جمشل ال٣اٖضة الهلبت للجهٓى  ٖملّ ، 

٢ٓذ اللاػم  عٓص البكغي ، مً صْن ط٦غ ال ٍٓغ االإ بخُ

ً ،بياٞت بلى  ًٍِٓم بأزغٍ حْٗ مً ظضًض لاؾخٗاصتهم 

اْلتي ٧ان مً االإحزاه صٓة  ُاث االإالُت الطخمت االإغن

٦ْإن  ٢ُْاٖاث ؤزغٔ . ا في مجالاث  االإم٨ً اؾدشماعَ

الترا٦م االإٗغفي االإىخ٣ل مً ظُل بلى ظُل في ق٩ل 

ى بالٗى٠  ّٓ ْٖ آث  زبراث ٢ض اه٣ُ٘ الإضة ٖكغ ؾى

 اْلِمجُت .

ما  جإزحر الٗىف الؿُاس ي ٖلى الخىمُت الاحخماُٖت :

ٍت ًم٨ً حٗمُمّ ٖلى ٧ل ٣ًا٫ ًٖ الخىمُت البكغ 

ل٨ًْ في االإجا٫ الؤظخماعي ًم٨ً  إٓ الخىمُت ، ؤه

اْالإخهلت مباقغة  الخضًض ًٖ الخؿاثغ االإخٗل٣ت 

آًَ مً ماؾؿاث اظخماُٖت  مُٓت للم بالخُاة الُ

خْتى صًيُت ، ًٞلا ًٖ ٢غٔ  حْٗلُمُت  ز٣ْاُٞت ،
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مْؿدكُٟاث مخًغعة ، ٞدؿب مهاصع  مضمغة 

بُت  900ٖغٝ  بٖلامُت ٞةن ٢ُإ التربُت ٖملُت جسغٍ

ملاًحر صًىاع ٦ما ٖغٝ ٢ُإ  3مسلٟت زؿاثغ م٣ضعة بـ 

نٓ صًىاع  500ٖملُت بخ٩لٟت  395الصخت   .(29)ملُ

ب : بن ؤٖما٫ الٗى٠  اهدكاع الخىف والفؼٕ والغٖ

ب ٖلى الىاؽ  زْانت الؿُاسخي مىّ جضزل الغٖ

زْٝٓ ،ًًاٝ بلى طل٪ ما  نٓ في ٢ل٤  جْجٗلِم ٌِٗك ؛

ً ؤطٔ الإجغص الاقدباٍ بهم ،٦إن جغبُِم ٢ض ًلخ٣ِم م

ٖلا٢ت نضا٢ت ؾاب٣ت بهالاء االإماعؾحن للٗى٠ ،٨ٞم 

نٓ بؿبب طل٪  آ ؤْ ػطّ بهم في السج مً ؤهاؽ ٢خل

ط مً  ٢ْض جهل صعظت الخٝٓ بلى الامخىإ ًٖ الخغْ ،

َْٓ ما خضر ٞٗلا  ٢ْاث  البِذ ؤْ الؿٟغ في بٌٗ الأ

با في الجؼاثغ ؤًام الٟؼٕ خُض ٧ان الىاؽ ً نٓ ج٣غٍ بِخ

مْاقغ ٢ٓي ًٖ  هْي صلالت  ب الكمـ ، ٢بل ٚغْ

 الاخؿاؽ باوٗضام الأمً في االإجخم٘ .

غكت
ُ
ح  بخضار الف : ٞالٗى٠ ًاصي بلى جغؾُش عْ

جْإلُب ظماٖت يض  اْلٗهبُت ، ت ، اْلٗكاثغٍ ٍٓت  الجِ

هٓاث الاظخماُٖت  ؤزغٔ ؛ُٞاصي طل٪ بلى جىاٞغ االإ٩

لْت الا  مْدا اْل٨غاَُت  اْهدكاع الخ٣ض  هخ٣ام مً ،

لْلؿُاصة  خٓضة الاظخماُٖت  ً ،ِٞٓ يغب لل الآزغٍ

ح ال٣بلُت  ىُت،َظٍ الٟغ٢ت ؤط٦ذ مً ظضًض عْ الَٓ

خْب الظاث .  اْلدكغطم 

: ٞإٖما٫  بغلاق وبجلاف االإاؾؿاث الؤحخماُٖت

بْالخالي  ب االإغا٤ٞ الاظخماُٖت  الٗى٠ جاصي بلى جسغٍ

٢ْاٖاث  زْانت االإضاعؽ  عَْا  ِٟا ًٖ ؤصاء ص
ّ
٢ٓ ج

اْالإغا٤ٞ الٗ عْ الٗباصة ، صْ لاط )االإؿدكُٟاث( ،

٢ْاٖاث  ايُت ٧االإلاٖب  اْلغٍ عْ الكباب ، الش٣اُٞت ٦ض

اْلؿُاخُت  حهُت ٧الخضاث٤ الٗامت ، اْلترٞ ايت ، الغٍ

صٓ  ٢ٓ مْدُاث ال اْلخضمُت ٧الإصاعاث  ٧الٟىاص١ ،

َْظا بالخإ٦ُض ؾُٟا٢م مً مٗاهاة االإجخم٘ الظي  ...

اْلتي جازغ  ٌٗاوي ؤنلا ه٣ها في َظٍ االإغا٤ٞ ٍٓت  الخُ

اْلجماٖاث  صًْت الأٞغاص  مْغص بك٩ل مباقغ ٖلى ؤصاء 

صٓة .  في ؾبُل الخىمُت االإيك

مً زلا٫ َظا الجغص الؿُخي لخؿاثغ االإجخم٘ ماصًا 

ٍٓا هجض ؤن الٗى٠ الؿُاسخي ٢ض ؤصٔ بلى جغاظ٘  مْٗى

لْئن ٧اهذ الأيغاع االإاصًت  صْ ، الخىمُت بلى ؤ٢صخى الخض

ْ التي ؤنابذ االإيكأث  ٌٕ جغمُمِا ؤ الاظخماُٖت مؿخُا

٣ت  ٍٓت مجها ٦ُغٍ ا مً ظضًض ٞةن االإٗى ْ بىائَ نُاهتها ؤ

زْانت ُٞما  ٟتها الٓاَغة 
ّ
الِٗل الجضًضة التي زل

ت ْالاظخماُٖت لا ًم٨ً  ًخٗل٤ بالٗلا٢اث الاؾغٍ

لا ختى الخس٠ُٟ مً اهدغاٞاتها ،٣ٞض  اؾترصاصَا 

ٞت مً ٢ بل ؾاصث في االإجخم٘ مٓاَغ لم ج٨ً مٗغْ

ٖٓت  اْالإُ اْلخُغٝ مً ظِت  ؤْ الخدغع  مشل الدكضص 

ػ ْاَغة الخٟاْث  مً ظِت ؤزغٔ ،بياٞت بلى بغْ

ُٛان  الاظخماعي الخاص ٖلى زلُٟت الخٟاْث االإاصي ،َْ

ٖٓا  الٟغصاهُت ٖلى خؿاب الجماُٖت التي ٧اهذ ج٨ٟل ه

اْلخٗا٠َ الاظخماعي .بياٞت بلى  اْلتراخم  مً الخلاخم 

ؤْؾاجظجّ  ٣ٞضان االإجخم٘ ز٣خّ مْكاًسّ  في مش٣ُّٟ 

ا٫ٓ مغاخل الأػمت  َ ٍ ل الظي ؤِْغْ عْ الِؼٍ هدُجت للض

ْٖلى  اَم ، عْئٍ ؛ بدُض ٚلب الهغإ ٖلى آعائهم 

مْؿاَماتهم في خل الأػمت التي ٖهٟذ  م  ؤ٩ٞاعَ

اْلجامٗت مً مىابغ للٗلم  عْ االإضعؾت  ٫ ص ّٓ جْد بالبلاص ،

اْلبدض بلى َُا٧ل الإدٓ الأمُت ،٦ما ٖ ذ اْل٨ٟغ  غٞ

ؤْنبدذ جًم ظماٖاث  عٓ  االإؿاظض هٟـ الٟخ

ْٞخأْ مسخلٟت ...،  آث  مسخلٟت بمظاَب صًيُت ْنل

بن جإزحر الٗى٠ الؿُاسخي ٖلى الجاهب الاظخماعي في 
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ا٦ّٓ بلى ٚاًت  لا ًؼا٫ الكٗب ًدهض ؤق الجؼاثغ ٧ان 

لْى مً الألُٟت الشالشت . ت الأ  جهاًت الٗكغٍ

الؤكخهاصًت : جإزحر الٗىف الؿُاس ي ٖلى الخىمُت 

 ٔٓ َىا٥ ٖضة ؤزاع ؾلبُت للٗى٠ الؿُاسخي ٖلى مؿخ

الخىمُت الؤ٢خهاصًت ،ًم٨ً بظمالِا في حجم الخؿاثغ 

آلي  ضعث بد
ُ
لاع 23التي ٢ بْٖاصة  (30)ملُاع ص لإنلاح 

مْا ًم٨ً جٟهُلّ في َظا  بّ ،  تهُئت ما جم جسغٍ

 الجاهب هجض :

ب البيُت الاكخهاصًت الخدخُت ٠ : ًاصي الٗى جسغٍ

لْت  الؿُاسخي بلى اجهُاع البيُت الا٢خهاصًت الخدخُت للض

اْلؿ٨٪ الخضًضًت  اْالإؿال٪  ؛خُض جسغّب الُغ٢اث 

آبها هدُجت  ج٣ْٟل االإهاو٘ ؤب آوئ ،  اْالإ اْالإُاعاث ، ،

لُْت  ْ اوٗضام( االإاصة الأ ْ ه٣و )ؤ ْ الخسغٍب ،ؤ للخٝٓ ؤ

عٓص بٌٗ الاخهاءاث مشل ْ  ٦ْ1500مشا٫ ٖلى طل٪ ه

اْلظي جىجغ ٖىّ ٖملُت مؿذ م ٍٓت  ، ىا٤َ َا٢

لْٗل ؤَمِا اهسٟاى  ْ ٦شحرة  او٩ٗاؾاث ؤزغٔ زُحرة 

َْٓ ما ًاصي بلى  ٞغم الٗمل ْ الضزل الٟغصي 

ت  ٫ٓ في الخل٣ت االإٟغٚ بْالخالي الضز اْل٣ٟغ  البُالت 

 التي حُٗض اهخاط الٗى٠ مً ظضًض .

: ْ االإخٗل٣ت بالاؾدشماعاث  الٗؼلت الاكخهاصًت

اْلؿُا خت ،٣ٞض ٖاهذ الجؼاثغ مً هجغة الخاعظُت 

ٓ بلضان ؤ٦ثر ؤمىا .  الاؾدشماعاث هد

عٓ مدمض بً ًدحى الُماوي بلى ؤهّ: مً ًظَب  الض٦خ

اب آزاع ؾلبُت  ْ الؤعَ ال٣ًاًا االإخ٤ٟ ٖلحها ؤن للٗى٠ ؤ

لْٗل مً  آهب مخٗضصة مً خُاة الىاؽ،  ٖلى ظ

عٓ الآزاع الؿلبُت  جْخمد آهب الا٢خهاصًت،  ؤبغػَا الج

اب في الؤيغاع بال٣ضعة الخىاؾبُت الا٢خ هاصًت للئعَ

للا٢خهاص االإدلي في مجا٫ ظظب الاؾدشماعاث، طل٪ 

ٓٞغ بِئت َاعصة للاؾدشماعاث مِما ٧اهذ  ؤن الٗى٠ ً

مِْما  هُٓت االإخاخت،  اْل٣اه َبُٗت البجى الخدخُت االإاصًت 

 ٓ آجُت، ِٞ ٝ الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت م ٧اهذ الٓغْ

الاؾدشماعاث، بل ًٟغٙ البرامج  لا ًازغ ٖلى مجغص َغص

ٍٓت مً  اْلخىم اْلؿُاؾاث الا٢خهاصًت  اْلخُِ 

جٓها ، ْ ًاصي جغاظ٘ االإىار الاؾدشماعي بؿبب  مًم

بْلى جضوي  الٗى٠ بلى بَضاع ٞغم الٗمل االإخاخت، 

آٞغ ٖلُّ  اْلخإَُل الظي ًم٨ً ؤن ًخ ب  مؿخٔٓ الخضعٍ

ا٫ٓ الٗاصًت  آػهت بالأخ  .(31)ٖىهغ الٗمل االإدلي، م

مًْ ظغاء َظٍ الٗملُاث في البلاص جؼصاص ٖملُاث 

ٍْؼصاص الٟؿاص االإالي ْالاصاعي في ال٨شحر مً  الؿغ٢ت 

٦ْظل٪  ت  اْلخجاعٍ زْانت االإاؾؿاث االإالُت  الؤصاعاث 

ا٫ٓ بلى الخاعط  ْ الؿبب ؤن البلض لِـ  ٍٓل الأم جد

ػْاث جازغ ٖلى  ْ مشل َظٍ الخجا ت  ؤمىا للؤٖما٫ الخجاعٍ

 ٓ ْٖلى الخىمُت .الا٢خهاص ال  َجي 

ت بؿبب االإساَغ االإخٗضصة  ــ ي٠ٗ االإباصلاث الخجاعٍ

٦ْظا ج٤ًُِ  اْالإُاعاث  آوئ  ب للم للٗى٠ مً جسغٍ

ت . صْ البرً  ٖلى الخض

اْهدكاع ْاَغة التهغٍب  آػي  عٓ الا٢خهاص االإ ــ ِْ

صٓاء هدُجت  اْلؿ١ٓ الؿ اْالإسضعاث ، جْجاعة الؿلاح  ،

 الاخخ٩اع .

اْلخاعجي بؿبب ــ ٖغ٢لت اليكاٍ الؿُ احي الضازلي 

ُٚاب الأمً ْالاؾخ٣غاع ، ٞالؿُاح مشلِم مشل عئْؽ 

٦ْظا جضوي  ا٫ٓ لا جيكِ بلا في البِئاث الآمىت ،  الأم

 مؿخٔٓ الخضماث الٟىض٢ُت .

اْزخلا٫ االإحزان الخجاعي  لْت  ــ الؤيغاع بمحزاهُت الض

؛بؿبب ؤٖباء م٩اٞدت الٗى٠ مً زلا٫ االإحزاهُاث 
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ظِٓ ت لل٣ُإ الٗؿ٨غي ْالأمجي ْقغاء الطخمت االإ

ْٖلاط آزاعٍ مشل ٖملُاث الؤنلاح  اْلظزاثغ ، الأؾلخت 

ٌٍٓ الطخاًا . حْٗ  اْلترمُم 

آنلاث االإخمشل في ه٣ل البًاج٘  ــ ل٣ض ٖاوى ٢ُإ االإ

ً ؤقض االإٗاهاة مً جل٪ الٗملُاث الٗىُٟت  اْالإؿاٞغٍ

ؤْٚغايِم  آَىحن  التي ٧اهذ جدض مً جى٣لاث االإ

جْالُا ج مًْ االإباصلاث ، دض مً اليكاٍ الاظخماعي 

٢ْذ مً  َْٓ ما٧اص ًاصي في  الا٢خهاصًت بحن االإىا٤َ 

بذ ٖملُت  ُٗ ٢ْاث بلى اهدكاع االإجاٖت ، خُض ن الأ

ةٓ  هت الٛظاثُت بؿبب ٢ؿ لاًاث بإ٦ملِا باالإاْ بمضاص 

 . (32)الٗى٠

ٍٓل الخهو  بن ٖغ٢لت مؿحرة الخىمُت جِٓغ في جد

ظِٓت للخىمُ لاًاث االإالُت االإ ت االإدلُت ٖلى مؿخٔٓ ال

اْلظزاثغ  ظِْاث ؤزغٔ ٦كغاء الأؾلخت  اْلبلضًاث بلى 

ضاص ال٨بحرة لغظا٫ الأمً ٧الجِل  اجب اٖلأ ْنغٝ عْ

ْٖىانغ الضٞإ  اْلخغؽ البلضي  ت  اْلكغَ اْلضع٥ 

 الظاحي .

ان جإزحر الٗىف الؿُاس ي ٖلى الخىمُت الؿُاؾُت : 

اْلؿُاسخي َٓ اخض ؤَ مٓاث الاؾخ٣غاع الأمجي  م االإ٣

ظٓض  نْ الأمً ْالاؾخ٣غاع لا ج الغثِؿُت للخىمُت ، ٞبض

ٍٓت طاث  لْت ال٣ ظٓض الض بْضْن الخىمُت لاج جىمُت 

 الأؾـ الؿلُمت ، 

عٓ ٖبض الله بً ؾلُمان الباخٓر ًغٔ ؤن ٞ الض٦خ

الاؾخ٣غاع الؿُاسخي ْالاظخماعي ٌٗض ؤخض ؤَم 

َْظا ٌٗجي ؤن ازخلالّ  مٓاث البضَُت للخىمُت ،  االإ٣

حْكحر ٦شحر مً ص لُل ٖلى ازخلا٫ مؿحرة الخىمُت، 

الضعاؾاث الخُب٣ُُت بلى ؤن ؤَم ؤؾباب الخسل٠ في 

صٓ للايُغاباث الؿُاؾُت  ٫ْ الىامُت حٗ ال٨شحر مً الض

صٓ ٞحها .  لْت االإاؾؿاث ْالاظخماُٖت التي حؿ بن بىاء ص

عٓ  جْىمُت الكٗ عٓ  اْخترام الضؾخ نٓ  ْؾُاصة ال٣اه

لْت ْالأ  اْلبرامج بالاهخماء للض اْخترام الغئٔ  مت ،

بْٖضاص االإىايل الؿُاسخي ال٠٨ء،  الؿُاؾُت للآزغ ،

٢ّٓ االإاصي  آعي بد٣ آًَ الهالر ال جْيكئت االإ

 ٓ َ ً ْٖملّ في بىاء الَٓ آظباجّ ،االإكاع٥ بغؤًّ  ل

٢ٓذ الغاًَ  ؤؾمى ما جبخُّٛ الخىمُت الؿُاؾُت في ال

زْانت  ٢ْذ .بن الٗى٠ ب٩ل ؤق٩الّ  ْفي ٧ل 

لاػالذ هخاثجّ مسُبت للآما٫  الؿُاسخي مىّ ٧اهذ 

 للخىمُت الؿُاؾُت 
ً
م٣ُْٗت ٍٓاث  مْدُمت للمٗى

لْت  عٓ الض َْظا ما خضر في الجؼاثغ  (33)بْالخالي لخُ

  مً زلا٫ :

لْت في مسخل٠ االإجالاث الؿُاؾُت  ــ بيٗاٝ الض

اْالإغا٢بت  عْ الؿلُت الؿُاؾُت في الًبِ  خْهغ ص

٢ْذ ٢غٍب ٧اهذ الؿلُاث  مْداعبت الٗى٠ ،ٞةلى 

ظّٓ ٧ل َا٢اتها للخسلو مً مٓاَغ الخسل٠  ج

عٓ جخد٨م في ٧ل  ظّٓ هدٓ اللخا١ ب٣اَغة الخُ اْلخ

جْجاعة زاعظُت ،  شخيء مً ٢ُاٖاث اؾتراجُجُت 

٧ْاهذ  اْلٟلاخت ،  ٍٓغ الهىاٖت  جًْ٘ مسُُاث لخُ

 ٔٓ ت حٗخبر بخضٔ ب٢ مٓاؾُت الجؼاثغٍ الضبل

مٓاؾُاث ٖلى االإؿخٔٓ الٗغبي ْالؤ  ٣ي ، ٞهي الضبل ٞغٍ

حْؿاَم في ٌٞ  لُْت  جْغعى االإاجمغاث الض مً جىٓم 

الهغاٖاث بحن الض٫ْ ،ل٨ً الٗى٠ الضازلي وؿ٠ 

ع٧ْاثؼ ٧ل شخيء .   ؤع٧ان 

َْٓ ما ظؿّضٍ  حٗا٢ب  ــ ٖضم الؤؾخ٣غاع الؿُاسخي ؛ 

َْظا لّ  ظْحز ، مٓاث في ْغٝ  ٖٓت مً الخ٩ مجم

او٩ٗاؾاث ؾلبُت ٖضًضة ٦ٗضم ظضًت الؿُاؾاث 

٢ْلت  الٗامت مٓت ْي٠ٗ بَاعاتها  التي جغؾمِا ٧ل خ٩

ْٚلبت َاب٘ الؿُاؾاث الأمىُت للمداٞٓت  ٞاٖلُتها ...



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 

ــــــــ  ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ــــــــ  إٌعكاشات العٍف الصياشي عمى التٍىية الصياشية في جسائر التعددية الصياشية ـــــ

 

 171 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثامن العددــــــــــــ 

ٖلى  الىٓام .بياٞت بلى االإؿاؽ الضاثم ب٣ضاؾت 

اْلخالاث ،   ٝ آصٍ جبٗا لخٛحر الٓغْ حُْٛحر م عٓ  الضؾخ

 ٫ٓ اْلخلاٝ خ اْلهغإ م٘ الأخؼاب الؿُاؾُت 

ةٓ بحن  اْػصًاص جٓؾ٘ الِ ُت ، اْلكٗب .الكغٖ  الؿلُت 

ًٍّٓ باالإجالـ  حْٗ لْت  ــ حُُٗل الٗمل االإاؾؿاحي للض

َْٓ ما خضر ٖىضما اؾخ٣ا٫  ىت ، ُّ الاهخ٣الُت االإٗ

طْل٪  بةوكاء َُئت ؾمُذ الغثِـ الكاطلي بً ظضًض 

لْت ًغؤؾِا مدمض بٓيُاٝ  لى للض باالإجلـ اٖلأ

اْؾخٌُٗ البرالإان بمجلـ  َْؿاٖضٍ ؤعبٗت ؤًٖاء ،

ٕٓ مً بؾدكاعي ، صْن ال لجٓء بلى بظغاء ؤي ه

ُتها  َْٓ ما ؤصٔ الى اٞخ٣اص الؿلُت قغٖ الاهخساباث 

هُٓت .  ال٣اه

خضاء االإتزاًض ٖلى  لْت بؿبب اٖلؤ ــ بيٗاٝ َُبت الض

لْٗل اٚخُا٫ الغثِـ  ٢ُْاصًحها ْشخهُاتها   ػَٓا   -عم

لْت  لى للض الغاخل مدمض بٓيُاٝ   -عثِـ االإجلـ اٖلأ

ٞت بلى شخهُاث ؤزغٔ ؤبلٜ صلُل ٖلى طل٪ ، بالإيا

صٓة الظي قٛل  ٞت مشل ٖبض الخ٤ بً خم مٗغْ

حن  .مىهب الأمحن الٗام للئجداص الٗام للٗما٫ الجؼاثغٍ

آًَ بالؿلُت الؿُاؾُت ؤْ الىٓام  ت ز٣ت االإ ؼٖ ــ ػٖ

الؿُاسخي ال٣اثم ، بؿبب ٖضم ال٣ضعة ٖلى خماًخّ 

ْٖضم ال٣ضعة ٖلى جلبُت اخخُاظاجّ االإاصًت مً  لا  ؤ

زْضماث صخُت في ْل الٟٓضخى  ٖمل ْؾ٨ً

عٓة الىٓام  ٍّٓ ن الؿاثضة زاهُا ، بياٞت بلى حك

الؿُاسخي خُض بغػث في مغخلت الٗى٠ صعاؾاث 

ًٍْ جتهم َظٍ الؿلُت  ْٖىا ط لأ٩ٞاع  ؤْبدار جغْ

عْاء ؤٚلب ٖملُاث الٗى٠ الضاثغة في  ِٓٞا  ٢ٓ نغاخت ب

ْ " مً ٣ًخل مً في  البلاص ٖلى ٚغاع " الخغب ال٣ظعة " 

ًٍْ ٚحر الجؼا هْي ٖىا ثغ " ْ " ؤًام الٟؼٕ في الجؼاثغ " 

مخإ٦ض مً صختها بؿبب يبابُت الغئٍا في طل٪ 

٢ٓذ .  ال

طْل٪  مٓاؾُت زاعظُت:  جٓغاث صبل لْت بلى ج ــ ظغّ الض

اًا الأظاهب بال٣خل؛  خضاء ٖلى االإؿخإمىحن ْ الغٖ بالٖإ

اًا الأظاهب ٧الؿُاح  اْلغٖ خضاء ٖلى االإؿخإمىحن  ٞالٖإ

مٓا اْلضبل لْت ، اْلٗما٫ ،مً قإهّ ؤن ًضزل الض ؾُحن ،

٢ْض جىٟلذ  اًا ، ٫ْ َالاء الغٖ ؤْػماث م٘ ص جٓغاث  في ج

ن الضازلُت ،ؤْ ججزل٤ بلى  عٓ بلى جضزل في الكاْ الأم

لْت  ا٫ٓ ٖؼ٫ الض ٍٓلت الأمض ،ْفي ؤخؿً الأخ ب َ خغْ

َْٓ ما خضر ٞٗلا م٘ الجؼاثغ  ًٖ االإجخم٘ الٗالمي .

بان ٦ْمشا٫ ٖلى طل٪ وؿ١ٓ خاصزت ا ٚخُا٫ عَ

اْلتي لاػالذ جل٣ي بًلالِا ٖلى  ت  ًّ لاًت االإض ً في  جِبدغٍ

مٓ  مٓاؾُت م٘ بلاصَم ٞغوؿا بلى الُ الٗلا٢اث الضبل

ظّْ  ،خُض اٖخُبِرث في ال٨شحر مً االإغاث ٖاث٣ا في 

لاث جدؿحن الٗلا٢اث بحن البلضًً .  مدا

و٩ٗاؾاث لم جْجضع الؤقاعة بلى الخىبُّ بإن َظٍ الؤ

آمل ؾُاؾُت بدخت بل ٧اهذ في ؤٚلب ج٨ً هدُجت  ٖ

 ٝ ٖٓت مً الٓغْ جْٟاٖل مجم الأخُان هخاط جهاصم 

اْلش٣اُٞت ْالا٢خهاصًت االإؼعٍت التي ٖاقِا  الاظخماُٖت 

الكٗب الجؼاثغي َُلت مغخلت الاهخ٣ا٫ بلى 

ٓ خضر  ػَْا ل اْلتي ٧ان مً االإم٨ً ججا الضًم٣غاَُت ،

غاٝ  اْلخىاػ٫ مً ظمُ٘ اَلأ ا٤ٞٓ  ٕٓ مً الخ في ؾبُل ه

نٓ . لْت ال٣اه  بىاء ص

 زاجمت :

حٓ الخإزحر  عْص في الضعاؾت ًِٓغ بٓي مً زلا٫ ما

الؿلبي للٗى٠ الؿُاسخي ٖلى الخىمُت ب٩ل ؤق٩الِا في 

ت  الجؼاثغ ،ْفي َظٍ الضعاؾت بالظاث ؾ٣ُذ الىٓغٍ

نٓ ٖامل حٛحر  ٫ٓ بإن الٗى٠ ًم٨ً ؤن ٩ً التي ج٣
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ٟا٢م اظخماعي بًجابي ؛ بط ؤن الٓاَغة ػاصث مً ج

اْلتي ٧ان لِا الأزغ  االإك٨لاث الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت 

هاجّ ،ل٣ض  ّٓ م٩ْ الؿلبي ال٣ٓي ٖلى االإجخم٘ ب٩ل ؤَُاّٞ 

آث  غة ؾى عْاء َظٍ الخجغبت االإغٍ خهض االإجخم٘ مً 

ذ  اْلخسل٠ ، اؾخجزٞ مًْ الًُإ   ٕٓ اْلضم مً الضم 

خُٓضة لِظٍ  اْالإاصًت . ْالاٞاصة ال ت  اجّ البكغٍ زغْ

ً ؤن لا  عْيٓ الخجغبت َ عٓ ٖلى َظا الَٓ ٧ل ُٚ

 ججخم٘ ؤؾبابها مغة ؤزغٔ ؤبضا مِما ًدضر .
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 كاثمت الهىامل واالإغاح٘ :

عٓ ،1 صٌْ٘ ق٩ مت/ ظلُل  ،الضاع  الٗىف والجغٍ

مٓ ،ٍالٗغبُت ل  . 32،م  1997،بحرْث لبىان ،  1لٗل

٤ مً الازخهانُحن ،2 ،  االإجخم٘ والٗىف/ ٞغٍ

جغظمت الأب بلُاؽ ػخلاْي ،االإاؾؿت الجامُٗت 

ػَٓ٘ ،ٍ اْلخ اْليكغ  ،م  1985لبىان ، 2للضعاؾاث 

142 . 

ن ،3 آْزغْ معجم ٖلم الؿُاؾت / غي َغمُّ 

،جغظمت َُشم اللم٘ ،االإاؾؿت  واالإاؾؿاث الؿُاؾُت

ػَٓ٘ ،ٍ ال اْلخ اْليكغ  بحرْث  1جامُٗت للضعاؾاث 

 . 284، م 2005لبىان، 

عٓ ، / 4 صٌْ٘ ق٩ متظلُل   . 32، م  الٗىف والجغٍ

٤ُٞٓ ابغاَُم ،5 ْاهغة الٗىف الؿُاس ي / خؿىحن ج

خٓضة الٗغبُت  في الىٓم الٗغبُت ،مغ٦ؼ صعاؾاث ال

 .22، م 1992،لبىان ،

ن ،6 آْزغْ معجم ٖلم الؿُاؾت / غي َغمُّ 

،جغظمت َُشم اللم٘ ،مغظ٘  الإاؾؿاث الؿُاؾُتوا

 .285، 284ؾاب٤ ،م 

ؤؾباب الٗىف وصوافٗه ،صعاؾت / خؿً ب٨غ، 7

،مجلت ال٨ٟغ الٗغبي ،ٖضص  1994مُضاهُت في ؤؾُىٍ 

 .  7،م  1998، مهغ،  93

ؤؾباب ْاهغة الٗىف في الٗالم / مدمض مدّٟٓ ، 8

ت ز٣اُٞت ٖامت الٗضص الٗغبي  78 ، مجلت الىبإ ، قِغٍ

 .2005، ؤْث 

 ، الٗضوان والٗىف والخُغف، مهُٟى ٖمغ الخحر/ 9

اى ، االإجلت الٗغبُت للضعاؾاث الأمىُت ، 1993،  الغٍ

 .44،45م 

مٓ ،/ 10 معجم مهُلحاث ًٓؾ٠ ببغاَُم الؿل

اى ، البِئت والخىمُت  1997،م٨خبت الٗب٩ُان ،الغٍ

 . 34،م 

اشخي ؾلُمان / 11  :ُتالٗغب الخىمُت في صعاؾاث،  الغٍ

خٓضة صعاؾاث مغ٦ؼ ،والآفاق الىاك٘  الٗغبُت، ال

 245، م 1999 بحرْث،

ن ،12 آْزغْ بٓي  ّ ؤً الؤؾلام الؿُاس ي وآفاق /  هؼٍ

اص  الضًملغاَُت في الٗالم الؤؾلامي ، مغ٦ؼ َاع١ بً ػٍ

، االإٛغب الأ٢صخى ،  1للضعاؾاث ْالأبدار ،ٍ

 . 12،13.م 2000

 الكاملت الخىمُت ،ال٨ٟغي  الله الٗبض مهُٟى/  13

ت والخىمُت آع تمجل ،البكغٍ  816 الٗضص ن،ضاالإخم الخ

مٓ ،  .01،م  16/04/2004 ً
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ف ، 14 الآلُاث الؿىؾُى / ٞاَمت ًُٞلت صعْ

، م٣ا٫ ٙ  زلافُت لخجظع الٗىف في االإجخم٘ الجؼاثغي 

 م ، ظامٗت االإؿُلت ، الجؼاثغ .

الاحخماعي مضزل بلى  الخسلف/ مهُٟى حجاػي ،15

، االإغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي  ؿان االإلهىع ؾُىىلىحُت الاو

 . 196،م   2005، االإٛغب الأ٢صخى ، 9،ٍ 

ن ، 16 آْزغْ بٓي  ّ ؤً الؤؾلام الؿُاس ي وآفاق / هؼٍ

، مغظ٘ ؾاب٤ ،  الضًملغاَُت في الٗالم الاؾلامي

 .118م

صٓ بٓؾٗضًت ، 17 ْاهغة الٗىف في الجؼاثغ / مؿٗ

ػٓ الخ٨مت لليكغ  والٗلاج االإخيامل ، ماؾؿت ٦ى

ػَٓ٘ ، ٍ   . 61، م  2011، الجؼاثغ،  1اْلخ

بقيالُت الٗىف في االإجخم٘ / ٖلي ؾم٥ٓ ، 18

 . 58،59م  الجؼاثغي،

آلكٗحر، ،   /19  ، الىٓام الؿُاس ي الجؼاثغي ؾُٗض ب

ػَٓ٘، الجؼاثغ،  اْلخ اْليكغ  ، 1990صاع الِضٔ للُباٖت 

 .178م 

20 /mohammed hadef ,l’algerie menacée par 

qui et par quoi ?.media plus.algerie , 1995 ,p 39 

. 

21 / ،٫ٓ الجؼاثغ بحن الأػمت مدمض بل٣اؾم خؿً بهل

ىُت الاكخهاصًت والأػمت الؿُاؾُت ، الكغ٦ت الَٓ

ػَٓ٘ ، الجؼاثغ،  اْلخ  .89، م  1999لليكغ 

22 / ،٫ٓ ، م االإغظ٘ هٟؿّمدمض بل٣اؾم خؿً بهل

110. 

اثغ، ؤبٗاص الأػمت في الجؼ الخؿحن بغ٦ت،  /23

، قغ٦ت صاع 1ٍ ، ، الىخاثج االإىُللاث الؤوٗياؾاث

ػَٓ٘، الجؼاثغ،  اْلخ اْليكغ  اْلترظمت  الأمت للُباٖت 

 .39 ، م1997

الُىم الظي فخذ ؤبىاب حهىم عمًان بلٗمغي،  /24

ضة ،  ٖلى الجؼاثغ مٓي، ظغٍ ١ الُ الجؼاثغ، الكغْ

ش 2571الٗضص   .27/12/2005، الهاصع بخاعٍ

م الىٖغ...واالإهالحت  ظما٫ لٗلامي، -/ 25 الُغٍ

ضة ،  االإاحلت مٓي،ظغٍ ١ ال الٗضص  الجؼاثغ ، الكغْ

ش  2571  .27/12/2005الهاصعة بخاعٍ

 

اَْي ،26 ت في ميافدت / الُمحن ػع الخجغبت الجؼاثغٍ

ٖٓاث بي 2008-1978الاعهاب  ٦خب ،لىضن  -،مُب

 . 149، م 2014،

اَْي ،27  . 159االإغظ٘ هٟؿّ ،م/ الُمحن ػع

ص28ٓ ْاهغة الٗىف في الجؼاثغ بٓؾٗضًت ،  / مؿٗ

ػٓ الخ٨مت لليكغ  والٗلاج االإخيامل ، ماؾؿت ٦ى

ػَٓ٘ ، الجؼاثغ ٍ   . 73،م  2011، 1اْلخ

 و االإؿلح الٗىف زلفُاث/ خُشامت الُٗض ، 29

ىُت االإهالحت ت الىَ  ، ظامٗت ظُجل ،الجؼاثغالجؼاثغٍ

 ،الغابِ الال٨ترْوي :

http://www.aranthropos.com-  

عٓ ،  /30 ؼ مىه الؤعهاب الؿُاس ي بلى الؤعهاب  مًجغٍ

 ، 340الٗضص مجلت الجِل اللبىاهُت ،،  الاكخهاصي

ً  . 2013الأ٫ْ  حكغٍ



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
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ض بً مدمض الغماوي/ 31 ؤزغ الؤعهاب في اؾخجزاف ، ػٍ

اى ، الغابِ  مىاعص االإجخمٗاث ، آٞا١ بؾلامُت ،الغٍ

 الال٨ترْوي :

http://www.assakina.com/center/parties/3532

8.html#ixzz3XCKQUSKY 

٦ٓغإ ، 32 ب االإلضؽ/ لُاؽ ب  جغظمت،  الجؼاثغ الغٖ

، 2003 ،، لبىان  الٟاعابي صاع ،لزلُ ؤخمض زلُل .ص

 . 322م 

ض بً مدمض الغماوي ، / 33 ؤزغ الؤعهاب في اؾخجزاف ػٍ

 ، مهضع ؾاب٤ . مىاعص االإجخمٗاث

 

 

 


