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عَاق في الذوٌ العشبُتا
ُ
ٍُ  و  لخُىم االإ  مظاَش

 )  الذولت
ً
 (2111-1969اللُبُت همىرظا

 الباخشت: صاوش ي ـىسٍت

 العلاكاث الذولُتو  ولُت العلىم العُاظُت

 -3-ظامعت الجضاثش 

ق:
ّ
لخ

ُ
 االإ

ل تهضًضا 
ّ
ٗغٝ بالٟؿاص الؿُاسخي، الظي ٌك٩ ٌُ مً ؤبغ مٓاَغ ؤػمت الخ٨م في الضو٫ الٗغبُت ما 

ض الخغ٧اث و  للضًم٣غاَُت
ّ
ي ول

ّ
لت، الأمغ الظ خ٨م ال٣اهىن، خُض قهضجه َظٍ الضو٫ لُُلت ٣ٖىص َىٍ

تو  ،2010هاًت الٗام الاخخجاظُت م٘ ج ُّ ُ
ُّ
ؿل

ّ
ما و  الٟاؾضة،و  التي اؾتهضٞذ جدضي الأهٓمت الخا٦مت الد

اصة بىاء ٣ٖض اظخماعي ظضًض، ب مً و  جؼا٫ مُٗٓم َظٍ الضو٫ في مساى مٟخىح لٖإ
ّ
هي مغخلت جخُل

غون
ّ
٨ٟ

ُ
غاٝ بما ٞحها االإ ىُت لدك٩ل الو  ٧اٞت اَلأ ؿاَمت في بلىعة عئٍت وَ

ُ
براء في ٧ل بلضة االإ

ُ
ضولت الخ

زاَت و  الخ٨ُم الغاقض،و  االإضهُت االإٗانغة، التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ االإىاَىت
ّ
جي للج يمان وظىص هٓام وَ

حر ٞغم الٟؿاص ؤو بٞلاث الٟاؾضًً مً ال٣ٗاب  . 1ًدى٫ صون الٗىصة لخىٞ

Abstract : 

The key aspect of rule crisis in Arabic states what can termed « political corruption », 

which composes threat against democracy and govern low, these states witnessed such 

phenomenon for long time. In turn, it generated manifestation movements, in the end of 

2010. It targets challenge the authoritarian regime and corruptive systems, and still the most 

those states in open struggle to re-built new social contract, the period requires contribution 

for all parts, including the thinkers, experts in each state, to elaborate national overview to 

compose the civil modern state, depends on citizenship, governance, to avoid the 

opportunity of corruption come back again.      
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 ملذمت:

 مباقغا لخ٨م ال٣اهىن ٖبر و  بنّ هٓام الخ٨م الاؾدبضاصي      
ً
الٟؿاص الؿُاسخي، ًمشلان زغ٢ا

ُٟها لخضمت مهالر زانت ؤو ٞئىٍت، لا جيسجم م٘ االإهلخت  الٗامت بؾاءة اؾخسضام الؿلُت، ؤو جىْ

ٌ اؾخ٣لالها،و  التي ٖلى الىٓام الؿُاسخي الؿعي لخمشُلها، خُض ًخم ازًإ الؿلُت ال٣ًاثُت  جٟىٍ

 لاؾُما َُئاث الىُابت الٗامت التي جهبذ جخىلى الضٞإ ًٖ الىٓام ال٩اثً ٖلى خؿاب ٖمىم االإىاَىحن.و 

في الأهٓمت الٗغبُت، في  َىا٥ الٗضًض مً الٗىامل االإضمغة التي ؾاَمذ في ْهىع ؤػمت الخ٨مو       

 مً ؤَمها:و  الاظخماُٖتو الا٢خهاصًتو مسخل٠ االإؿخىٍاث الؿُاؾُت      

 ّـ و  مكاع٦تها في الكاون الٗامتو  ايمدلا٫ ٞاٖلُت الكٗىب بالخالي ُٚاب خ

ىاَىت،
ُ
 االإ

 ،ت الىٓام الؿُاسخي ُّ  ي٠ُٗ قغٖ

 ؾـ الضًم٣غاَُت
ُ
 الخ٨م الغاقض،و  ُٚاب ؤ

 ،ُٚاب ؾُاصة ال٣اهىن 

 ؿاءلتو  ب الغ٢ابتُٚا
ُ
٠ُ الاهخساباث،و  االإ  جؼٍ

 ،ه الجهاػ الؤصاعي للضولت،و  ؾَُى الىؾاثِ ٖلى خؿاب ال٨ٟاءاث  بالخالي حكىٍ

  التهمِل،و  جىؾُ٘ صاثغة ال٣ٟغ 

 ُّٝؼ الخُغ ت،و  حٗؼٍ ُّ اثٟ
ّ
 الُ

 .اث الأمً الؤوؿاوي ؿاؽ ب٣ىاٖض خ٨م مؿخىٍ
َ
 االإ

التي قهضث الإضة ؤعبٗت ٣ٖىص ٧ل ؤق٩ا٫ خُض جمشل لُبُا بخضي َظٍ الضو٫ الٗغبُت،         

ٖلى َظا و  وُلاجه،و  الايُهاص الؿُاسخي مً ٢بل ال٣اثض الشىعي الؿاب٤ ال٣ُٗض مٗمغ ال٣ظافيو الٗى٠

ت اؾخمغث  ُّ ً الٗغبي، الإا لها مً امخضاصاث ؤػماج الأؾاؽ جضعؽ لُبُا ٦إخض هماطط ؤػمت الخ٨م في الىَ

بدذ جمشل ؤ٦بر مٟغػ للتهضًضاث الأمىُت التي جخلاٖب بالجىاع التي ؤنو  ،2011ٞبراًغ  17ختى بٗض زىعة  

٣ي.  الؤ٢لُمي في الكما٫ الؤٞغٍ

 ؤَذاف الذساظت:  

مؿبباث ؤػمت الخ٨م الٟاؾض و  جخمشل ؤَضاٝ َظٍ الضعاؾت في الى٢ىٝ ٖلى ؤَم مٓاَغ     

ت في االإجخمٗاث الٗغبُت،و بخٗضص مؿخىٍاجه الؿُاؾُت خىنُاث االإىاؾبت ا٢تراح الو  حصخُههاو  الؤصاعٍ

ا الؿلبُت ٖلى الخىمُت الؿُاؾُت بمسخل٠ ؤبٗاصَا،  للخلى٫ صون طل٪، ؤو ٖلى الأ٢ل الخ٣لُل مً آزاعَ

 التي حٗض ْاَغة مً ْىاَغ الخسل٠.
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ت الذساظت: ُّ  ؤَم

ج٣خبـ ؤَمُت البدض مً ؤَمُت االإىيىٕ هٟؿه "ؤػمت الخ٨م في الضو٫ الٗغبُت"، ٞهي       

ىُتو  ى جىمُت الضو٫ الٗغبُتحك٩ل ؤػمت ٦بحرة ٖل االإضهُت -خ٣ى١ مىاَىحها، وجدضي بىاء الضولت الىَ

ُت الؿُاؾُت،و  ال٣اثمت ٖلى الخ٨م الغاقض مداولت ا٢تراح و  الدصخُو لأَم مٓاَغ الٟؿاصو  الكغٖ

 ظملت خلى٫ مىاؾبت لها.

 مىهج الذساظت:

 لُبُٗت حٗخمض َظٍ الضعاؾت ٖلى االإىهج الىنٟي الخدلُلي باٖخباعٍ ؤ٦      
ً
ثر االإىاهج مُلاءمت

ذي لخىيُذ بٌٗ ال٣ًاًا طاث الهلت م٘ ؾغص للؤخضار  مىيىٕ الضعاؾت، بالإياٞت بلى االإىهج الخاعٍ

 الى٢اج٘.و 

 خذود الذساظت:

o  ًش اهضلٕا زىعة  1969الخضوص الؼمىُت: َىا٫ ٞترة خ٨م مٗمغ ال٣ظافي، م  17بلى ٚاًت جاعٍ

 .2011ٞبراًغ 

o ٣ُت، بخضي صو٫ االإٛغب الٗغبي،الخضوص االإ٩اهُت: الضول  ت اللُبُت، الىا٢ٗت قما٫ ال٣اعة الؤٞغٍ

مً الجىىب و  الؿىصان،و  مً الكغ١ مهغ و  التي ًدضَا مً الكما٫ البدغ الأبٌُ االإخىؾِ،و 

 .٧2لىمتر مغب٘ 1.750.000جبلٜ مؿاختها و  جىوـ، و  مً الٛغب الجؼاثغ و  الىُجغ،و  الدكاص

 مداوس الذساظت:   

 :  ةانغ ؾُت االإٗؤػمت الىّٓم الؿُا االإدىس الأوٌ

 ظظوع الخ٨م الٟاؾض في الضو٫ الٗغبُــت االإدىس الشاوي: 

 ؤبغػ مٓاَغ الٟؿاص في ؤهٓمت الخ٨م الٗغبُت  االإدىس الشالض: 

 –ؤػمت الخ٨م في لُبُا االإدىس الشابع:  
ً
 2011-1969زلا٫ ٞترة خ٨م ال٣ظاٞـــــي  -همىطظا

 

م العُاظ
ُ
ظ

ُّ
: ؤصمت الى  ُت االإعاـشةاالإدىس الأوٌ

         
ً
م الؿُاؾُت االإٗانغة التي حك٩لذ بىاثُا

ُ
 و  بنّ الىّٓ

ً
 في ْل ْغوٝو  وُُْٟا

ً
ا بِئت و  ٨ٞغٍ

 مؿاثل مسخلٟت ٦مُاو  مىايُ٘و  بالخالي ٞهي جىاظه ٢ًاًاو  زاعظُت مسخلٟت ٖما َى ٢اثم الآنو  صازلُت

سُت الؿاب٣و  ُا ٖمّا اٖخاصث ٖلى الخٗامل مٗه في االإغاخل الخاعٍ غ لضحها زبراث و  ت،هىٖ مجها ما لا ًخىٞ

تو  ؾاب٣ت في الخٗامل مٗها، ض مً خضّة َظٍ الأػمت ؾغٖ لجىء بٌٗ و  ٦شاٞت االإخٛحراث االإٗانغةو  ٍؼٍ

ها.و  الأهٓمت للخٗامل بالأؾالُب الخ٣لُضًت التي جاصّي بلى ح٣ُٗض الأػمت بضلا مً بصاعتها
ّ
 خل

ؾُت االإٗانغة لم حٗض ج٣خهغ ٖلى الضاثغة ٞٗلى ؾبُل االإشا٫، ٞةنّ صاثغة ٖمل الىّٓم الؿُا 

ىُت التي حكمل ب٢لُم مىاَجي الضولت ٩٦ل، بل ناعث صاثغة مغ٦بت حكمل ما َى ؤصوى مً الضاثغة و  الىَ
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ُت
ّ
ىُت ٧الضاثغة االإدل تو  ما َى ؤٖلى ٧الضاثغة الؤ٢لُمُتو  الىَ ُّ الٗاالإُت ؤو ال٩ىهُت بدُض جهحر و  الضول

 خل
ّ
ىُت ما هي بلا ٣ت اجها٫ جغبِ بحن َظٍ الضواثغ ؾىاء ٖلى مؿخىي وي٘ الؿُاؾاث الضاثغة الىَ

 لخ٣ُُمها
ً
 .3الٗامت ؤو جىُٟظَا وُنىلا

 ٖلى زلار ؤبٗاص ًم٨ً جهيُٟها   
ً
ٞالأػمت التي جىاظهها االإجخمٗاث االإٗانغة م٣ُؿّمت ٖمىما

 ٧الخالي:

 :ت ُّ  مجمىعت الأبعاد البىاث

  صاثغة ٖمل الىٓم        
ً
الؿُاؾُت االإٗانغة لم حٗض ٢انغة ٖلى الضولت ٦ما ط٦غها ؾاب٣ا

ت الضواثغ الأزغي، الأمغ الظي ًخُلب بٖاصة ٩َُلت  ال٣ىمُت، بل ٖلى َظٍ الأهٓمت ؤن جخٗامل م٘ مجمىٖ

 َظا الىا٢٘ الجضًض.و  الىٓم الؿُاؾُت بما ًخىاثم

ن في صعاؾت لها بٗىىان " اهخ٣ا٫ الؿلُاث " وكغث في مجلت الكاو  ظعُيا مخُىص جه٠ و  

٨ُت ٖام  ٖلى الجاهبحن. و  بلى ؤؾٟلو  ٖملُت اهخ٣ا٫ الؿلُاث في الضولت بلى ؤٖلى 5886الخاعظُت الأمغٍ

غاٝ الٟاٖلت مً زاعط الضولت، زانت ؤولئ٪ و  ما جدذ الضولت،و  ؤي بلى ما ٞى١ الضولت، بلى اَلأ

غظ٘ طل٪ بلى حٛو  الامخضاص ال٩ىوي،و اللاٖبحن الجضص الظًً ياٖٟىا مً الىلاءاث
ُ
حر في بيُت االإىٓماث ج

مدغ٥ َظا الخدى٫ في زىعة و  مً الؤلؼام االإغ٦ؼي، بلى الاجداص الُىعي،و  مً  التراجبُت بلى الكب٩اث

الجماٖاث و  بالخالي مً ٢ىة الأٞغاصو  ٢ضعة الاجهالاث االإدؿٗت ٖلى هدى ظظعي،و  ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث،

 .4بِىما ٢لهذ مً الؿلُت الخ٣لُضًت

الٟلؿٟت الجضًضة للؤبيُت التي باجذ في ٖضة صواثغ، ًخىظب و  هٓمت الخّإ٢لمٖلُه ًخىظب ٖلى الأ و  

 َظٍ الضواثغ هي:و  بىاء الؿُاؾاث،و  ٖلى ؤؾاؾها عؾم

 الىىوي،و  داثشة ما فىق الذولت الىوىُت: االإعخىي الؤكلُمي .ؤ 

بُنهما جلع داثشة الذولت و  هىلم عليها الذاثشة االإدلُتو  داثشة ؤدوى مً الذولت الىوىُت .ب 

 هي في َزا العُاق ؤداة سبي بين الذاثشجين العابلخين.و  الىوىُت،  

آخش للخعامل مع و  بىاء ماظس ي ظذًذ ًخىىن مً معخىي للخعامل مع الؤواس الىىوي .ط 

ي،و  الؤواس الؤكلُمي،
ّ
 سابع للشبي بين َزٍ االإعخىٍاث.و  زالض للخعامل مع الؤواس االإدل

ِ ؤصهاٍ ًىضر همِ الخٟاٖل بحن مجم
ّ
ىٕ َظٍ الضواثغ ) مُسُِ مً بهجاػ و االإسُ

 الباخشت(:
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ىُت ماؾؿاث و  و بالخالي ٞشمذ خاظت بلى بىاء ماؾّسخي ظضًض ًًمّ ماؾؿاث ٞى١ وَ

ىُت،  :5لا ق٪ ؤن َظا ًخُلب ما ًليو  ماؾؿاث مدلي،و  وَ

اث مً خ .ؤ  ت مً االإاؾؿاث ٖلى ٧ل مً َظٍ االإؿخىٍ ُض جدضًض َبُٗت ٧ل مجمىٖ

اث٠ التي ًخٗحّن ٖلحها ال٣ُام بها.و  ؤؾلىب ٖملهاو  ؤؾلىب حك٨ُلها  الىْ

  .ب 
ً
 وي٘ الىٓم ال٨ُٟلت بدؿُحر ٖملها.و  جدضًض ٖلا٢اتها ببًٗها بًٗا

اث٠ التي ًم٨ً ؤن ج٣ىم ٖلى ٧ل مً َظٍ االإؿخىٍاث. .ط   جدضًض الىْ

ىاء خ٣ى١ االإىاَىحن ججاٍ َظا البو  جدضًض واظباثو  جدضًض ٖلا٢اتها باالإىاَىحن، .ص 

 االإاؾسخي الجضًض.  

مهاصع الخٛحر الؿُاسخي ِٞكحر بلى ؤجها جيب٘ مً الىٓام  ؤالإىهذخُض ًدضص ٖالم الؿُاؾت        

الؿُاسخي هٟؿه والخٛحراث التي جلخ٤ بالىسبت الؿُاؾُت، ومً الجماٖاث االإدلُت في البِئت الاظخماُٖت، 

ل الٗىامل الىابٗت مً َظٍ االإهاصع م٘ ٖاصة ما جخٟاٖو  زم مً الىٓم الؿُاؾُت في البِئت الضولُت

 ٍم٨ً ؤن جمخض بلى االإجخم٘و  بًٗها البٌٗ، ًٞٛىٍ الىسبت ٢ض جازغ ٖلى ٢ضعاث الىٓام الؿُاسخي

 الىٓام الضولي.و 

 
ــــــت ـــــ ـــــ ـــ  الذاثشة الىىهُــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــُت ـــ ـــــ ـــــ ـــ  الذاثشة الؤكلُمــــــــــــــ

 الذاثشة الىوىُت

الذاثشة 

ت ُّ  االإدل

 ما فىق الذولت الىوىـــــــُت



 السياسية والإدارية البحوثلة مج
ـــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــ  -(1199-9191) االدولُ اللًبًُ نمىذج-الحله المعاق في الدول العربًُ  ــــــ

 

 255 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ السابع العددــــــــــــ 

ٞجملت َظٍ الٗىانغ التي حك٩ل الأػمت البىاثُت ؤو اله٩ُلُت، هي التي جاصي بضوعَا بلى اهٟجاع   

ُت   في طاث الؿُا١ ٞةنّ الٟكل و الأزغي لأػمت الىٓم الؿُاؾُت االإٗانغة،الٗضًض مً االإؿخىٍاث الٟغٖ

في الخىنل بلى الآلُاث التي جاصي بلى جد٤ُ٣ الخُٛحر الؿُاسخي في الى٢ذ االإىاؾب جخىلض ٖىه باعة ؤػمت 

 ٢ابلت للاهٟجاع. 

 :مجمىعت الأبعاد الىظُفُت 

اث٠ الىٓم الؿُ احؿإ صاثغة بٌٗ و  اؾُتو جخمشل في اػصًاص الأَمُت اليؿبُت لبٌٗ وْ

اث٠، اث٠ ؤزغي و  الىْ اث٠ خُض ؤنّ الأصاء و  حٛحر مدخىي وْ يغوعة حُٛحر ؤؾلىب ؤصاء بٌٗ الىْ

 لىا٢٘ الخُاة الؿُاؾُت االإٗانغة، َظا بالإياٞت بلى ْهىع مجالاث ظضًضة 
ً
الخ٣لُضي لم ٌٗض ملاثما

اث٠ الىٓم الؿُاؾُت  .6لىْ

اث٠:  و مً ؤبغػ َظٍ الىْ

 الُت:الىظُفت الاجف .ؤ 

ؾ مً مىٓىع  حر ٢ىىاث الاجها٫ الغابُت بحن م٩ىهاث  7واسٌ دوَ جخمشل في الخاظت االإلخت لخىٞ

حر االإٗلىماث اللاػمت لهى٘و  الىٓام الؿُاسخي هٟؿه، ٦ظل٪ الخٗغٝ و  اجساط ال٣غاعاث الؿُاؾُت،و  جىٞ

ُٟت وؾاثل و  ٖلى عصوص ؤٞٗا٫ االإىاَىحن ججاٍ َظٍ ال٣غاعاث لامٖاصة ما ج٣ىم بهظٍ الىْ الأخؼاب و اٖلؤ

ض م٣خهغة ٖلى صاثغة  ُٗ الؿُاؾُت. ؤًً اػصاصث ؤَمُت َظٍ ال٣ىىاث في الى٢ذ االإٗانغ، خُض لم ح

لها صوع َام في االإجا٫ الخاعجي، التي جخُلب ٢ىىاث اجها٫ مؿخمغة م٘ و  الضولت ال٣ىمُت ٞدؿب، بل

لؿُاؾُت في الخٗامل م٘ الآزاع مغا٦ؼ الخإزحر الخاعظُت خُض ؤن وظىص َظٍ ال٣ىىاث ٌؿهل مهمت الىٓم ا

ُٟت الأصاة  ُٟت الاجهالُت جلٗب وْ الىاججت ًٖ ال٣غاعاث التي جخسظ ٖبر مغا٦ؼ زاعظُت، ٞهظٍ الىْ

٤ الؿُاسخي، ؤًً ًخم مً زلالها التروٍج لبٌٗ الؿُاؾاث ال٣غاعاث و  الغثِؿُت الإا ًُل٤ ٖلُه الدؿىٍ

لامالتي جخسظَا الىٓم الؿُاؾُت.، ٦ما جدُذ للىٓم الؿُ  اؾُت في ْل الام٩اهاث االإخُىعة لىؾاثل اٖلؤ

زل٤ عُؤي ٖالم زاعجي مؿاهض و  خًاعتها،و  هٓم االإٗلىماث ؤن حٗغى لٗىانغ ز٣اٞتهاو  الاجها٫و

 ل٣ًاًاَا.

ت لآلُت االإىافعت العُاظُت: .ب   الىظُفت الخىىٍشٍ

امىٍل ـمً الآلُاث الجضًضة التي ًٟغيها ٖالم الؿُاؾُت االإٗانغ ٦ما َى مُغوح مً ٢بل 

 الأخؼاب الؿُاؾُت  و ، ٞخذ االإجالاث ؤمام االإىاٞؿت الؿُاؾُت ٖبر الاهخساباث الؿُاؾُتَىغخىلخىن 

غ هٟؿه باؾخمغاع، مً خُض و  الجماٖاث الًاُٚتو  ظماٖاث االإهالر، ٞهي آلُاث حؿمذ للىٓام بخُىٍ

مما ًاصي و  في االإجخم٘،ؤصواجه في الٗمل بما ًدىاؾب م٘ االإخٛحراث الجضًضة و  ؤؾالُبهو  بىاثه االإاؾّسخي

ُٟت. اصة ٢ضعجه ٖلى اؾدُٗاب ال٣ىي الغثِؿُت لهظٍ الىْ  بلى ػٍ
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مً و  الُىاث٠ مً االإؿخىٍاث الٗلُا بلى الضهُا، و  ٟٞي ٧ل مجخم٘ جىظض خغ٦ت صاثبت للؤٞغاص

ت في الٗىانغ االإىدلت في الُب٣اث اصة ملخىْ جؼا٫  التي لا و  االإؿخىٍاث الضهُا بلى الٗلُا مما ًاصي بلى " ػٍ

ى الؿلُت،
ّ
اصة الٗىانغ طاث الهٟاث الٗلُا في الُب٣اث االإد٩ىمت"،و  جخىل ٍاصي و  مً ظهت ؤزغي بلى ػٍ

ؤن جدلل الجماٖت ًجٗل الخىاػن الاظخماعي ٚحر و  طل٪ بلى الخمُحز االإُل٤ ل٩ل ظماٖت في االإجخم٘.

 .8مؿخ٣غ

 وظُفت كُاط الشؤي العام: .ط 

ب آلُت ظضًضة ؤلا الى٢ذ االإٗو  بىاء مىٓىمت ؾُاؾُت جخماشخى
ّ
ُٟت و  انغ، جخُل هي آلُت ؤو وْ

ىُت اجه، الىَ ًو  ٢ُاؽ الغؤي الٗام بمسخل٠ مؿخىٍ غٍ
ّ
باث الخغا٥  9الضولُت. مً مىٓىع ال٨شحر مً االإىٓ

بهٟت مباقغة ؾىاء ًٖ عياٍ ؤو اؾدُاءاجه مً الُب٣اث الخا٦مت في و  الجماَحري في االإجخمٗاث ٌٗبر 

خباع ؤَمُت ٞغى ٢ىاهُجها ؤو االإؿاؽ بد٣ى١  االإىاَىحن، ما ًخىظب ٖلى الُب٣ت الخا٦مت الأزظ بٗحن اٖلا

مهما ازخلٟذ ؤًضًىلىظُخه، ٣ُٞاؾاث الغؤي و  الغؤي الٗام الظي باث االإدغ٥ الأؾاسخي لأي مجخم٘،

جدُذ للىٓام الؿُاسخي الٟغنت و  الخاعظُت حؿاٖض ٖلى ا٦دكاٝ الجضًض باؾخمغاع،و  الٗام الضازلُت

غ االإُلىبهو  لخدضًض مجا٫     .10البدض ًٖ وؾاثل جد٣ُ٣هو  ُا١ الخُىٍ

ت: .د  ًّ ىفُز
ّ
 الىظُفت الخ

و في ه٣ل 
ّ
ُٟت الخىُٟظًت التي جخسل اث٠ التي جخُلب حُٛحر ؤؾلىب ؤصائها الىْ مً الىْ

ُٟت ٧اهذ حٗخمض في ؤصائها ٖلى و  ال٣غاعاث بلى الىا٢٘ االإاصيو  الؿُاؾاث    بلى خحّز الخّىُٟظ، َظٍ الىْ

ت ا  بلى ؤنّ الىٓام الؿُاسخي ًدخ٨غ الخ٤ّ الكغعي في اؾخسضام ال٣ىةال٣ىة ال٣هغٍ
ً
الٗى٠ لخىُٟظ و  ؾدىاصا

لاثم لىا٢٘ الخُاة و  ؾُاؾاجه
ُ
٢غاعاجه بطا جُلب الأمغ طل٪ اجبإ َظا الأؾلىب لم ٌٗض َى الأؾلىب االإ

ٗبُت في جىُٟظ الؿُاؾاث
ّ

ً زلا٫ الخىاع مو  ال٣غاعاث،و  الؿُاؾُت االإٗانغ بط الأمغ ًخُلب االإكاع٦ت الك

ت.و  ال٣غاعاث بىؾاثل ؤ٢ل ج٩لٟتو  ًم٨ً جدضًض الىؾاثل اللاػمت لخىُٟظ الؿُاؾاث ُّ  ؤ٦ثر ٞاٖل

عُت: .ٌ   الىظُفت الدؽشَ

٘ ٢ض احؿ٘ لِكمل مجالاث ظضًضة طاث زهاثو ٞىُت م٣ٗضة طاث و  خُض ؤن هُا١ الدكغَ

٘ لا جسً٘ ٣ِٞ للمازغاث الضاز ما جسً٘ ؤًًا و  لُتؤبٗاص مخٗضصة، ٦ظل٪ ؤنبدذ ٖملُت الدكغَ
ّ
به

٘ الجضًضة، ٧البِئت  لا ًم٨ً ججاَله في مجالاث الدكغَ
ً
 الخجاعة الال٨تروهُتو  للمازغاث الخاعظُت، جإزحرا

ت،و  خماًت االإؿتهل٪،و  مى٘ الاخخ٩اع و  ابو م٩اٞدت ٚؿل الأمىا٫و  خماًت االإل٨ُت ال٨ٟغٍ  الٟؿاصو  الؤعَ

مت االإىٓمت،و   مهاعاثو  َبُٗت ٞىُت م٣ٗضة جخُلب جىاٞغ ٢ضعاث ٧لها مجالاث طاثو  ٧اٞت ؤق٩ا٫ الجغٍ

ٗاث الخانت بهاو  مً ؤبغػ ؤمشلت جإزحر الٗالم الخاعجي ٖلى و  ،11زبراث زانت الإً ٣ًىم بىي٘ الدكغَ

٘، ما ًخٗل٤ بالغؾىم الجُمغ٦ُت لُه ٢ىاٖض خغ٦ُت الخجاعة الٗاالإُتو  الدكغَ
ُ
 الًغاثب، خؿب ما ج

جي.و  الؿى١  االإىاٞؿت الضولُت في ْل هٓام ا٢خهاصو   ػٍاصة ال٣ضعة الخىاٞؿُت للا٢خهاص الىَ
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 الىظُفت اللماثُت: .و 

لضًه ال٣ضعة ٖلى و  الًٛىٍ الؿُاؾُت،و  ٞىظىص هٓام ٢ًاجي خغ مىًبِ لا ًسً٘ للمازغاث

اث ٘ في االإىاػٖ ٗضّ مً الٗىامل الجاطبت للاؾدشماعاثو  الٟهل الؿغَ ٌُ ت جىُٟظ الأخ٩ام  اهخٓام و  ؾغٖ

ٗغٝ الُىم بمدا٦م الخد٨ُم، طاث الُبُٗت الخانت التي جسخل٠ ًٖ  االإٗاملاث، مً زلا٫ ما ٌُ باث 

ت جىُٟظ ال٣غاعاث، الإا َغؤ ٖلى مٟهىم الٗضالت و  االإدا٦م الٗاصًت  مً خُض االإهاعاث ال٣ًاثُت ؾغٖ

 الاظخماُٖت في الىا٢٘ االإٗانغ.

اث٠ ٖباعة ًٖ ظملت هماطط لبٌٗ الاق٩الُاث التي جىاظه ا       لىٓم الؿُاؾُت ٩ٞل َظٍ الىْ

ُٟي، لا قّ٪ ؤجّها جخُلب بظغاء الٗضًض مً الخُٛحراث ٖلى َظا االإؿخىي، باليؿبت و  ٖلى االإؿخىي الىْ

غ َظٍ الؤق٩الُاث ًخمشل في ؤن الخُٛحراث االإُلىبت لابضو  للىٓم الؿُاؾُت االإٗانغة ؤن ج٩ىن و  ل٨ً ظىَ

ٗت اث٠، َى ما ًهُضم ٖاصة ب٣ُىص هاججت ًٖ الخبراث او  حُٛحراث ؾغَ لؿاب٣ت في مجا٫ ؤصاء َظٍ الىْ

٣ت مُٗىت ُٟت ما بُغٍ خماص ٖلى ال٣ُام بىْ ل ًخىلض ٖىه و  خُض بنّ اٖلا بمٟهىم مٗحن ٖلى مضي ػمً َىٍ

 
ً
 و  م٣اومت قضًضة للخُٛحر الظي ًخُلب ٨ٞغا ظضًضا

ً
 و  ٞهما ظضًضا

ً
 .12مهاعاث ظضًضةو  ابخ٩اعا ظضًضا

 :ت  مجمىعت الأبعاد الفىشٍّ

ل الأبٗا     
ّ
مش

ُ
ت مً ؤنٗب الابٗاص التي جىاظهها الأهٓمت الؿُاؾُت في الٟترة االإٗانغة، ج ص ال٨ٟغٍ

ضعة الىٓم الؿُاؾُت  ٖلى بصعا٥ الخُٛحراث التي جدضر
ُ
في جىاٞغ و َبُٗتها،و  ماصاٍو  خُض ج٣ِـ مضة ٢

الغثِؿُت الا٢خىإ بإهه َى الىؾُلت و ال٣ضعة لضي ال٣اثمحن ٖلى َظٍ الىّٓم ٖلى الؤًمان بًغوعة الخُٛحر 

مضي ج٣بل الُب٣ت الخا٦مت لغؤي و  لخد٤ُ٣ الخىاػن صازل االإجخمٗاث الضازلُت ؤو ختى الخاعظُت مجها.

 ؤنّ ٖملُاث و ٖبر الؿّماح بٟخذ ٢ىىاث جٟاٖل االإجخم٘ االإضوي و  الآزغ    
ّ
تراٝ بىظضَا ٨٦ُان، بلا اٖلا

 
ً
بلى مُٗاع االإهالر التي ٢ض جضاع  الخُٛحر َظٍ جهُضم ٖاصة ب٣ىة م٣اومت لخغ٦ت الخُٛحر لِـ اؾدىاصا

ت حك٩لذ ٖلى مضي مغخلت ػمىُت ؾاب٣ت، ملُئت و  هدُجت لظل٪ ٞدؿب ما اؾدىاصا بلى عُئي ٨ٞغٍ
ّ
به

و مجها بؿهىلت.و  الٗاصاثو  بالخبراث
ُّ
 الخ٣الُض الأمغ الظي ًجٗل مً الهّٗب الخّسل

 
ُ
ت االإ ز٣اٞت و  التي ق٩لذ ٨ٞغ و  ٛل٣تو ٖلى َظا جبرُػ الأًضًىلىظُاث الؿُاؾُت طاث الأوؿا١ ال٨ٟغٍ

ا لخٗض مً ؤَم الاق٩الُاث التي  ًً ا٦دؿبىا زبراتهم الؿُاؾُت في بَاعَ
ّ
ً مً الؿّاؾت الظ ال٨شحرً

م.
َ
ىل َٗ م الؿُاؾُت االإٗانغة في الخٗامل م٘ ْىاَغ َظا الٗهغ االإُ

ُ
ٓ  جىاظه الىُّ

عي ٢ُام حٛحر صًم٣غاَي حكتر٥ مٗٓم الضو٫ الٗغبُت بسهاثو ح٤ُٗ الخىمُت ٞحها مما ٌؿخضو    

 ٍم٨ً بظمالها مً زلا٫ الجضو٫ ؤصهاٍ:و  البىاء،و  لأظل الؤنلاح
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جٟخ٣غ ٦شحر مً االإجخمٗاث الٗغبُت بلى االإىار الضًم٣غاَي  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتالذًملشاوُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عبما اوٗضام االإكاع٦ت الؿُاؾُت في بصاعة و  الؿلُم، م٘ ي٠ٗ

 م٣الُض الخ٨م.

ت في االإجخمٗاث الٗغبُت في ؤًضي ظماٖاث  ـــتاللىة العُاظُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جخمحز باالإغ٦ؼٍ

مً زم لا جخىػّٕ جل٣اثُا جىػَٗا ٖاصلا بحن و  مً الأؾغة الخا٦مت،

 الجماٖاث

٠ٗ، االإؽاسهــت العُاظُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت ًّ ي٠ٗ مؿخىي الش٣اٞت الؿُاؾُت و  جخمحز بال

االإكاع٦ت و  ُٚاب الىعي الؿُاسخيو  بىاء َظٍ االإجخمٗاث،لضي ؤ

غ بلا ق٪ الٟغنت لخٟغص و  الؿُاؾُت لأٞغاص االإجخم٘، َى ما ًىٞ

 الهٟىة الخا٦مت باجساط ال٣غاعاث صون مىا٢ل ؤو مىاػٕ

 ب اٞغاػاث الٓغوٝ اللاصًم٣غاَُتي٠ٗ واوٗضام بؿب الؽشعُت العُاظُــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت

ُٚاب االإكاع٦ت الؿُاؾُت، ٞبالخالي هي هٓم مٟغويت ٖلى و 

 لِؿذ هابٗت مً ْغوٝ االإىاٞؿت الؿُاؾُت.و  الكٗب

 -مً بهجاػ الباخشت 

 االإدىس الشاوي: ظزوس الخىم الفاظذ في الذوٌ العشبُت

 م٣ىماث مدكابهت لًمان ب٣ائهاو  اٖخمضث الضو٫ الٗغبُت وؾاثل 

٣ت اؾخلام َظٍ الأزحرة )الؿلُت( في مٗٓم الضو٫ ؾُو  ُغتها ٖلى مغا٦ؼ الؿلُت، ُٞغٍ

ُت الخٗا٢ض بحن الخا٦م   ، ٢اثمت ٖلى قغٖ
ًّ
االإد٩ىم، ؾىاء و  الٗغبُت لم ج٨ً صًم٣غاَُا

ى االإل٪
ّ
اث و  حٗل٤ الأمغ بالأهٓمت االإل٨ُت الىعازُت، ؤًً ًخىل ؤجباٖه مسخل٠ مؿخىٍ

ُٗتالؿلُت      ) الخىُٟظًت، ا ال٣ًاثُت(، ؤو ختى الخ٨م الجمهىعي الظي و  لدكغَ

٣ًىم بمّا ٖلى ؤؾاؽ خ٨م الخؼب الىاخض الظي ٢ىامه ال٣بلُت ؤو الُاثُٟت ؤو الٗاثلت، 

ت  ؤو الأًضًىلىظُت الؿُاؾُت، ؤو ختى االإؿخمض مً الخدال٠ م٘ الىّسب الٗؿ٨غٍ

لت مً و  الأمىُت،و خماصَا َظٍ الخ٩ىماث حؿخمغّ في خ٨مها ٖبر ٣ٖىص َىٍ الؼمً، لٖا

 الا٢خهاصًتو ٖلى الخد٨م في ال٣غاعاث الهامت االإخٗل٣ت بالكاون الاظخماُٖت

الؿُاؾُت التي جمغ بها قٗىبه، التي ؾُلبذ خ٤ّ االإكاع٦ت في بصاعة الكاون الٗامت و 

هُا مً الأَمُت، للبدض ًٖ ؤبؿِ و  الاظخماُٖت ؤو الؿُاؾُت، اث الضُّ اوكٛالها باالإؿخىٍ

حر ل٣مت ِٖكها.قغوٍ الب٣اء   لخىٞ

  ؼث الأهٓمت الٗغبُت ٖلى بوكاء ماؾؿاث مجخم٘ مضوي
ّ
و ٢ض ع٦

خ٩ىمُت لاخخىاء الٗمل واليكاٍ االإضوي وازًاٖها لأظهؼة الغ٢ابت الغؾمُت، والؿُُغة 
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لام الغؾمُت، مً زلا٫ مسخل٠ وؾاثل ال٣م٘ االإاصًت ت و  ٖلى وؾاثل وؤظهؼة اٖلؤ االإٗىىٍ

ؼ ْاَغة الؼباثيُت دؿىبُت ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ الٗاثلُت والُاثُٟت وقغاء االإو  ٦خٗؼٍ

ا بخىؾ٘ بإؾماء و  الىلاءاث زانت ولاءاث مؿاولي الأظهؼة الأمىُت، التي جمّ اوكائَ

٢ض لٗب الٟؿاص في َظٍ االإىٓىمت صوع و  ؤوكإث مهالر مكتر٦ت م٘ ٧ل مجها،و  مسخلٟت،

ن٤ ُٞما بُجها 
ّ
 .13اللا

 ٗغٝ بخىعٍض الخ٨م، الظي ؤصّي بلى جمحّزث الأهٓمت الٗغبُت بما ٌو  ٦ما

ي ْاَغة الٟؿاص
ّ

م ؤويإ الخ٨م في َظٍ الضو٫ لهكاقت البُجى الؿُاؾُت،و  جٟصخ  جإػُّ

ُٗتو  ال٣ًاثُت، ؤًً لا ججغي ٞحها اهخساباث خ٣ُ٣ُت ٢ض جاصي بلى و  ماؾؿاتها الدكغَ

لت، مما ؤهخج  جسلُض الأهٓمت الدؿلُُو  حُٛحر الخا٦م ت ٖضم اؾخمغاعٍ لؿىىاث َىٍ

ٌّ الىٓغ ًٖ ٧ىن الخا٦م ظاء باه٣لاب ٖؿ٨غي ) ٦دالت  لت مً الؼمً، بٛ لٟتراث َىٍ

 لُبُا(، ؤو ختى مباٌٗخه ٦مل٪ ؤو ؤمحر في مغخلت الاؾخٗماع، ختى قاٖذ الٓاَغة

 امخضث لخٗمّ الىٓم الجمهىعٍت.و 

  بالىٓام الؿُاسخي 
ًّ
ٗغٝ ظلُا ٌُ ؤٞغػث ؤهٓمت الخ٨م الٗغبُت ما باث 

 
ُ
االإهلخُت التي ؾاٖضث ٖلى ب٣اء َظٍ و  ٗخمض ٖلى الىلاءاث الٟغصًتالاؾدبضاصي، االإ

ا،و  الأهٓمت حؿاهضَا في طل٪ مىٓىمت صولُت، ج٣ىم ٖلى مبضؤ جإمحن مهالر و  اؾخ٣غاعَ

 .14خماًتهاو  الضو٫ ال٨بري 

٧ل َظٍ البُجى الؿُاؾُت الٟاؾضة، باجذ الهاظـ الأ٦بر ؤمام الخىمُت ؾىاء الؿُاؾُت ؤو       

ٗغ٢ل الأؾاسخي الإؿاع الخدى٫ الضًم٣غاَيو  ًت للضو٫ الٗغبُت،الا٢خهاص
ُ
َكاقت و  اهدكاع الٟؿاصو  االإ

الىٓام، مما ؤصي بلى اهدكاع ؤػمت و  مباصثه بحن االإىاًَو  جىا٢ٌ قغوٍ ال٣ٗض الاظخماعيو  الضولت،

ُت في االإجخمٗاث الٗغبُت، ً مً الىنى٫ لخلّ و الكغٖ
ّ
لهظٍ  الأسخى في الأوؾاٍ الٗامّت التي لم جخم٨

ض زىعة الكٗىب الٗغبُت يض ؤهٓمت خ٨مها بهضٝ بجهائها
ّ
ًٗلت، ممّا ول

ُ
الٗمل ٖلى بلىعة ٣ٖض و  االإ

ت بجى ٖلى ؤؾاؽ الضًم٣غاَُت الخ٣َّ ًُ ُت الؿُاؾُت،و  اظخماعي ظضًض، آملحن ؤن  بٖاصة اصماط و  الكغٖ

اص، الظي ًيبػي ؤن م٩اٞدت الٟؿو  ال٨غامتو  ؾُاؾت الخ٨م الغاقض ال٣اثمت ٖلى الٗضالت الاظخماُٖت

٤ جىز٤ُ صؾخىعي بةظمإ ٖام لخضمت االإهلخت الٗامت.  ًيخهي وٞ

 االإدىس الشالض: ؤبشص مظاَش الفعاد في ؤهظمت الخىم العشبُت

 :جشبُي خشهُت اوؽاء الأخضاب العُاظُت 

ا لؿُاؾت ماوٗت لأخض ؤَم ؤخ٩ام الضًم٣غاَُت   ؤهٓمت الخ٨م الٗغبُت، باخخ٩اعَ
ً
جخمحز ؤًًا

الخض مً االإكاع٦ت الؿُاؾُت صازل االإجخمٗاث الٗغبُت، و  ؤؾاؾا ٖلى الخٗضصًت الخؼبُت، االإبيُت

بن ؾمدذ بها و  ٖملها.و  ٞالىٓم الاؾدبضاصًت الٗغبُت جٟغى ال٣ُىص ٖلى حك٨ُل الأخؼاب الؿُاؾُت
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زايٗت لؿُُغتها في الأنل. ٞؿُاؾتها جخجلى في خ٨م الخؼب الىاخض و  مىالُت لها،و  ٞهي ج٩ىن ق٩لُت

سً٘ االإجخمٗاث لؿُُغتهاو  للؿلُت
ُ
لت ٖبر الؼمً، ؤو ج ُتو  لٟتراث َىٍ صولت و  َُمىتها، باصّٖائها للكغٖ

لت، ٞخهبذ َظٍ الأخؼاب ظؼءا مً جغ٦ُبت 
ّ
 في الؿاخت الؿُاؾُت االإٗاعيت الٟٗا

ً
ُت

ّ
ل
ُ
ال٣اهىن، ٞخُٛب ٧

 الٟؿاص الؿُاسخي الؿّاثض.

بُّذ ٞاٖلُت اوكاء ؤخؼاب ٞٗلُت مٗاعيت م
ُ
هاو٢ض ز  ً زلا٫ االإىٓىمت ال٣اهىهُت التي جىُهُّ

جغؾُمُها الؿلُت الاؾدبضاصًت مً زلا٫ الضؾخىع الظي ًٟغى مىاص ج٠٣ ؤمام بم٩اهُت حك٨ُل َظٍ و 

ت مشلا: ًٟغى ال٣اهىن ع٢م  قغوَا ٖلى حك٨ُل الأخؼاب  1977لؿىت  40الأخؼاب، ٟٞي الخالت االإهغٍ

في الُمً ٌكترٍ و االإ٩اؾب الاقترا٦ُت،و  ا٧ي الضًم٣غاَيالؿُاؾُت، جخٗل٤ بالخٟاّ ٖلى الىٓام الاقتر 

 ؤَضاٝو  الخٟاّ ٖلى الىٓام الجمهىعي 1991لؿىت  66الخىُٓماث الؿُاؾُت ع٢م و  ٢اهىن الأخؼاب

الاؾلامي للمجخم٘ و الاهخماء ال٣ىمي الٗغبيو صؾخىع الجمهىعٍتو  ؤ٦خىبغ و  مباصت زىعحي ؾبخمبر و 

 .15الُمجي

ؤمام حك٨ُل الأخؼاب في َظٍ الضو٫، ٞال٨شحر مً الأخؼاب ال٣اثمت في في مٗٓمها قغوٍ ٖاث٣ت و 

م٣َغََت الضازلُت، خُض لا حٗخ٣ض ماجمغاتها في و٢تها، لا ًخم و  الأهٓمت الٗغبُت حٗاوي مً ُٚاب الضَّ

 ٖلى ال٨ٟاءة
ً
ما ٖلى ؤؾاؽ جد٤ُ٣ االإهالر و  الاؾخد٣ا١و الخضاو٫ ٖلى مغا٦ؼ ال٣ُاصة اٖخماصا

ّ
به

ز٦ُاث،و  ا حٗاوي ُٚاب الكٟاُٞتالظاجُت، ٦م
ّ
مً ُٚاب الكٟاُٞت و  الجزاَت في مٗاًحر الترقُذ في مىذ الت

 في نغٝ مالُت الخؼب.

ذ الهضٝ مً   ت اٞغٚ ًّ ٞمٗٓم الضو٫ الٗغبُت ؾمدذ بالٗمل الخؼبي في اَاع قغوٍ ج٣ُُض

 مًمىهه.

 :خفاس خشهُت االإجخمع االإذوي 

ت ؤو االإجخ       ُّ ماث الأَل
ّ
ٗضّ االإىٓ

ُ
م٘ االإضوي مً ؤَم مٗاًحر ٢ُاؽ صًم٣غاَُت مجخم٘ مٗحن، ح

ماؾؿاتها، ٞهى الًمان لإصاعة ؤي نغاٖاث بهىعة ؾلمُت في و  ٞهي جلٗب صوع الغ٢ابت ٖلى الضولت

 االإجخمٗاث.

جشبُِ ٖمل َظٍ الٟئت ؤو مى٘ و  الىٓم الٗغبُت الاؾدبضاصًت، ٖلى اؾخٗضاص صاثم الإدانغةو  

،
ً
ماث ؤَلُت ٞهي ج٩ىن ق٩لُت، في خالت زل٤و وظىصَا ؤنلا

ّ
هي ولُضة االإاؾؿاث الخ٩ىمُت و  مىٓ

٠.و  يمان ب٣ائهاو  هٟؿها الإىالاتها ُت بك٩ل مُؼٍّ ًّ و  بُٖائها نٟت الكغٖ مٗٓم الضو٫ الٗغبُت حؿ

 يمً ٢ىاهُجها خ٤ّ خلّ َظٍ الجمُٗاث.

ىٓغ لأوكُت 2002لؿىت  ٦84ما َى الخا٫ في ال٣اهىن ع٢م   ًُ َظٍ  الإهغ، ٞٛالبا ما ٧ان 

تها ٖلى ؤجها جمشل مهضعا مً مهاصع تهضًض الأمً للىٓام الخا٦م.و  االإىٓماث ُّ لظا ٧اهذ جسً٘ و  ٞٗال
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٤ُٗ االإباصعةو  لغ٢ابت ؤمىُت
ُ
ت زاه٣ت ح ت اجساط ال٣غاع صازلها.و  بصاعٍ ٠ُ الجمُٗاث و  خغٍ جم ؤخُاها جىْ

 الأَلُت ؾُاؾُا لضٖم مغشر الخؼب الخا٦م.

ُٟظًت االإمشلت بىػاعة الضازلُت، لخ٣ُُض حك٨ُل ؤو خغ٦ت َظٍ ٞلُاالإا ؾٗذ الؿلُاث الخى  

ه ؾُمٗت البلض، الأمغ الظي مى٘ االإجخم٘ االإضوي مً بم٩اهُت  االإىٓماث الأَلُت، خُض جتّهمُها بدكىٍ

 الخُٛحر الخ٩ىمي في ؤهٓمت الخ٨م الٗغبُت.و  الؤصاعي و مىاظهت الٟؿاص الؿُاسخي

 :الؤعلام االإىالي للعلىت 

ىن٠ الؤ     بري في ع٢ابت الؿلُاثًُ
ُ
ه الؿلُت الغابٗت الإا له مً ؤَمُت ٦

ّ
ٞؿاصَا. و  ٖلام ٖلى ؤه

 ؤنّ ؤهٓمت الخ٨م الٗغبُت و  ؤًً ًمشل االإجخم٘ بك٩ل مباقغ 
ّ
َٗغى الخ٣اث٤ ؤمام الٗامّت. بلا

سً٘ َظٍ الؿلُت الغابٗت لؿُُغتها
ُ
اخخىاء و  مىالاتها للؿلُت ؤو الخؼب الخا٦م،و  الاؾدبضاصًت ج

لا  لام مً ؤصاة للغ٢ابت بلى و  ججىُضَم لخضمت الىٓام الؿاثض،و  مُحناٖلؤ مً َىا ًخدى٫ّ صوع وؾاثل اٖلؤ

 ؤصاة مُغوّظت للٟئت الخا٦مت.

لاميّ، لا ًم٨ً ججاوػَا ؤو االإؿاؽ بها، ٢ض جاصي    ٞمٗٓم ال٣ىاهحن الٗغبُت جغؾم خضوصا ؤما اٖلؤ

 السجً.و  بهم للمدا٦مت 

ت الصخاٞت مًمىهت، 2111لضؾخىع لؿىت مشلا: في زالت االإٛغب، هو ا   لا و  ٖلى ؤنّ " خغٍ

ٖلى الغّٚم مً َظٍ الىهىم الضؾخىعٍت، و  ًم٨ً ج٣ُُضَا بإيّ ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الغ٢ّابت ال٣بلُت..."

لام في االإٛغب ٌٗاوي مً ٖضّة ٣ٖباث ٣ا لل٣اهىن الجىاجي، ،ٞالٖإ  جخمشل ؤؾاؾا في ملاخ٣ت الصّخُٟحن وٞ

ت،الخ٨م ٖلى بٌٗ الصخُٟو  ُت مغجٟٗتو  حن بال٣ٗىباث الؿالبت للخغٍ
ّ
 باالإى٘ مً ال٨خابتو  بٛغاماث مال

لام الٗمىمي،و بةٚلا١ الصّخ٠...و  ىهُت مً ٢بل الىٓامو  في اخخ٩اع اٖلؤ ٖضم و  ،لا ؾُما ال٣ىىاث الخلٟؼٍ

لذ ؾُُغة الأهٓمت الخا٦مت في الضو٫ الٗغبُت لىؾاثل   16اخترام الخٗضصًت االإىظىصة في االإجخم٘
ّ
ق٩

لام ؤبغػ مٓاَغ الٟؿاص الؿُاسخي، م مً الٗضًض مً الخُٛحراث الاًجابُت التي بغػث في مجا٫ و  اٖلؤ بالغٚ

ٗاث   ؤنّ الخاظت ما ػالذ ٢اثمت الإغاظٗت الدكغَ
ّ
غا في َظٍ الأ٢ُاع بلا

ّ
لام الغّؾمي ماز اؾخسضام اٖلؤ

 الىاْمت في َظا االإجا٫.

 

 –االإدىس الشابع: ؤصمت الخىم في لُبُا 
ً
 2011-1969خلاٌ فترة خىم اللزافي   -همىرظا

ٗخبر لُبُا بخضي الضو٫ التي حٗاوي مً ؤػمت الخ٨م        
ُ
الٟؿاص بإق٩اله االإسخلٟت َُلت ٞترة و  ح

٢ُم االإجخم٘، بالإياٞت بلى ؾُاصة و  الخ٨م الؿاب٤. ٞالٟؿاص ٞحها طل٪ الظي ًهِب ؤزلا٢ُاث الٗمل

برّع او  خالت طَىُت لضي الأٞغاص
ُ
برّع اؾخمغاعٍو  لٟؿاصالجماٖاث ج ًُ احؿإ هُا١ و  ججض له مً الظعاج٘ ما 

 .17مٟٗىله في الخُاة الُىمُت
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ٗاوي مً ؤػمت خ٨م زاه٣ت، اعجٟٗذ مىظ بضاًاث و   
ُ
ؤًً صزلذ لُبُا مغخلت ال٣ُاصة  1969لُبُا ح

ت التي جمحّزث باوٗضام االإاؾؿاث اثض بغوػ خ٨م الٟغص الىاخض في واظهت الؿلُت، ٖلى ًض ٢و  الٗؿ٨غٍ

ه الٛغبي و  الشىعة مٗمغ ال٣ظافي، والظي ٚحّر مً ٞلؿٟت لُبُا الا٢خهاصًت الؿُاؾُت، مً الخىظُّ

 الغّؤؾمالي، بلى صولت ٢ىمُت اقترا٦ُت.

ضث َظٍ الأػمت َُلت ٞترة خ٨م ال٣اثض الٗؿ٨غي )  
ّ
(، الٗضًض مً ٖىاث٤ الخىمُت 2011-1969ول

 بهكاقت الىٓام 
ً
اتها االإسخلٟت، بضاًت اؾّؿاث الؿُاؾُتو  الؿُاسخي ٞحهابمؿخىٍ

ُ
الأظهؼة صازل و االإ

ت ًّ  ؤًضًىلىظُت.و  الضولت التي جمشل في مجملها مٗى٢ّاث ماص

I. ( ظام اللُبي
ّ
 (:2011-1969خفاثق الى

ت مً الخهاثو        ال٣ُم التّي جٟغى و  ٠٣ً هٓام الخ٨ُم اللُبي مىظ ٢ُامه ٖلى مجمىٖ

ىت، ٢اثمت ٖل ُّ ت مُٗ ت اخخ٩اعٍّ ُّ ت في الخ٨ُمؤًضًىلىظ ُّ رواث،و ى مبضؤ ال٣بل
ّ
َى الأمغ الظي و  في ج٣اؾم الث

جخم٘ اللُبي ؤمام نغإ صاثم امخضّ به ختّى بٗض زىعة 
ُ
ي باث حُهضّص ٦ُان و  .2011ٞبراًغ  17وي٘ االإ

ّ
الظ

ٗضّ مً ؤَمّ مُٗى٢ّاث الخّىمُتو  ويٗها ؤمام مدّ٪ الضولت الٟاقلت بك٩ل مُباقغ.و  الضولت اللُبُت ٌُ ي 
ّ
 الظ

 بلى ظُملت الٗاصاث
ً
ت، بياٞت ُّ  .18الخ٣ّالُض الؿاثضة في َظا االإجخم٘و  اللُب

م٨ً جلخُو ؤَمّ َظٍ الخهاثو ُٞما ًلي:    ًُ 

بَلي: .ؤ 
َ
ظام الل

ّ
 ظُاظت الى

ت ُّ ؿه الإبضؤ الاهخماءاث ال٣بل افي َُلت ٞترة خ٨ُمه بخ٨غَ
ّ
٣ت، و  جمحّز هٓام خ٨م ال٣ظ ُّ ًّ الىلاءاث ال

 ب٣بُلخه " ال٣ظاطٞ
ً
ب٣اء و  ت"، التّي ٧اهذ مُخدالٟت م٘ ظملت مً ال٣باثل الأزغي لًمان اؾخمغاعٍبضاًت

 ؾُلُخه.

جىء بلى ال٣بُلت مً زُاب ال٣ظافيٞ
ّ
ذ لهظٍ البُجى و  ٩ان الل ٠ُ نغٍ ٧اجه، لم جسلىا مً جىْ جدغُّ

ت مى٘ ناعمت لأيّ جىُٓم مضوي آزغ. ُّ  و  الاظخماُٖت في ْلّ ٖمل
ً
ت، لا ًسلى ؤًًا ٍّ مً  ختّى للجان زىع

ت اعج٩اػ ٖلى ؤؾاؽ الاهخماء االإىا٣َي ُّ ضًض بالغّظىٕ بلى و  ال٣بلي، -ٖمل
ّ

٘ الك
َ
ٟؿّغ ْاَغة الىَل ًُ َظا ما 

الؤعر ال٣بلي اللُبي 
19. 

ل اله٩ُل الاظخماعي اللُبي 
ّ
مش

ُ
ذ ال٣بُلت ج

ّ
ؿحّرةو  ٣ٞض ْل

ُ
ت للؤٞغاص و  االإ ُّ دغ٦ّت للمؿاعاث الؿُاؾ

ُ
االإ

ت.و  الى٣ّاباثو  لأخؼابفي ْلّ ُٚاب مُجخم٘ مضوي ٞاٖل ٧ا ُّ اث الأَل ُّ  الجمٗ

 غُاب دوس االإجخمع االإذوي: .ب 

ها      ُٗ ت ًجب ٖلُه جدبٌّ ُّ  :20اٖخماصَا ٖلىو  االإجخم٘ االإضوي ًىُىي ٖلى ؤعبٗت ؤع٧ان عثِؿ

 ،ىعي
ّ
 البُعذ الى

 ،دي الذًّملشاوي عذُّ
ّ
 الىابع الخ

 ،الىابع الىظُي الإىظماث االإجخمع االإذوي 
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ّ
ذي الز

ُ
عاك

ّ
فف به َزٍ االإىظماثالىابع الخ

ّ
ٌٗجي ؤنّ الأٞغاص حٗا٢ضوا بالإعاصة و ي جخ

اع ال٣اهىوي و  الخُغّة ٖلى بوكائها، ماث بالٗمل في خضوص اَلؤ
ّ
ىٓ

ُ
لؼم جل٪ االإ ًُ َى ما 

جخم٘   
ُ
 اهتهاط وؾاثل مكغوٖت لخد٤ُ٣ ؤَضاٞها.و  الؿّاثض في االإ

       ُّ  ؤنّ هٓام الخ٨ُم الؿّاب٤ خغم االإجخم٘ مً ام٩اه
ّ
ت صو٫ االإجخم٘ االإضوي بلا ُّ ت وظىص ؤو ٞاٖل

ت، بل اٖخمض  ُّ ٤ الأمغ بالأخؼاب، الى٣ّاباث، ؤو ختّى االإىٓماث ٚحر الخ٩ىم
ّ
بمسخل٠ ٢ُاٖاجه، ؾىاء حٗل

ت ُّ ي ٌٗخبر الؿلُت و هٓام الخ٨م ٣ِٞ ٖلى الىلاءاث ال٣بل
ّ
ت لل٣اثض الٗؿ٨غي، الظ ٍّ ىع

ّ
ت الش ُّ الأًضًىلىظ

 ؤمام ٣ٖاثض الخ٨ُم َظٍ.الىّاَُت الىخُضة فو  الخا٦مت
ً
ي باث مّؿدبٗضا

ّ
ُبي الظ

ّ
 ي االإجخم٘ الل

 :1055بلى ٚاًت ؾىت  5858و الجضو٫ ؤصهاٍ ًىضر البىاء الُب٣ي الؿاثض َى٫ الٟترة االإمخضة ما بحن 
ــــــــــــهاخفاثفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وبُعت الىبلـــــــــــــــــــــــــــــــــــت  ـــــــــ

ـــــــــــــــت  الُب٣ت الدؿلُُت االإ٣غبت لٗاثلت ال٣ظافي  الىبلت الخاهمـــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٖلى ب٣ُت ؤٞغاص الكٗب ٘  الترٞ

  َب٣ت ٞى١ ال٣اهىن 

 ُم ال٣ظافي  ال٣اهىن الىخُض الظي ًد٨مها َى ٦لام الؼٖ

 اثُت  الخٗالي ٖلى الىاؽو  الٛىٚ

 ٗب هٟؿه لا ٚحرَم الك 

 ؤمىالهم  االإعخللين عً الىظامو  وبلت الخجاس 
ُ
 ؤنىلهم في الشماهِىاثو  الُب٣ت االإهاصعة

 حن مً ٢بل الُب٣ت الخا٦مت
ّ
ل
َ
 االإىنٟىن باالإؿخٛ

 ؤٖىاههو  االإغا٢بت الضاثمت مً ٢بل الىٓام 

  للخّظبظب االإؿخمغ لىٓام الخ٨م 
ً
ٗت هٓغا

ّ
خى٢

ُ
 الخؿاثغ ٚحر االإ

ــــــــــــتالىبلت العامــــــ ـــــــــــــــــــــــ ا  ــــــــــــ  الُب٣ت االإٛلىب ٖلى ؤمغَ

 لا زغوةو  لا ؾلُت 

 مهمّكحن مً ٢بل الىٓام 

 ل ؤٚلبُت الكٗب اللُبي
ّ
 جمش

  صولاع في الكهغ الىاخض 150بلى  100مؿخىي الضزل لا ًخجاوػ 

 -مً بهجاػ الباخشت 

II. ىمُت العُاظُت في الىظام اللُبي
ّ
 (:2011-1969)  مُؽىلاث الخ

ٗاوي لُبُا ٦مٗٓم الضو٫ الٗغبُت الأزغي مً َىاظـ الخىمُت الؿُاؾُت َىا٫ ٞترة       
ُ
ح

ت، خُض حٗىص  الخ٨م الؿاب٤، باجذ َظٍ االإكا٧ل جٟغػ ظملت مٗى٢اث ج٠٣ ؤمام مؿحرتها الخّىمىٍ

ش لُبُا الؿُاسخي  الخاثِ الٗاث٤ لها، لُاالإا ٧اهذو  االإىعور مىظ ٢ُامها،و  ظظوع َظٍ االإكا٧ل بلى جاعٍ

 ٍم٨ً َغح ظملت مً ؤبغػ َظٍ االإكا٧ل:و 
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 مؽيلت الهىٍّت: . ؤ

ٞلم جهل الُب٣ت الخا٦مت في لُبُا للئظابت ًٖ ؤَم الأؾئلت التي ًىُل٤ مً ؤؾاؾها ؤي ٣ٖض 

ت ؤن الضولت هي هٟؿها الأؾغة ما ؤَذافىا؟و  مً هدً؟اظخماعي:  ، ٞلُاالإا ٧اهذ الؤظابت الٟٗىٍ

ؤن الأًضًىلىظُت التي ًجب و  ،21ج٣الُض َظٍ الأؾغة هٟؿهاو  ىام َظٍ الضولت مً ٖاصاثؤن ٢و  الخا٦مت،

ىا٢ل 
ُ
هي ال٣اثض الشىعي ال٣ظافي الإا عؾمه مً ؤ٩ٞاع لا ج

ّ
ؤن حؿىص هي هٟؿها ؤًضًىلىظُت الآمغ الىا

ظابت باث الآزغ، ؤو الُب٣ت االإد٩ىمت، الٗاظؼ الىخُض ؤمام الؤ و  مدخىمت ٖبر ٦خابه الأزًغ،و  مدؿىمت

تراٝ بىظىصٍ ٨٦ُان ٢اثم، ؤو ٦إًضًىلىظُت مُٗترٝ بها.  ًٖ ؤؾئلخه، ؤو اٖلا

ت ال٣ىمُت ًسضم الٗام لِـ و  ٞلُاالإا ؤز٣ٟذ َاجه ال٣ُاصة في بعؾائها لأؾاؽ مُكتر٥ للهىٍّ

ت ٖلى ز٣ت ؤٞغاص االإجخم٘ في جغاثهم مضي مؿاَمت ال٩لّ و  خًاعتهمو  الخام، خُض جخى٠٢ مؿإلت الهىٍ

 .22ٖم٤ مكاع٦تهم ٞحهاو  ٖلى احؿإو  اعتهمفي بىاء خً

ت جدضر ٖىضما ًهٗب اهههاع ٧اٞت ؤٞغاص االإجخم٘ في بىج٣ت واخضة جخجاوػ  ٞمك٩لت الهىٍّ

 اهخماءاتهم الخ٣لُضًت.

شعُت: . ب
ّ

 مؽيلت الؽ

ُت نُىّإ ال٣غاعاث في  ُت في َغح مجمىٖت مً الدؿائلاث خى٫ مضي قغٖ جخمشل ؤػمت الكغٖ

شاع خؿبو  االإجخم٘،
ُ
زلا٫ مغاخل الاهخ٣ا٫ مً الخ٣لُضًت بلى الخضازت، مما  هبُل العمالىوي هي ج

ت ُّ الاججاٍ هدى بىاء ماؾؿاث، والاهخ٣ا٫ بلى و الُاثُٟت،و  ًاصي بلى بٖاصة الىّٓغ في ال٣ُاصاث ال٣بل

الخ٨م مً و  الغيا الجماَحري و  ؤؾالُب الخ٨م الغقُضة، مً زلا٫ هٓم ٧الاهخساباث والاؾخٟخاءاث

ُتزلا٫ ماؾؿا شاع ٢ًُت الأخؼابو  .23ث قغٖ
ُ
الخىاٞـ الخؼبي ٖلى الؿلُت في بَاع الىّٓم و  َىا ج

٤ ؤؾاؾا بٗضم ج٣بل االإىاَىحن االإد٩ىمحن لىٓام ؾُاسخي ؤو هسبت خا٦مت 
ّ
االإكغوٖت، ٞهي ؤػمت جخٗل

ُت ا لا جخمخ٘ بالكغٖ  .24باٖخباعَ

ُت في لُبُا بضؤث م٘ اؾخلام ال٣ظافي للخ٨م ٖبر اه٣لا  ب ٖؿ٨غي يض االإل٪ ٞمك٩لت الكغٖ

ـ الؿىىسخي  ب لىٟؿه خ٤ الخ٨م5858بصعَ ذ و  ، ؤًً وَ الؿُاصة ال٩املت، صون الؿماح بك٩ل نغٍ

بإي وظىص ٢ىي مُىاٞؿت له للخ٨م، ؤو ختى الؿماح بةبضاء الغّئي مً ٢بل الغّاي الٗام، خُض ٌٗخبر 

ض ؤػمت جُب٤ّ ال٣ىاهحن بٌٛ الىّٓغ ًٖ الغيا و  جىوّ و  الؿلُت الىخُضة التي جٟغى
ّ
الجمهىعي، ما ول

ُت زامضة لأعبٗت ٣ٖىص مً الؼّمً اهٟجغث م٘ اهٟجاع زىعة ٞبراًغ   .1055قغٖ

 مؽيلت االإؽاسهت العُاظُت: . ث

حٗغٝ االإكاع٦ت الؿُاؾت بإجها الٗملُت التي ًماعؾها ؤٞغاص االإجخم٘، للخإزحر في الُب٣ت الخا٦مت    

ىتو  اجساط ال٣غاعاث التي جمـ الضولت،و  في ٖملُت نى٘ ُّ  .25ٖملُت مؿاهضة ؤو مُٗاعيت ل٣ُم ؾُاؾُت مٗ

 :26و خؿب الؿُض ٖبض االإُلب ٚاهم ٞاالإكاع٦ت الؿُاؾُت صعظاث جخمشل في
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o ،مىفب ظُاس ي 

o ،الععي هدى مىفب ظُاس ي 

o ،العمىٍت الؤًجابُت في جىظُم ظُاس ي 

o ،العمىٍت العلبُت في جىظُم ظُاس ي 

o خفىٍذ،الو  االإظاَشاثو  االإؽاسهت في الاظخماعاث العُاظُت 

o .الاَخمام العام بالعُاظت 

 ٢ض باجذ االإكاع٦ت الؿُاؾُت ٖباعة ًٖ ؤػمت جمـ االإجخم٘ اللُبي، خُض اوٗضمو            

بالخالي اوٗضام و  بك٩ل ٦لي ؤي اخخما٫ لأٞغاص االإجخم٘ مً االإؿاَمت في ؤي ؤخض مً َظٍ الجىاهبو 

 االإكاع٦ت الؿُاؾُت في الخُاة الٗامت لبلاصَم.

جخمعي:مؽيلت الخ . ر
ُ
 يامل االإ

هي ما حٗغٝ ؤًًا بمك٩لت الخٛلٛل، ؤًً عجؼث الخ٩ىمت اللُبُت في الىانل م٘ ؤَغاٝ و     

٪ ٖبر ٖغى ٢باثله،
ّ
اوٗضام و  ٖؼ٫ ؾُاؾت الىاخضة ٖلى الأزغي،و  َب٣اتهاو  االإجخم٘ الىاخض، االإ٨ٟ

 ال٣ًُت. الاٖخباعاث ال٣ىمُت االإدلُتو الؤزلام لها ٖلى خؿاب الىلاءاثو الىلاء للؤمت

ؤًً اعجبُذ مك٩لت الخٛلٛل في لُبُا بٗضم ٢ضعة الؿلُت ٖلى الىنى٫ بؿُاؾتها بلى ؤَغاٝ 

ٞغى ؾُُغة و  الىٟاط بلى ٧اٞت ؤهداء ب٢لُم الضولتو  االإجخم٘، بمٗجى ٖضم ٢ضعة الؿلُت ٖلى الخٛلٛل

،ً ّـ االإىاَىتو  الىلاء للىَ  .27جُٟٗل خ

III. ظام ا
ّ
ىمُت العُاظُت في  الى

ّ
 (:2011-1969للُبي )مُعىّكاث الخ

ا ُٞما ًلي: م٨ً خهغ ؤبغػ مٓاَغَ ًُ  و 

 َؽاؼت البُجى العُاظُت: .ؤ 

مً ؤَم و  خُض حٗضّ َكاقت البيُان الؿُاسخي مً ؤَم هخاثج ؤػمت الخ٨م ؤو الخ٨م الٟاؾض،

لا  ؤو٫ّ مُؿبّبُها َى َبُٗت هٓامها، بالإياٞت بلى الجاهب الؤصاعي الظيو  االإٗى٢ّاث الغّثِؿُت ؤمام الخىمُت،

ىاؾب، و  ٌٗخمض ٖلى مٗاًحر ال٨ٟاءة
ُ
ىاؾب في االإ٩ان االإ

ُ
خو االإ

ّ
ج٣ؿُم الٗمل، ؤو ختّى وي٘ الص

ه لىخضٍ. هضع ال٣غاعاث مً َغٞ ًُ  ٞالض٨ًّخاجىعٍت اللُبُت ٧ان مغظٗها الىخُض َى الخا٦م الظي 

 بالُ
ً
التّي حسر و  ٣ٓتٞالضًّم٣غاَُت في خضّ طاتها ؤَمّ ؤظؼاء الخّىمُت الؿُاؾُت، التي جغجبِ صاثما

 ًٖ ٦ٟالت الخ٣ى١ 
ً
ت، ًٞلا ُّ ت الؿُاؾ ُّ غاثذ الىاؾٗت مً الأٞغاص في الٗمل

ّ
 الخغٍّاث االإضهُتو  بضزى٫ الك

حر الىؾاثلو  الا٢خهاصًت،و الؿُاؾُتو  ت اجساط و  جىٞ ُّ جُهُم مً الخإزحر في ٖمل
ّ
ت التي جم٨ ُّ غٖ

ّ
ال٣ىىاث الك

ت.  ُّ  َا الخ٣ُ٣ي ٢ىامُها الضًّم٣غاَُت.ٞالخّىمُت الؿُاؾُت بمٗىا ال٣غاعاث الؿُاؾ

ت، ُّ رواث، لاؾُما مجها الىُّٟ
ّ
ت بالث ُّ رواث و  ٞلُبُا الضّولت الٛى

ّ
اتها مً الث ُّ غ ام٩اه

ّ
ٖلى الغّٚم مً جىٞ

ت ُّ  ؤنّ ٖضم الاؾخ٣غاع االإاؾّسخي صازل الضّولتو  االإٗضه
ّ
ت، ممّا ًجٗلها في مهاٝ الضّو٫ االإخ٣ضّمت، بلا ُّ  االإاث
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ُو 
ُّ
ؿل

ّ
ب٣ت الخا٦متالخ٨ُم الد

ّ
ٟتو  ي للُ

ّ
خسل

ُ
و٫ االإ ال٣ٟحرة ب٩ل االإ٣اًِـ و  مُىالحها، ظٗلها في ؤواثل الضُّ

ُت
ّ
 .28الضّول

ض مً َكاقت البجى الؿُاؾُت في لُبُا، ٖبر  و مً َىا ًم٨ً جلخُو ؤَمّ الٗىاث٤ التي جؼٍ

 الى٣اٍ الخالُت:

 :الذًىخاجىسٍت  

 :29في لُبُا لؿببحن عثِؿُحن َما و التي جمشل ؤ٢ضم نىع الخ٨م في الٗالم، خُض ًخجلى

 :ت في لُبُا مىظ اٖخلاء ال٣ظافي و  ٣ٞض ْهغث الٟاقُت غُاب الذًملشاوُت الىاػٍ

الاؾدبضاص للكٗب اللُبي و ؤنبذ ًماعؽ ٧ل ؤق٩ا٫ الايُهاصو  ؾضة الخ٨م،

 30جهُٟت ؤٚلب مٗاوهُه في مجلـ ٢ُاصة الشىعةو  بٗض ؤن ٢ام بةبٗاص

 :ال٣ظافي َىا٫ ٞترة خ٨مه، بإنّ ؤ٩ٞاعٍ  ٣ٞض اٖخبر  غُاب خلىق الؤوعان

ٟها ؤو مٗاعيتها، ؿمذ بخدغٍ ٌُ تّهم بالخُاهت و  الٗم٣ُت لا  ًُ مً ًغج٨ب طل٪ 

ظحز ٢خله، مشلما ٧اهذ جُب٣ّها اللجان الشىعٍت الخابٗحن لل٣ظافي ٖبر و  الٗٓمى
ُ
ؤ

خ٣الاث ب٩ل ؤهىاٖها.و الاهتها٧اث  و ؤقغؽ ؤهىإ الخٗظًب ٢ض ؾُلبذ ؤصوى و  اٖلا

ى١ االإىاًَ اللُبي ؾىاء االإضهُت ؤو الؿُاؾُت مجها ٖلى مضي ؤعبٗت ٣ٖىص خ٣

 مً الؼمً.

 :غُاب الاظخلشاس العُاس ي 

 خُض ج٣اؽ صعظت الاؾخ٣غاع الؿُاسخي في ؤي صولت مً زلا٫ بٗضًً ؤؾاؾُحن:

 :الظي ًخمشل في الخٛحراث صازل الخ٩ىمت ٧لها مذي الاظخلشاس االإاظّس ي 

مضي الغيا الجماَحري ٖلى الىٓام، ؤو ما و  ُت،اه٣ؿاماث الأخؼاب الؿُاؾو 

 ٦ظل٪ الهغاٖاث الضازلُتو  ٌٗغٝ بٗملُت الخٗبئت الاظخماُٖت صازل البلاص،

٣دم و  التي ًسل٣ها الىٓامو  ال٣بلُت ٖلى االإىانب الؿُاؾُت الضهُا في الضولتو  ٍُ

الىٓام الض٨ًخاجىعي الؿاب٤ في لُبُا، لا َاالإا ؤصمج الخىمُت و  الكٗب ٞحها.

ُم ؤو ؤخض ؤٞغاص ٖاثلخه الظًً َم ٖلى عؤؽ الؿلُت في و  بالأشخام الؼٖ

 الىٓام.

 :ٞلُاالإا اٖخمض الىٓام الؿُاسخي اللُبي ٖلى مىذ  مذي العىف العُاس ي

٣ُت،و  الُٗاًا َضع ؤمىا٫ الكٗب في و  الهباث ٦ما ٧ان ًٟٗل م٘ الضو٫ الؤٞغٍ

مُت، الأمىُت لخماًخه، ٖلى  بهٟا١ االإحزاهُاث ٖلى بىاء ال٣ىاثو  جد٤ُ٣ ؤمجاص وَ

لم ٌ٘ ؤنّ الأمً و  لم ٌٗخمض ٖلى الخىمُت في الضازلو  خؿاب خ٣ى١ االإىاَىحن،

 في البلاص ًيب٘ مً الىجاح في ظهىص الخىمُت. 
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ت:  .ب   َؽاؼت البُجى الؤداسٍّ

مً ؤَمّ مٗى٢ّاث بىاء االإجخم٘ الضًم٣غاَي في لُبُا الظي ٧ان ًٟغيه هٓام الخ٨م ٞحها ما       

ٗغٝ ب ُتٌُ
ّ
م في الجهاػ و  ، حٗخبر ٦مؿبّب للخّسل٠ الؤصاعي،31البحرو٢غاَ جاصي بلى ٖىاث٤ ؤزغي، ٧الخّطخُّ

٠ُ ًجض و  الؤصاعي، خدبّ٘ لهغم الخّىْ
ُ
ت زانت في اججاٍ الؤصاعة الٗلُا، خُض االإ ُّ خه

ّ
بيٟاء الىلاءاث الص

ي ًسضم او  ؤنّ الؤصاعاث الٗلُا هٟؿها جابٗت لىٓام الخ٨م الؿاثض ٞحها،
ّ
الإهالر الخانت لل٣اثض الظ

 الخا٦م.

اثٟهو    ُٟي للخّىُٓم في يىء وْ ي ًد٨م الىلاء الىْ
ّ
اع الغّؾمي الظ ؤوكُخه و  طل٪ بجاهب اَلؤ

 ما ٧ان ًيخاب الجهاػ الؤصاعي ٖضم الاؾخ٣غاع هدُجت لخىظّهاث و  مىيىعي،و  االإدضّصة في ق٩ل عؾمي
ً
ٚالبا

 ٞظل٪ قإن الجهاػ الؤ 
ً
ؿخ٣غّة ؤؾاؾا

ُ
صاعي  في لُبُا َُلت خ٨م ال٣ظافي، بالإياٞت بلى الخ٩ىمت ٚحر االإ

ت الٗامت، م٨خب  ُّ ٗب
ّ

جىت الك
ّ
حٗضّص ال٣ُاصاث الٗلُا للجهاػ الؤصاعي في بنضاع ال٣غاعاث ٦إماهت الل

ها٫، م٨خب ؾ٠ُ، ظمُٗت َىاء....بلخ.
ّ
 مٗلىماث ال٣اثض، م٨خب الاج

ل ا َُّ ض مً جغ ت في لُبُا، ٖبر الى٣اٍ و ممّا ؾب٤ ًم٨ً جلخُو ؤَم الٗىاث٤ التي جؼٍ لبجى الؤصاعٍ

 الخالُت:

  :هي مً الخها٫ و  ًىن٠ الجهاػ الؤصاعي اللُبي بالخطخمالخطخم في الجهاص الؤداسي

اٖخماصٍ و  ٖىانغٍو  التي جمحّز بها َُلت ٣ٖىص مً الؼمً، هاَُ٪ ًٖ وؾاثل الخىُٓم

غ مً الخىُٓم الغؾمي، صاعي ٖضم الاؾخ٣غاع ٚالبا ما ٧ان ًيخاب الجهاػ الؤ و  بال٣ضع الأوٞ

 ٞظل٪ قإن ون٠ به الجهاػ الؤصاعي في 
ً
هدُجت لخىظهاث الخ٩ىمت ٚحر االإؿخ٣غة ؤؾاؾا

 لُبُا َُلت خ٨م ال٣ظافي.

 :ْاَغة الخطخم َظٍ ج٩ىن هدُجت للخىؾ٘ الأ٣ٞي في و الخطخم في البىاء الخىىمي

اصة ٖضص الىخضاث االإ٩ىهت له، ٞمً االإو  بىاء الخىُٓم الؤصاعي، كاَض جؼاًض ٖضص طل٪ بؼٍ

 الآزغ،و صمجها بحن الخحنو  ٞهلهاو  الىػاعاث باؾخمغاع في لُبُا ببان خ٨م ال٣ظافي

إن ُٞما ًخٗل٤ باالإهالر الخ٩ىمُت،و 
ّ

 االإاؾؿاث الٗامت،و  الهُئاث،و  ٦ظل٪ الك

ؾاثغ مسخل٠ الىخضاث الا٢خهاصًت، بل ٦ىا هجض جؼاًضا و  الكغ٧اث التي جدبٗها،و 

 في وخضاث الخ٨
ً
 مؿخمغا

ً
 .32م االإدلي ٚحر الٟٗالت ؤنلا

  :ٌخُض ؤنّ الؤَما٫ هاجج ًٖ الغواجب، التي حٗخبر ؤصاة ال٣ُاؽ للؤصاء ؾىاء مً الؤَما

 صوعَا في الخدٟحز، مما ًٟخذ باب الغقىةو  خُض ال٨م ؤو ال٠ُ٨، مما ًاصي بلى االإداباة

عي بإَمُت طل٪ عاظ٘ بلى ه٣و الىعي الؤصاو  ال٨شحر مً االإؿاوت في الجهاػ الؤصاعي،و 

 قٗىع الأشخام بالاهٟها٫ ًٖ ال٣ُإ الٗامو  صوعٍ في ٖملُت الخىمُتو  ال٣ُإ الٗام

 .  33ما للمىاًَ للمىاًَو  ما للضولت ًب٣ى زام بالضولتو 
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  :ت ت الؤداسٍ ت،االإشهضٍ ظىىح و  ونٟذ الؤصاعة في لُبُا مىظ بضاًت خ٨م ال٣ظافي باالإغ٦ؼٍ

حن بلى جغ٦حز الؿلُت في  بنضاع ال٣غاعاث، خُض ًداو٫ الغئؾاء في الغئؾاء الؤصاعٍ

لى للجهاػ الؤصاعي  ت الضهُا اجبإ هٟـ ؾُاؾت الغثِـ اٖلأ جُب٤ُ و  الىخضاث الؤصاعٍ

ت، مما ًاصي بلى ازخىا١ الٗمل ت و  نٟاث الؿلُت االإغ٦ؼٍ بيٗاٝ الغوح االإٗىىٍ

ٟحن في الجهاػ الؤصاعي، طل٪  مما ًترجب ٖلىو  ٍاصي بلى بيٗاٝ ال٨ٟاءة لضحهم،و  للمىْ

 .34بٖا٢ت للخىمُت

 :زانت مجها الاؾدبضاصًت التي لا َاالإا ؾُُغث ٖلى الؤصاعاث اللُبُت، و البيروكشاوُت

ُم ما٫و  خُض ًخد٨م الؼٖ ُم خ٤ الخضزل في اٖلأ  ؤجباٖه، ٞلُاالإا ٧ان للؼٖ

 عذم الىفاءة الجهاص الؤداسي و  ظىء الؤداسة 

 عذم واكعُت الأَذاف 

 َؽاؼت البُجى الاكخفادًت: .ط 

ٗى٢ّاث ؤمام عجلت الخىمُت الا٢خهاصًت و خُ    
ُ
ذ الٗضًض مً االإ

ّ
ضَا هٓام الخ٨م الٟاقل ض ججل

ّ
ل

م٨ً جلخُو ؤَمّها ُٞما ًلي:و  ٞحها، ٍُ 

ع الىاَُت : (1  االإؽاسَ

٘ واَُت َضٞذ بلى اؾخجزاٝ م٣ضعاث           ؤًً اٖخمض الىّٓام اللُبي مىظ ٢ُامه، بلى جبجّي مكاعَ

 في ؤػمت زاه٣ت للمجخم٘ اللُبياؾخجزاٝ مىاعصَا، و  الضّولت
ً
٢ض ٧اهذ مً و  بٖا٢ت جىمُخهو  ما ظٗلها صاثما

ض ًٖ  ي ؤه٤ٟ ٖلُه الىّٓام ما ًؼٍ
ّ
٘ " الجّهغ الهىاعي ال٣ضًم"، الظ ، 35ملُاع صولاع  64ؤو٫ّ َظٍ االإكاعَ

ه َظا االإكغوٕ،
ّ
ظ٦غ ؤمام ما اؾخٛل

ُ
لا و  يلا ٌؿهم في جىمُت ال٣ُإ الؼعاعو  خُض لم ج٨ً له مغصوصًت ج

ت ظٗلها لا جسُى زُىاث الخّىمُت  ُّ ت الغَّٗ ُّ غ، ٞدهغ البلاص في الهّىاٖت الىُّٟ الخضّ مً ْاَغة الخّصخُّ

ت ٞحها ًّ لا ختى الخ٨ٟحر في الخّىمُت االإؿخضامت، ٞباجذ مبُٗاث ٢ُإ الهُضعو٦غبىن م٣ابل و  الا٢خهاص

ظ٦غ عؾمها هٓام الخ٨م ٞحها.
ُ
 الٛظاء صون ؤيّ جىمُت نىاُٖت ج

 هخفاك مُعخىٍاث الذّخل اللُبي:ا (2

 نٗضة الؿُاؾُتؤصّث ؤػمت الخ٨م اللُبي لامخهام االإىاَىحن لخ٣ى٢هم في مسخل٠ الأ 

ٖضم جد٤ُ٣ الخّىاػن و  اعجٟإ الأؾٗاع و  ٢ض ٧اهذ مً ؤبغػ هخاثجها مكا٧ل البُالتو  الا٢خهاصًت،و

ي ٌُ 
ّ
 في خضّ طاجه، ٞهى الا٢خهاصي، ما ؤصّي بلى اهسٟاياث خاصّة ٖلى مؿخىي الضّزل، الظ

ً
ٗضُّ مٗى٢ّا

ت الٗاملحنو  الخّٗلُمي،و  الٛظاجيو  ٨ٌٗـ جغصّي الىي٘ الهّخي ُّ  َظا بضوعٍ ؤصّي بلى اهسٟاى اهخاظ

تو  ُّ  .36جغصّي ؤوياٖهم االإِٗك

ما ًض٫ّ ٖلى ٞؿاص 
ّ
ت باالإىاعص ٧لُبُا، بن ص٫ّ ٖلى شخيء ٞةه ُّ ٞاهسٟاى مُؿخىي الضّزل في صولت ٚى

اث الِٗل و  ٍ ٖلى ٧ل َظٍ الُا٢اثاؾخدىاطو  هٓام الخ٨م حر مؿخىي مً مؿخىٍ خغمان قٗبه مً جىٞ

 تهضًض ؤمىه الؤوؿاوي بمسخل٠ ظىاهبه.و  الؿّلُم
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ت: (3 ًّ ت الؤكخفاد ُّ بع
ّ
 الخ

ت  ًّ ت ا٢خهاص ُّ افي مىظ ٢ضومه للؿّلُت ب٢دام البلاص في جبٗ
ّ
ؿها في ٧ل مىاعص و  ؾعى ال٣ظ ج٨غَ

ٗخبر مً ال٣ُىص االإٟغويو  الضولت،
ُ
٨بّلت لخغ٦ت الخّىمُت في لُبُا.و  تالتي ح

ُ
 االإ

ٕ، بط   ؿم بٗضم الخّىىُّ
ّ
ي ًد

ّ
لت مً ازخلالاث في ٩َُل ناصعاتها الظ ٣ٞض ٖاهذ لُُلت ٣ٖىص َىٍ

ض و  ٌٗخمض ٖلى ؾلٗخحن ٣ِٞ، َما الىِّٟ  ٖلى الاؾخحراص بهىعة ٞٗلُت ممّا ًؼٍ
ً
ها مُٗخمضة

ُ
الٛاػ، ما ًجٗل

 
ً
تها الا٢خهاصًت، بياٞت ُّ ي ٩ًىن بإق٩ا٫و  االإالي،و  بلى الاعجباٍ الى٣ّضي في خضّة جبٗ

ّ
 نىع مُخىىّٖت.و  الظ

خٗضّصة الجيؿُاث،و 
ُ
غ٧اث االإ

ّ
ت مً زلا٫ الك ُّ  الاخخ٩اع الخ٨ّىىلىجي لها. و ج٨غَـ الخّبٗ

لّ َظا
ُ
ض الخغا٥ الجماَحري اللُبي في و  ٩ٞ

ّ
ىعة  1055ٞبراًغ  56طا٥ ول

ّ
، خُض ٧اهذ َظٍ الش

الؿُاؾُت، بد٨ُم ا٢خلٕا الىٓام و  ٣اٖضة الغّثِؿُت لخد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًتٖىض اللُبُحن بمشابت ال

ت، م٣ابل بىاء صولت ال٣اهىن ال٣اثمت ٖلى و  الؿّاب٤ ال٣اثم ٖلى الاؾدبضاص ُّ بَُل  ٢ىاٖض الضًم٣غاَ

ُاث،و  مبضؤ جضاو٫ الؿّلُتو  الخ٨م الغاقض
ُ
ل ت بىاء مىٓىمت ٢اهىهُت ٢ىامُها الٗضالو  الٟهل بحن الؿُّ

ُتو  الاظخماُٖت غٖ
ّ

 ال٣اهىهُت، وبىاء صؾخىع ظضًض ٢اثم ٖلى ؤؾاؽ ٣ٖض اظخماعي ظضًض مبجي ٖلى الك

ت بحن الخا٦مو  ُّ ىعة جب٣ى ٢ُض البُدىر الإا ؤٞغػجه مً ؤػماثو  االإد٩ىم.و  االإكغوٖ
ّ
ٟاث َظٍ الش

ّ
 مُسل

ا الؤ٢لُمي ]و  ذ خضوص الضّولت لخهل بلى ظىاعَ
ّ
َظٍ الضعاؾاث ٢اب جب٣ى و  تهضًضاث ؤمىُت ظضًضة جسُ

 ٢ىؾحن[.

 خاجمت:

ٗاوي مُٗٓم الضو٫ الٗغبُت ؤػماث خ٨م زاه٣ت، ج٠٣ ؤمام عجلت جىمُتها،
ُ
لذ لُبُاو  ح

ّ
 ٢ض مش

لت، بخضي ؤبغػ الىّماطط في خل٣اث الاؾدبضاصو  ٣ىص َىٍ ُٗ ال٣ىاٖض و  الخ٨م الٟاؾض االإخىافيو  ل

ُت لأيّ مجخم٘.
ّ
 الضًم٣غاَ

 
ّ
ض الٗضًض مً الش

ّ
ي ول

ّ
،الأمغ الظ

ً
اها ي باث ؤوَ

ّ
ً الٗغبي الظ  ؤمام و  ىعاث في عُبىٕ الىَ

َ
غنت

ُ
ٞ

غ  ت، التّي جبدض بضوعَا ًٖ بُاع الخّىجُّ ُّ ٠ٗ في ؤوؾاٍ َظٍ الضّو٫  و  االإُام٘ الٛغب ًُّ  َكاقت ؤهٓمتهاو  ال

٠ ؤًضًىلىظُاتها،و 
ّ
 ايمدلا٫ ٣ٖاثضَا.و  جسل

ٗىب الٗغبُت ازخاعث مساى الاهخٟاياث
ّ

م ما ٞو  ٞالك ىعاث عٚ
ّ
ٟاث َال٨ت الش

ّ
حها مً مُسل

 ؤمام ؤهٓمت خ٨م َاُٚتو االإىاعصو  للؤعواح
ً
ان بمسخل٠ ؤنٗضجه، ٖلى ؤن جب٣ى ٖاظؼة مُؿدبضّة، و  الأوَ

ت، ُّ جخمٗ
ُ
ت ال٣اثمت ٖلى االإكاع٦ت الؿُاؾُت،و  جخلاٖب بال٣ُم االإ ُّ  و  لا حٗترٝ صولت ٢ىامها الضًم٣غاَ

ّ
بض

تالؿّماح بةوكاء الأخؼاب الؿُاؾو  عوح االإىاَىت، ماث الجماَحرًّ
ّ
تراٝ باالإىٓ ت، ؤو ختّى اٖلا اخترام و  ُّ

ي ًبدض ًٖ ال٨غامتو ؾُاصة ال٣اهىن 
ّ
تراٝ بد٣ى١ الاوؿان الٗغبي، الظ زاَت،و  اٖلا

ّ
الخ٤ّ في الِٗل و  الج

م، ب٩ل خغٍّت ت.و  ال٨غٍ ُّ  صًم٣غاَ

 مً زلا٫ صعاؾدىا َظٍ ًم٨ىىا َغح ظملت مً الخّىنُاث ٧الخالي:و  و ٖلى َظا الأؾاؽ،
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 جىػَ٘ الهلاخُاث بُجها في الأ٢ُاع الٗغبُت،و  ججؿُض مبضؤ الٟهل بحن الؿّلُاث 

 ًٖ و
ً
، في ٦ُُٟت جىػَ٘ االإىانب الٗلُا بُٗضا

ًّ
الالتزام باالإٗاًحر االإدضّصة ٢اهىهُا

ت. ُّ اثٟ
ّ
ت ؤو الُ ُّ ت الؿُاؾُت ال٣بل ُّ  االإدؿىب

  عٍتج٨غَـ مبضؤ خ٤ّ الىنى٫ بلى االإٗلىماث مً زلا٫ الىّهىم الضّؾخى 

ٗاث،و  كغَ
ّ
امً بد٤ّ و  مسر ٨ٞغة حجب االإٗلىمتو  الد

ُ
ت التّي لا ج ت الؤصاعٍّ ُّ البحرو٢غاَ

لٕا ٖلى االإٗلىماث.
ّ
 االإىاًَ في اَلا

  ت الاهخسابُت ؤو جؼوٍغ هخاثج ُّ ت بالابخٗاص ًٖ حُُٗل الٗمل ُّ هؼاَت الاهخساباث الخّمشُل

االإمخل٩اث و  ٫ الأمىا٫اؾخٗماو  الغّقىةو  الاهخساباث مً زلا٫ بقاٖت مٓاَغ الٗى٠

ت. ُّ ت الاهخساب ُّ ت في الٗمل ُّ ل ٚحر االإبرّع ٖبر الأظهؼة الأمى  الٗامّت، ؤو الخّضزُّ

 ت البرالإاهاث في ب٢غاع االإىاػهاث ُّ ج٣ضًم و  الأمىا٫ الٗامّت بجزاَت،و بصاعة االإمخل٩اثو  قٟاٞ

ل الؤهٟا١ الٟٗلي.
ّ
ت التّي جمش ُّ ت للؿّىىاث االإال ُّ  الخؿاباث الخخام

 ت ؤظهؼةاؾخ ُّ ت،و  ماؾّؿاثو  ٣لال ًّ  َُئاث الغ٢ّابت الٗامّت ًٖ عثِـ الؿّلُت الخّىُٟظ

حر الخهاهاث ال٩اُٞت لل٣ُام بضوعَم الغ٢ّابي.و   جىٞ

 ت ُّ ًىٕ االإاؾّؿاث الأمى
ُ
الخّٟهُل في االإىاػهت و  مُؿاءلتها،و  الجِل لغ٢ابت البرالإاهاثو  ز

مّ و  الٗامّت،
ّ
٣ت بةقهاع الظ

ّ
خٗل

ُ
ت.جُب٤ُ الأخ٩ام االإ ُّ  ت االإالُت ل٣اصة الأظهؼة الأمى

 ت ُّ ٣ت بدك٨ُل الأخؼاب الؿُاؾ
ّ
خٗل

ُ
ىص االإ ُُ ت ٖلى ؤن ج٩ىن و  ّٞ٪ ال٣ُ ُّ ماث الأَل

ّ
ىٓ

ُ
االإ

ت. ُّ  ًٖ االإىالاة للجهاث الخ٩ىم
َ
الت بُٗضة ّٗ ٞ 

 لام ًٖ ؾُُغة الخؼب الخا٦م ت اٖلؤ ُّ تراٝ باالإىا٠٢ االإٗاعيت للؿُاؾتو اؾخ٣لال  اٖلا

لا و  ٗاعيتٖضم اؾخسضام اٖلؤ
ُ
تراٝ بد٣ى١ الٗمل و م الغّؾمي في مهاظمت ٢ىي االإ اٖلا

لامي الأَلي  خغٍّاجه.و  الخامو  اٖلؤ
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 االإلاخم:       

  1-االإلخم سكم-: 

الدؽىُل 

 الىصاسي 

خ حؽىُل  جاسٍ

 الىصاسة

عذد  سثِغ الىصساء

 الىصساء

الىصساء 

 االإذهُىن 

الىصساء 

ىن   الععىشٍ

 2 9 11 د.مدمذ االإغشبي 1969.9.07 1

العلُذ معمش  1970.1.16 2

 اللزافي

13 8 5 

العلُذ معمش  1970.9.16 3

 اللزافي

13 5 8 

العلُذ معمش  1971.8.13 4

 اللزافي

16 10 3 

الشاثذ عبذ العلام  1972.7.16 5

 ظلىد

19 16 1 

الشاثذ عبذ العلام  1974.11.14 6

 ظلىد

21 18 3 

ت في لُبُا خلاٌ الفترة   197637-1969الدؽىُلاث الىصاسٍ

 االإلاخظاث:

 سثِغ الىصساء الغالب هفعه َى الخاهم: معمش اللزافي لشلار عُهذ مخخالُت 

 ة داثمىن للعلُذ اللزافي
ّ
 سئظاء الىصساء الآخشون وُلا

 ت للىصساء داثما كاثمت ؤمام االإذهُين  االإىاـب الععىشٍ

 ت للعع ً هي في العهذة الأولى للىصٍش الأوٌ اللزافي، عذد االإىاـب الىصاسٍ ىشٍ

 الأغلب.
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  لخم سكم
ُ
 :-2-االإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهىامؾ:

 

 
 

 

 

 

 

 مجلغ كُادة الشىسة

خ   1969دٌعمبر  11َـ. االإىافم لـ  1389ؼىاٌ  2ـذس بخاسٍ

ذة الشظمُت للجمهىسٍت اللُبُتًيؽش َزا الؤعلان في الج-  -شٍ

 الؤعــــــــــــلان الذظخــــــــــــىسي

 الباب الشاهـــــــــــــي

 هظام الخىم

 

 (18مادة )

         

 (19مادة )
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