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مٛ تؿعٌٝ زٚض المػ٪ٚي١ٝ 

ا٫دتُاع١ٝ يًُ٪غػ١ ا٫قتكاز١ٜ 

 نُسخٌ ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ 

زضاغ١ ساي١ المٓطك١ ايكٓاع١ٝ 

 ب١ٜ٫ٛ اؾًؿ١ 

 ا٭غتاش: ٖعضؾٞ طاضم

  أ أغتـاش َػـاعس

 داَع١ ظٜإ عاؾٛض ـ اؾًؿ١

 باؾعا٥ط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 زضّٚ أحمسا٭غتاش: 

 أ أغتـاش َػـاعس

 داَع١ ظٜإ عاؾٛض ـ اؾًؿ١

 باؾعا٥ط

 َكسَـ١

ؾٗست ايػٓٛات ايعؿط ا٭خلر٠ ظٜاز٠ 

هطٜٔ ٚضداٍ ا٫قتكاز نبلر٠ في اٖتُاّ المؿ

ٚعًُا٤ ا٫دتُاع بمؿه٬ت ايب١٦ٝ ٚايتػلرات ايتي 

تططأ عًٝٗا ٚأغايٝب ايتعاٌَ َعٗا ٚاٱنطاض ايتي 

تًشل بٗا ْتٝذ١ لمبايػ١ اٱْػإ في اغتػ٬ٍ 

نُا إٔ ا٫ٖتُاّ لم ٜعس  ،َٛاضزٖا ايطبٝع١ٝ

قاقطا ع٢ً أؾهٌ ا٭غايٝب ٫غتػ٬ٍ ٖصٙ 

طٜك١ المج٢ً ايتي ت٪زٟ ايجطٚات بٌ تعساٙ إلى ايط

أٚ بعباض٠ أخط٣  ،إلى اؿس َٔ ا٭ش٣ ايصٟ ٜكٝبٗا

ايبشح عٔ ايع٬ز المٓاغب ايصٟ ٜػبب ا٭نطاض 

ٚقس حمٌ  ،بايب١٦ٝ َٚٔ ثِ اٱْػإ ٚالمجتُع

ايتكسّ ايكٓاعٞ أخطاضا دػ١ُٝ ع٢ً ايب١٦ٝ 

بهاؾ١ نا٥ٓاتٗا اؿ١ٝ ٜٚعٗط ٖصا َٔ خ٬ٍ 

تكٓٝات اؿسٜج١ ايتٛغع ايهبلر في اغتعُاٍ اي

المتطٛض٠ ٚبٓا٤ المكاْع زٕٚ َطاعا٠ المؿانٌ 

 ٚفي خهِ ٖصٙ ا٭سساخ ظٗط ،ايٓاجم١ عٓٗا

 َتٓٛع١ جماعات َاضغتٗا ايتي ايهػٛط تأثلر

 ٚجماعات حما١ٜ ٚالمػتًٗهين ايعاًَين َجٌ

 المجتُعاتٚ اؿه١َٝٛ غلر ٚالمٓعُات ايب١٦ٝ

 ٓعُاتلم ا٫دتُاع١ٝ المػ٪ٚي١ٝإلى تبني   لمس١ْٝ،ا

 تطٛضتٚ ٚاـسَٞ ايػًعٞ بؿكٝٗا ا٭عُاٍ

 المٓاؾػ١ تأثلر ا٭خلر٠ ؼت ايعكٛز خ٬ٍ

 ٚباتت المكالح، أقشاب تٛقعات في ٚايتػٝلر

 َٔ َٓعُات طٛع١ٝ مماضغ١ ؾأنجط أنجط

 َٔ دع٤ٶا يتكبح تٛدٗات ظٗطت ايتي ا٭عُاٍ

ايت١ُٝٓ  في ٚؾطٜهّا ايكاؿ١ المٛاط١ٓ ْعاّ

 .المػتسا١َ

يعسٜس َٔ ايسٍٚ المتكس١َ ٚتعٌُ ا

ٚايٓا١َٝ َٔ خ٬ٍ المٓعُات ايطلز١ٝ ٚغلر 

ايطلز١ٝ ع٢ً إقٓاع المٓعُات ٚالم٪غػات 

ا٫قتكاز١ٜ ع٢ً تبني َؿّٗٛ المػ٪ٚي١ٝ 

َٚٔ ايٓتا٥ر  ،ا٫دتُاع١ٝ ٚضؾع ايهؿا٠٤ ايب١ٝ٦ٝ

 ،(iso 14000ايتي ظٗطت بطٚظ ْعاّ ا٫ٜعٚا )

٢ إلى ٚاؾعا٥ط نػلرٖا َٔ ايسٍٚ ؾإْٗا تػع

ٚنع ْعاّ تؿطٜعٞ قهِ ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ ٚاؿس 

َٔ ايتًٛخ ايٓاتر عٔ المُاضغات ا٭خ٬ق١ٝ 

 يًُ٪غػات ا٫قتكاز١ٜ .
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ٚؼاٍٚ ٖصٙ ايٛضق١ ايبشج١ٝ اٱداب١ ع٢ً 

 اٱؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ :

َاٖٛ ٚاقع تبني َؿّٗٛ المػ٪ٚي١ٝ 

ا٫دتُاع١ٝ يًُ٪غػات ا٫قتكاز١ٜ بالمٓطك١ 

ٚنٝـ ٜتِ تؿعًٝ٘ ؿُا١ٜ ايكٓاع١ٝ باؾًؿ١ ؟

 ايب١٦ٝ ؟

 ايؿكٌ ا٭ٍٚ : اؾاْب ايٓعطٟ .

أ٫ٚ :اٱطاض المؿاُٖٝٞ يًُػ٪ٚي١ٝ 

 : ا٫دتُاع١ٝ

ٖٓاى عس٠ تعطٜؿات يًُػ٪ٚي١ٝ 

ا٫دتُاع١ٝ يًؿطنات، ؽتًـ باخت٬ف ٚدٗات 

ايٓعط في ؼسٜس ؾهٌ ٖصٙ المػ٪ٚي١ٝ. ؾايبعض 

ٜطاٖا بمجاب١ تصنلر يًؿطنات بمػ٪ٚيٝاتٗا 

ٚادباتٗا إظا٤ فتُعٗا ايصٟ تٓتػب إيٝ٘، بُٝٓا ٚ

ٜط٣ ايبعض اٯخط إٔ َكته٢ ٖصٙ المػ٪ٚي١ٝ ٫ 

ٜتذاٚظ فطز َبازضات اختٝاض١ٜ تكّٛ بٗا 

ايؿطنات قاسب١ ايؿإٔ بإضازتٗا المٓؿطز٠ ػاٙ 

المجتُع. ٜٚط٣ آخطٕٚ أْٗا قٛض٠ َٔ قٛض 

الم١َ٤٬ ا٫دتُاع١ٝ ايٛادب١ ع٢ً ايؿطنات. إ٫ 

ٖصٙ اٯضا٤ تتؿل َٔ سٝح َهُٕٛ ٖصا إٔ نٌ 

ا٭عُاٍ ايعالمٞ  المؿّٗٛ. ٚقس عطف فًؼ

يًت١ُٝٓ المػتسا١َ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً 

أْٗا "ا٫يتعاّ المػتُط َٔ قبٌ ؾطنات ا٭عُاٍ 

أخ٬قٝاّ ٚالمػا١ُٖ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ  بايتكطف

 ا٫قتكاز١ٜ ٚايعٌُ ع٢ً ؼػين ْٛع١ٝ ايعطٚف

٣ ايعا١ًَ ٚعا٬٥تِٗ، ٚالمجتُع المعٝؿ١ٝ يًكٛ

 .(1)المحًٞ ٚالمجتُع نهٌ"

" المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ druker" ٚعطف  

بأْٗا ايتعاّ َٓعُات ا٭عُاٍ ػاٙ المجتُع ايصٟ 

ٚقس ؾهٌ ٖصا ايتعطٜـ َٓطًل ،تعٌُ ؾٝ٘

يسضاغات ٫سك١ ؾتشت ايباب ٚاغعا يسضاغ١ 

تٛدٗات كتًؿ١ ؾكس أؾاض ٚ المٛنٛع في اػاٖات

" stsier"  إلى نٕٛ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

تمجٌٝ يتٛقعات المجتُع لمبازضات َٓعُات 

ا٭عُاٍ في فاٍ المػ٪ٚي١ٝ ايتي تتشًُٗا 

بما ٜتذاٚظ ٚ َٓعُات ا٭عُاٍ ػاٙ المجتُع

بكٛض٠ ٫ تهط ٚ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ اٱشعإ يًكإْٛ

بكٝاّ َٓع١ُ ا٭عُاٍ بٛظا٥ؿٗا ا٭غاغ١ٝ 

 .(0) غب َٔ اغتجُاضاتٗايًشكٍٛ ع٢ً عا٥س َٓا

المػ٪ٚي١ٝ إٔ  "williamsٜٚؿلر"

ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ ايتعاّ قطاع ا٭عُاٍ بمتابع١ 

ايػٝاغات ٚاؽاش ايكطاضات ٚا٭عُاٍ ايتي تؿٝس 

 .(2)المجتُع 

ٚد١ٗ ْعط أخط٣ بؿإ  "holmsططح "ٚ  

اعتلدٖا ايتعاَا في ٚ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

 ٟ تعٌُ ؾَٝ٘ٓع١ُ ا٭عُاٍ ػاٙ المجتُع ايص

شيو عٔ ططٜل المػا١ُٖ في فُٛع١ نبلر٠ ٚ

 َٔ ا٭ْؿط١ ا٫دتُاع١ٝ َجٌ قاضب١ ايؿكط

 َهاؾش١ ايتًٛخٚ ؼػين اـسَات ايكش١ٝٚ

 سٌ َؿه١ً اٱغهإٚ خًل ؾطم عٌُٚ

 .(4)غلرٖاٚ المٛاق٬تٚ

ٚتعطٳف المػ٪ٚي١ٝ اٱدتُاع١ٝ أٜهاّ ع٢ً 

ػ٬ت أْٗا: "تًو المُاضغات ايتي تٗسف إلى اٱْؿ

 .(5)اٱدتُاع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ في ا٭ْؿط١ ايتذاض١ٜ"

 أَا ايبٓو ايسٚيٞ ؾٝعطف المػ٦ٛي١ٝ

 ا٫يتعاّ يًُ٪غػ١ بأْٗا: " ا٫دتُاع١ٝ

 المػتسا١َ، ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ في بالمػا١ُٖ

 ٚأغطِٖ ايعاًَين َع خ٬ٍ ايتعإٚ َٔ ٚشيو

 يتشػين نهٌ ٚالمجتُع المحًٞ ٚالمجتُع

يٓؿاط  َؿٝس مٛ ع٢ً َعٝؿتِٗ َػت٣ٛ

 (.3)ا٫قتكاز١ٜ"  ٚيًت١ُٝٓ ايؿطنات
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ٚتتهُٔ اغًب ايتعطٜؿات المصنٛض٠ إلى إٔ 

المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ تٓبجل َٔ نطٚض٠ ا٫يتعاّ 

 بتشكٝل ضؾا١ٖٝ المجتُع ٚعسّ ا٭نطاض بايب١٦ٝ .

 ثاْٝا :ْؿأ٠ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚأبعازٖا

تؿعبت ايبشٛخ ٚايسضاغات في إطاض 

ٚ ،ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايب١٦ٝ ايتي تعٌُ ؾٝٗاالمػ٪

 يتطٛض المطاسٌ ايتاضى١ٝ ايسقٝك١ ؼسٜس ٜكعب

 ٚشيو يًُ٪غػ١ ا٫دتُاع١ٝ المػ٪ٚي١ٝ َؿّٗٛ

نُا إٔ  ،المتبازي١ ٚتأثلراتٗا ا٭سساخ يتساخٌ

ٖصا المؿّٗٛ بسأ أغاغا َٔ ْعط١ٜ ايعكس 

ا٫دتُاعٞ سٝح تٓعط يًُػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

ٚيٛ عسْا ،س بين الم٪غػ١ ٚالمجتُعع٢ً أْٗا عك

ايبساٜات ا٭ٚلى  يًجٛض٠ ايكٓاع١ٝ لس إ  

ايلذنٝع نإ َٓكبا ع٢ً َكًش١ ا٭عُاٍ 

سٝح إ ايٝس اـؿ١ٝ ٚق٣ٛ ايػٛم غلر المٓعٛض٠ 

ػعٌ المكًش١ اـاق١ تعٌُ يكالح المجتُع 
، ٚناْت ٖٓاى إضٖاقات ؾطز١ٜ ٚزعٛات (.)

 ،عاٖط ايكاغ١َٝتؿطق١ َٔ ادٌ اؿس َٔ ٖصٙ الم

نُا ْط٣ إٔ ٖصا المؿّٗٛ تطٛض بايٓعط إلى ايبعس 

 :(5)ٚالمطس١ً ايتي َط بٗا ٚؾُٝا ًٜٞ ْػتعطنٗا 

بايع٬ق١ َع زعا٠ ايٓعط١ٜ ا٫قتكاز١ٜ  - أ

ايتي تط٣ إٔ يؿطنات ا٭عُاٍ  

 َػ٪ٚي١ٝ ٚاسس٠ ٖٞ تععِٝ ايطبح 

بايع٬ق١ َع المكًش١ ايصات١ٝ  - ب

٪ٚي١ٝ يطداٍ ٚؾطنات ا٭عُاٍ ؾإ المػ

ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ ايتعاّ  ضداٍ ٚؾطنات 

ا٭عُاٍ بالمكًش١ ايصات١ٝ المتٓٛض٠ ايتي 

تٗتِ بمكالح ا٭ططاف ا٭خط٣ 

 نُكالح ايعبا٥ٔ ٚالمٛضزٜٔ ....الخ

بايع٬ق١ َع غًٛى ؾطنات  - ت

ا٭عُاٍ ؾإ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ 

فُٛع١ ا٫يتعاَات ايطٛع١ٝ 

ٚ غلر )ا٫غتذاب١ ا٫دتُاع١ٝ ( أ

( ايتي ٕٛيطٛع١ٝ )المؿطٚن١ بايكاْا

تٓػذِ َع قٛاعس َٚتطًبات ايب١٦ٝ 

 ٚا٭ططاف الم٪ثط٠ ؾٝٗا .

ٚبايع٬ق١ َع أخ٬قٝات اٱزاض٠  - خ

ؾإ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ اؿس 

ا٫ز٢ْ ا٫خ٬قٞ المطًٛب ا٫يتعاّ ب٘ 

يهُإ اَتجاٍ ؾطنات ا٭عُاٍ 

 يًكإْٛ ٚيًُعاٜلر ٚايكِٝ ا٫دتُاع١ٝ 

أبعاز المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ؾُٝا ٌ ٚ تتُج

ًٜٞ(2): 

المػ٪ٚي١ٝ اٱْػا١ْٝ: أٟ إٔ تهٕٛ  -أ

المٓع١ُ قاؿ١، ٚإٔ تعٌُ ع٢ً اٱغٗاّ في ت١ُٝٓ 

ٚتطٜٛط المجتُع، ٚإٔ تعٌُ ع٢ً ؼػين ْٛع١ٝ 

 اؿٝا٠.

المػ٪ٚي١ٝ ا٭خ٬ق١ٝ: بمع٢ٓ إٔ تهٕٛ  -ب

المٓع١ُ َب١ٝٓ ع٢ً أغؼ أخ٬ق١ٝ، ٚإٔ تًتعّ 

اٍ ايكشٝش١، ٚإٔ تمتٓع عٔ إٜصا٤ با٭عُ

 اٯخطٜٔ.

المػ٪ٚي١ٝ ايكا١ْْٝٛ: أٟ إٔ المٓع١ُ  -ز

هب إٔ تًتعّ بإطاع١ ايكٛاْين، ٚإٔ تهػب ثك١ 

اٯخطٜٔ َٔ خ٬ٍ ايتعاَٗا بتٓؿٝص ا٭عُاٍ 

 ايؿطع١ٝ ٚعسّ ايكٝاّ با٭عُاٍ المد١ً بايكإْٛ.

المػ٪ٚي١ٝ ا٫قتكاز١ٜ: ٜٚككس بٗا إٔ  -ز

١ ْاؾع١ ٚفس١ٜ اقتكازٜا، ٚإٔ تهٕٛ المٓعُ

 ؼاٍٚ داٖس٠ تٛؾلر ا٭َإ يٰخطٜٔ.

 ثايجا :نماشز المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ :

إٔ الم٬سغ ٭زبٝات ازضا٠ ا٭عُاٍ ٜتهح 

ي٘ دًٝا إٔ ٖٓاى نمٛشدين يًتعاٌَ َع المػ٪ٚي١ٝ 
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ٚأخٕٛ إٔ ٖصٜٔ   prideٚبين  ،ا٫دتُاع١ٝ

 ايُٓٛشدين ُٖا :

ــازٟ :    ــٛشز ا٫قتكـــ ــصٟ ٜـــــط٣ إٔ  ايُٓـــ ايـــ

ــًع     ــاز غـ ــٌ إْتـ ــٔ ادـ ــست َـ ــات ٚدـ المٓعُـ

ــٍٛ عًــــ٢    ــٛز٠ ، ٚاؿكــ ــسَات شات دــ  ٚخــ

ايطبح ٚزعِ ا٭عُاٍ ، ٖٚـصا بـسٚضٙ هعـٌ    

ا٫غتؿاز٠ ايكك٣ٛ عٓـسَا ٜـلذى يكطـاع    

ا٭عُاٍ ٚسـسٙ إْتـاز ٚتػـٜٛل َٓتذاتـ٘ ،     

ــٝات    ــٔ َكتهـ ــ١ َـ ــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝـ ٚالمػـ

 عٌُ اؿه١َٛ ٚجماعات حما١ٜ ايب١٦ٝ 

٫دتُــــاعٞ : ٚايــــصٟ ٜــــط٣ إ   ايُٓــــٛشز ا 

المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ تهٕٛ ػاٙ ايعبا٥ٔ 

ٚالمــٛظؿين ٚالمــٛضزٜٔ ٚالمجتُــع بانًُــ٘ ، 

ممـا ٜعـني ايلذنٝـع عًـ٢ نؿـا٠٤ ٚدــٛز٠      

ــٛاضز    ــ٢ المــــــــ ــ١ عًــــــــ ــا٠ ٚالمحاؾعــــــــ اؿٝــــــــ

 (12)ايطبٝع١ٝ

 :(11)ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜٛنح شيو 

: المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ بين  01ايؿهٌ ضقِ 

 ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞايُٓٛشدين 

ايُٓٛشز ا٫قتكازٟ 

 ٜطنع ع٢ً:

ايُٓٛشز ا٫دتُاعٞ  

 ٜطنع ع٢ً:

 ا٫ْتاز-

اغتػ٬ٍ المٛاضز -

 ايطبٝع١ٝ

ايعا٥س ا٫قتكازٟ -

 )ايطبح(

َكًش١ المٓع١ُ أٚ -

 المايهين

زٚض قًٌٝ دسا -

 يًشه١َٛ

َٓطل ٚغط بين 

 ايُٓٛشدين

 ْٛع١ٝ اؿٝا٠-

المحاؾع١ ع٢ً -

 المٛاضز ايطبٝع١ٝ

المٛاظ١ْ بين ايعا٥س -

ا٫قتكازٟ ٚايعا٥س 

 ا٫دتُاعٞ

َكًش١ المٓع١ُ -

 ٚالمجتُع

ٚاقع تبني َٓعُات ،قُس عاطـ قُس ٜاغين

ضغاي١ َادػتلر في ،ا٫عُاٍ ايكٓاع١ٝ يًُػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

ا٫ضزٕ  ،داَع١ ايؿطم ا٫ٚغط يًسضاغات ايعًٝا ،ايعًّٛ ا٫زاض١ٜ

 15(، م0225)

لمػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ فا٫ت ا -ضابعا 

 يًُٓعُات :

 (jinٚتم تكٓٝؿٗا َٔ ططف )

ٚ(drozdenko ًٜٞ ٚتتُجٌ ؾُٝا )(10): 
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ايتي تتُجٌ باٱْؿام ع٢ً ٚ اػاٙ ايعاًَين :

المٛاضز ايبؿط١ٜ ايصٟ ٜعس اغتجُاضا سكٝكٝا 

ايبعٝس اش ٚ ػني ثماضٙ في ا٭دًين ايككلر

فا٫ زاخًٝا َٔ فا٫ت  تمجٌ ايعُاي١

المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ تًتعّ ايؿطن١ ؾٝ٘ 

بتٛؾلر اـسَات اي٬ظ١َ يتشػين دٛز٠ 

شيو َٔ خ٬ٍ تٛؾلر ٚ سٝا٠ ايعاًَين

 اـاضزٚ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ اي٬ظ١َ بايساخٌ

اٱْؿام ع٢ً ايعاًَين ايطاغبين في إنُاٍ ٚ

شيو يت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ ٚ زضاغاتِٗ ايعًٝا

المػا١ُٖ في ايتأَٝٓات ٚ ا٫زضا١ٜٚ ايؿ١ٝٓ

ا٫دتُاع١ٝ عٔ ايعاًَين بٓػب١ َع١ٓٝ َٔ 

أدٛضِٖ يًشكٍٛ ع٢ً َطتب ٚ ضٚاتبِٗ

تكاعس َٓاغب بعس ايتكاعس ٚٚنع ْعاّ 

تاَين خام بالمؿاضن١ َع ايعاًَين ٚٚنع 

 ايع٬ز بالمػتؿؿٝاتٚ ْعِ يًطعا١ٜ ايكش١ٝ

زؾع ْؿكات ا٫ز١ٜٚ ايطب١ٝ ٚ يس٣ ا٭طبا٤ٚ

 عا٬٥تِٗ الخ َٔ ٖصٙ المػاُٖات. ٚ ًَينيًعا
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ايصٟ ٜٗسف الى ؼكٝل ٚ ػاٙ ايع٤٬ُ

ظٜاز٠ ٚ أُٖٗا ظٜاز٠ ا٭ضباحٚ أٖساف المٓع١ُ

 ايتذاض١ٜٚ لزعتٗا في ا٭ٚغاط ايكٓاع١ٝ

سك١ ٚ بايتايٞ ظٜاز٠ قسضتٗا ايتٓاؾػ١ٝٚ

ا غٗٛي١ ْؿاشٖٚ َبٝعاتٗا في ايػٛم المح١ًٝ

إلى ايػٛم اـاضد١ٝ اش ٜ٪زٟ الى ؼكٝل 

 ؼػين َٓتذاتٚ ضغبات ايع٤٬ُ في تطٜٛط
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 ضناِٖٚ خسَات المٓع١ُ ع٢ً دصب ثكتِٗٚ

َٔ أِٖ ٖصٙ ٚ اؿؿاظ ع٢ً ٖصا ايطناٚ

ايلذٜٚر ايكازم عٔ ٚ ا٭ْؿط١ اٱع٬ٕ

 خسَات المٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝٚ َٓتذات

ايػـ في ٚ عسّ اـساعٚ ايكسمٚ ايٓعا١ٖٚ

 تٛؾلر ايبٝاْاتٚ َع ايع٤٬ُ ايتعاٌَ

اٱٜهاسات اي٬ظ١َ عٔ المٓتذات َجٌ تٛظٜع ٚ

 المٓؿأٚ المهْٛاتٚ ؾلذ٠ ايك٬س١ٝٚ اٱْتاز

 غلرٖا َٔ ا٭ْؿط١ .ٚ
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ػاٙ المجتُع سٝح ٜتُجٌ ٖصا ايٓٛع َٔ 

ا٭ْؿط١ في اـسَات ايتي تكسّ ايٓؿع ايعاّ 

ؿاضن١ َع اؿه١َٛ في المٚ يٲؾطاز المجتُع

تكسِٜ تًو ا٭ْؿط١ بػطض ايكها٤ ع٢ً 

ٖصا غٛف ىًل ٚ المؿه٬ت ا٫دتُاع١ٝ

ٜٛؾط ا٫غتكطاض ٚ َٓاخا داشبا ي٬غتجُاض

َٔ أِٖ ٖصٙ ٚ ا٫دتُاعٞ يؿ٦ات ايؿعب

اؾُعٝات ٚ ا٭ْؿط١ ايتلدعات يًُ٪غػات

 المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ يتٌُٜٛٚ اـلر١ٜ

ا٭ٖايٞ ٚ ا٤تٛؾلر استٝادات ا٭عهٚ

فا٫ت ايتعًِٝ نإقا١َ َعاٖس ٚ المحتادين

ؾ١ٝٓ يطؾع نؿا٠٤ اـطهين ٚ تع١ًُٝٝ

 إعسازِٖ يًسخٍٛ في غٛم ايعٌُٚ اؾسز

 نصيو ايتلدعات يًطًب١ المحتادينٚ

تؿذٝعِٗ ع٢ً َٛاق١ً زضاغاتِٗ ايعًٝا في ٚ

اـاضز ٖصا ؾه٬ عٔ المػا١ُٖ في ٚ ايساخٌ

اؾاَعات  إقا١َ كتلدات ع١ًُٝ في بعض

 الخ َٔ ٖصٙ المػاُٖات. 

 ا٭ْؿط١ يًشؿاظ ع٢ً ايب١٦ٝ -4

ٖٓا ٜكع ع٢ً عاتل المٓعُات دع٤ نبلر في ٚ

زض٤ اٱنطاض ٚ ٖصا المجاٍ ٜؿٌُ َٓع ايتًٛخ

بايب١٦ٝ ايكازض٠ عٔ اٱؾعاعات ْتٝذ١ 

ػطٜـ ٚ عًُٝات اٱْتاز اٚ تًٛخ المٝاٙ

غلرٖا َٔ ٚ ا٭ضانٞ بػبب َكايب ايٓؿاٜات

سٝح إ ا٫ٖتُاّ بايكٓاع١ ٚ ايتًٛخ َكازض

ايٓعٝؿ١ ب٦ٝٝا غٝ٪زٟ شيو إلى ايكها٤ 

ع٢ً المؿه٬ت ايب١ٝ٦ٝ المجتُع١ ايتي ٜعاْٞ 

َٓٗا َععِ أؾطاز ايؿعب ؾاْ٘ هب ع٢ً 

ست٢ اـس١َٝ إٔ ٚ ايؿطنات ايكٓاع١ٝ

 َٓع ايتًٛخٚ تطاعٞ اؿؿاظ ع٢ً ايب١٦ٝ

 ايتٛاظٕ بين ايتهًؿ١ ا٫دتُاع١ٝ يٲْتازٚ

بين المٓاؾع ٚ ايطقاب١ٚ هايٝـ ايتشهِتٚ

 نصيو ع١ًُٝ تسٜٚطٚ ا٫دتُاع١ٝ ي٘

 اغلذداع بعض المٛاز ثِ تػٜٛكٗا.ٚ

 َؿاِٖٝ سٍٛ ايب١٦ٝ : -خاَػا 

إٕ ايب١٦ٝ نُكطًح يٝؼ َٔ ايٝػلر   

شيو يتعسز المؿاِٖٝ ٚ ٚنع تعطٜـ قسز لشا

المػتدس١َ لشصا المكطًح، ؾايباسح في نٌ ؾطع 

عطف ايب١٦ٝ ٚؾكا يط٩ٜت٘ ايكازض٠ َٔ ٖصٙ ايعًّٛ ٜ

عٔ ظا١ٜٚ ؽكك٘ ايسقٝل، ٚعًٝ٘ غٓطنع ع٢ً 

 ايتعاضٜـ ايتي تتٓاغب ٚطبٝع١ زضاغتٓا 

ٜعطف َ٪تمط ا٭َِ المتشس٠ يًب١٦ٝ 

 بأْٗا : 1972ايبؿط١ٜ ايصٟ عكس في اغتٛنٗٛلم 

 ايعطٚف اـاضدٝــ١ المباؾــط٠ ٚ نٌ الم٪ثــطات

نمٛ ايها٥ٓات ٚ ٠غلر المباؾط٠ الم٪ثط٠ ع٢ً سٝاٚ

 .(12)اؿ١ٝ

ٚتعطف اٜها  بصيو اٱطاض ايــصٟ وٝا 

وكٌ َٓ٘ ع٢ً َكَٛات سٝات٘،ٚ ٚ ؾٝ٘ ٱْػإ

 .(14)يماضؽ ؾٝ٘ ع٬قاتـ٘ َـع بٓـٞ ايبؿط

ٚ قس قػِ ضاٚ ٚٚتـٕٛ، ؾكس قػِ اٱطاض 

 ايب٦ٝٞ إلى أضبع فُٛعـات ٖـٞ:



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 نحو تفعين دوز المطؤولية الادتىاعية لمىؤضطة الاقتصادية كىدخن لحىاية البيئة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 188 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سالساد العددــــــــــــ 

ايب١٦ٝ ايطبٝعٝـ١: تؿٌُ  -

اؿٝـٛإ، َٛاضز ٚ ايٓبـاتا٭ضض،ايعـطٚؾالمٓاخ١ٝ، 

ايطاق١، المجاضٟ الما١ٝ٥، باٱناؾ١ إلى َػتٜٛات 

ع٬قتٗا ٚ َكازضٖا المدتًؿ١ٚ ايتًٛخ ايطبٝع١ٝ

 باؿٝـا٠.

تؿُـٌ عًـ٢ ٚ ايب١٦ٝ ا٫دتُاعٝـ١: -

 سذُـ٘ٚ اـكـا٥ل ا٫دتُاع١ٝ يًُذتُـع

تٛظٜع٘ ع٠ٚ٬ ع٢ً اـسَات ا٫دتُاع١ٝ ٚ

 (18)ايكشـ١(  -ـ١ايػٝاغ -ايجكاؾـ١ -)ايٓكـٌ

تؿتُـٌ عًـ٢ ٚ ايب١٦ٝ ا٫قتكازٜـ١: -

ا٭ْؿطـ١ ا٫قتكاز١ٜ المدتًؿـ١ عٓـاقط اٱْتـاز 

 ايعُايـ١ٚ ايتهٓٛيٛدٝاٚ المدتًؿ١ َجـٌ: ضأؽ المـاٍ

َـــا ٜتـطتب عًــ٢ شيو َٔ زخـٍٛ ٚ ا٭ضض،ٚ

 ؾطز١ٜ ت٪ثط ع٢ً ايطؾا١ٖٝ ا٫قتكاز١ٜ.ٚ ق١َٝٛ

ٓـٞ بٗـا ايٛغط ٜعٚ ايب١٦ٝ ايجكاؾٝــ١:  -

ايصٟ خًكـ٘ اٱْػـإ يٓؿػ٘ بما ؾٝ٘ َٔ َٓتذات 

غلر َاز١ٜ َٔ أدٌ ايػٝطط٠ ع٢ً ب٦ٝت٘ ٚ َاز١ٜ

 (13)خًل ايعطٚف الم١ُ٥٬ يٛدٛزٙ. ٚ ايطبٝع١ٝ،

الم٪غػات ٚ غازغا :المؿه٬ت ايب١ٝ٦ٝ

 ا٫قتكاز١ٜ :

إٕ ايٓؿاط ا٫قتكازٟ بكؿـ١ عا١َ ٜتِ  

ٖـٛ َا ٚ َهاْـاٚ ـاأٚ هطٟ زاخٌ إطاض قـسز ظَاْ

ٜعني أْ٘ ٜتأثـط بايب١٦ٝ ايطبٝع١ٝ ايتي تمجٌ 

اٱطاض ايعاّ يًُذتُع ايصٟ يماضغ٘ غـٛا٤ نإ 

ٖصا ايٓؿاط ظضاعٝا أٚ قٓاعٝـا أٚ ؾـٞ فـاٍ 

إٕ نـإ ٚ اـسَات ٖـصا ايٓؿاط ا٫قتكازٟ

ٚيمهٔ سكط المؿه٬ت  ،ٜتأثط ٚؾكـا لمؿّٗٛ ايب١٦ٝ

خطٛضتُٗا إلى ث٬خ ٚ ايب١ٝ٦ٝ َٔ سٝح أُٖٝتٗا

 :(.1)َؿه٬ت ٖـٞ

:َؿه١ً ا٫ْؿذاض ايػهاْٞ: إٕ المؿه١ً  1

ايػها١ْٝ نُـا ٜطاٖا المايتػٝـٕٛ )المٓعٛض ايب٦ٝٞ 

ا٫ٜهٛيٛدٞ( تعلد عٔ غٝام غٝـط َتهاؾـ٤٢ بين 

بين المٛاضز المحسٚز٠ َٔ ٚ نمـٛ ايػهـإ َٔ د١ٗ

دٗـ١ أخط٣، في سين إٔ أقشاب المٓعٛض 

ٝاغٞ ٜطٕٚ بإٔ المؿه١ً ايػها١ْٝ ا٫قتكازٟ ايػ

بين ٚ عباض٠ عٔ غبام بين ايُٓٛ ايػهاْٞ المطتؿع

 اؾُٛز.

:َؿهًــ١ ايتًــٛخ: إشا ساٚيٓا زضاغ١ ٖصٙ  2

المؿه١ً في إطاض ايٓؿاط ا٫قتكازٟ ؾإٕ ايع٬ق١ 

ايب٦ٝـ١ " ٖٞ أَـٛض تتػلر بكٛض٠ ٚ بين ٖـصا ا٭خٝـط

 دَٞٔ ثِ ؾإٕ ا٫بتهاض ايتهٓٛيٛٚ َػتُط٠،

 –ايتػلر الشٝهًٞ اػاٙ اؿس َٔ ايهطض ايب٦ٝٞ ٚ

إشا نإ بطبٝع١ اؿاٍ ٜ٪زٟ إلى ايتٛغع ٚ

ٚايعٜاز٠ في ايٓؿاط  ا٫قتكازٟ، إ٫ أْ٘ في ايٛقت 

 شات٘ ػعً٘ قازضا ع٢ً ايتكسٟ لشصا ايهطض.

اغتٓـعاف َـٛاضز ايب٦ٝــ١: يكـس أز٣ تعاٜـس  :3

ٍٚ بايتشسٜس في زٚ عسز ايػهإ في ايعالم "

ايعايـِ ايٓاَٞ  في غعٞ اٱْػـإ يًشؿاظ ع٢ً 

اغتٓـعاف َا في ٚ سٝاتـ٘ ؾكـس اػـ٘ إيـ٢ اغتٓؿـاز

غاق١ اغتٓعاف ٚ طاقات،ٚ ايب١٦ٝ َٔ َٛاز

قس تٓبٗت َععِ ٚ المـٛاضز ايب١ٝ٦ٝ غلر المتذسز٠،

المح١ًٝ ٚ الش٦ٝات ايسٚي١ٝٚ المجتُعات ايبؿط١ٜ

ٝـ١ ايب١ٝ٦ٝ إلى المحاؾـٌ ايعًُٚ ا٭ًٖٝـ١ٚ اؿه١َٝٛ

اغتٓعاف ٚ َؿه١ً ا٫ْؿذاض ايػهاْٞ ،خطٛض٠

 ايجطٚات ايب١ٝ٦ٝ بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ غٝـــط َٓع١ُ.

 نماشز قٝاؽ ا٫زا٤ ايب٦ٝٞ :-غابعا 

تعتلد المحاغب١ اختكاقا َٗتُا بايكٝاؽ 

ٚالمعاٜط٠ ٚؾل َ٪ؾطات قسز٠ ٚن١ُٝ في اغًب 

ٚيػطض إ ٫ ٜهٕٛ اؿسٜح عٔ ا٫زا٤  ،ا٫سٝإ

٫دتُاعٞ لمٓع١ُ ا٫عُاٍ َؿَٗٛا ْعطٜا ا

فطزا ؾكس طٛض المتدككٕٛ في الماي١ٝ َعاٜلر 

ٜتِ بمٛدبٗا قٝاؽ ا٫زا٤ ا٫دتُاعٞ بٛسسات 
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َاي١ٝ ْٚكس١ٜ تبين ا٫ْؿام ٚا٫غتجُاض ايتي 

قاَت ب١ المٓع١ُ خ٬ٍ ؾلذ٠ ظ١َٝٓ َع١ٓٝ ػاٙ 

 كتًـ اقشاب المكالح .

 ٚؾُٝا ًٜٞ بعض ايُٓاشز :

 SMFEشز ا٫ٍٚ : نمٛشز ايُٓٛ

ٜكػِ ٖصا ايُٓٛشز ا٭ْؿط١ ا٫دتُاع١ٝ 

يًُٓع١ُ إلى فُٛعتين ا٭ٍٚ تتُجٌ با٭ْؿط١  

 شات ايتأثلر ا٫هابٞ َٔ ايٓاس١ٝ ايب١ٝ٦ٝ

ايجا١ْٝ ا٭ْؿط١ شات ايتأثلر ٚ ا٫دتُاع١ٝٚ

ٜتِ عطض المجُٛعتين ع٢ً ؾهٌ ٚ ايػًبي

 َٝعا١ْٝ ع١َُٝٛ عٝح تؿهٌ المجُٛع١ ا٭ٚلى

تؿهٌ المجُٛع١ ايجا١ْٝ داْب ٚ داْب المٛدٛزات

ٜكاض إلى تبٜٛب المٝعا١ْٝ ٚؾل ٚ المطًٛبات .

ايُٓٛشز إلى أضبع١ أدعا٤ ض٥ٝػ١ٝ ٜػطٞ نٌ دع٤ 

سٟٝٛ َٔ فا٫ت المػ٪ٚي١ٝ ٚ فاٍ َِٗ

ايب١ٝ٦ٝ ؾؿٞ المجاٍ ا٭ٍٚ ٜتِ عطض ٚ ا٫دتُاع١ٝ

 ايجاْٞ ٜهطؽ يًطقاب١ ايب١ٝ٦ٝٚ ؾ١٦ ايعُاي١

ا٭خلر ـس١َ ٚ يح يًُهُٕٛ ا٫دتُاعٞايجاٚ

 . (15)قهاٜا المػتًٗهين ٚ ايعبا٥ٔ

 EGAFAايُٓٛشز ايجاْٞ : نمٛشز 

ٜعس ٖصا ايُٓٛشز انجط قسض٠ ع٢ً تٛؾلر 

َعًَٛات ن١ُٝ ٚتهٕٛ في المجا٫ت ايط٥ٝػ١ٝ 

 :(12)يعٌُ المٓع١ُ ايتاي١ٝ 

 ا٭َٔ ايكٓاعٞ  

 تٛظٝـ ا٭قًٝات  

 المػاُٖات اـلر١ٜ  

ٖصا ايٓٛع َٔ ايُٓاشز أزا٤ ٜٚعطض 

المٓع١ُ ايب٦ٝٞ في المجا٫ت المصنٛض٠ في ايػ١ٓ 

اؿاي١ٝ َكاض١ْ بايػ١ٓ المان١ٝ يٓؿؼ فا٫ت 

 اـس١َ 

ايُٓٛشز ايجايح : طاٖط قػٔ َٓكٛض 

 قالح َٗسٟ قػٔ ايعاَطٟ،ايػايبي

يتععٜع ؾطم لاح الم٪غػ١ ا٫قتكاز١ٜ 

تم  ،َٔ خ٬ٍ بعٜاز٠ عطض زٚضٖا ا٫دتُاعٞ

تطٜٛط بطْاَر َٔ ططف طاٖط قػٔ َٓكٛض 

قالح َٗسٟ قػٔ ايعاَطٟ ٜتجُجٌ ٚ ايػايبي

 :(02)في اتباع الم٪غػ١ اـطٛات ايتاي١ٝ 

ايتعاّ ا٫زاض٠ ايعًٝا ٚتهطٜؼ دٗس لشصا -

 ايلدْاَر 

تؿهٌٝ ؾ١ٓ يًتدطٝط يًلدْاَر -

 ،تهٕٛ ع٢ً ع٬ق١ ٚثٝك١ باٱزاض٠ ايعًٝا يًُٓع١ُ

بمػتؿاضٜٔ َٔ ٚظضا٤ ايسٚي١  ٚيمهٔ إ تػتعين

 أَٚٔ جمعٝات حما١ٜ ايب١٦ٝ .

تعٝين َسٜط يًلدْاَر ٖٚصا ا٭َط -

ٜطتبط عذِ المٓع١ُ ٚطبٝع١ خطتٗا 

 ا٫دتُاع١ٝ .

ايتسقٝل أٚ المطادع١ ا٫دتُاع١ٝ -

ٚتتُجٌ في اعساز ايتكاضٜط ايؿا١ًَ المته١ُٓ أَ 

ٚغ١َ٬ المٓتذات ٚقهاٜا تتعًل بايتًٛخ ايب٦ٝٞ 

 ٕٚ حما١ٜ المجتُع .ٚؾ٪

تطتٝب ع١ًُٝ تمٌٜٛ ايلدْاَر ايتي قس -

 تتطًب تهايٝـ عاي١ٝ .

يمهٔ يًُٓع١ُ إ تمطض بعض تهايٝـ  -

ايلدْاَر المعس يًذاْب ا٫دتُاعٞ الى ايعبا٥ٔ 

 ،َٔ خ٬ٍ إناؾ١ ظٜاز٠ َٓاغب١ ع٢ً ا٭غعاض

ٚتتشٌُ اؿه١َٛ دع٤ َٔ ْؿكات ايلدْاَر عٔ 

 ١ .ايهطٜبٝ ططٜل اٱعؿا٤ات

 ثآَا :تؿعٌٝ ْعِ ا٫ٜعٚا 

في ظٌ ايب٦ٝات المتػلر٠ ٚايؿسٜس٠ 

ٚا٭خل  ،ايتٓاؾػ١ٝ يهاؾ١ َٓعُات ا٭عُاٍ

ٚايتي أقبح َٔ المحتِ عًٝٗا إٔ  ،َٓٗا ايكٓاع١ٝ
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ٚإٔ تعٌُ  ،تتػًح بأسسخ ايتطٛضات ايتهٓٛيٛد١ٝ

ع٢ً ايتطٜٛط ايسا٥ِ في أغايٝبٗا اٱْتاد١ٝ بما 

ٚؼػين دٛز٠  ،ْتاد١ٝوكل ظٜاز٠ اٱْتاز ٚاٱ

َٔ أدٌ تكسِٜ  ،ٚؽؿٝض ايتهايٝـ ،المٓتذات

َٓتذات َتُٝع٠ تًبي المتطًبات ٚا٭شٚام المتػلر٠ 

ٚتهُٔ يًؿطن١ ايجبات ٚا٫غتُطاض  ،باغتُطاض

 .عٌُ ع٢ً تععٜع قسضتٗا ايتٓاؾػ١ٝٚت ،في ا٭غٛام

يصيو تػع٢ المٓعُات المتُٝع٠ في ايٛقت 

ع٢ً ايتهٝـ ايػطٜع َع  اؿايٞ إلى ظٜاز٠ قسضاتٗا

المتػلرات ايعالم١ٝ المت٬سك١ َٚٛاد١ٗ المٓاؾػ١ 

ايؿسٜس٠ ايتي تتعطض لشا في ا٭غٛام المح١ًٝ 

ا٭َط ايصٟ ٜتطًب َٓٗا ايتطبٝل  ،ٚايعالم١ٝ

ايهـ٤ ٚايؿعاٍ يٓعِ تٛنٝس اؾٛز٠ َٚٓٗا 

 :(01)بٗسف ؼكٝل اٯتٞ  2000-9001اٯٜعٚ 

 ا٫غتدساّ ا٭َجٌ يًُٛاضز .  

ايــــتدًل َــــٔ ايعًُٝــــات غــــلر المهــــٝؿ١   

 يًك١ُٝ .

ــط المـــسخ٬ت     ايلذابـــط ايهــــ٤ بـــين عٓاقـ

 ٚايتؿػٌٝ ٚالمدطدات. 

ــ١    ــ٢ المٓاؾػــــ ــسض٠ عًــــ ــاز٠ ايكــــ ــاز٠ ٚ ظٜــــ ظٜــــ

 المبٝعات.

إْتاز َٓتذات شات دٛز٠ َطتؿع١ ٚبعٝٛب  

 قؿط١ٜ

 ظٜاز٠ ايكسض٠ ع٢ً ايتطٜٛط ٚا٫بتهاض. 

 ايٛؾا٤ بمتطًبات المجتُع ٚايب١٦ٝ. 

 يجاْٞ :اؾاْب ايتطبٝكٞ .ايؿكٌ ا

 أ٫ٚ : َؿه١ً ايسضاغ١ .

ٚغـــٛف مـــاٍٚ في ٖـــصٙ ايسضاغـــ١ اٱدابـــ١     

 ع٢ً اٱؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ :

َاٖٛ ٚاقع تبني َؿّٗٛ المػ٪ٚي١ٝ  

ا٫دتُاع١ٝ يًُ٪غػات ا٫قتكاز١ٜ 

بالمٓطك١ ايكٓاع١ٝ باؾًؿ١ ؟ٚنٝـ 

 ٜتِ تؿعًٝ٘ ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ ؟

 .ثاْٝا : أٖساف ٚأ١ُٖٝ ايسضاغ١ 

 تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ا٭ٖساف ايتاي١ٝ :

َعطؾ١ َس٣ تبني الم٪غػـات ا٫قتكـاز١ٜ     

المٛدــٛز٠ في المٓطكــ١ ايكــٓاع١ٝ باؾًؿــ١   

 لمؿّٗٛ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ .

ــٔ     ــ٪ٚي١ عــ ــاٍ اٱزاض٠ المػــ ــ١ ضأٟ عُــ َعطؾــ

ــاٙ    ــٍٛ اػـ ــٓاع١ٝ سـ ــ١ ايكـ ــِٝ المٓطكـ تٓعـ

ايؿـــــطنات ســـــٍٛ المحاؾعـــــ١ ٚاؿُاٜـــــ١ 

 يًب١٦ٝ .

ا٭غايٝب ايتي َـٔ ؾـأْٗا تؿعٝـٌ     تٛنٝح 

ــ١   ــ١ ؿُاٜــــــ ــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــــــ زٚض المػــــــ

 ٚالمحاؾع١ ع٢ً ايب١٦ٝ  .

ٚتهُٔ أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ في أْٗا تعٌُ 

ع٢ً َعطؾ١ َس٣ تطبٝل المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

في الم٪غػات ايتي تٓؿط في المٓطك١ ايكٓاع١ٝ 

ب١ٜ٫ٛ اؾًؿ١، ٚنصيو زضد١ قاؾع١ ٖصٙ 

َٚس٣ تؿعٌٝ زٚض المػ٪ٚي١ٝ  ايب١٦ٝ،الم٪غػات ع٢ً 

 ا٫دتُاع١ٝ في حما١ٜ ايب١٦ٝ .

 ثايجا :ؾطنٝات ايسضاغ١ .

ْػع٢ َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايسضاغ١ إلى اٱداب١ 

 ع٢ً ايؿطنٝات ايط٥ٝػ١ٝ ايتاي١ٝ :

: ٫ ٜٛدس تبني لمؿّٗٛ  01ؾطن١ٝ 

المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ 

(0305α ≤ في الم٪غػات ايٓاؾط١ في ) المٓطك١ 

 ايكٓاع١ٝ .

: ٫ ٜٛدس غعٞ يًُ٪غػات  02ؾطن١ٝ 

ايٓاؾط١ في المٓطك١ ايكٓاع١ٝ ب١ٜ٫ٛ اؾًؿ١ إلى 

 (.  ≥ 0305αحما١ٜ ايب١٦ٝ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ )
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: ٫ ٜٛدس اثط شٚ ز٫ي١  03ؾطن١ٝ 

(  ≥ 0305αإسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

ٯيٝات تؿعٌٝ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ )ايتؿطٜع 

طقاب١، ايتػٜٛل ا٭خهط، نػٛط  المجتُع ٚاي

المحًٞ، اٱزاض٠ ايعًٝا يًُ٪غػات، اٱزاض٠ المػ٦ٛي١ 

 عٔ المٓطك١ ايكٓاع١ٝ (  ع٢ً حما١ٜ ايب١٦ٝ ؛

 ضابعا :فتُع ٚأزٚات ايسضاغ١.

ايبشح َٔ جمٝع اٱزاضٜين  ع١ٓٝ تمجًت

ٚايعُاٍ لم٪غػ١ تػٝلر المٓطك١ ايكٓاع١ٝ ي١ٜ٫ٛ 

جمايٞ ا٭ؾطاز في الم٪غػ١ سٝح ٜبًؼ إ ،اؾًؿ١

ٚبعس تٛظٜع ا٫غتُاض٠ عًِٝٗ تم اغلذداع ،(42)

 المػتدس١َ ا٫غتُاض٠ ْػب١ تهٕٛ ٚبصيو ،(35)

 (.83333َٔ ) أنجط ايسضاغ١ في

( ٫غتدطاز spssٚاغتدسّ بطْاَر ) 

ايٓتا٥ر اٱسكا١ٝ٥ َٔ إدابات ايعُاٍ ع٢ً 

ا٫غتبا١ْ  المك١ُُ ٚؾل َكٝاؽ يٝهطت 

 سٍٚ ايتايٞ ٜٛنح شيو .اـُاغٞ ٚاؾ

( : َكٝاؽ يٝهطت 01اؾسٍٚ ضقِ )

 اـُاغٞ .

َكٝاؽ 

 يٝهطت 

 َٛاؾل

 بؿس٠

 غلر  قاٜس َٛاؾل

 َٛاؾل

غلر 

َٛاؾل 

ع٢ً 

 اٱط٬م

 1 0 2 4 8 ايطقِ/ايطَع

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاَػا :أنمٛشز ايسضاغ١ . 

( ٜٛنح :أنمٛشز 02ايؿهٌ ايتايٞ ضقِ )

 ايسضاغ١ .
 المتػلر ايتابع                                                         المتػلر المػتكٌ

 
 .( : أنمٛشز ايسضاغ02١ايؿهٌ ضقِ )

 المكسض: َٔ إعساز ايباسجين .

 

غازغا :اختباض ثبات ٚقسم أزا٠ ايسضاغ١ 

 أغ١ً٦ ا٫غتبٝإ.

يتكسٜط ثبات ايسضاغ١ غٓعتُس  

ع٢ً َعاٌَ أيؿا نطْٚبار ايصٟ ٜعس َٔ أؾهٌ 

 ،ٝؼ يًس٫ي١ ع٢ً ثبات ٚقسم ا٫غتبا١ْالمكاٜ

( spssٚقس قسض ٖصا المكٝاؽ بٛاغط١ بطْاَر )

ٖصا َا ٜسٍ ع٢ً إٔ أغ١ً٦  03821سٝح قُٝت٘ 

ٚأَا عٔ قسم ا٫غتبا١ْ ؾكس  ،ا٫غتبا١ْ ثابت١

قُٓا ظصض َعاٌَ أيؿا نطْٚبار يٓشكٌ ع٢ً 

ٚايصٟ ٜكلذب  03906َعاٌَ ايكسم ايصٟ قُٝت٘ 

سٍ ع٢ً قسم ا٫غتبا١ْ، يًٛاسس ٖٚصا َا ٜ

ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜٛنح اختباض ايجبات ٚايكسم 

 لمحاٚض ايسضاغ١ .
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قسم ٚ ( : ْتا٥ر اختاض ثبات02اؾسٍٚ ضقِ )

 ا٫غتبا١ْ.

عسز  ع المحٛض ضَ المحٛض 

 ايعباضات

ايجبات 

)َعاٌَ 

أيؿا 

 نطْٚبار(

قسم 

 المحاٚض

ــ٪ٚي١ٝ   ــبني المػـــــــ ــع تـــــــ ٚاقـــــــ

ا٫دتُاعٝــــــــ١ َــــــــٔ قبــــــــٌ   

ــا ــط١ في الم٪غػــــــــ ت ايٓاؾــــــــ

المٓطكـــ١ ايكــــٓاع١ٝ ب٫ٜٛــــ١  

 اؾًؿ١

X1 3 0.801 25528 

أ١ُٖٝ ٚٚعٞ الم٪غػات 

 عُا١ٜ ايب١٦ٝ 

X2 3 25520 25244 

ــ٪ٚي١ٝ   ــٌ المػـــــ ــبٌ تؿعٝـــــ غـــــ

ا٫دتُاعٝــــــــــ١ نُــــــــــسخٌ 

 ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ

X3 13 25524 25212 

المكسض :َٔ إعساز ايباسجين بٓا٤ا ع٢ً 

 ( .spssْتا٥ر بطْاَر )

 المتػلرات ايسيمػطاؾ١ٝ .غابعا :ؼًٌٝ 

اؾسٍٚ ايتايٞ ٜٛنح المتػلرات 

 ايسيمػطاؾ١ٝ المتُج١ً في )ايعٛاٌَ ايؿدك١ٝ (.

 ( : المتػلرات ايسيمػطاؾ١ٝ 03اؾسٍٚ ضقِ )

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ % ايعسز  ايبٝاْات ايؿدك١ٝ  

 شنط اؾٓؼ 

 أْج٢ 

20 

 

22 

21542 

 

2558. 

المػت٣ٛ 

 ايسضاغٞ

 

 ثاْٟٛ 

 داَعٞ 

02 

 

18 

8.514 

 

42553 

 َػ٦ٍٛ إزاضٟ  المٓكب

 عاٌَ ؼهِ أٚ تٓؿٝص

11 

 

04 

21542 

 

3258. 

اـلد٠ 

 الم١ٝٓٗ

اقٌ َٔ 

 غٓٛات 8

 غٓٛات 12الى 8َٔ

 غٓٛات12أنجط َٔ 

5 

 

10 

 

18 

01553 

 

24505 

 

42553 

المكسض : َٔ إعساز ايباسجين بٓا٤ا ع٢ً 

 ( .spssْتا٥ر بطْاَر )

١ ٬ْسغ َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ إٔ ْػب 

ايصنٛض انلد بهجلر َٔ ْػب١ اٱْاخ سٝح ْػب١ 

%، أَا غكٛم 08357% ٚاٱْاخ 91343ايصنٛض 

 43386المػت٣ٛ ايعًُٞ ؾهاْت ْػب١ اؾاَعٝين 

% ع٢ً عهؼ المػت٣ٛ ايجاْٟٛ ايصٟ ناْت ْػبت٘ 

%، ٚغكٛم المٓكب اٱزاضٟ ؾ٬ٓسغ  57314

% ناْت َٔ المػ٦ٛيين اٱزاضٜين 31343إٔ 

ُاٍ ايتشهِ ٚعُاٍ تٓؿٝص، أَا % َٔ ع69357ٚ

% 43386اـلد٠ الم١ٝٓٗ ؾ٬ٓسغ إٔ ْػب١ 

غٓٛات ٚايباقٞ  10خلدتِٗ الم١ٝٓٗ انلد َٔ 

 غٓٛات.  10إلى  5دً٘ َا بين 

 ٚا٫مطاؾات اؿػاب١ٝ ثآَا : المتٛغطات

 المعٝاض١ٜ لمحاٚض ايسضاغ١ :

لمعطؾ١ ٍَٝٛ أؾطاز ايع١ٓٝ هب سػاب نٌ 

ٚا٫مطاف المعٝاضٟ لمحاٚض َٔ  المتٛغط اؿػابٞ 

 ايسضاغ١ .

(: المتٛغط اؿػابٞ 04اؾسٍٚ ضقِ )

 ٚا٫مطاف المعٝاضٟ لمحاٚض ايسضاغ١ .
ضقِ 

 المحٛض

ا

 لمحاٚض

المتٛغط 

 اؿػابٞ

المتٛغط 

اؿػابٞ 

 ايٓػبي

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ايس٫ي١ 

t 

قبٍٛ 

ٚضؾض 

 ايؿطن١ٝ

ٚاقع تبني  21

المػ٪ٚي١ٝ 

ا٫دتُاع١ٝ 

ٌ َٔ قب

الم٪غػات 

ايٓاؾط١ في 

المٓطك١ 

 ايكٓاع١ٝ 

ضؾض  25221 1528 3553% 2542

ؾطن١ٝ 

ايعسّ  

ٚقبٍٛ 

 ايبس١ًٜ

أ١ُٖٝ ٚٚعٞ  20

الم٪غػات 

عُا١ٜ 

 ايب١٦ٝ 

ضؾض  25220 2522 254%. .252

ؾطن١ٝ 

ايعسّ  

ٚقبٍٛ 

 ايبس١ًٜ

غبٌ تؿعٌٝ  22

المػ٪ٚي١ٝ 

 ا٫دتُاع١ٝ 

2544 3555% 2525 25221  

إعساز ايباسجإ بٓا٤ا ع٢ً  المكسض : َٔ

 ( .spssْتا٥ر بطْاَر )
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ٜتهح َٔ خ٬ٍ ْتا٥ر اؾسٍٚ إٔ المحٛض 

ا٭ٍٚ ٚاقع تبني المػ٦ٛي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

( 3343يًُ٪غػات نإ َتٛغطٗا اؿػابٞ )

ٖٚٞ في فاٍ َٛاؾل، ٖصا ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز تبني 

يًُػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ َٔ قبٌ الم٪غػات 

 ، المٓطك١ ايكٓاع١ٝا٫قتكاز١ٜ ايٓاؾط١ في

ٚٱثبات ٖصا اغتدسَٓا اختباض غتٛزْت عٓس 

( ٚناْت ْتا٥ر ا٫ختباض إٔ َػت٣ٛ 3َتٛغط )

( ٖٚٛ اقٌ َٔ َػت٣ٛ 03001ا٫ستُاٍ ٜػاٟٚ )

( ٖصا ٜعني قبٍٛ ايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ 0305ايس٫ي١ )

ٜٛدس تبني لمؿّٗٛ أٟ  ،ٚضؾض ايؿطن١ٝ ايعس١َٝ

ات ايٓاؾط١ في المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ في الم٪غػ

 المٓطك١ ايكٓاع١ٝ .

َٔ خ٬ٍ ْتا٥ر اؾسٍٚ نصيو ٜتهح  

أ١ُٖٝ ٚٚعٞ الم٪غػات عُا١ٜ إٔ المحٛض ايجاْٞ 

( ٖٚٞ في 3397نإ َتٛغطٗا اؿػابٞ ) ايب١٦ٝ

ٚعٞ الم٪غػات فاٍ َٛاؾل، ٖصا ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز 

َٔ قبٌ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ  عُا١ٜ ايب١٦ٝ

ٚٱثبات ٖصا  ،اع١ٝايٓاؾط١ في المٓطك١ ايكٓ

( 3اغتدسَٓا اختباض غتٛزْت عٓس َتٛغط )

ٚناْت ْتا٥ر ا٫ختباض إٔ َػت٣ٛ ا٫ستُاٍ 

( ٖٚٛ اقٌ َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ 03002ٜػاٟٚ )

( ٖصا ٜعني قبٍٛ ايؿطن١ٝ ايبس١ًٜ ٚضؾض 0305)

ٜٛدس غعٞ يًُ٪غػات أٟ  ،ايؿطن١ٝ ايعس١َٝ

لى ايٓاؾط١ في المٓطك١ ايكٓاع١ٝ ب١ٜ٫ٛ اؾًؿ١ إ

 حما١ٜ ايب١٦ٝ .

 تاغعا : اختباض ايؿطنٝات .

غٛف ماٍٚ في ٖصا اؾع٤ َٔ ايسضاغ١ 

ايتططم ٫ختباض ايؿطن١ٝ ايج٬ث١ ٚؾكا 

٫غتعُاٍ ا٫مساض اـطٞ المتعسز ٚبعض 

 ا٫ختباضات اٱسكا١ٝ٥ .

َٚٔ ادٌ ايتأنٝس َٔ قش١ ايؿطن١ٝ 

قُٓا بإدطا٤ ؼًٌٝ ا٫مساض المتعسز، سٝح 

 ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ :تٛقًٓا إلى 

(:ؼًٌٝ ا٫مساض المتعسز 05اؾسٍٚ ضقِ )

٭ثط آيٝات تؿعٌٝ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً 

 حما١ٜ ايب١٦ٝ
 tق١ُٝ  β المتػلرات

 المحػٛب١

َػت٣ٛ 

 tايس٫ي١ 

ٚدٛز اثط أٚ 

 عسّ ٚدٛز اثط

 / 03000 43468 23923 ايجابت

 ٜٛدس أثط 03009 23821 03621 ايتؿطٜع ٚايطقاب١

 ٫ ٜٛدس أثط 03062 13961 03267 يتػٜٛل ا٭خهطا

 ٜٛدس أثط 03016 23636 03547 نػٛط  المجتُع المحًٞ

 ٜٛدس أثط 03013 23687 03578 اٱزاض٠ ايعًٝا يًُ٪غػات

اٱزاض٠ المػ٦ٛي١ عٔ المٓطك١ 

 ايكٓاع١ٝ

 ٜٛدس أثط 03010 23759 03605

R2 03756    

 Fق١ُٝ  F 03000ز٫ي١ 

 المحػٛب١

14.316  

المكسض : َٔ إعساز ايباسجإ بٓا٤ا ع٢ً 

 (.spssْتا٥ر بطْاَر )

ٜتهح َٔ خ٬ٍ َعطٝات اؾسٍٚ ثبات 

سٝح قُٓا   ،ق٬س١ٝ ايُٓٛشز ٫ختباض ايؿطن١ٝ

( المحػٛب١ Fبإدطا٤ اختباض ؾٝؿط ٚناْت ق١ُٝ )

( ٖٚٞ 0.000( ٚبك١ُٝ استُاي١ٝ بًػت )143316)

ٜتهح َٔ ٚ ،(α=0305اقٌ َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

ايتؿطٜع ْؿؼ اؾسٍٚ إٔ المتػلرات المػتك١ً )

ٚايطقاب١، ايتػٜٛل ا٭خهط، نػٛط  المجتُع 

المحًٞ، اٱزاض٠ ايعًٝا يًُ٪غػات، اٱزاض٠ المػ٦ٛي١ 

( في ٖصا ايُٓٛشز تؿػط َا عٔ المٓطك١ ايكٓاع١ٝ

%( َٔ ايتبأٜ ٚايتػلر في المتػلر 7536قسضٙ )

تؿػلر١ٜ َطتؿع١ ٖٚٞ ق٠ٛ  ،ايتابع حما١ٜ ايب١٦ٝ

ْػبٝا مما ٜسٍ ع٢ً إٔ ٖٓاى أثطا شٚ ز٫ي١ 

إسكا١ٝ٥ ٯيٝات تؿعٌٝ المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

 ع٢ً حما١ٜ ايب١٦ٝ .
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ٜتبين َٔ ايٓتا٥ر اٱسكا١ٝ٥ ايٛاضز٠ في 

(، ٚاختباض Betaاؾسٍٚ َٚٔ َتابع١ َعا٬َت )

ايتؿطٜع ( إٔ المتػلر المػتك١ً بايٝات٘ )tغتٛزْت )

ٛط  المجتُع المحًٞ، اٱزاض٠ ايعًٝا ٚايطقاب١، نػ

يًُ٪غػات، اٱزاض٠ المػ٦ٛي١ عٔ المٓطك١ 

( لشا تأثلر في ؼػين ايهؿا٠٤ بس٫ي١ ايكٓاع١ٝ

( ايتي بًػت ع٢ً ايتٛايٞ Betaاضتؿاع َعا٬َت )

<(03621( ،)03547( ،)03578( ،)03605)> ،

( المحػٛب١ ع٢ً ايتٛايٞ tٚنصيو بًػت قِٝ )

ٚبكِٝ  ،<(2375(، )2368)(، 2363(، )2382)>

(، 03013(، )03016(، )03009)>استُاي١ٝ بًػت 

 ≥ αٖٚٞ اقٌ َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ ) <(03010)

( َع ٬َسع١ إٔ ٖٓاى ع٬ق١ اهاب١ٝ بين 0305

 نٌ اٯيٝات َع ايهؿا٠٤ .

٬ٜٚسغ َٔ اؾسٍٚ أٜها إٔ آيٝـ١   

ايتػـــٜٛل ا٭خهـــطيٝؼ لشـــا تـــأثلر عًـــ٢ حماٜـــ١      

( المٓدؿهــ١ ايــتي  ٬َBetaت )ايب٦ٝــ١ بس٫يــ١ َعــا 

، ٚنصيو بًػت <(03267) >بًػت ع٢ً ايتٛايٞ 

، <(13961)>( المحػـــٛب١ عًـــ٢ ايتـــٛايٞ    tقُٝـــ١ )

 <(03062)>ٚبك١ُٝ استُاي١ٝ بًػت ع٢ً ايتٛايٞ

 (.α ≤ 0305ٖٚٞ انلد َٔ َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

 اـاتم١ :

َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايسضاغ١ ايتي قُٓا بٗـا عًـ٢   

ــ٢   ــ٦ٛي١ عًـ ــ١ المػـ ــٓاع١ٝ   الم٪غػـ ــ١ ايكـ إزاض٠ المٓطكـ

ٚايــــتي نــــإ  الشــــسف َٓٗــــا َعطؾــــ١ َــــس٣ تــــبني  

الم٪غػــات ايٓاؾــط١ في المٓطكــ١ ايكــٓاع١ٝ ب٫ٜٛــ١  

ــ١ ــِ ا٭غـــايٝب ايـــتي َـــٔ      ٚ اؾًؿـ ايبشـــح عـــٔ أٖـ

خ٬لشــا تؿعــٌ زٚض المػــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١ ؿُاٜــ١   

ــ١ ــٔ     ،ايب٦ٝـــ ــ١ َـــ ــٌ إلى فُٛعـــ ــس تم ايتٛقـــ ٚيكـــ

 ايٓتا٥ر ْصنط َٓٗا َا ًٜٞ :

 ْتا٥ر اختباض ؾطنٝات ايسضاغ١ : –أ٫ٚ 

: تم قبٛلشـا عٝـح   ايؿطن١ٝ ا٭ٚلى 

ــ١   ــات ايٓاؾـــــــــط١ في المٓطكـــــــ إٔ الم٪غػـــــــ

ايكــٓاع١ٝ ب٫ٜٛــ١ اؾًؿــ١ تتبٓــ٢ َؿٗــّٛ   

ــ٘    ــٔ بُٓطـــ ــ١ ٚيهـــ ــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝـــ المػـــ

ا٫قتكـــــازٟ ٚايب٦ٝـــــٞ ؾكـــــط ٫ٚ تٗـــــتِ    

 بايُٓط ا٫دتُاعٞ ي٘.

: أنـست ايسضاغـ١   ايؿطن١ٝ ايجا١ْٝ 

ٗــــتِ بالمحاؾعـــ١ ٚحماٜــــ١  إٔ الم٪غػـــات ت 

 ايب١٦ٝ ٚيهٔ عسٚز اغتطاعتٗا.

ــ١   ــ١ٝ ايجايجـ ــ١   ايؿطنـ ــت عٝٓـ : ٚاؾكـ

ايسضاغــــــ١ عًــــــ٢ إٔ ا٭غــــــايٝب ايتايٝــــــ١    

ــع  ) ــ١، نــــػٛط  المجتُــ ــطٜع ٚايطقابــ ايتؿــ

المحًٞ، اٱزاض٠ ايعًٝـا يًُ٪غػـات، اٱزاض٠   

( ٖــــٞ المػــــ٦ٛي١ عــــٔ المٓطكــــ١ ايكــــٓاع١ٝ

ــايٝ ب ا٭نجــــــط ؾاعًٝــــــ١ ؿُاٜــــــ١   ا٭غــــ

 .ايب١٦ٝ

 ثاْٝا :ْتا٥ر ايسضاغ١ :

ــ١     ــط١ في المٓطكــ ــات ايٓاؾــ تتبٓــــ٢ الم٪غػــ

ايكــــــــٓاع١ٝ ب٫ٜٛــــــــ١ اؾًؿــــــــ١ َؿٗــــــــّٛ 

المػــــــــــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــــــــــ١ في داْبـــــــــــ٘   

ــات    ــ١ سادـ ــ٢ تًبٝـ ــابع عًـ ــازٟ ايٓـ ا٫قتكـ

 ،ٚضغبات المجتُع َٔ سٝح ايٓـٛع ٚايػـعط  

ــٞ    ٚتطنـــع نـــصيو عًـــ٢ اؾاْـــب ايب٦ٝـ

ــٛخ    ــٔ ايتًــ ــس َــ ــتِ باؿــ ــا تٗــ عٝــــح أْٗــ

 ايب٦ٝٞ . 

ــٛا٥ح  ت  ــل ايًــــــ ــات بتطبٝــــــ ــتِ الم٪غػــــــ ٗــــــ

 ٚايكٛاْين المتعًك١ عُا١ٜ ايب١٦ٝ .

ا٫ٜــعٚا تػــع٢ الم٪غػــات إلى ْٝــٌ ؾــٗاز٠    

ــ١   ــ٢ المٓاؾػـــ ــسض٠ عًـــ ــاز٠ ايكـــ ــاز٠ ٚ يعٜـــ ظٜـــ

ايٛؾـــــا٤ بمتطًبـــــات المجتُـــــع  ٚ المبٝعـــــات

 ٚايب١٦ٝ .
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 حماٜــ١ جماعــات تًعبٗــا ايــتي ٚا٭ْؿــط١

 .ايب١٦ٝ

تكـــّٛ إزاضات الم٪غػـــات بتكـــسِٜ اؿـــٛاؾع  

ــاٍ    ــاًَين في ســــــ ــا يًعــــــ ــ١ ٚغلرٖــــــ المايٝــــــ

تكـــسيمِٗ لمكلذســـات ٚسًـــٍٛ يًُؿـــه٬ت  

ايب٦ٝٝـــ١ ٖٚــــصا زيٝــــٌ عًــــ٢ إٔ الم٪غػــــات  

 تٗتِ عُا١ٜ ايب١٦ٝ .

ؽكل إزاضات الم٪غػات َٛاظ١ْ ناؾٝـ١   

خاقــ١ لمعاؾــ١ َؿــه٬ت ايتًــٛخ ايب٦ٝــٞ   

 ٚايتدًل َٔ كًؿات اٱْتاز 

ٍ  اٱضؾــازات  ٪غػــاتالم تــٛؾط   ســٛ

 َٓٗا ايتدًل ٚغبٌ المٓتذات اغتدساّ

 بكاٜاٖا َٚٔ

ٜعتلد تطبٝل ايكـٛاْين ٚايتؿـطٜعات  َـٔ     

أٖـــِ ايٛغــــا٥ٌ ايكـــازض٠ عًــــ٢ تؿعٝــــٌ زٚض   

 المػ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ .

اٱنجــــــــاض َــــــــٔ اؿُــــــــ٬ت اٱع٬ْٝــــــــ١   

ــط عًــــ٢     ــا ا٭ثــ ــات لشــ ــ١ يًُ٪غػــ ٚايتٛعٝــ

٫دتُاع١ٝ ؿُا١ٜ تؿعٌٝ زٚض المػ٪ٚي١ٝ ا

 ايب١٦ٝ .

ــاغط١     ــات ايهـــ ــاب اؾُاعـــ ــغ غٝـــ ٬ٜســـ

يًُذتُع المحًٞ ع٢ً الم٪غػات َٔ ادٌ 

حماٜـــ١ ايب٦ٝـــ١ ٚلشـــصا هـــب ايعُـــٌ عًـــ٢ 

ــ١    ــ١ ايب٦ٝـــ ــات حماٜـــ ــٔ جمعٝـــ ــاض َـــ  إنجـــ

 حما١ٜ المػتًٗهين .ٚ

 ثايجا :ا٫قلذاسات ٚايتٛقٝات .

عًــــ٢ إزاضات الم٪غػــــات ا٫ٖتُــــاّ أنجــــط   

ػــــــــــ٪ٚي١ٝ باؾاْــــــــــب ا٫دتُــــــــــاعٞ يًُ

 ا٫دتُاع١ٝ . 

ــلذاّ ضأٟ     ــات اســـــــ ــ٢ إزاضات الم٪غػـــــــ عًـــــــ

ايٓكابـــــات ايعُايٝـــــ١ في المحاؾعـــــ١ عًـــــ٢ 

 ايب١٦ٝ ٚا٭َٔ ايكٓاعٞ.

اٱنجـــاض َـــٔ ايسعاٜـــ١ ٚاٱؾـــٗاض الشـــازف   

 إلى حما١ٜ ايب١٦ٝ .

ــٛض إلى      ــ٢ اؿهــــ ــاٍ عًــــ ــاعس٠ ايعُــــ َػــــ

ــسٚات في فـــــــاٍ ا٭َـــــــٔ   ًَتكٝـــــــات ْٚـــــ

 ايكٓاعٞ ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ .

سٝات المُٓٛســـ١ يًُ٪غػـــ١   ظٜـــاز٠ ايكـــ٬   

المػ٦ٛي١ ع٢ً إزاض٠ المٓطك١ ايكٓاع١ٝ َٔ 

 ادٌ تؿعٌٝ زٚض ايطقاب١ ؿُا١ٜ ايب١٦ٝ.

ايعٌُ ع٢ً تٛظٝـ ايعُاٍ المدتكـين في   

 المجاٍ ايب٦ٝٞ .

ــ١     ٚنـــع غٝاغـــ١ ب٦ٝٝـــ١ َـــٔ قبـــٌ اؿهَٛـ

 يًُشاؾع١ ع٢ً ايب١٦ٝ .
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