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عاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في ْ

 اـكا٥ل (ٚ ) ايتطٛض اؾعا٥ط

 أ. ٜاغين ضبٛح

 ايػٝاغ١ٝقػِ ايعًّٛ 

 ١ قاقسٟ َطباح ٚضق١ًداَع

 

 :  المًدل

عطؾت ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط  

بس٤ا با٭َط ضقِ  ،ث٬ث١ قٛاْين أغاغ١ٝ عا١َ

َطٚضا  ،1966دٛإ  02الم٪ضر في   66-1333

 ،1978أٚت  05الم٪ضر في  12-78بايكإْٛ ضقِ 

ايصٟ  ،المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًعاٌَٚ

ايصٟ طبل ع٢ً ٚ ،عالم ايؿػٌساٍٚ تٛسٝس 

قطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ بمٛدب المطغّٛ ضقِ 

المتهُٔ  ،1985َاضؽ  23الم٪ضر في  85-59

 ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ الم٪غػات

-06ٚق٫ٛ إلى ا٭َط ضقِ  ،اٱزاضات ايع١َُٝٛٚ

المتهُٔ ايكإْٛ  ،2006د١ًٜٝٛ  15الم٪ضر في  03

 ع١َُٝٛ . ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ اي

ٜتػِ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط 

بأْ٘ ْعاّ َػًل ٜهٕٛ ؾٝ٘ المٛظـ في ع٬ق١ 

 ،قا١ْْٝٛ أغاغ١ٝ تٓع١ُٝٝ ػاٙ اٱزاض٠ ايع١َُٝٛ

إش يمهٔ يًكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١  ،ْعاّ َطٕٚ

ْعطا يطبٝع١ بعض ا٭غ٬ى إٔ تتهُٔ أسهاَا 

١ اغتجٓا١ٝ٥ يًكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ

تٛظـ أعٛإ نُا يمهٔ  يٲزاض٠ إٔ   ،ايع١َُٝٛ

ْعاّ ٚ َتعاقسٜٔ يؿػٌ بعض المٓاقب،

يتهطٜػ٘ َبسأ المػاٚا٠ في ا٫يتشام  ،زيمكطاطٞ

ا٫علذاف يًُٛظؿين ٚ ،بايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

سل مماضغ١ ايعٌُ ٚ ايعَُٛٝين عط١ٜ ايطأٟ

َؿاضنتِٗ في تػٝلر ٚ ،سل اٱنطابٚ ايٓكابٞ

ايهُاْات المعطا٠ لشِ في ٚ ،سٝاتِٗ الم١ٝٓٗ

 اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ .

 ،: ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ايهًُات المؿتاس١ٝ

 اٱزاض٠ ايع١َُٝٛ . ،المٛظـ ايعَُٛٞ

Résumé : 
  La fonction publique en 

Algérie a connu trois statuts généraux 
, le premier est l'ordonnance n° 66-
133 du 02 juin 1966 , le second est  la 
loi n° 78-12 du05 aout 1978 portant 
statut général du travailleur , qui est 
venu surtout pour réduire les 
disparités salariales entres les secteurs 
administratif et économique , sa mise 
en application avec le décret n° 85-59 
du 23 mars 1985 portant  statut type 
des travailleurs des institutions et 
administrations publiques , et le 
troisième est l'ordonnance n° 06-03 
portant statut général de la fonction 
publique . 

  Le système de la fonction 
publique en Algérie est fermé , 
statutaire, généraliste ou de carrière 
parce que  Le fonctionnaire est vis-à-
vis de l'administration dans une 
situation statutaire et réglementaire . 
système  souple (les statuts 
particuliers, compte tenu des 
spécificités, peuvent prévoir des 
dispositions dérogatoires à le statut 
général) , et système  démocratique à 
travers  le principe de l'égal accès aux 
emplois publics , La liberté d'opinion 
est garantie au fonctionnaire, qui 
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exerce aussi  le droit syndical  et le 
droit de grève dans le cadre de la 
législation et de la réglementation en 
vigueur, la participation des 
fonctionnaires à la gestion de leur 
carrière, et les garanties disciplinaires  
. 

 َكس١َ : 

تعتلد ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ َٔ أِٖ  

 ايكإْْٛٝٛٚ المٛانٝع ايتي اٖتِ بٗا ايػاغ١

 ايتي تعلد عٔ ايعٜاز٠ ايٛانش١ٚ ،عًُا٤ اٱزاض٠ٚ

ا٫يتعاَات ايتي تكّٛ ٚ ًُٛغ١ في المػ٪ٚيٝاتالمٚ

 قكس تٓعِٝ أعُالشا ،بٗا ايسٍٚ يًكالح ايعاّ

 ؼكٝل ا٭ٖساف ايتي أْؿ٦ت َٔ أدًٗا .ٚ

إٕ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٖٞ ايؿطٜإ  

اؿكٝكٞ يتشكٝل أٖساف ايسٍٚ في ؾت٢ َٓاسٞ 

ٚظٝؿ١ عا١َ ٚ إش ٫ ت١ُٝٓ زٕٚ إزاض٠ ؾعاي١ ،اؿٝا٠

 ،َتٓٛع١ٚ عاتكٗا َٗاّ دػ١ُٝ تكع ع٢ً ،َ٪١ًٖ

٫ ٜتػ٢ٓ لشا ايٓٗٛض بأعبا٥ٗا ايهد١ُ إ٫ إشا ٚ

 ،المٗاض٠ٚ نإ عًُٗا ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤

َٛدبات ٚ َع ايتعاَٗا بهاؾ١ قٛاعس ا٫ْهباط

إٔ ٜتٛؾط يس٣ ايعٓكط ايبؿطٟ ؾٝٗا ٚ ،ا٫يتعاّ

ايؿعٛض ايطاغذ بأِْٗ أعٛإ ٚ ايكٓاع١ ايجابت١

 ساّ يًُذتُع . خٚ ايسٚي١ 

بما إٔ ايسٚي١ اؾعا٥ط١ٜ َػ٪ٚي١ عٔ ٚ 

عهِ أْٗا في  ،تٛؾلر خسَات ع١َُٝٛ لمٛاطٓٝٗا

خس١َ ايؿعب طبكا يًُاز٠ ا٭ٚلى َٔ زغتٛض 

، ٚبما إٔ سل تكًس ايٛظا٥ـ ايعا١َ َٔ 1996

المباز٨ ا٭غاغ١ٝ ايتي نؿًٗا ايسغتٛض بمٛدب 

يٞ َٓ٘، نإ يعاَا ع٢ً ايسٚي١ إٔ تٛ 51الماز٠ 

اٖتُاَا نبلرا بكطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

، ٚباعتباضٙ َطآتٗا ٚأسس ٫1ضتباط٘ بتطٛض ايسٚي١

إش َٔ خ٬ي٘ تًبي  ،َعاٜلر اؿهِ ع٢ً ؾعايٝتٗا

ٚتػُح بانتػاب عسز ٖا٥ٌ  ،سادٝات المٛاطٓين

ْٚعطا  ،َِٓٗ يٛظٝؿ١ قاض٠ تعس َكسض ضظم لشِ

يًعطٚف ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

اتػِ ْعاّ ايٛظٝؿ١  ،عطؾتٗا اؾعا٥ط ايتي

عًٝ٘ غٓشاٍٚ في ٚ ،ايع١َُٝٛ بعس٠ خكٛقٝات 

َا ٖصٙ ايسضاغ١ َعاؾ١ اٱؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ : 

 طبٝع١ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط ؟ 

ٚيٲداب١ ع٢ً ٖصٙ اٱؾهاي١ٝ اقلذسٓا 

 المحاٚض ايتاي١ٝ :

َطاسٌ تطٛض ايٛظٝؿ١  -أ٫ٚ 

 ط ايع١َُٝٛ في اؾعا٥

اـكا٥ل ايعا١َ يٓعاّ  -ثاْٝا 

 ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط 

اـكا٥ل اـاق١ يٓعاّ  -ثايجا 

 ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط 

َطاسٌ تطٛض ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في -أ٫ٚ

 اؾعا٥ط : 

يكس َط ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في   

ؾطنٗا ايٛاقع  ،اؾعا٥ط بعس٠ َطاسٌ

ٚا٫قتكاز١ٜ  ٚايعطٚف ايػٝاغ١ٝ،أسٝاْا

باٱناؾ١ إلى  ،ٚا٫دتُاع١ٝ أسٝاْا أخط٣

َٛانب١ ايتطٛض ٚايتػلر اؿاقٌ في كتًـ 

زٕٚ إٔ ْٓػ٢ اٱضاز٠ ايػٝاغ١ٝ يًػًط١  ،ايسٍٚ

 ،اؿان١ُ ايتي يعبت زٚضا قٛضٜا في شيو

يهٌ  ،(06ٚيمهٔ إٔ ْكػِ ٖصٙ المطاسٌ إلى غت١ )

 ٚالمتُج١ً في :  ،َٓٗا ممٝعاتٗا

 ٌ ا٫غتك٬ٍ َطس١ً َا قب -

 (.1966-1962المطس١ً ا٫ْتكاي١ٝ ) -

 ( 1978-١1966 اٱْؿا٤ ٚايتٓعِٝ )َطسً -
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 (.1990-1978َطس١ً المطادع١ ) -

َطس١ً قا٫ٚت اٱق٬ح ٚإعاز٠ ايتٓعِٝ  -

(1990-2006.) 

-2006َطس١ً إق٬ح ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ) -

 إلى َٜٛٓا ٖصا (.

 ١ً َا قبٌ ا٫غتك٬ٍ : سَط -21

بٗا ايػًطات إٕ أٍٚ قاٚي١ قاَت 

ايؿطْػ١ٝ يتُهين اؾعا٥طٜين َٔ ايسخٍٛ إلى 

ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٜطدع تاضىٗا إلى َا بعس 

ؾٝؿطٟ  04بكسٚض قإْٛ  ،اؿطب ايعالم١ٝ ا٭ٚلى

ايصٟ نإ بمجاب١ المكابٌ ايصٟ قسَ٘  ،1919

المػتعُط يًذعا٥طٜين ْعلر ا٭ضٚاح ايبؿط١ٜ ايتي 

يصٟ ا ،خػطٖٚا بمؿاضنتِٗ في ٖصٙ اؿطب

ع٢ً إٔ ا٭ٖايٞ المػًُين ٜتُتعٕٛ  14ْكت َاز٠ 

عل ايسخٍٛ إلى ايٛظا٥ـ ايع١َُٝٛ بٓؿؼ 

ؾطٚط ايهؿا٠٤ ايبس١ْٝ ايتي هب تٛؾطٖا في 

 المٛاطٓين ايؿطْػٝين .

إ٫ إٔ ٖصا ايكإْٛ ايصٟ ؾتح َبس٥ٝا   

ططٜكا يكسض َٔ ايتشطض ايػٝاغٞ ٚا٫دتُاعٞ 

ْعطا  ،ساْٝايًذعا٥طٜين لم ٜهتب ي٘ إٔ ٜطبل َٝ

 يػببين ض٥ٝػٝين : 

اؾٛ ايػٝاغٞ ايػا٥س آْصاى في ا٭ٚغاط  -

ٚايصٟ نإ ٜٓاٖض نٌ  ،ا٫غتعُاض١ٜ

َبازض٠ َٔ ؾأْٗا إٔ تكط أز٢ْ سل يكالح َٔ 

 ٫ ٜٓتُٞ إلى ا٭ق١ًٝ ا٭ٚضٚب١ٝ .

اْعساّ قإْٛ أغاغٞ بأتم َع٢ٓ ايه١ًُ  -

إش ناْت  ،وسز سكٛم المٛظؿين ٚٚادباتِٗ

ػلر ؾ٪ٕٚ َٛظؿٝٗا سػب نٌ إزاض٠ ت

 . 2إضازتٗا اـاق١ 

ٜعس ايكإْٛ ايؿطْػٞ ايكازض في   

أٍٚ ْعاّ داَع يًٛظٝؿ١  1946أنتٛبط 19

ٚايصٟ أقبح غاضٟ المؿعٍٛ في اؾعا٥ط  ،ايع١َُٝٛ

نُا قسض في  ،1949دٛإ  10بمكته٢ َطغّٛ 

المتهُٔ  ،1947غبتُلد  20ٖصا ايؿإٔ قإْٛ 

ايصٟ نإ ٜػتٗسف ٚ ،ايٓعاّ ا٭غاغٞ يًذعا٥ط

ٚإؾطاى اؾعا٥طٜين  ،تٓعِٝ ايب٬ز غٝاغٝا ٚإزاضٜا

في ا٭عُاٍ اٱزاض١ٜ ٚاغتبعازِٖ َٔ ا٭َٛض 

 .3ايػٝاغ١ٝ 

ٚضغِ قسٚض ٖات٘ ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ إ٫   

إٔ اؾعا٥طٜين لم ٜهٔ لشِ اؿغ في ا٫غتؿاز٠ 

أنجط مما نإ عًٝ٘ اؿاٍ َٔ  َٔ أسهاَٗا

ٚايتهٜٛٔ ايتي تتبٓاٖا ، ؾُعاٜلر ايتٛظٝـ قبٌ

ٚلم ٜتطٛض  ،ناْت ٫ تت٤٬ّ ٚٚنعٝتِٗ

 ،َهُْٛٗا إ٫ بعس اْس٫ع سطب ايتشطٜط ايٛطني

ايصٟ أزخٌ  1956َاضؽ  17نكسٚض َطغّٛ 

بعض المط١ْٚ في ايؿطٚط المطًٛب١ يًسخٍٛ في 

ايٛظا٥ـ ايع١َُٝٛ َٔ سٝح المػت٣ٛ ايجكافي أٚ 

ٓكٛم َٚٔ سٝح اٱدطا٤ات الم ،المٗني المطًٛب

 عًٝٗا عاز٠ .

قسض ْعاّ دسٜس  1959ؾٝؿطٟ  04ٚفي  

ٚاَتس تطبٝك٘ إلى  ،يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في ؾطْػا

أٚت  14اؾعا٥ط المػتعُط٠ بمكته٢ َطغّٛ 

1960 4. 

ٚقس أْؿ٧ خ٬ٍ ٖصٙ ايؿلذ٠ َ٪غػات  

 ٖٚطإٚ يًتهٜٛٔ ع٢ً َػت٣ٛ اؾعا٥ط

ٚؾ١ٓ خاق١ باغِ ؾ١ٓ زخٍٛ  ،قػٓط١ٓٝٚ

 ،ْػٝين إلى ايٛظا٥ـ ايع١َُٝٛالمػًُين ايؿط

ٚقس  ،ٚفًؼ أع٢ً يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ باؾعا٥ط

َػت قا٫ٚت إزَاز اؾعا٥طٜين في الش٦ٝات 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ٌعاً الوظيفة العىووية في الجصائس )التطوز والخصائص( ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 159 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سالساد العددــــــــــــ 

ايؿطْػ١ٝ أغ٬ى ايكها٤ ٚايتعًِٝ ٚايلدٜس 

 .5ٚالمٛاق٬ت 

 

المطس١ً ا٫ْتكاي١ٝ يًٛظٝؿ١  -20

 (: 1233-1230ايع١َُٝٛ )

قبٌٝ ا٫غتك٬ٍ نإ ايٛدٛز ايؿطْػٞ   

سٝح ٚقٌ عسز  ،في المجاٍ اٱزاضَٟهجؿا 

المٛظؿين ا٭داْب َٔ ا٭ٚضٚبٝين في اؾعا٥ط إلى 

 200000َٛظـ َِٓٗ  300000أنجط َٔ 

َٛظـ ٜؿػًٕٛ ٚظا٥ـ شات تهٜٛٔ أع٢ً َٔ 

 إطاض غاَٞ 15000َٚٔ بِٝٓٗ  ،المتٛغط

ٖصا َا دعٌ اؾعا٥ط  ،إطاض َتٛغط 100000ٚ

ٟ بعس تعاْٞ َٔ َؿانٌ نجلر٠ في المجاٍ اٱزاض

نبلرا في  ضسٌٝ ايؿطْػٝين ايصٟ تطى ؾػٛضا 

مما دعٌ اؾعا٥ط تًذأ إلى  ،ايٛظا٥ـ ايع١َُٝٛ

ا٭غًٛب ايعؿٛا٥ٞ في ايتٛظٝـ زٕٚ ا٫نلذاخ 

، ٚفي ٖصا 6بهؿا٠٤ َٔ غٝتِ تٛظٝؿِٗ َٔ عسَٗا 

 06الم٪ضر في  01-62ايؿإٔ قسض ا٭َط ضقِ 

َطادع١ ٚ المتعًل بإعاز٠ إزَاز 1962د١ًٜٝٛ 

ا٭عٛإ ٚ ٛنع١ٝ اٱزاض١ٜ يبعض المٛظؿيناي

ايصٜٔ ععيٛا عٔ َٓاقبِٗ ْتٝذ١ َؿاضنتِٗ في 

، نُا ساٚيت ايػًط١ 7سطب ايتشطٜط ايٛطني 

آْصاى تٓعِٝ ايكطاع اٱزاضٟ َٔ خ٬ٍ ايكطاض 

المتهُٔ تٓعِٝ  1962د١ًٜٝٛ  06الم٪ضر في 

، ايصٟ أْؿأ عس٠ أدٗع٠ 8َٓسٚب١ٝ ايؿ٪ٕٚ اٱزاض١ٜ 

ٗا َكًش١ يًتؿطٜع ٚالمٓاظعات َٓ ،ٖٚٝانٌ

َٚسٜط١ٜ  ،َٚكًش١ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ،اٱزاض١ٜ

َٚسٜط١ٜ  ،ؾطع١ٝ لمػتدسَٞ اٱزاضات المطنع١ٜ

 ؾطع١ٝ لمػتدسَٞ اٱزاضات اٱق١ًُٝٝ ٚالمح١ًٝ .

َٚٔ أدٌ ايتدؿٝـ َٔ ايعؿٛا١ٝ٥ في   

ايتٛظٝـ قاَت ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ الم٪قت١ باؽاش 

َٓٗا إقساض المطغّٛ ضقِ  فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ات

المحسز  1962د١ًٜٝٛ  19الم٪ضر في  502 -62

، ٖصا 9يؿطٚط ايتعٝين في بعض المٓاقب ايعًٝا 

اٱدطا٤ دا٤ في ايبسا١ٜ خكٝكا يًتعٝين في 

ٚيهٔ  ،المٓاقب ايعًٝا زٕٚ اؾلذاط أٟ ؾٗاز٠

 اؿه١َٛ ٚغعت َٔ ْطام تطبٝل أسهاَ٘

 بعض اغتعًُت٘ يًتعٝين فيٚ أؾططت في شيو ٚ

ٚغ١ًٝ يبعض ٚ ،ا٭قٓاف َٔ َٓاقب ايعٌُ

اٱزاضات لمدايؿ١ اٱدطا٤ات ايعاز١ٜ يًتٛظٝـ 

ٚػٓب المطاقب١ المؿطٚن١ َٔ ططف َكالح 

مما أز٣ ظٗٛض بعض  ،ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

-62نُا قسض المطغّٛ ضقِ ،ايؿٛن٢ ٚاـًٌ

المحسز  1962د١ًٜٝٛ  19الم٪ضر في  503

يسخٍٛ يًٛظٝؿ١ يٲدطا٤ات ايهؿ١ًٝ بتػٌٗٝ ا

، ايصٟ تهُٔ في َازت٘ ايجا١ْٝ 10ايع١َُٝٛ 

ايؿطٚط ايعا١َ ٚايؿٗازات اي٬ظ١َ يؿػٌ 

 ،نُا تهُٔ عس٠ تػ٬ٝٗت ،ايٛظا٥ـ ايعا١َ

ؾبُٛدب٘ تم اغتبساٍ ايتٛظٝـ اـاضدٞ عٔ 

ططٜل المػابك١ بايتٛظٝـ ع٢ً أغاؽ ايؿٗازات 

٫ٚ ٜؿلذط أٟ ؾٗاز٠  ،يهٌ َٔ ا٭قٓاف )أ،ب،ز(

ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصا  ام بايكٓـ ز ي٬يتش

المطغّٛ دا٤ يًتدؿٝـ َٔ ايؿطٚط ايكسيم١ 

إ٫ إٔ ايؿطاؽ ٚايٓكا٥ل المٛدٛز٠ في  ،يًتٛظٝـ

ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ اؾعا٥ط١ٜ قعب َٔ أزا٤ 

مما أز٣  ،اٱزاضات ٚالم٪غػات ايع١َُٝٛ لمٗاَٗا

 .َكًش١ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ باغتُطاضإلى تسخٌ 

إدطا٤ات تػٌٗٝ ايسخٍٛ ٚبالمٛاظا٠ َع 

أقسضت ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ  ،يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

 18الم٪ضر في  040-62الم٪قت١ ا٭َط ضقِ 
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ايصٟ لزح بإزَاز المٛظؿين  ،1962غبتُلد 

المجبتين ٚالملذبكين ٚا٭عٛإ المتعاقسٜٔ شٟٚ 

اؾٓػ١ٝ اؾعا٥ط١ٜ ٚايصٜٔ ناْٛا ٜعًُٕٛ 

١ٝ في باٱزاضات المػطب١ٝ  ايتْٛػ١ٝ ٚايؿطْػ

 .11ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ اؾعا٥ط١ٜ 

تأطلر ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٚ ٚقكس تٓعِٝ

تم إسساخ المسٜط١ٜ ايعا١َ يًٛظٝؿ١  ،في اؾعا٥ط

الم٪ضر  526-62ايع١َُٝٛ بمٛدب المطغّٛ ضقِ 

، ٚإسساخ المسٜط١ٜ ايعا١َ 12 1962غبتُلد  18في 

يٲزاض٠ اٱق١ًُٝٝ ٚالمح١ًٝ بمٛدب المطغّٛ ضقِ 

 .13 1962غبتُلد  18٪ضر في الم 62-527

ْٚتٝذ١ يًؿطاؽ ايطٖٝب ايصٟ تطن٘   

ْٚعطا يك١ً ايهؿا٤ات  ،ٖذط٠ المٛظؿين ايؿطْػٝين

اؾعا٥ط١ٜ آْصاى غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ ايتؿطٜعٞ أٚ 

ٚباعتباض ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ عكب نٌ  ،اٱزاضٟ

ٚبايتٛاظٟ َع ضغب١ ايػًط١ ايتأغٝػ١ٝ  ،ت١ُٝٓ

ض ٚاْعهاغات اغلذداع اؾعا٥ط١ٜ ايتكًٌٝ َٔ آثا

ايػٝاز٠ ايٛط١ٝٓ ع٢ً المٓع١َٛ ايكا١ْْٝٛ ايؿت١ٝ 

قاّ المجًؼ ايٛطني ايتأغٝػٞ بالمكازق١  ،يًب٬ز

 31الم٪ضر في  157-62ع٢ً ايكإْٛ ضقِ 

ايصٟ َسز ايعٌُ بايكٛاْين  ،1962زٜػُلد 

 1962زٜػُلد  31ايؿطْػ١ٝ ايػاض١ٜ المؿعٍٛ في 

 ،ايٛط١ٝٓ إ٫ َا نإ ٜتٓاؾ٢ َع ايػٝاز٠

ٚبايتايٞ ؾكس تم تمسٜس ايعٌُ بكٛاْين ايٛظٝؿ١ 

 .14ايع١َُٝٛ ايؿطْػ١ٝ 

ٚفي تلدٜط المجًؼ ايٛطني ايتأغٝػٞ 

ضأ٣ إٔ ايعطٚف اؿاي١ٝ ٫  ،٫عتُاز ٖصا ايكإْٛ

تػُح إٔ نل ايسٚي١ بتؿطٜع ٜت٤٬ّ َع 

ٚفي ْؿؼ ايٛقت َٔ  ،سادٝاتٗا ٚطُٛساتٗا

ؾًُاشا ٫ نمسز  ،المػتشٌٝ تطى ايسٚي١ زٕٚ تؿطٜع

زٜػُلد  31ايعٌُ بايكٛاْين ايػاض١ٜ المؿعٍٛ في 

إ٫ َا نإ ٜتهُٔ أسهاّ تتٓاؾ٢ َع  ،1962

ايػٝاز٠ ايٛط١ٝٓ اؾعا٥ط١ٜ إلى غا١ٜ إٔ ٜتُهٔ 

 المجًؼ ايٛطني َٔ إعطا٤ ايسٚي١ تؿطٜع دسٜس .

لما ناْت ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في ايسٍٚ ٚ  

ؾإٕ  ،كطٟ يًت١ُٝٓالمتكس١َ تعس بمجاب١ ايعُٛز ايؿ

اٱزاض٠ المٛضٚث١ في اؾعا٥ط غسا٠ ا٫غتك٬ٍ لم 

تهٔ إزاض٠ تتُاؾ٢ ٚأٚيٜٛات اؾعا٥ط ٚقٝطٗا 

ؾاٱزاض٠ المٛدٛز٠ أعست يبًس َتكسّ مما  ،اـام

دعٌ تبني ايُٓٛشز ايؿطْػٞ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

ؾعٗطت إزاض٠ نعٝؿ١ ٚغلر  ،في اؾعا٥ط غلر ؾعاٍ

ٝلر ٚايت١ُٝٓ، ٭ٕ ْادع١ ٚعادع٠ عٔ ايتػ

يًٗٝانٌ اٱزاض١ٜ زٚض َعتلد في قاضب١ ساي١ 

اؾُٛز ايتي تطػ٢ ع٢ً اؿطن١ ايت١ُٜٛٓ، ٚ٭ٕ 

ايتدًـ ٜعتلد بمجاب١ عا٥ل يًت١ُٝٓ في غٝاب 

 .15ايٛغا٥ٌ الماي١ٝ اي٬ظ١َ 

ٚقس تمٝعت ٖصٙ المطس١ً ا٫ْتكاي١ٝ بعس٠ 

ْٛضز أُٖٗا  ،َعاٖط غًب١ٝ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

 : 16ًٞ ؾُٝا ٜ

ايٓكل ايؿازح في اٱطاضات بػبب ايؿطاؽ  -

٫  ،ايصٟ تطن٘ ططز المػتعُط ايؿطْػٞ

غُٝا الشذط٠ المهجؿ١ يًعسٜس َٔ قسَا٤ 

ٚقعٛب١ اغتد٬ؾِٗ  ،المٛظؿين ايؿطْػٝين

بمٛظؿين دعا٥طٜين ٜتُتعٕٛ بم٪٬ٖت 

ٚقسضات تمهِٓٗ َٔ تٛي١ٝ ايٛظا٥ـ 

 ايع١َُٝٛ المتدكك١ .

ػذاّ في ٖٝانٌ اْعساّ ايتٛاظٕ ٚا٫ْ -

 ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ .

اْتؿاض ايبلرٚقطاط١ٝ ايتي أثطت غًبا ع٢ً  -

 ،اـسَات ايع١َُٝٛ المكس١َ يًُٛاطٓين

ٚايتي ناْت عا٥كا أَاّ اْط٬م عًُٝات 

 ايت١ُٝٓ .
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ايؿٛن٢ في تطبٝل ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ  -

)ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ( المٓع١ُ يًٛظٝؿ١ 

٠ ْعطا ايع١َُٝٛ ايكسيم١ َٓٗا ٚاؾسٜس

يتعكٝسٖا ٚتعآَٗا َع ْكل تأٌٖٝ 

 المٛظؿين المهًؿين بتطبٝكٗا .

تعسز ٚتبأٜ ٚاخت٬ف ا٭ْع١ُ ايكا١ْْٝٛ  -

المطبك١ ع٢ً عُاٍ َٚٛظؿٞ َ٪غػات 

مما أز٣ إلى تعكس إزاض٠ ا٭ؾطاز  ،ايكطاع ايعاّ

ٚعسّ ا٫غتكطاض ايعهٟٛ  ،َٔ د١ٗ

ٚايٛظٝؿٞ َٔ د١ٗ أخط٣ عجا عٔ ايٛنع١ٝ 

 عًِٝٗ أنجط ؾا٥س٠ . ايتي تسض

اْتٗاز غٝاغ١ دعأض٠ غطٜع١ َٚؿطٚن١  -

بايتٛظٝـ ايعادٌ ٚغلر المٓعِ 

يًُػتدسَين اؾعا٥طٜين قًًٝٞ اـلد٠ غلر 

 الم٦ٝٗين يًٛظا٥ـ اؾسٜس٠ المعٗٛز٠ إيِٝٗ .

 15إٕ ػُٝس ايلذق١ٝ بمكته٢ المٓؿٛض ضقِ  -

أز٣ إلى اغتعُاٍ  1962ْٛؾُلد  10الم٪ضر في 

ت المتعًك١ با٫ْتساب في تعػؿٞ يٲدطا٤ا

ٚايتي لم تهٔ ككك١ في ا٭قٌ  ،ايٛظا٥ـ

إ٫ ؾػٌ بعض ايٛظا٥ـ ايعًٝا يٲزاضات 

 المطنع١ٜ ٚالمكالح اـاضد١ٝ .

ايًذ٤ٛ إلى عسز نبلر َٔ المٛظؿين  -

ايٛقتٝين )َِٚٓٗ المتعاقسٕٚ ٚالمهًؿٕٛ بم١ُٗ 

ٚالمهًؿٕٛ بسضاغات ٚالمػتؿاضٕٚ ايتكٕٓٝٛ ( 

 ،ب١ لمدتًـ اٱزاضاتنإ ٜؿهٌ بايٓػ

ايٛغ١ًٝ ايٛسٝس٠ ايتي َهٓت ٖصٙ اٱزاضات إٕ 

قٛابا أٚ خطأ َٔ تػٝلر َكاؿٗا تػٝلرا 

 عازٜا .

إٕ إْؿا٤ عسز نبلر َٔ الم٪غػات ايع١َُٝٛ  -

انططٖا في نجلر َٔ ا٭سٝإ إلى إٔ تتٛلى 

 ،بٓؿػٗا ؼطٜط ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ لمٛظؿٝٗا

الماي١ٝ يهٞ  ٚإٕ تعٜس أنجط َٔ غلرٖا ايؿٛا٥س

تتُهٔ َٔ إغطا٤ المػتدسَين ا٭نؿا٤ 

 ٚتٛظٝؿِٗ .

إٕ ٖات٘ المعاٖط ايػًب١ٝ يًٛظٝؿ١ 

ايع١َُٝٛ في المطس١ً ا٫ْتكاي١ٝ نطغت نعـ 

ٖٚؿاؾ١ اٱزاضات ايع١َُٝٛ ٚعسّ تمهٓٗا َٔ 

ٚالمػا١ُٖ في  ،ؼكٝل َكالح كتًـ ايؿطا٥ح

ٚاظزاز ا٭َط ٚنٛسا بعس تسخٌ  ،عًُٝات ايت١ُٝٓ

سٚي١ في ؾت٢ المٝازٜٔ تطبٝكا يًٓعاّ اي

ا٫ؾلذانٞ ايصٟ أز٣ إلى اظزٜاز المٗاّ ع٢ً عاتل 

َٚٔ ثم١ أقبح َٔ ايهطٚضٟ  ،اٱزاض٠ اؾعا٥ط١ٜ

إعاز٠ تٓعِٝ ٚػسٜس ؾاٌَ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

ٚايطاَٞ إلى تهٜٛٔ دٗاظ إزاضٟ َتين ٚؾعاٍ ٜهٕٛ 

بمجاب١ قاطط٠ ايت١ُٝٓ في ؾت٢ المجا٫ت 

 ١ ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ .ا٫قتكازٜ

 26ٚتًب١ٝ يصيو ؾهًت ؾ١ٓ ٚظاض١ٜ في 

تتهٕٛ َٔ ٚظاضتٞ الماي١ٝ ٚايساخ١ًٝ  1965/  09/

ؾأعست  ،يٛنع قإْٛ أغاغٞ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

 1965َؿطٚع ايكإْٛ ايصٟ عطض في داْؿٞ 

ع٢ً كتًـ ايٛظاضات ٚسعب دب١ٗ ايتشطٜط 

ضأٜٗا في ايٛطني ٚنصا ايٓكابات الم١ٝٓٗ ٱبسا٤ 

ثِ عطض بعس شيو ع٢ً فًؼ ايٛظضا٤  ،المؿطٚع

ثِ ْاقؿ٘ فًؼ  ،1966يًُٓاقؿ١ في أؾطٌٜ 

دٛإ  02ٚقسض في  ،1966قٝاز٠ ايجٛض٠ في َاٟ 

1966 17. 

-1233َطس١ً اٱْؿا٤ ٚايتٓعِٝ ) – 22

12.5 : ) 

 02الم٪ضر في  133-66ٜعتلد ا٭َط ضقِ 

أٍٚ قإْٛ أغاغٞ عاّ يًٛظٝؿ١  1966دٛإ 

، ٚايصٟ زخٌ سٝع 18يع١َُٝٛ في اؾعا٥ط ا

 . 1967داْؿٞ  01ايتٓؿٝص ابتسا٤ َٔ 
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إٕ تأخط زخٍٛ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ  

يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في سٝع ايتٓؿٝص )أٟ َا 

( أؾٗط( ٜطدع أغاغا إلى ث٬ث١ 06ٜكاضب غت١ )

 ( عٛاٌَ : 03)

إٕ زخٍٛ ٖصا ايكإْٛ سٝع ايتٓؿٝص ٜكتهٞ  -

سذِ ٚقا١ُ٥  تعس٬ٜت قػٛغ١ في

 ا٫عتُازات اـاق١ بالمٝعا١ْٝ .

إٕ ٖصٙ الم١ًٗ تمهٔ كتًـ اٱزاضات  -

ٚالم٪غػات ايع١َُٝٛ َٔ إعساز ايكٛاْين 

قكس  ،ا٭غاغ١ٝ اـاق١ في أسػٔ ايعطٚف

إعطا٤ اٱَهاْٝات اي٬ظ١َ يًتطبٝل ايػًِٝ 

 لشصا ايكإْٛ .

يًػُاح يًُٛظؿين ايعَُٛٝين باٱط٬ع ع٢ً  -

ٜس ست٢ ٫ ٜطبل عًِٝٗ بكٛض٠ ايكإْٛ اؾس

 َؿاد١٦ .

ٚقس نطؽ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  

اؾسٜس َؿّٗٛ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ الم١ٝٓٗ أٚ 

ايٓعاّ المػًل ٚشيو قكس تجبٝت إطاضات ايسٚي١ 

َٔ خ٬ٍ نُإ اغتُطاض١ٜ ايٛظٝؿ١ ٭ِْٗ 

ع٬قتِٗ باٱزاض٠ ع٬ق١ قا١ْْٝٛ أغاغ١ٝ 

ِٗ َعطؾ١ نُا لم ٜؿلذط في تٛظٝؿ ،تٓع١ُٝٝ

 تك١ٝٓ قسز٠ بٌ انتؿ٢ بايهؿا٠٤ ايعا١َ.

تططم أغاغا  133-66إٕ ا٭َط ضقِ   

 يًُشاٚض ايتاي١ٝ : 

 سكٛم ٚٚادبات المٛظـ ايعَُٛٞ  -

نٝؿٝات ايسخٍٛ إلى ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  -

 )ايتٛظٝـ( 

 ايتهٜٛٔ  -

 ا٭دٛض ٚايٓعاّ ا٫دتُاعٞ  -

 ايلذق١ٝ  -

 سا٫ت المٛظـ  -

 ايتأزٜب  -

 اْتٗا٤ المٗاّ  -

ٚقس سسز فاٍ تطبٝك٘ باٱزاضات 

المطنع١ٜ ٚالمكالح اـاضد١ٝ ٚاؾُاعات المح١ًٝ 

ٚنصا الم٪غػات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ بما ؾٝٗا 

الم٪غػات ايع١َُٝٛ شات ايطابع ايكٓاعٞ 

زٕٚ إٔ تػطٟ أسهاَ٘ ع٢ً ايكها٠  ،ٚايتذاضٟ

ٚايكا٥ُين بؿعا٥ط ايسٜٔ ٚأؾطاز اؾٝـ ايؿعبي 

 ايٛطني .

اؾعا٥طٟ قاّ بع١ًُٝ ظضع  إٕ المؿطع  

 ،بػٝط١ يًُٓٛشز ايؿطْػٞ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

َٔ خ٬ٍ ايتأنٝس ع٢ً المباز٨ ا٭غاغ١ٝ ايتي 

 ،تكّٛ عًٝٗا ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ايؿطْػ١ٝ

نايبٓٝإ الشطَٞ ٚغًِ ا٭غ٬ى ٚايطتب 

ٚلم ىطز بصيو  ،ٚايؿكٌ بين ايطتب١ ٚايٛظٝؿ١

ؿ١ المؿطع اؾعا٥طٟ َٔ طٛم َٓطل ايٛظٝ

َٔ سٝح المٓٗر  ،ايع١َُٝٛ ايؿطْػ١ٝ ايًٝلداي١ٝ

غٛا٤ في فاٍ اؿكٛم أٚ ايهُاْات  ،ٚالشسف

يٝكتكط ا٭َط ع٢ً اغتلراز  ،المكطض٠ يًُٛظؿين

ٚتبني نمٛشز بلرٚقطاطٞ بعٝس عٔ ا٭ٖساف 

 ،1964ٚايػاٜات ايتي ضلزٗا َٝجام اؾعا٥ط يعاّ 

١ أٜٔ تم ايتعبلر بٛنٛح عٔ ايطغب١ في بٓا٤ ٚظٝؿ

ع١َُٝٛ َؿع١ َٚتٓٛض٠ بأؾهاض ضداٍ ٜعلدٕٚ عٔ 

دعا٥ط اؾلذان١ٝ ٜهٕٛ ؾٝٗا المٛظـ خازَا 

يًطبكات ايعا١ًَ ٚفي ع٬ق١ َعٗا ٫ نػًط١ 

ٖٚٛ ايتؿٛم ايصٟ نإ َٝجام ططابًؼ  ،عًٝٗا

قس ؾسز عًٝ٘ ٚع٢ً تؿازٟ تبني نماشز تؿتكط 

 .19لمطدعٝات َع ايٛاقع اؿكٝكٞ يًذعا٥ط 

ايتباعس في ايتٛد٘  ٚبايطغِ َٔ ٖصا  

ؾكس ؾٗست ٖصٙ المطس١ً إضغا٤ أِٖ  ،ٚا٭ٖساف

المباز٨ ايتي تكّٛ عًٝٗا ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 
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ايصٟ  133-66بس٤ا َٔ ا٭َط ضقِ  ،اؾعا٥ط١ٜ

 نطؽ المباز٨ ايتاي١ٝ : 

َبسأ ايسخٍٛ المتػاٟٚ في ايٛظٝؿ١  -

ٚتهاؾ٪ ايؿطم في ايلذق١ٝ  ،ايع١َُٝٛ

أ المػاٚا٠ بين ٚشيو ْتٝذ١ لمبس ،ٚايتهٜٛٔ

ٖٚٛ أٜها إزا١ْ يًكٛاعس  ،اؾعا٥طٜين

ٚايعازات ايتي تجلر عٓس المٛظؿين ايؿعٛض 

ٚٚغ١ًٝ يتطٗلر  ،عطَاِْٗ َٔ اؿكٛم

 اٱزاض٠ بت١ُٝٓ ايؿعٛض ايكَٛٞ ٚالمٗني ؾٝٗا 

إْؿا٤ المجًؼ ا٭ع٢ً يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  -

 ،ايصٟ يمهٔ َٔ َهاعؿ١ َطانع اٱع٬ّ

في ضغِ ٚتطبٝل  َٚٔ تٜٓٛط اؿهَٛات

 غٝاغ١ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ .

سل المٛظؿين في المؿاضن١ في تػٝلر  -

ؾ٪ِْٚٗ الم١ٝٓٗ َٔ خ٬ٍ ٚدٛزِٖ في 

ايًذإ المتػا١ٜٚ ا٭عها٤ ٚايًذإ ايتك١ٝٓ 

. 

إسساخ ْعاّ ١َٓٗ َٛسس٠ يٮدٛض لمجُٛع  -

َٚٓح غ٬لم ا٭دٛض أضقاَا  ،المٛظؿين

 اغتس٫ي١ٝ دسٜس٠ تهٕٛ يٓكطتٗا ق١ُٝ ٫

 تتػلر .

تتدص ايسٚي١ ٚاؾُاعات المح١ًٝ  -

ٚالم٪غػات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ ايتسابلر 

اي٬ظ١َ يهُإ تهٜٛٔ الملذؾشين يٛظٝؿ١ 

 ٚتهُٔ ؼػين َعاضف المٛظؿين  ،ع١َُٝٛ

إسساخ ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١ ايتي  -

ؼسز تطبٝل ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ 

 يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ بهٌ ١٦ٖٝ َٔ المٛظؿين 

إٕ ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١ بػًو  -

ايعُا٫ت ٚضداٍ ايتعًِٝ ٚضداٍ ا٭َٔ 

ٚضداٍ اؾُاعات المح١ًٝ ٚالم٪غػات 

ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ يمهٔ لشا كايؿ١ 

بعض أسهاّ ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًٛظٝؿ١ 

ٚشيو يتًب١ٝ اؿادٝات  ،ايع١َُٝٛ

باغتجٓا٤ َا ٜتعًل  ،اـاق١ لشصٙ الش٦ٝات

 عاَٞ المطتبات ٚالمعاؾات .َٓٗا بايلذق١ٝ ْٚ

 133-66ٚقس قسض تعآَا َع ا٭َط ضقِ 

 ،عس٠ َطاغِٝ ١َُٗ في فاٍ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

 : 20َٓٗا 

قؿط  12َ٪ضر في  135-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

 ٜتعًل بايعطٌ .

قؿط  12َ٪ضر في  136-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

ٜتهُٔ ايكٛاعس المطبك١ ع٢ً المٛظؿين 

المتعاقسٜٔ ٚالم٪قتين في ايسٚي١ ٚاؾُاعات 

 المح١ًٝ ٚالم٪غػات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ .

قؿط  12َ٪ضر في  137-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

ٜتهُٔ إْؿا٤ ايػ٬لم اـاق١ بمطتبات 

 أغ٬ى المٛظؿين ٚتٓعِٝ َِٗٓٗ .

قؿط  12َ٪ضر في  139-66ضقِ  َطغّٛ -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

 ؼسز بمٛدب٘ ق١ُٝ ايع١َ٬ ا٫غتس٫ي١ٝ .

قؿط  12َ٪ضر في  140-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

 ٜتعًل بايٛظا٥ـ ايعًٝا .

قؿط  12َ٪ضر في  141-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

ٜتهُٔ ؼسٜس ايكٛاعس المطبك١ ع٢ً 

 ايٛظا٥ـ ايٓٛع١ٝ .
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قؿط  12َ٪ضر في  142-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

 ٜتعًل بالمجًؼ ا٭ع٢ً يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

قؿط  12َ٪ضر في  143-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

ٜتهُٔ اختكام ايًذإ المتػا١ٜٚ 

 ا٭عها٤ ٚتأيٝؿٗا ٚتٓعُٝٗا ٚغلرٖا .

قؿط  12َ٪ضر في  150-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

 ٜتعًل بٓعاّ ا٭ٚناع اـاق١ بالمٛظؿين .

قؿط  12َ٪ضر في  151 -66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

وسز بمٛدب٘ ا٭سهاّ المطبك١ ع٢ً 

 ْين .المٛظؿين المتُط

قؿط  12َ٪ضر في  152-66َطغّٛ ضقِ  -

 1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02المٛاؾل  1386عاّ 

 ٜتعًل باٱدطا٤ ايتأزٜبي .

نُا ؾٗست ٖصٙ المطس١ً اٖتُاّ اؿه١َٛ  

بمٓع١َٛ ايتهٜٛٔ اٱزاضٟ َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ 

َطانع يًتهٜٛٔ اٱزاضٟ، ٚقسٚض المطغّٛ ضقِ 

المتهُٔ  1969َاٜٛ غ١ٓ  12الم٪ضر في  69-52

ايتسابلر المدكك١ يتػٝلر ايتهٜٛٔ ٚاٱتكإ 

يًُٛظؿين ٚأعٛإ ايسٚي١ ٚاؾُاعات المح١ًٝ 

 .21ٚالم٪غػات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ 

ٚقس تعآَت ٖصٙ المطس١ً َع إدطا٤ات   

ايتأَُٝات ايهلد٣ ايتي بازضت بٗا اؿه١َٛ 

ٚخاق١ تأَِٝ  ،1971اؾعا٥ط١ٜ ابتسا٤ َٔ غ١ٓ 

ْعهاغات خطلر٠ أثطت ايصٟ أز٣ إلى ا ،المحطٚقات

إش ضغِ لسٛي١  ،بايػًب ع٢ً ايكطاع اٱزاضٟ

تطبٝل قإْٛ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً ايكطاع 

إ٫ إٔ  ،ايعَُٛٞ غٛا٤ اٱزاضٟ أٚ ا٫قتكازٟ

شيو أز٣ إلى ٖذط٠ اٱطاضات ٚالمٛظؿين َٔ 

ْعطا  ،اٱزاضات ايع١َُٝٛ إلى ايكطاع ا٫قتكازٟ

لمُٓٛس١ ْتٝذ١ يًتؿاٚت في ا٭دٛض ٚي٬َتٝاظات ا

ا٫ٖتُاّ ايهبلر ايصٟ أٚيت٘ ايسٚي١ بكطاع 

ٖصا َا أز٣ بايػًطات ايع١َُٝٛ غ١ٓ  ،ايتأَُٝات

إلى إْؿا٤ ؾ١ٓ ٚط١ٝٓ أٚنًت لشا ١َُٗ  1974

زضاغ١ ٚاقلذاح غٝاغ١ ٚط١ٝٓ ٫ْػذاّ ا٭دٛض 

ٚالمطتبات بين ايكطاع ايعَُٛٞ ا٫قتكازٟ ٚقطاع 

اش نُا غبل شيو اؽ ،22ايٛظٝـ ايعَُٛٞ

إدطا٤ في ٖصا ايؿإٔ، ٜتُجٌ في ػُٝس ا٭دٛض 

ٚايتعٜٛهات المُٓٛس١ في ايكطاع ؾب٘ ايعاّ، 

َٔ قإْٛ الماي١ٝ يػ١ٓ  28تطبٝكا يًُاز٠ 

1974
،ٚقس خًكت ٖصٙ ايًذ١ٓ إلى ايتأنٝس 23

-66ٚاٱقطاض بؿؿٌ ػػٝس أٖساف َٚباز٨ أَط 

133 24. 

( غٓٛات 10بعس َهٞ أنجط َٔ عؿط ) 

ْٕٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ َٔ تطبٝل ايكا

ايع١َُٝٛ ظٗطت سسٚز تطبٝل أسهاَ٘ ْعطا 

 يٮغباب ايتاي١ٝ : 

ظاٖط٠ ايٓؿٛض ٚايطؾض ايتي ٚادٗتٗا  -

َباز٨ ايكإْٛ ا٭غاغٞ المته١ُٓ تمسٜس 

أسهاَ٘ إلى ايكطاع ايعاّ ا٫قتكازٟ 

ٚتهٝٝـ ٖصٙ ا٭سهاّ ٚسادٝات ايػلر 

 اؿػٔ لشصا ايكطاع .

لمه١ًُ يًٓعاّ اؾسٜس ػُٝس اٱق٬سات ا -

يٮدٛض خاق١ ايٓعاّ ايتعٜٛهٞ المطبل 

 ع٢ً الش٦ٝات المع١ٝٓ ْٚعاّ المعاؾات .

ظٗٛض قطاع اقتكازٟ عَُٛٞ ْؿأ في  -

ظطٚف غٝاغ١ٝ غاعست٘ ٫ ع٢ً ا٫نط٬ع 

ٚيهٔ  ،باَتٝاظات ايػًط١ ايع١َُٝٛ ؾشػب

أٜها ع٢ً دًب ايٓدب١ َٔ اٱطاضات 
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 ،ع١َُٝٛايٛط١ٝٓ ع٢ً سػاب اٱزاضات اي

بػبب المكابٌ المازٟ المػطٟ ٚالمػاضات الم١ٝٓٗ 

 ايٛاعس٠ ٚا٭نجط َط١ْٚ .

ٚنع١ٝ ايؿًٌ ايتي آيت إيٝٗا ٦ٖٝات  -

المؿاضن١ ٚايتؿاٚض في َٝسإ ايٛظٝؿ١ 

ايع١َُٝٛ )المجًؼ ا٭ع٢ً يًٛظٝؿ١ 

ايع١َُٝٛ ٚايًذإ ايتك١ٝٓ ....( ٚآيٝات 

ايتػٝلر المحسز٠ بمكته٢ ايكإْٛ 

ا٭َط ايصٟ  ،ٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛا٭غاغٞ يً

سطّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ َٔ قسضات ايسضاغ١ 

ٚايتؿهلر ٚايتػٝلر ايهطٚض١ٜ يًشؿاظ ع٢ً 

َٛاضزٖا ايبؿط١ٜ ٚتجُٝٓٗا ٚإزضاز غٝاغتٗا 

 .25نُٔ ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١ 

المبايػ١ في إْؿا٤ الم٪غػات ايع١َُٝٛ  -

ٚالشٝانٌ اٱزاض١ٜ ٚتهدُٝٗا زٕٚ غطض 

يصٟ غاِٖ نجلرا في اْتؿاض ا٭َط ا ،قسز

ٚايتأثلر  ،ايبلرٚقطاط١ٝ بمؿَٗٛٗا ايػًبي

ع٢ً ٚظٝؿ١ اٱزاض٠ َٚهاْتٗا في المجتُع 

 ٚفي ْعط المٛاطٔ .

غٝاب غٝاغ١ قه١ُ في فاٍ ايتهٜٛٔ  -

 ،ٚاٱتكإ ٚؼػين َػت٣ٛ المعاضف الم١ٝٓٗ

مما أؾطظ ْكل ًَشٛظ ع٢ً َػت٣ٛ 

سّ ٚأز٣ إلى ع ،إطاضات ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

 اغتكطاض المٛظؿين .

عسّ اْػذاّ ايلذنٝب١ ايبؿط١ٜ يتعساز  -

ؾإلى  ،َػتدسَٞ قطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

داْب اْعساّ المدططات ايتكسٜط١ٜ 

اتكؿت  ،ايعك١ْٝ٬ يتػٝلر المٛاضز ايبؿط١ٜ

 .26اٱزاض٠ بعسّ ؼسٜس ا٭ٖساف بٛنٛح 

نُا تمٝعت ٖصٙ ايؿلذ٠ بعسّ اغتكطاض  

 ،ٚأنماط ايتػٝلر ؾٝ٘ ٚتعسز غبٌ ،عالم ايؿػٌ

إش ؾٗست ٖصٙ  ،ٚاخت٬ف ا٭ْع١ُ المػلر٠ ي٘

المطس١ً قسٚض قإْٛ ايتػٝلر ا٫ؾلذانٞ 

الم٪ضر  74-71يًُ٪غػات بمكته٢ ا٭َط ضقِ 

1971ْٛؾُلد غ١ٓ  16في 
، ٚقسٚض عس٠ أٚاَط 27

َٚطاغِٝ َتعًك١ بايعٌُ في ايكطاع اـام غ١ٓ 

 : 28َٓٗا  1975

ضبٝع ايجاْٞ  17َ٪ضر في  30-75أَط ضقِ  -

ٜتهُٔ ؼسٜس  1975أبطٌٜ غ١ٓ  1395

 المس٠ ايكا١ْْٝٛ يًعٌُ ا٭غبٛعٞ .

ضبٝع ايجاْٞ  17َ٪ضر في  31-75أَط ضقِ  -

ٜتعًل بايؿطٚط  1975أبطٌٜ غ١ٓ  1395

 ايعا١َ يع٬قات ايعٌُ في ايكطاع اـام .

ضبٝع ايجاْٞ  17َ٪ضر في  32-75أَط ضقِ  -

ساي١ في ٜتعًل بايع 1975أبطٌٜ غ١ٓ  1395

 ايعٌُ .

ضبٝع ايجاْٞ  17َ٪ضر في  33-75أَط ضقِ  -

ٜتعًل  1975أبطٌٜ غ١ٓ  1395

باختكاقات َؿتؿ١ٝ ايعٌُ ٚايؿ٪ٕٚ 

 ا٫دتُاع١ٝ .

ضبٝع  17َ٪ضر في  64-75َطغّٛ ضقِ  -

ٜتعًل  1975أبطٌٜ غ١ٓ  1395ايجاْٞ 

عُا١ٜ اؿكٛم ايٓكاب١ٝ في الم٪غػات 

 اـاق١ .

ط ستُت ع٢ً إٕ ا٭غباب ايػايؿ١ ايصن 

المؿطع اؾعا٥طٟ نطٚض٠ َطادع١ ا٭َط ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًٛظٝؿ١  66-133

مما أز٣  ،ٚأٚدبت تٛسٝس عالم ايؿػٌ ،ايع١َُٝٛ

 . 12-78إلى قسٚض ايكإْٛ ضقِ 

 (  1222-12.5َطس١ً المطادع١ ) – 24

إٕ ٖات٘ المطس١ً تمٝعت بكسٚض قاْْٛين 

ايعاّ يًعاٌَ  َُٗين ُٖا ايكإْٛ ا٭غاغٞ
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ٚايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ اٱزاضات 

 ٚالم٪غػات ايع١َُٝٛ .

ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًعاٌَ )ايكإْٛ  -

 ( : 10-5.ضقِ 

 05الم٪ضر في  12-78دا٤ ايكإْٛ ضقِ   

المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ  1978أٚت غ١ٓ 

يٝهع أغؼ ٚقٛاعس ٖا١َ ٜكّٛ عًٝٗا  29يًعاٌَ

ػٌ في قاٚي١ يتٛسٝس المعالم ا٭غاغ١ٝ عالم ايؿ

ٚأبعاز ايٓعاّ ايكاْْٛٞ ايصٟ وهِ جمٝع 

ايعاًَين بػض ايٓعط عٔ ايكطاع ايصٟ ٜٓتُٕٛ 

إيٝ٘ )ايكطاع ايعاّ اٱزاضٟ أٚ ا٫قتكازٟ أٚ 

ايكطاع اـام(، ؾُٔ خ٬ي٘ تم تٛسٝس 

ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ْٚعاّ  ،ايٓعاَين

س ؾاٌَ ٖٛ ٚاغتدساّ َؿّٗٛ ٚاس ،ايعٌُ

ايعاٌَ،إش ْكت الماز٠ ا٭ٚلى َٓ٘ "ٜعتلد عا٬َ 

نٌ ؾدل ٜعٝـ َٔ ساقٌ عًُ٘ ايٝسٟٚ أٚ 

٫ٚ ٜػتدسّ لمكًشت٘ اـاق١ غلرٙ َٔ  ،ايؿهطٟ

 ايعُاٍ أثٓا٤ مماضغ١ ْؿاط٘ المٗني ".

ٜٚطبل ٖصا ايكإْٛ ع٢ً كتًـ   

قطاعات ايٓؿاط َٔ خ٬ٍ ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ 

ُس أسهاَٗا َٔ ايكإْٛ ايُٓٛشد١ٝ ايتي تػت

نُا تػتُس ايكٛاْين  ،ا٭غاغٞ ايعاّ يًعاٌَ

ا٭غاغ١ٝ اـاق١ بعُاٍ نٌ َ٪غػ١ 

َػتدس١َ َٔ ٖصا ايكإْٛ ٚايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ 

 ايُٓٛشد١ٝ يكطاعات ايٓؿاط .

يكس قسض ٖصا ايكإْٛ في إطاض غٝاغٞ  

 ،ٚاقتكازٟ خام َهطؽ يًٓٗر ا٫ؾلذانٞ

اغٞ يًت١ُٝٓ يصيو اعتلد ايعٌُ ؾطط أغ

 ،ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ يًب٬ز

 ،َٚكسض ضظم ايعاٌَ ايصٟ ٜ٪َٔ ب٘ ٚغا٥ٌ عٝؿ٘

ٚىهع  ،ٜٚكّٛ المجتُع اؾعا٥طٟ ع٢ً ايعٌُ

 لمبسأ " َٔ نٌ سػب َكسضت٘ ٚيهٌ سػب عًُ٘ " 

 ،ٚبػض ايٓعط عٔ المهُٕٛ اٱٜسٜٛيٛدٞ 

ؾإٕ ٖصا ايكإْٛ ٜعتُس تكٛضٜٔ َتٓاقهين 

 ات ايعٌُ : يع٬ق

ايتكٛض ا٭ٍٚ ٜتُجٌ في اعلذاؾ٘ بهُاْات  -

يًعٌُ َتٛخا٠ َٔ ْعاّ ايٛظٝؿ١ 

ايع١َُٝٛ المػًل يػا٥ط ايعُاٍ َتذا٬ٖ في 

شيو المكتهٝات اـاق١ بايتػٝلر 

 ا٫قتكازٟ .

ايتكٛض ايجاْٞ ٜتُجٌ في تطبٝل ْعاّ  -

يٮدٛض َتهٝـ َع سادٝات ايٓؿاط 

ؿين ا٫قتكازٟ ٚايتذاضٟ لمجُٛع المٛظ

عًُا إٔ ْؿاطِٗ ٜٓسضز َبس٥ٝا  ،ايعَُٛٝين

في غاٜات َٚٗاّ ؽتًـ أغاغا َع غاٜات 

 .30َٚٗاّ ايٓؿاط ا٫قتكازٟ 

نُا اتػِ ٖصا ايكإْٛ بايتصبصب  

شيو أْ٘ بعس أؾٗط  ،ٚايتأخلر في تطبٝك٘

َعسٚز٠ َٔ قسٚضٙ تٛفي ايط٥ٝؼ ٖٛاضٟ 

ٚأقبح ايؿازيٞ بٔ دسٜس ض٥ٝػا  ،بَٛسٜٔ

 ،َع٘ ايسٚي١ تمٌٝ إلى ايًٝلداي١ٝ ٚبسأت ،يًب٬ز

ظز إلى شيو إٔ تطبٝل ٖصا ايكإْٛ اضتبط 

بكسٚض ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ ايُٓٛشد١ٝ 

َٓٗا  ،ايتي تأخطت نجلرا ،يكطاعات ايٓؿاط

َاضؽ غ١ٓ  23الم٪ضر في  59-85المطغّٛ ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ يعُاٍ  1985

ضقِ  ٚالمطغّٛ ،الم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ

 1986َاضؽ غ١ٓ  18الم٪ضر في  86-52

المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ 

 . 31قطاع ايبشح ايعًُٞ ٚايتكني
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إٕ المؿطع لم ٜهٔ ٚانشا في غٝاغت٘  

 12-78ؾايكإْٛ ضقِ  ،ايتؿطٜع١ٝ بٗصا ايكسز

لم ًٜؼ ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

ًػ٢ َٓ٘ "ت 216إش ْكت الماز٠  ،1966يػ١ٓ 

ٜٚطبل  ،جمٝع ا٭سهاّ المدايؿ١ لشصا ايكإْٛ

شيو تسضهٝا َع قسٚض ايٓكٛم ايتطبٝك١ٝ 

نُا لم وتؿغ ب٘  ،المػتُس٠ َٔ ٖصا ايكإْٛ"

 نٓعاّ آخط ي٘ ؾًػؿت٘ ٚخكا٥ك٘ ْٚطاق٘ .

ٚقس ظازت ٖصٙ ايٛنع١ٝ قطاع ايٛظٝؿ١  

ٚأزت إلى غُٛض ايٓكٛم  ،ايع١َُٝٛ تعكٝسا

طاب١ ًَٕٝٛ ٚث٬ث١ َا١٥ ايتٓع١ُٝٝ ايتي ؼهِ ق

في ظٌ عسّ  ،( عٕٛ زٚي١ آْصاى1300000أيـ )

قسٚض ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يكطاع 

سٝح تعصض ع٢ً المػلرٜٔ في  ،ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

ٖصا اٱطاض ا٫ٖتسا٤ إلى المٝهاْعَات ٚاٯيٝات 

ٌٖ  ،32ايتي ٜطتهعٕٚ عًٝٗا في ايتٓعِٝ ٚايتػٝلر

عاّ يًعاٌَ اؾسٜس ٜطبكٕٛ ايكإْٛ ا٭غاغٞ اي

(أٚ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ 12-78)قإْٛ 

 ( ؟ 133-66يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ايكسِٜ )أَط 

ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ  -

اٱزاضات ٚالم٪غػات ايع١َُٝٛ )المطغّٛ ضقِ 

58-82: ) 

يكس تأخط قسٚض ايٓل ايكاْْٛٞ المطبل  

غٓٛات  07ع٢ً ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ لما ٜكاضب 

 ،قسٚض ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًعاٌَ بعس

الم٪ضر في  59-85ٚشيو بمٛدب المطغّٛ ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ  1985َاضؽ غ١ٓ  23

ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ الم٪غػات ٚاٱزاضات 

، ايصٟ لسٌ فاٍ تطبٝك٘ 33ايع١َُٝٛ 

المكالح ايتابع١ يًسٚي١ ٚاؾُاعات المح١ًٝ 

زاضٟ ٚالم٪غػات ايع١َُٝٛ شات ايطابع اٱ

ايتابع١ لشا َٚكالح المجًؼ ايؿعبي ايٛطني 

ٚنٌ الش٦ٝات  ،ٚالمجًؼ ا٭ع٢ً يًُشاغب١

ايع١َُٝٛ ايتي ؽهع يكٛاعس المحاغب١ 

 ايع١َُٝٛ .

نُا تٓطبل أسهاَ٘ أٜها ع٢ً المٛظؿين   

اٱزاضٜين ٚايتكٓٝين ايعاًَين في الم٪غػات 

ٚا٭دٗع٠ ٚالمٓعُات اؾُاٖلر١ٜ ايتابع١ ؿعب 

 ،يتشطٜط ايٛطني باغتجٓا٤ المٓتدبين َِٓٗدب١ٗ ا

ٚضداٍ ايكها٤ َع َطاعا٠ ا٭سهاّ ايتؿطٜع١ٝ 

اـاق١ المتعًك١ بتعِٝٝٓٗ ٚسطنات ْكًِٗ 

 ٚاْهباطِٗ َٚػاض سٝاتِٗ .

ٚيمهٔ إبسا٤ بعض الم٬سعات ؾُٝا   

 : ٚالمتُج١ً أغاغا في ،59-85ىل المطغّٛ ضقِ 

-78ضغِ أْ٘ ٜػتٓس في َطدعٝت٘ يكإْٛ  -

إ٫ أْ٘ في ؾهً٘ َٚهُْٛ٘ ٜعتُس ع٢ً  ،12

-66المباز٨ ٚايتكٓٝات المته١ُٓ في أَط 

133 34. 

لم ًٜؼ قطاس١ أَط  59-85إٕ َطغّٛ  -

-66بٌ أيػ٢ المطغّٛ ضقِ  ،66-133

المحسز  1966دٛإ غ١ٓ  02الم٪ضر في  134

ع٢ً  133-66يهٝؿٝات تطبٝل ا٭َط ضقِ 

ٚقٛابا ؾعٌ  ،الم٪غػات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ

٭ْ٘ َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٝٛ ٚاسلذاَا  ،المؿطع

لمبسأ تسضز ايكٛاْين ٫ يمهٔ يٓل تٓعُٝٞ 

نُا أْ٘  ،)َطغّٛ ( إٔ ًٜػ٢ قإْٛ أٚ أَط

بكسٚض ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ 

اٱزاضات ٚالم٪غػات ايع١َُٝٛ ٜهٕٛ أَط 

 216٭ٕ الماز٠  ،قس أيػٞ نُٓٝا 66-133

ٕ إيػا٤ ْكت ع٢ً أ 12-78َٔ قإْٛ 

ايٓكٛم المدايؿ١ ٭سهاَ٘ ٜهٕٛ تسضهٝا 

باعتباض  ،َع قسٚض ايٓكٛم ايتطبٝك١ٝ
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ٖٛ ايٓل ايتطبٝكٞ  59-85َطغّٛ 

-78يًكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاٌَ يًعاٌَ )

 ( ع٢ً قطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ .12

يكس خل المؿطع ايعاٌَ ايصٟ ٜؿتػٌ في  -

الم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ بتػ١ُٝ 

َٓ٘ "تطًل ع٢ً  05الماز٠  إش ْكت ،َٛظـ

ايعاٌَ ايصٟ ٜجبت في َٓكب عًُ٘ بعس 

تػ١ُٝ َٛظـ "،  ،اْتٗا٤ المس٠ ايتذطٜب١ٝ

ٚبصيو َٝعٙ عٔ ايعاٌَ ايصٟ يماضؽ 

ٚٚنع٘ في ع٬ق١  ،ْؿاط٘ خاضز ٖصا اٱطاض

ٚنُٔ َػاض  ،قا١ْْٝٛ أغاغ١ٝ تٓع١ُٝٝ

ٚبايتايٞ ضغِ قاٚي١ المؿطع  ،َٗني قسز

ٛسٝس عالم ايؿػٌ ٚإضغا٤ في ٖات٘ المطس١ً ت

إ٫ أْ٘ لم ٜػتطع في  ،َباز٨ دسٜس٠

ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ 

الم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ ايتدًل َٔ 

َباز٨ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ 

ٚخاق١  ،(133-66ايع١َُٝٛ )أَط 

 خكا٥ل ايٓعاّ المػًل يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

 1986 ٚيهٔ ظٗٛض ا٭ظ١َ الماي١ٝ غ١ٓ

ايصٟ ٚقٌ  ،ايٓاجم١ عٔ انؿاض أغعاض ايبلذٍٚ

ز٫ٚض بعس َا  08غعط ايلدٌَٝ ايٛاسس َٓ٘ إلى 

َٚا تبعٗا َٔ أظَات أزت  ،ز٫ٚض 50نإ ٜكاضب 

ايصٟ تهُٔ  ،989إلى قسٚض زغتٛض ؾٝؿطٟ 

فُٛع١ َٔ اٱق٬سات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ 

ايتي نإ لشا ا٭ثط ايبايؼ ع٢ً إعاز٠ تٓعِٝ 

طاع ايعاّ ا٫قتكازٟ ٚتهٝٝـ ع٬قات ايعٌُ ايك

بما ٜتذاٚب ٚاـكا٥ل ايعا١َ ايتي أقبشت 

تػٛز ايكطاع ايعاّ ا٫قتكازٟ )ا٫غتك٬ي١ٝ 

مما أز٣ إلى إيػا٤ غطٜإ ايكإْٛ  ،ٚالمتادط٠ (

( ع٢ً 12-78ا٭غاغٞ ايعاّ يًعاٌَ )قإْٛ 

ايكطاع ا٫قتكازٟ ٚع٬قات ايعٌُ ايؿطز١ٜ 

الم٪ضر في  11-90ايكإْٛ ضقِ بمٛدب  ا٭خط٣

، 35المتعًل بع٬قات ايعٌُ  1990أؾطٌٜ غ١ٓ  21

ٚاغتُطاض غطٜاْ٘ ع٢ً قطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

إلى غا١ٜ قسٚض ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ 

 ايع١َُٝٛ .

-90ؾالم٬سغ إٔ قسٚض ايكإْٛ ضقِ   

ٚنع سسا ْٗا٥ٝا يًع٬ق١ ايكا١ُ٥ بين قطاع  11

إش ْكت الماز٠  ،١َُٝٛ ٚقطاع ايعٌُايٛظٝؿ١ ايع

َٓ٘ " ىهع المٛظؿٕٛ ٚا٭عٛإ المتعاقسٕٚ  03

في الش٦ٝات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ في ايسٚي١ 

ٚاي٫ٜٛات ٚايبًسٜات َٚػتدسَٛ الم٪غػات 

٭سهاّ تؿطٜع١ٝ  ،ايع١َُٝٛ شات ايطابع اٱزاضٟ

 ٚتٓع١ُٝٝ خاق١ " .

َطس١ً قا٫ٚت اٱق٬ح ٚإعاز٠  -28

 (. 0223-1222) ايتٓعِٝ

ايػايـ  11-90إٕ قسٚض ايكإْٛ ضقِ  

ٚاعلذف  ،ايصنط أ٢ْٗ َبسأ ٚسس٠ عالم ايؿػٌ

ٚنطٚض٠  ،يكطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ غكٛقٝت٘

لم تط٣ ايٓٛض،   ،تٓعُٝ٘ بأسهاّ تؿطٜع١ٝ خاق١

ظاز َٔ تعُٝل ايؿذ٠ٛ بين قطاعٞ ايٛظٝؿ١ 

مما أثط غًبا ع٢ً َها١ْ ٚزٚض  ،ايع١َُٝٛ ٚايعٌُ

طايت ْعاَٗا في  ،يٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في المجتُعا

ا٭غاؽ، ٚتعصض عًٝٗا َٛانب١ ايتطٛض ٚايتهٝـ 

َع المكتهٝات اؾسٜس٠ ايتي تتطًب ؼكٝل 

 ،ؽطز اٱزاض٠ َٔ َأظقٗا ،لاسات َ٪نس٠

ٚػعًٗا َتكاؿ١ َع المتعاًَين َعٗا نإزاض٠ 

َٚع َٔ ٜعٌُ ؿػابٗا َٔ أعٛإ  ،خسَات

باضات اؾسٜس٠ ايتي تؿٌُ ٚؾل ا٫عت ،ايسٚي١

 .36ططٜك١ ٚدٛزْا ٚتؿهلرْا 
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نُا إٔ تػلر ايتٛد٘ اٱٜسٜٛيٛدٞ   

ٚايػٝاغٞ ٚا٫قتكازٟ يًسٚي١ بمٛدب زغتٛض 

ستِ إق٬ح ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٚؾل ٖصا  1989

يصيو ناْت ٖٓاى عس٠  ،ايتٛد٘ اؾسٜس

إش قاَت  ،قا٫ٚت يٲق٬ح ٚإعاز٠ ايتٓعِٝ

بالمبازض٠  1990َٔ غ١ٓ  ايػًطات ايع١َُٝٛ بس٤ا

باقلذاح أنجط َٔ َؿطٚع قإْٛ أغاغٞ عاّ 

ع٢ً ايلدلمإ نإ آخطٖا  ،يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

ايصٟ أ٫ٚٙ المؿطع عٓا١ٜ خاق١ أثٓا٤  1999غ١ٓ 

يٝػشب قبٌ المكازق١ عًٝ٘ ْٗا٥ٝا َٔ  ،المٓاقؿ١

ٜٚعٌ قطاع  ،قبٌ المجًؼ ايؿعبي ايٛطني

 َٓعِ ايٛظٝـ ايعَُٛٞ ٜػبح في إطاض غلر

 ،ؾهؿاض ٜعاْٞ أغاغا َٔ ؾطاؽ قاْْٛٞ ٍَٗٛ

ايصٟ   59-85قطاع وهُ٘ المطغّٛ ضقِ 

ٜػتُس أسهاَ٘ َٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ 

 ،1990( المًػ٢ غ١ٓ 12-78يًعاٌَ )قإْٛ 

قطاع ٜٓتعط ؼسٜس َٗاَ٘ اؾسٜس٠ ٚاغتعاز٠ 

مما أثط نجلرا  ،اْػذاَ٘ َٚهاْت٘ في المجتُع

ٚع٢ً َكساق١ٝ  ،ٱزاض٠ ٚأعٛاْٗاع٢ً ايع٬ق١ بين ا

 .37ايسٚي١ عَُٛا 

ٚإزضانا َٔ ايػًطات ايع١َُٝٛ يهطٚض٠  

 1989َٛانب١ َٗاّ ايسٚي١ َع أسهاّ زغتٛض 

تم إسساخ ؾ١ٓ إق٬ح  ،1996المعسٍ غ١ٓ 

َٗاَٗا ؼت ض٥اغ١ َٝػّٛ ٚ ٖٝانٌ ايسٚي١

-2000بمٛدب المطغّٛ ايط٥اغٞ ضقِ   غبٝر

إش ْكت  ،2000غ١ٓ  ْٛؾُلد 22الم٪ضر في  372

الماز٠ ايجا١ْٝ َٓ٘ "تهًـ ايًذ١ٓ في إطاض َكاضب١ 

بتشًٌٝ ٚتكِٝٝ ناؾ١  ،ؾا١ًَ َٓػذ١ُ َٚٓػك١

ٚباقلذاح  ،دٛاْب تٓعِٝ ايسٚي١ ٚغلرٖا

تتٛلى  ،ٚلشصا ايػطض ،اٱق٬سات المٛات١ٝ

 :ايًذ١ٓ

زضاغ١ َٗاّ اٱزاضات المطنع١ٜ يًسٚي١  -

ٝل ٖٚٝانًٗا ٚغلرٖا ٚنصا آيٝات ايتٓػ

 ٚايتؿاٚض ٚايهبط ٚالمطاقب١ .

زضاغ١ اؾٛاْب المتعًك١ بتٓعِٝ  -

ٚق٬سٝات ٚغلر اؾُاعات اٱق١ًُٝٝ 

 ٚاٱزاض٠ المح١ًٝ ٚالمكالح المتؿطع١ يًسٚي١.

زضاغ١ طبٝع١ فٌُ الم٪غػات ايع١َُٝٛ  -

ٚالش٦ٝات ايتي تٓٗض باـس١َ ايعا١َ 

َٚٗاَٗا ٚقٛاْٝٓٗا ا٭غاغ١ٝ ٚق٬تٗا َع 

 طنع١ٜ ٚالمكالح المتؿطع١ يًسٚي١ اٱزاضات الم

زضاغ١ إعاز٠ ايكٝاغ١ المت٬ظ١َ يهاؾ١  -

 ،ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١ بأعٛإ ايسٚي١

ع٢ً اخت٬ف طبٝع١ َػ٪ٚيٝاتِٗ 

 َٚػتٛاٖا .

زضاغ١ اٯثاض ايكا١ْْٝٛ ٚالم٪غػات١ٝ  -

ٚؼسٜس  ،يٲق٬سات ايتي تكلذسٗا

 عٓاقط غٝاغ١ٝ تك١ٝٓ ".

عساز تكطٜطٖا ايعاّ ٚتٛقًت ايًذ١ٓ إلى إ  

 ،( أؾٗط (09في اٯداٍ المعطا٠ لشا )تػع١ )

 ،ٚضؾعت٘ َٔ قبٌ ض٥ٝػٗا إلى ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ

 ايصٟ أساي٘ ع٢ً اؿه١َٛ يًسضاغ١ ٚايتٓؿٝص .

نُا يمهٔ اٱؾاض٠ إلى إٔ ايػًطات  

ايع١َُٝٛ قاَت ببعض اٱق٬سات ايتٓع١ُٝٝ 

َٓٗا اغتبساٍ  ،اؾع١ٝ٥ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

طقاب١ ايػابك١ يًُٛاضز ايبؿط١ٜ بايطقاب١ اي

ٚاغتشساخ المدطط ايػٟٓٛ يتػٝلر  ،اي٬سك١

المٛاضز ايبؿط١ٜ، ايصٟ ٜعس أزا٠ ١َُٗ في تٓعِٝ 

 ،اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ يًُٛظؿين ٚا٭عٛإ ايعَُٛٝين

 126-95ٚشيو بمٛدب المطغّٛ ايتٓؿٝصٟ ضقِ 

المعسٍ ٚالمتُِ  ،1995أؾطٌٜ غ١ٓ  29الم٪ضر في 

ْٜٛٝٛ غ١ٓ  02الم٪ضر في  145-66ّ ضقِ يًُطغٛ
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ٚالمتعًل بتشطٜط بعض ايكطاضات شات  ،1966

ايطابع ايتٓعُٝٞ أٚ ايؿطزٟ ايتي تِٗ ٚنع١ٝ 

 . 38المٛظؿين ْٚؿطٖا 

َٚا ظاز َٔ نطٚض٠ إق٬ح ايٛظٝؿ١  

ايع١َُٝٛ ٚإعاز٠ تٓعُٝٗا ٖٛ عسّ زغتٛض١ٜ 

 ،1996بعس قسٚض زغتٛض  59-85المطغّٛ ضقِ 

يهُاْات ا٭غاغ١ٝ يًُٛظؿين إش أقبشت ا

ٚايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝـ ايعَُٛٞ َٔ 

ٜٚط٣ المسٜط  ،اختكام ايتؿطٜع ٚيٝؼ ايتٓعِٝ

ايعاّ ايػابل يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ جماٍ خطؾٞ إٔ 

ْعطا يهٕٛ ايٛظٝؿ١  ،ٖصا تطٛض عازٟ يٮَٛض

ايع١َُٝٛ ٖٞ ا٭زا٠ المؿه١ً ايتي تعلد ايسٚي١ َٔ 

ٚع٢ً  ،ػًط١ ع١َُٝٛخ٬لشا ع٢ً زٚضٖا ن

ٖٝبتٗا ٚزيمَٛتٗا ضغِ ا٭سساخ ٚايتش٫ٛت 

ٚع٢ً قسضتٗا ع٢ً ا٫نط٬ع بمٗاَٗا  ،ايػٝاغ١ٝ

 . 39َٚػ٪ٚيٝاتٗا في نٌ ايعطٚف ٚا٭ٚقات

ٚبما إٔ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في  ،ٚمما غبل 

ٖصٙ المطس١ً ناْت في ٚنع١ٝ ٜكعب ؾٝٗا 

ايكُٛز في ظٌ غٝاب تػٝلر قهِ ٜكٛزٖا إلى 

ْٚعطا  ،ط٠ ايتػٝلر ايسٚيٞ يًُٛاضز ايبؿط١َٜػاٜ

يًتش٫ٛت ايعُٝك١ ايتي تٛادٗٗا ايسٚي١  في 

٫غُٝا في فاٍ ايٛظٝؿ١  ،جمٝع المٝازٜٔ

ٚتكشٝشا يًٛنع ايػا٥س بازضت  ،ايع١َُٝٛ

 03-06ايػًطات ايع١َُٝٛ بإقساض ا٭َط ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ 

 .40ايع١َُٝٛ 

إق٬ح ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  َطس١ً -23

 إلى َٜٛٓا ٖصا ( .  0223)

-06بعس اْتعاض طٌٜٛ قسض ا٭َط ضقِ   

المتهُٔ  2006ٜٛيٝٛ غ١ٓ  15الم٪ضر في  03

، 41ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

 ايصٟ دا٤ يتشكٝل ا٭ٖساف ايتاي١ٝ : 

تهٝٝـ َٗاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ َع ايسٚض  -

 اؾسٜس يًسٚي١ .

ٕ ٚسس٠ قطاع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ نُا -

ٖٜٚٛت٘ ٚاْػذاَ٘ ايعاّ نتعبلر عٔ 

 ايسٚي١ المػتدس١َ .

ايتؿذٝع ع٢ً قٝاّ إزاض٠ قاٜس٠ ْادع١  -

ٚقازض٠ ع٢ً ا٫غتذاب١ يتطًعات المٛاطٓين 

 ٚايتطٛض َع قٝطٗا .

ؼسٜح ع١ًُٝ تػٝلر المٛاضز ايبؿط١ٜ في  -

ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٚٚنع ْعاّ َٓسَر 

 يًتهٜٛٔ .

سعِٝ ايتؿاٚض ٚاؿٛاض زاخٌ قطاع ت -

 ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ .

نُإ َػاٚا٠ جمٝع المٛظؿين في اؿكٛم  -

َُٗا تهٔ  ،ٚايٛادبات َٚػاضِٖ المٗني

اٱزاض٠ ايتي ٜٓتُٕٛ إيٝٗا َٚهإ مماضغ١ 

 .42َٗاَِٗ 

ضؾاز٠ أزا٥ٗا ٚ المػا١ُٖ في ؾعاي١ٝ اٱزاض٠ -

 .43ايٛظٝؿٞ 

ٖصا ٚتتُجٌ أِٖ اٱق٬سات ايتي أت٢ بٗا 

 ايكإْٛ اؾسٜس ؾُٝا ًٜٞ : 

تهٝٝل فاٍ تطبٝك٘ ٚإعاز٠ ا٫عتباض  -

 يًُٛظـ ايعَُٛٞ .

 َط١ْٚ ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١ . -

إضغا٤ ْعاّ دسٜس يًتعاقس ٜت٤٬ّ ٚتٓٛع  -

 َٗاّ اٱزاض٠ ٚتطٛضٖا .

تجُين َٓع١َٛ ايطٚاتب َٔ خ٬ٍ تػٝلر  -

ايؿبه١ ا٫غتس٫ي١ٝ يًطٚاتب ٚايٓعاّ 

 غ٬ى .ايتعٜٛهٞ يٮ
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 إعاز٠ ايٓعط في ؾطٚط ٚططم ايلذق١ٝ . -

إعاز٠ تكٓٝـ المٛظؿين إلى فُٛعات ع٢ً  -

 ،أغاؽ َعٝاض َػت٣ٛ ايتأٌٖٝ زٕٚ غٛاٙ

قكس إعاز٠ ا٫عتباض يًتأٌٖٝ ٚايهؿا٠٤ 

 ٚا٫غتشكام ايؿدكٞ .

ضغِ إٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ يًٛظٝؿ١   

إ٫ أْ٘ زخٌ ؾعًٝا  ،2006ايع١َُٝٛ قسض غ١ٓ 

َع  2008ابتسا٤ َٔ أٍٚ داْؿٞ  سٝع ايتٓؿٝص

قسٚض أٍٚ قإْٛ أغاغٞ خام َتعًل با٭غ٬ى 

 ،المؿلذن١ في الم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ

ٜٚطدع ٖصا ايتأخلر أٜها قكس إعطا٤ ؾطق١ 

ٚإعطا٤  ،يًُػلرٜٔ ٚالمٛظؿين َٔ اٱط٬ع عًٝ٘

 .ٱعساز ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١ايٛقت ايهافي 

ِ َطاسٌ تطٛض ٚبعس ايتعطف ع٢ً أٖ 

ْتططم في  ،ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط

ايٓكط١ المٛاي١ٝ ـكا٥ل ايٓعاّ اؿايٞ المٓبجل 

ايصٟ وسز ايكٛاعس  ،03-06عٔ تطبٝل ا٭َط 

ايكا١ْْٝٛ ا٭غاغ١ٝ المطبك١ ع٢ً المٛظؿين 

ٚايهُاْات ا٭غاغ١ٝ المُٓٛس١ لشِ في إطاض تأز١ٜ 

 َٗاَِٗ في خس١َ ايسٚي١ .

كا٥ل ايعا١َ يٓعاّ اـ  -ثاْٝا

 : في اؾعا٥ط ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

ٜتُٝع ايٓعاّ ايكاْْٛٞ يًٛظٝؿ١   

ايع١َُٝٛ في نٌ ايسٍٚ  غكا٥ل عا١َ تمٝعٙ 

 ،عٔ باقٞ ا٭ْع١ُ ايكا١ْْٝٛ ا٭خط٣ في ايسٚي١

ْعطا يطبٝع١ قٛاعسٙ ٚالمتُج١ً في أْ٘ ْعاّ 

 ،ٚبأْٗا آَط٠ ،تتكـ قٛاعسٙ بايع١َُٝٛ ٚايتذطٜس

ْعاّ َػتكٌ عٔ غلرٙ َٔ ا٭ْع١ُ ٚأْ٘ 

 َٚطٕ قابٌ يًتطٛض . ،ايكا١ْْٝٛ ا٭خط٣ في ايسٚي١

ع١َُٝٛ ٚػطٜس ايكٛاعس  -21

ايكا١ْْٝٛ المٓع١ُ يًٛظٝؿ١ 

 ايع١َُٝٛ : 

بما إٔ قٛاعس ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  

ٖٞ قٛاعس قا١ْْٝٛ َُٗا نإ َكسضٖا غٛا٤ 

أٚ ايسغتٛض أٚ ايكإْٛ أٚ ايتٓعِٝ أٚ قٛاعس عطؾ١ٝ 

ؾٗٞ بايهطٚض٠  ،قٛاعس عا١َ اغتكط عًٝٗا ايكها٤

أٟ أْٗا ٫ تهٕٛ َٛد١ٗ إلى  ،قٛاعس عا١َ ٚفطز٠

ٚإنما ؽاطب  ،ؾدل بصات٘ ٫ٚ إلى ٚاقع١ بعٝٓٗا

ا٭ؾدام بكؿاتِٗ ٚتتٓاٍٚ ايٛقا٥ع بؿطٚطٗا 
، ٚبايتايٞ تطبل ع٢ً ناؾ١ المداطبين بٗا 44

 ع٢ً ٚد٘ ايػٛا٤ .

ٓعاّ ايٛظٝؿ١ إٕ ايسٚي١ في إعسازٖا ي 

تًتعّ بمكتهٝات  ،ايع١َُٝٛ أٚ في تعسًٜ٘

ٚبايتايٞ ٫ ػطٜ٘ لمكًش١  ،المكًش١ ايعا١َ

أؾدام َعٝٓين ممٔ تٓطبل عًِٝٗ ٖصٙ 

ٚإنما تطاعٞ في ٚنع٘  ،ايكٛاعس ايكا١ْْٝٛ

ا٫عتباضات المٛنٛع١ٝ المتعًك١ بايػلر اؿػٔ 

يًُطاؾل ايعا١َ ٚتٓعِٝ ٚتٓػٝل اؾٗٛز ايبؿط١ٜ 

ؽسّ ؾٝٗا يتشكٝل أٖساؾٗا ٚأٖساف ايسٚي١ ايتي 

ٚؼسٜس سكٛم ٚٚادبات المٛظؿين  ،شاتٗا

 ايعَُٛٝين ٚتٓعِٝ َػاضِٖ المٗني .

إٕ تٓعِٝ المطنع ايكاْْٛٞ يًٛظٝؿ١   

ايع١َُٝٛ ٜكتهٞ إٔ ٜهٕٛ بكٛاعس عا١َ 

ٚيٛ اْطبكت ٚقت قسٚضٖا ع٢ً ؾطز  ،ٚفطز٠

 ،ٚاسس أٚ ع٢ً عسز َٔ ا٭ؾطاز يمهٔ سكطٙ

عٝح تؿٌُ في  ،يعلد٠ بايع١َُٝٛ ٚايتذطٜسؾا

ايتطبٝل ناٌَ َٔ ىهع أٚ ٜػتؿٝس َٔ ٖصٙ 

ا٭سهاّ في اؿانط أٚ المػتكبٌ ع٢ً غبٌٝ 

ؾايكإْٛ ايصٟ تؿكس ْكٛق٘ ايع١َُٝٛ  ،المػاٚا٠

ٜٚٓكطف إلى ؼسٜس فاي٘ بؿدل  ،ٚايتذطٜس
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أٚ بمذُٛع١ َٔ ا٭ؾدام قسزٜٔ  ،بصات٘

ٜٚػكط إلى  ،قاْْٛاىطز عٔ نْٛ٘  ،بصٚاتِٗ

َطتب١ ايكطاض اٱزاضٟ ايؿطزٟ ٜٚهٕٛ قاْْٛا باط٬ 

 .45ٚغلر زغتٛضٟ ٫ٚ أثط ي٘ 

ؾالمطنع ايصٟ وسزٙ ْعاّ ايٛظٝؿ١   

ايع١َُٝٛ يًُٛظـ يٝؼ اَتٝاظا يؿدك٘ ٚيٝؼ 

ٚيهٔ بكؿت٘ ْعاَا َٛنٛعٝا  ،تمٝٝعا لشصٙ ايؿ١٦

يًٛظٝؿ١ ايعا١َ ٜطبل ع٢ً ؾاغًٝٗا َٔ 

ٜٚٛنع قبٌ نٌ اعتباض  ،َٛٝينالمٛظؿين ايعُ

آخط يتشكٝل اٱزاض٠ اؿػ١ٓ ٚالمٓتع١ُ ٚالمػتُط٠ 

يًُطاؾل ايعا١َ بايسٚي١، ٚبككس تٓعِٝ ؼكٝل 

 ا٭ٖساف ايٛط١ٝٓ ايعًٝا لشا.

قٛاعس ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  -20

 آَط٠ تتكٌ بايٓعاّ ايعاّ : 

ْككس بايكٛاعس اٯَط٠ ايكٛاعس ايتي ٫   

ٜٚعُس  ،ايؿ١ سهُٗاهٛظ اٱتؿام ع٢ً ك

ايكإْٛ إلى ٖصا ايٓٛع َٔ ايكٛاعس سين تهٕٛ 

ا٭َٛض ايتي تتٓاٚلشا مما ٜتكٌ بهٝإ المجتُع 

بما ٜتعين َع٘ اؿطم ع٢ً  ،َٚكَٛات٘ ا٭غاغ١ٝ

-بسا١ٖ–َٚا ٖٛ َا ٜتٓاؾ٢  ،عسّ المػاؽ بٗا

ٚإباس١ اٱتؿام ع٢ً كايؿ١ َا تتهُٓ٘ ٖصٙ 

 .46ايكٛاعس َٔ أسهاّ 

ٛاعس ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٚتعتلد ق 

آَط٠ ٫تكالشا بايٓعاّ ايعاّ عهِ طبٝع١ 

ٚسذِ المكالح  ،ايع٬ق١ ايكا١ْْٝٛ ايتي وهُٗا

 ايتي ٜػتٗسؾٗا .

ؾايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ دع٤ا أغاغٝا َٔ  

ايتي تعٌُ َٔ خ٬لشا  ،ايٓؿاط اٱزاضٟ يًسٚي١

ع٢ً تػٝلر المطاؾل ايعا١َ قكس تٛؾلر اـسَات 

ٚبما إٔ المكالح ايتي  ،ًُٛاطٓينايع١َُٝٛ ي

تٓعُٗا دس ٖا١َ تؿٛم المكًش١ اـاق١ يٮؾطاز 

ؾُٔ غلر المعكٍٛ إٔ ٜلذى  ،ٚتعًٛ عًٝٗا

يًُداطبين بٗا سط١ٜ اٱتؿام ع٢ً كايؿ١ 

ٚإ٫ عُت ايؿٛن٢ ٚغاز اي٬ اغتكطاض في  ،سهُٗا

يصيو دا٤ت أسهاَٗا  ،ٖصا ايكطاع اؿػاؽ

تعًك١ عكٛم ٚعًٝ٘ ؾهٌ ايكٛاعس الم ،آَط٠

ٚٚادبات المٛظـ ايعَُٛٞ ٚبايتٛظٝـ ٚايلذق١ٝ 

ٚايٓعاّ ايتأزٜبي ْٚٗا١ٜ اـس١َ ...، ٫ يمهٔ 

 يٲزاض٠ ٚالمٛظـ ا٫تؿام ع٢ً خ٬ؾٗا .

ؾُٔ غلر المعكٍٛ إٔ تتؿل اٱزاض٠ ٚالمٛظـ  

ع٢ً إعؿا٥٘ َٔ ؾطط اؾٓػ١ٝ أٚ الم٪ٌٖ ايعًُٞ 

ٕ تٛؾط في ايتٛظٝؿأٚ تطقٝت٘ إلى ضتب١ أع٢ً زٚ

أٚ إسايت٘ إلى ايتكاعس زٕٚ  ،ايؿطٚط المؿطٚن١

ٚقٛي٘ ايػٔ ايكاْْٛٞ أٚ تٛؾطٙ ع٢ً غٓٛات 

٭ٕ ٖات٘ ا٭سهاّ  ،اـس١َ المطًٛب١ يصيو

نُا  ،ؼهُٗا قٛاعس آَط٠ َتعًك١ بايٓعاّ اايعاّ

إٔ قٛاعس ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ تطتب آثاضٖا 

ؾُج٬ قطاض  ،زٕٚ اؿاد١ إلى قبٍٛ المٛظـ

يتعٝين أٚ ايلذق١ٝ أٚ ايتأزٜب ٜطتب آثاضٙ َباؾط٠ ا

بكسٚض قطاضٙ زٕٚ اؿاد١ لمٛاؾك١ المٛظـ بما ٚضز 

 ؾٝ٘ .

اغتك٬ٍ ٚتمٝع ْعاّ ايٛظٝؿ١  -22

ايع١َُٝٛ عٔ ا٭ْع١ُ ايكا١ْْٝٛ 

 ا٭خط٣ :

ٜكّٛ ايٓعاّ ايكاْْٛٞ يًٛظا٥ـ ايعا١َ   

نهٝإ قاْْٛٞ َػتكٌ َٚتُٝع في َٛاد١ٗ 

ٚبما إٔ  ،ا٭خط٣ في ايسٚي١ ا٭ْع١ُ ايكا١ْْٝٛ

 ،ع٬ق١ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٬ق١ عٌُ في ا٭قٌ

ؾإٕ ْعاَٗا ايكاْْٛٞ ٜعس بكؿ١ عا١َ دع٤ا َٔ 

تؿطٜع ايعٌُ في ايسٚي١ شات ايٓعاَين ايكاْْٛٝين 

يًعٌُ )قإْٛ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٚقإْٛ ايعٌُ 

ٚيهٔ ضغِ شيو ٜعس ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  ،(
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ػعً٘ ٜٓتُٞ  ،صات١ٝ خاق١دع٤ا َتُٝعا ب

ٚإٕ ناْت َكازض٠ قس  ،يًكإْٛ اٱزاضٟ أغاغا

 ،تمتس في فا٫ت ايتؿطٜع ايعسٜس٠ في ايسٚي١

ؾطغِ ٚدٛز ْكٛم في ايسغتٛض أٚ ايكإْٛ 

اؾٓا٥ٝأٚ المسْٞ أٚ ايتذاضٟ أٚ قإْٛ ايعٌُ 

ؾإٕ ٖصٙ  ،ؼهِ ع٬ق١ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

ايع١َُٝٛ  ايٓكٛم تعس دع٤ا َٔ ْعاّ ايٛظٝؿ١

َطتبط١ ب٘ أنجط َٔ اضتباطٗا بايتؿطٜع ايصٟ 

ؾايٓكٛم اـاق١ بتٛقٝع عكٛب١  ،ٚضزت ؾٝ٘

أٚ بايعكاب ع٢ً  ،ايععٍ ع٢ً المٛظؿين ايعَُٛٝين

تعس دع٤ا َٔ ْعاّ ايٛظٝؿ١  ،اْتشاٍ قؿتِٗ

 ،ايع١َُٝٛ ؾُٝا ٜتكٌ َٓٗا بايع٬ق١ ايٛظٝؿ١ٝ

ْاس١ٝ أخط٣ زٕٚ إٔ ٜٓؿٞ شيو اتكالشا َٔ 

ٚايٓكٛم الماْع١ َٔ ايتعٝين  ،بكإْٛ ايعكٛبات

في ايكطاع ا٫قتكازٟ أٚ اـام بايٓػب١ 

أٚ اؾُع بين ايٛظٝؿ١  ،يًُٛظؿين ايعَُٛٝين

 ،أٜا نإ ايتؿطٜع ايصٟ تطز ؾٝ٘ ،ٚأٟ عٌُ آخط

تعس دع٤ا أغاغٝا َٔ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايعا١َ ٚيٛ 

 ناْت لشا إتكاٍ بٗصا ايتؿطٜع .

اّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في ايسٍٚ ٜعس ْع 

َعزٚد١ ايٓعاّ ايكاْْٛٞ يًعٌُ ْعاَا َتُٝعا 

ٜٚسخٌ في ْطام ايكإْٛ  ،عٔ ْعاّ ايعٌُ

اٱزاضٟ بػبب ايؿدل ايعاّ ايططف في ايع٬ق١ 

ايٛظٝؿ١ٝ ٚتمٝعٖا بأسهاّ خاق١ بٗا عٔ ع٬قات 

ٚيصيو ٚتأغٝػا ع٢ً إٔ  ،ايعٌُ اـاق١

اعس٠ عا١َ يمتٓع نك ،"اـام ٜكٝس ايعاّ"

تطبٝل تؿطٜع ايعٌُ ع٢ً ع٬ق١ ايٛظٝؿ١ ايعا١َ 

أٚ  ،ؾُٝا ٜطز ؾٝ٘ ْل في ْعاّ ايٛظا٥ـ ايعا١َ

ؾُٝا ٜتعاضض َع المباز٨ ا٭غاغ١ٝ ايتي ٜكطضٖا 

٫ٚ يمٓع شيو َٔ  ،قطاس١ أٚ نُٓا ٖصا ايٓعاّ

تطبٝل تؿطٜع ايعٌُ ع٢ً ع٬ق١ ايٛظٝؿ١ ايعا١َ 

١ عًٝ٘ أٚ إشا تمت اٱساي ،بٓل قطٜح ؾٝ٘

قطاس١ في ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايعا١َ غٛا٤ في داْب 

َٔ أسهاَ٘ أٚ بكؿت٘ ْعاَا َه٬ُ ؾُٝا لم ٜطز 

 .47ؾٝ٘ ْل 

َط١ْٚ ٚغطع١ تطٛض ْعاّ  -24

 ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ : 

ٜتػِ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ بالمط١ْٚ 

عهِ ايتطٛض ايػطٜع ايتي تؿٗسٙ ايعٛاٌَ 

عٓا ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ لمجتُ

ٚبايتايٞ ٫ تػتطٝع اٱزاض٠ ايع١َُٝٛ إٔ  ،المعاقط

تعٝـ َٓهُؿ١ ع٢ً ْؿػٗا في ععي١ عٔ ايٛغط 

ؾٗٞ ٫ بس إٔ تػتذٝب يًتأثلرات  ،المحٝط بٗا

اـاضد١ٝ يهٞ تتهٝـ َع سادٝات المجتُع 

 . 48َٚكتهٝات ايتكسّ ايتكني 

ٚتطدع غطع١ تطٛض ْعاّ ايٛظٝؿ١   

 ،ايتي ٜعاؾٗاايع١َُٝٛ إلى طبٝع١ المٛانٝع 

ؾكٛاعس ايكإْٛ اـام تتُٝع بايجبات 

ٚقس تمط ؾلذ٠ ط١ًٜٛ قبٌ إٔ ٜٓالشا  ،ٚا٫غتكطاض

ٜٚعٛز شيو إلى ايع٬قات  ،ايتعسٌٜ أٚ ايتػٝلر

ايتي ٜٓعُٗا ايكإْٛ اـام بؿطٚع٘ المدتًؿ١ 

المتعًك١ بكٛاعس عا١َ تتطًب قسضا َٔ ا٫غتكطاض، 

ا٭َٛض ا٭خط٣ َع تطى اؿط١ٜ يٮؾطاز في تػٝلر 

شات ايطابع المتػلر في سسٚز ايكٛاعس ايعا١َ 

ٖٚصا ع٢ً عهؼ ْعاّ ايٛظٝؿ١  ،المٓكٛم عًٝٗا

ايع١َُٝٛ ايصٟ ٜعالج َٛانٝع شات طبٝع١ 

خاق١ يتعًكٗا بالمكًش١ ايعا١َ ٚسػٔ تػٝلر 

 . 49ٚإزاض٠ المطاؾل ايعا١َ 

إٕ ايتػلر ايسا٥ب في أغايٝب اٱزاض٠  

سٚي١ ٚأغطانٗا غٝاغٝا ايعا١َ، ٚفي أٖساف اي

ٚادتُاعٝا ٚاقتكازٜا، ٚتطٛض ايتهٜٛٔ 

ٚتأثلر ا٭ؾهاض ،ا٫دتُاعٞ يًُذتُعات اؿسٜج١
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ٚالمٓعُات ايػٝاغ١ٝ المدتًؿ١، ٜ٪زٟ إلى ايتػٝلر 

المػتُط ٚايتطٛض ايػطٜع ٭ْع١ُ ايٛظا٥ـ 

يًت٩٬ّ َع ا٭ٚناع المتذسز٠ ٚالمتطٛض٠ في  ،ايعا١َ

 .50ْؿاط ايسٚي١ ٚأٖساؾٗا 

اـكا٥ل اـاق١ يٓعاّ  -ثايجا 

 ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط .

باٱناؾ١ إلى اـكا٥ل ايعا١َ يٓعاّ   

ؾايٓعاّ  ،ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ المصنٛض٠ غابكا

اؾعا٥طٟ ْعطا يًعطٚف ايػٝاغ١ٝ ا٫قتكاز١ٜ 

ؾإْ٘ يمتاظ باـكا٥ل  ،ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ

 اٯت١ٝ : 

 .اؾعا٥طٟ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ سساث١ -

 تأثطٙ بايكإْٛ ايؿطْػٞ . -

 ْعاّ َػًل  -

 تهٝٝل فاٍ تطبٝك٘  -

َط١ْٚ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١  -

 ايع١َُٝٛ .

 زيمكطاط١ٝ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ . -

سساث١ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  -21

 اؾعا٥طٟ : 

إٕ أٍٚ قإْٛ أغاغٞ عاّ يًٛظٝؿ١  

 133-66ايع١َُٝٛ نإ بمكته٢ ا٭َط ضقِ 

٭ْ٘ خ٬ٍ ايؿلذ٠  1966دٛإ  02ر في الم٪ض

( تم تمسٜس ايعٌُ 1966-1962ا٫ْتكاي١ٝ )

-62بايكإْٛ ايؿطْػٞ بمٛدب ايكإْٛ ضقِ 

ٚآخطٙ ٖٛ  ،1962زٜػُلد  31الم٪ضر في  157

 ،2006د١ًٜٝٛ  15الم٪ضر في  03-06ا٭َط ضقِ 

ٚبايتايٞ ؾعُط ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط ٫ 

 ١ٓ .( غ50ٜتذاٚظ خمػٕٛ )

تأثط ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  -20

 اؾعا٥طٟ بايٓعاّ ايؿطْػٞ : 

بايطغِ َٔ َطٚض ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في 

 ،ٚؾٗٛزٖا عس٠ تػلرات ،اؾعا٥ط بعس٠ َطاسٌ

ٚضغِ إٔ ٖصٙ ايكٛاْين َٔ إْتاز ايلدلمإ 

إ٫ أْٗا بكٝت َتأثط٠ بايٓعاّ  ،اؾعا٥طٟ

ؾأسهاّ نجلر٠ في ايكإْٛ ا٭غاغٞ  ،ايؿطْػٞ

عاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ػس َكسضٖا المازٟ في اي

ايكإْٛ ايؿطْػٞ نشكٛم ٚٚادبات المٛظـ 

ٚططم ايتٛظٝـ ٚايلذق١ٝ ٚايٛنعٝات ا٭غاغ١ٝ 

 يًُٛظـ ٚاْتٗا٤ اـس١َ .

 

ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ   -22

 اؾعا٥طٟ ْعاّ َػًل : 

يكس تبٓت اؾعا٥ط بعس ا٫غتك٬ٍ ْعاّ   

ا باٱضخ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ المػًل تأثط

شيو بػ١ٝ ؼكٝل ا٭ٖساف ٚ ،ا٫غتعُاضٟ

 ايتاي١ٝ : 

 المحاؾع١ ع٢ً اغتكطاض ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ -

  ،نُإ اغتُطاضٜتٗاٚ

ايتٓع١ُٝٝ ٚ ا٫غتؿاز٠ َٔ ا٭غؼ ايكا١ْْٝٛ -

  ،ايتي ناْت قا١ُ٥ قبٌ ا٫غتك٬ٍ

تهطٜؼ َبسأ زيمكطاط١ٝ ا٫يتشام   -

طبٝعٞ ٚ بايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ نطز ؾعًٞ

طَإ ا٭ٖايٞ اؾعا٥طٜين َٔ تٛيٞ ع٢ً س

 ايٛظا٥ـ ايعا١َ ط١ًٝ ا٫غتعُاض .

 ،تطؾٝس ايٛظا٥ـ ايع١َُٝٛٚ ،نُإ ايتهٜٛٔ -

شيو في اْتعاض ؼسٜس  تكٛض عُٝل ٚ

ا٫ختٝاضات ٚ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٜتُاؾ٢

الشٝانٌ ايسغتٛض١ٜ يًذعا٥ط ٚ اٱٜسٜٛيٛد١ٝ

 . 51َطدعٝاتٗا ٚ المػتك١ً
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ن١ ا٭ثط ايٛانح نإ يتبني تًو ايلذٚ 

 ،ايتٓع١ُٝٝٚ ع٢ً كتًـ ايٓكٛم ايتؿطٜع١ٝ

بس٤ا بكسٚض ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ 

إلى غا١ٜ  133-66ايع١َُٝٛ بمٛدب أَط 

 ا٭خلر . 03-06قسٚض أَط 

إٕ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ المطبل في   

 ،اؾعا٥ط ٖٛ ْعاّ َػًل ٜتػِ بسيم١َٛ ايٛظٝؿ١

َٔ ا٭َط ضقِ  04از٠ ٜٚػتؿـ شيو َٔ ْل الم

"ٜعتلد َٛظـ نٌ عٕٛ عين في  06-03

نُا ٜتػِ بتؿطؽ  ،ٚظٝؿ١ ع١َُٝٛ زا١ُ٥ ...."

المٛظـ ـس١َ ايسٚي١ َع اغتؿازت٘ َٔ عس٠ 

ٚعسّ ايػُاح ي٘ با٫ْؿتاح المٗني ع٢ً  ،اَتٝاظات

ٖٚصا َا ْكت عًٝ٘  ،باقٞ ايٓؿاطات ا٭خط٣

 َٓ٘ " ىكل المٛظؿٕٛ نٌ ْؿاطِٗ 43الماز٠ 

٫ٚ يمهِٓٗ  ،المٗني يًُٗاّ ايتي أغٓست إيِٝٗ

مماضغ١ ْؿاط َطبح في إطاض خام َُٗا نإ 

 ْٛع٘ " .

إٕ َباز٨ زيم١َٛ ايسٚي١ ٚاغتُطاض١ٜ 

المطؾل ايعاّ تكتهٞ زيم١َٛ ع٬ق١ ايعٌُ ايتي 

يصيو ؾالمٛظـ ايعَُٛٞ  ،تطبط المٛظـ باٱزاض٠

اؾعا٥طٟ في ٚنع١ٝ قا١ْْٝٛ أغاغ١ٝ تٓع١ُٝٝ 

ٜٚتسضز نُٔ َػاض َٗني قسز،  ،اٱزاض٠ ػاٙ

تهُٔ ي٘ ايسٚي١ خ٬ي٘ ايلذق١ٝ ٚايتهٜٛٔ 

 ٚاغتؿازت٘ َٔ َعاف عٓس إسايت٘ ع٢ً ايتكاعس .

نُا إٔ كتًـ ايتؿطٜعات المٓع١ُ   

يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط تطتهع ع٢ً 

إش تكّٛ ع٢ً أغاؽ َطاعا٠  ،ا٭غًٛب ايؿدكٞ

ٖتُاّ بأعُاٍ ظطٚف المٛظـ َٚ٪٬ٖت٘ قبٌ ا٫

ٚيٝؼ أزٍ ع٢ً شيو َٔ إٔ تكٓٝـ  ،ايٛظٝؿ١

ايٛظا٥ـ ٜهٕٛ سػب الم٪ٌٖ ايعًُٞ ٚيٝؼ سػب 

ٖصا َا هعٌ المطتب ايصٟ  ،المٗاّ ٚايٛظا٥ـ

ٜتكاناٙ المٛظـ ٜطتبط بطتبت٘ ايتي ؼسزٖا 

ايؿٗاز٠ أٚ اـلد٠ بػض ايٓعط عٔ طبٝع١ 

 ٚسذِ أعُاٍ ايٛظٝؿ١ ايتي ٜت٫ٖٛا .

أْ٘ تم ؼسٜس ْػب  نـ إلى شيو  

ايتي تطبل ست٢ ٚإٕ لم تهٔ ساد١  ،يًلذق١ٝ

بٌ لمجطز ؼكٝل المػاٚا٠ في ؾطم  ،يصيو

ايلذق١ٝ بين المٛظؿين ايصٜٔ وًُٕٛ ْؿؼ 

مما ٜلذتب  ،الم٪٬ٖت ايسضاغ١ٝ أٚ َسز ا٭قس١َٝ

ٚفي  ،ع٢ً شيو تطقٝات جماع١ٝ يًُٛظؿين

 المكابٌ لس في سا٫ت نجلر٠ عسّ سسٚخ تػلر في

 أعُالشِ َٚٗاَِٗ .

نُا تم إزضاز عس٠ ٚنعٝات قا١ْْٝٛ  

أغاغ١ٝ ناـس١َ ايٛط١ٝٓ ٚا٫غتٝساع 

ٚا٫ْتساب ٚخاضز اٱطاض تػُح يًُٛظـ إٔ ٜهٕٛ 

 في ٚنع١ٝ قا١ْْٝٛ تٓاغب ظطٚؾ٘ ٚاستٝادات٘ .

ٚيهٔ ضغِ شيو، ؾٗٓاى سا٫ت ق١ًًٝ  

اغتعإ بٗا المؿطع با٭غًٛب المٛنٛعٞ يًٛظٝؿ١ 

ٖٚٞ اؿا٫ت ايتي  ،)ايٓعاّ المؿتٛح( ايع١َُٝٛ

ٜٓعط ؾٝٗا المؿطع إلى أ١ُٖٝ ايٛظٝؿ١ زٕٚ إعطا٤ 

نايٓكٌ اٱدباضٟ يهطٚض٠  ،أ١ُٖٝ يًُٛظـ

أٚ ْعاّ ايتعاقس ايتي تم اغتشساث٘ في  ،المكًش١

إش َٔ خ٬ي٘ أقبح يٲزاض٠  03-06ا٭َط ضقِ 

إَها١ْٝ ايتعاقس في بعض َٓاقب ايؿػٌ 

أٚ  ،ايكٝا١ْ أٚ اـسَاتنٓؿاطات اؿؿغ أٚ 

أٚ مماضغ١  ،ايتهؿٌ بأعُاٍ تهتػٞ طابعا َ٪قتا

 ،َٗاّ ظطؾ١ٝ يًدلد٠ أٚ ايسضاغ١ أٚ ا٫غتؿاض٠

 زٕٚ إٔ ٜهػبِٗ شيو قؿ١ المٛظـ ايعَُٛٞ .

ؾا٭قٌ في ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في  

اعتُست٘ ايسٚي١ أغاغا  ،اؾعا٥ط أْ٘ ْعاّ َػًل

طاض اـس١َ اغتكٚ قكس المحاؾع١ ع٢ً تٛاظٕ

ٚيهٔ قكس  ،نُإ اغتُطاضٜتٗاٚ ايع١َُٝٛ
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 ،َٛانب١ ايتش٫ٛت ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ

ٚبػ١ٝ إنؿا٤ المط١ْٚ اي٬ظ١َ ع٢ً عٌُ اٱزاض٠ 

تم ا٫غتعا١ْ ببعض  ،يهٞ تتهٝـ َع قٝطٗا

 سا٫ت ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ المؿتٛح .

تهٝٝل فاٍ تطبٝل ايكإْٛ   -24

 ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١

 ايع١َُٝٛ : 

يكس تم ؼسٜس فاٍ تطبٝل ايكإْٛ 

ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً أغاؽ 

ا٭سهاّ ايسغتٛض١ٜ ايتي نطغت َبسأ ايؿكٌ 

 ،بين ايػًطات ايتؿطٜع١ٝ ٚايكها١ٝ٥ ٚايتٓؿٝص١ٜ

َٚٔ ثم١ ٜطبل ٖصا ايكإْٛ ع٢ً نٌ ا٭عٛإ 

ايصٜٔ يماضغٕٛ َٗاّ زا١ُ٥ في ايسٚي١ بعٓٛإ 

 ايتٓؿٝص١ٜ. ايػًط١

 03-06َٔ ا٭َط ضقِ  02طبكا يًُاز٠   

ٜطبل ٖصا ايكإْٛ ا٭غاغٞ ع٢ً المٛظؿين ايصٜٔ 

يماضغٕٛ ْؿاطِٗ في الم٪غػات ٚاٱزاضات 

 ايع١َُٝٛ .

 ٜٚككس بالم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ :  

الم٪غػات ايع١َُٝٛ ٚاٱزاضات المطنع١ٜ في  -

 ايسٚي١  .

 ١ يًسٚي١ .المكالح غلر المُطنع٠ ايتابع -

 اؾُاعات اٱق١ًُٝٝ . -

 الم٪غػات ايع١َُٝٛ شات ايطابع اٱزاضٟ . -

الم٪غػات ايع١َُٝٛ شات ايطابع ايعًُٞ  -

 ٚايجكافي ٚالمٗني .

الم٪غػات ايع١َُٝٛ شات ايطابع ايعًُٞ  -

 ٚايتهٓٛيٛدٞ .

نٌ َ٪غػ١ ع١َُٝٛ يمهٔ إٔ ىهع  -

َػتدسَٖٛا ٭سهاّ ٖصا ايكإْٛ ا٭غاغٞ 

. 

ػتج٢ٓ َٔ فاٍ تطبٝل ٖصا ٚبالمكابٌ ٜ 

 ايكإْٛ ا٭غاغٞ : 

بمٛدب الماز٠  ،ايكها٠ ايصٜٔ ىهعٕٛ -

ٖٛ  ،إلى قإْٛ خام ،َٔ ايسغتٛض 123

الم٪ضر في  11-04ايكإْٛ ايعهٟٛ ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ  ،2004غبتُلد غ١ٓ  06

 ا٭غاغٞ يًكها٤ .

َػتدسَٛ ايلدلمإ ايصٜٔ ىهعٕٛ إلى  -

 84دب الماز٠ بمٛ ،قٛاْين أغاغ١ٝ خاق١

َٔ ايٓعاّ ايساخًٞ يًُذًؼ ايؿعبي 

َٔ ايٓعاّ ايساخًٞ  91ايٛطني ٚالماز٠ 

ٚالمتُجًين في اي٥٬ش١ الم٪ضخ١  ،لمجًؼ ا٭١َ

المته١ُٓ ايكإْٛ  2010َاضؽ غ١ٓ  02في 

ا٭غاغٞ اـام لمٛظؿٞ المجًؼ ايؿعبي 

َاضؽ  11ٚاي٥٬ش١ الم٪ضخ١ في  ،ايٛطني

ٕ ا٭غاغٞ المته١ُٓ ايكاْٛ 2010غ١ٓ 

 اـام لمٛظؿٞ فًؼ ا٭١َ . 

المػتدسَٕٛ ايعػهطٜٕٛ ٚالمسْٕٝٛ يًسؾاع  -

 ،المػلرٕٚ بكإْٛ أغاغٞ خام ،ايٛطني

 ،ْعطا ـكٛقٝات المػاض المٗني ايعػهطٟ

 28الم٪ضر في  02-06ٖٛ ا٭َط ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ  ،2006ؾٝؿطٟ غ١ٓ 

 ا٭غاغٞ ايعاّ يًُػتدسَين ايعػهطٜين .

َٛ الم٪غػات ايع١َُٝٛ شات َػتدس-  

ايطابع ايكٓاعٞ ٚايتذاضٟ ايصٜٔ ىهعٕٛ 

المحسز  ،يًتؿطٜع المعٍُٛ ب٘ في ع٬قات ايعٌُ

أؾطٌٜ غ١ٓ  21الم٪ضر في  11-90بايكإْٛ ضقِ 

1990. 

 ا٭عٛإ المتعاقسٕٚ في الم٪غػات-  

اٱزاضات ايع١َُٝٛ ايصٜٔ ىهعٕٛ يًُطغّٛ ٚ

غبتُلد  29الم٪ضر في  308-07ايط٥اغٞ ضقِ 
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المحسز يهٝؿٝات تٛظٝـ ا٭عٛإ  ،2007غ١ٓ 

ايعٓاقط ٚ سكٛقِٗ ٚٚادباتِٗٚ المتعاقسٕٚ

 ايكٛاعس المتعًك١ بتػٝلرِٖٚ المؿه١ً يطٚاتبِٗ

طبكا  ،نصا ايٓعاّ ايتأزٜبي المطبل عًِٝٗٚ

٭ِْٗ يٝػٛا  ،03-06َٔ ا٭َط ضقِ   24يًُاز٠ 

٫ْعساّ ؾطط زيم١َٛ  ،َٛظؿٕٛ عَُٕٛٝٛ

 .  ايٛظٝؿ١

 ط٬ب المساضؽٚ المٛظؿٕٛ الملذبكٕٛ- 

َعاٖس ايتهٜٛٔ اؿه١َٝٛ ايصٜٔ ٜعٕٝٓٛ ٚ

٫ْعساّ ؾطط ايلذغِٝ في  ،َباؾط٠ بعس ؽطدِٗ

 ايطتب١ .

المٛظـ ايؿعًٞ )ايؿدل غلر - 

المدتل ايصٟ لم ٜكًس ايٛظٝؿ١ ايعا١َ أق٬ أٚ 

إٔ قطاض ايتشاق٘ بايٛظٝؿ١ َعٝبا َٔ ايٓاس١ٝ 

اّ قطاض ايتعٝين ايصٟ ٜهػب٘ ايكا١ْْٝٛ ( ٫ْعس

 قؿ١ المٛظـ ايعَُٛٞ .

ٚػسض اٱؾاض٠ إلى أْ٘ َٓص المكازق١ ع٢ً 

ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًعاٌَ )ايكإْٛ ضقِ 

(، ٚايصٟ طبل ع٢ً قطاع ايٛظٝؿ١ 78-12

الم٪ضر في  59-85ايع١َُٝٛ بمٛدب المطغّٛ ضقِ 

المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ  1985َاضؽ غ١ٓ  23

 ،يعُاٍ الم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ ايُٓٛشدٞ

ٚاعتُاز  ،تم تٛغٝع فاٍ تطبٝل ٖصا ا٭خلر

ايصٟ أزضز جمٝع  ،تعطٜـ َٛغع لمؿّٗٛ المٛظـ

زٕٚ  ،ا٭عٛإ المُاضغين زاخٌ ٖٝانٌ ايسٚي١

إش نإ ٜطبل ع٢ً  ،تمٝٝع يطبٝع١ المٗاّ المُاضغ١

المكالح ايتابع١ يًسٚي١ ٚاؾُاعات المح١ًٝ 

يع١َُٝٛ شات ايطابع اٱزاضٟ ايتابع١ ٚالم٪غػات ا

لشا َٚكالح المجًؼ ايؿعبي ايٛطني ٚالمجًؼ 

ٚالمٛظؿٕٛ ٚايتكٕٓٝٛ في  ،ا٭ع٢ً يًُشاغب١

الم٪غػات ٚا٭دٗع٠ ٚالمٓعُات اؾُاٖلر١ٜ 

ايتابع١ ؿعب دب١ٗ ايتشطٜط ايٛطني باغتجٓا٤ 

ٚضداٍ ايكها٤ ٚنٌ ١٦ٖٝ  ،المٓتدبين َِٓٗ

 اغب١ ايع١َُٝٛ .ع١َُٝٛ ؽهع يكٛاعس المح

المتهُٔ  03-06ٚيهٔ ا٭َط ضقِ   

ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

ٚقكس إعاز٠ ا٫عتباض يًُٛظـ ٚنُإ  ،اؾسٜس

ؾإٕ ا٭عٛإ ايصٜٔ  ،اسلذاؾ١ٝ اٱزاض٠ ايع١َُٝٛ

يماضغٕٛ المٗاّ ا٭غاغ١ٝ بعٓٛإ ايػًط١ 

ايتٓؿٝص١ٜ يًسٚي١ ِٖ ؾكط زٕٚ غٛاِٖ ايصٜٔ 

 ،عًِٝٗ أسهاّ ٖصا ايكإْٛ ا٭غاغٜٞطبل 

يصيو ؾكس تم اغتجٓا٤ ايكها٠ ٭ِْٗ ٜتبعٕٛ 

َٚػتدسَٛ ايلدلمإ ٭ِْٗ  ،ايػًط١ ايكها١ٝ٥

ٚالمػتدسَٕٛ  ،ٜتبعٕٛ ايػًط١ ايتؿطٜع١ٝ

ايعػهطٜٕٛ ٚالمسْٕٝٛ يًسؾاع ايٛطني ْعطا 

ٚالم٪غػات  ،ـكٛقٝات المػاض المٗني ايعػهطٟ

اعٞ ٚايتذاضٟ ٭ٕ ايع١َُٝٛ شات ايطابع ايكٓ

ْؿاطٗا ػاضٟ يٝؼ ي٘ ع٬ق١ بالمٗاّ اؿكٝك١ٝ 

يًسٚي١ ٚالمتُج١ً في المطؾل ايعاّ ٚايػًط١ 

المٛظـ ايؿعًٞ ٚ ا٭عٛإ المتعاقسٕٚٚ  ،ايع١َُٝٛ 

 ٭ٕ يٝؼ لشِ قؿ١ المٛظـ ايعَُٛٞ .

َط١ْٚ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ   -28

 يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ : 

١ٝ في ٜتػِ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايعَُٛ  

ٜٚتهح شيو َٔ خ٬ٍ ْكطتين  ،اؾعا٥ط بالمط١ْٚ

 أغاغٝتين : 

إضغا٤ ْعاّ دسٜس يًتعاقس ٜت٤٬ّ  -

إش أقبح بإَهاْٗا إٔ  ،ٚتٓٛع َٗاّ اٱزاض٠ ٚتطٛضٖا

 ،تٛظـ أعٛإ َتعاقسٜٔ يؿػٌ بعض المٓاقب

ٚشيو قكس إنؿا٤ َط١ْٚ أنلد في ايتهؿٌ 

بشت ٚ٭ٕ ٖصٙ المط١ْٚ أق ،ببعض ْؿاطات اٱزاض٠

نطٚض١ٜ بايٓعط إلى أنماط ايتػٝلر ايعَُٛٞ 
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اؾسٜس٠ ٚطبٝع١ ايٓؿاطات المطتبط١ بٗصا 

 .52ايتػٝلر 

:  َط١ْٚ ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ اـاق١ -

ٜؿهٌ َبسأ َط١ْٚ ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ أسس المباز٨ 

ايط٥ٝػ١ٝ في المٓع١َٛ اؾسٜس٠ يًٛظٝؿ١ 

شيو أْ٘ ْعطا ـكٛقٝات بعض  ،ايع١َُٝٛ

يمهٔ يًكٛاْين ا٭غاغ١ٝ  ،ٛظؿينأغ٬ى الم

اـاق١ ايتي تػلر ا٭عٛإ ايسبًَٛاغٝين 

ٚايكٓكًين ٚأغاتص٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايباسجين 

ٚالمػتدسَين ايتابعين يٮغ٬ى اـاق١ با٭َٔ 

ايٛطني ٚاؿطؽ ايبًسٟ ٚإزاض٠ ايػابات ٚاؿُا١ٜ 

 المس١ْٝ ٚالمٛاق٬ت ايػًه١ٝ ٚاي٬غًه١ٝ ايٛط١ٝٓ

اي٬غًه١ٝ ٚإزاض٠ ٚ ٫ت ايػًه١ٝأَٔ ا٫تكاٚ

ايػذٕٛ ٚإزاض٠ اؾُاضى ٚنصا المػتدسَين 

ايتابعين ٭غ٬ى أَٓا٤ ايهبط يًذٗات 

ايكها١ٝ٥ ٚا٭غ٬ى اـاق١ بإزاض٠ ايؿ٪ٕٚ 

إٔ تٓل ع٢ً أسهاّ اغتجٓا١ٝ٥ يًكإْٛ  ،ايس١ٜٝٓ

ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في فاٍ 

١ٝٓٗ اؿكٛم ٚايٛادبات ٚغلر اؿٝا٠ الم

 .53ٚا٫ْهباط ايعاّ 

ْٚعطا يهطٚض٠ المحاؾع١ ع٢ً  ،غلر أْ٘ 

ؾإٕ ا٭سهاّ  ،ايطابع المٛسس يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ

 ا٫غتجٓا١ٝ٥ غٛف ئ تمؼ المجا٫ت اٯت١ٝ : 

 ْعاّ ايتكٓٝـ ٚالمطتبات . -

 ايٓعاّ ا٫دتُاعٞ . -

 ايٛادبات ٚاؿكٛم ا٭غاغ١ٝ يًُٛظـ . -

 .٦ٖٝ54ات ايتؿاٚض ٚالمؿاضن١  -

 كطاط١ٝ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ : زيم -23

تتُٝع ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط  

ببعض المباز٨ ا٭غاغ١ٝ ايتي نطغت تٛدٗٗا 

 ٚالمتُج١ً في :  ،ايسيمكطاطٞ

َبسأ المػاٚا٠ في ا٫يتشام بايٛظا٥ـ  -

 ايع١َُٝٛ .

ا٫علذاف يًُٛظـ ايعَُٛٞ عط١ٜ ايطأٟ  -

اضغ١ ايعٌُ ايٓكابٞ ٚسل ٚسل مم

 .اٱنطاب

المٛظؿين في تػٝلر سٝاتِٗ َؿاضن١  -

َٔ خ٬ٍ عهٜٛتِٗ في ايًذإ  ،الم١ٝٓٗ

ٚؾإ ايطعٔ  ،اٱزاض١ٜ المتػا١ٜٚ ا٭عها٤

ايتي تًعب زٚضا أغاغٝا في  ،ٚايًذإ ايتك١ٝٓ

نُإ تٛاظٕ َػتُط بين سادات اٱزاض٠ 

 .55َٚكالح المٛظؿين 

ايهُاْات المُٓٛس١ يًُٛظـ ايعَُٛٞ  -

ايتي َٔ بٝٓٗا  ،أثٓا٤ اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ

سكٛم  ،إخطاضٙ با٭خطا٤ المٓػٛب١ إيٝ٘

سل  ،تػبٝب ايكطاضات ايتأزٜب١ٝ ،ايسؾاع

 ايتعًِ ... .

 اـاتم١ : 

إٕ ْعاّ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط ْعاّ   

 ،( غ50١ٓسسٜح لم ٜتعس٣ عُطٙ خمػٕٛ )

 ،َط بعس٠ َطاسٌ ،َتأثط بايكإْٛ ايؿطْػٞ

ايػٝاغ١ٝ ٚايعطٚف ،ؾطنٗا ايٛاقع أسٝاْا

 ،ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ أسٝاْا أخط٣

باٱناؾ١ إلى َٛانب١ ايتطٛض ٚايتػلر اؿاقٌ 

( 03عطف خ٬لشا ث٬ث١ ) ،في كتًـ ايسٍٚ

الم٪ضر  133-66بس٤ا بأَط  ،قٛاْين أغٝاغ١ عا١َ

 59-85َطٚضا بالمطغّٛ  ،1966دٛإ  02في 

ٚق٫ٛ إلى ا٭َط  ،1985َاضؽ  23الم٪ضر في 

 . 2006د١ًٜٝٛ  15٪ضر في الم 06-03
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إٕ ايٓعاّ اؾعا٥طٟ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ   

ٜٛظـ َٔ خ٬ي٘ المٛظـ بكؿ١  ،ْعاّ َػًل

ٜهٕٛ في ٚ ،ٜتسضز في َػاض َٗني قسزٚ ،زا١ُ٥

 ،ٚنع١ٝ قا١ْْٝٛ تٓع١ُٝٝ ػاٙ اٱزاض٠ ايع١َُٝٛ

عُا نإ  ،نُا ٜتُٝع بتهٝٝل فاٍ تطبٝك٘

ؾإٕ  ، 59-85عًٝ٘ اؿاٍ في ظٌ َطغّٛ 

ا٭عٛإ ايصٜٔ يماضغٕٛ المٗاّ ا٭غاغ١ٝ بعٓٛإ 

ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ يًسٚي١ ِٖ ؾكط زٕٚ غٛاِٖ 

ايصٜٔ ٜطبل عًِٝٗ أسهاّ ايكإْٛ ا٭غاغٞ 

يصيو ؾكس تم اغتجٓا٤ ايكها٠ ٭ِْٗ  ،ايعاّ

َٚػتدسَٛ ايلدلمإ  ،ٜتبعٕٛ ايػًط١ ايكها١ٝ٥

ٚالمػتدسَٕٛ  ،٭ِْٗ ٜتبعٕٛ ايػًط١ ايتؿطٜع١ٝ

عػهطٜٕٛ ٚالمسْٕٝٛ يًسؾاع ايٛطني ْعطا اي

ٚالم٪غػات  ،ـكٛقٝات المػاض المٗني ايعػهطٟ

ايع١َُٝٛ شات ايطابع ايكٓاعٞ ٚايتذاضٟ ٭ٕ 

ْؿاطٗا ػاضٟ يٝؼ ي٘ ع٬ق١ بالمٗاّ اؿكٝك١ٝ 

يًسٚي١ ٚالمتُج١ً في المطؾل ايعاّ ٚايػًط١ 

 ايع١َُٝٛ .

نطؽ ايتٛد٘ ايسيمكطاطٞ  03-06إٕ أَط  

ؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط َٔ خ٬ٍ َبسأ يًٛظٝ

 ،المػاٚا٠ في ا٫يتشام بايٛظا٥ـ ايعا١َ

ا٫علذاف يًُٛظؿين ايعَُٛٝين عط١ٜ ايطأٟ ٚ

ٚ ،ٚسل مماضغ١ ايعٌُ ايٓكابٞ ٚسل اٱنطاب

ايهُاْات ٚ ،َؿاضنتِٗ في تػٝلر سٝاتِٗ الم١ٝٓٗ

نُا  ،المُٓٛس١ لشِ أثٓا٤ اٱدطا٤ات ايتأزٜب١ٝ

يًتعاقس ٜت٤٬ّ ٚتٓٛع َٗاّ  أضغ٢ ْعاّ دسٜس

إش أقبح بإَهاْٗا إٔ تٛظـ  ،اٱزاض٠ ٚتطٛضٖا

ٚشيو  ،أعٛإ َتعاقسٜٔ يؿػٌ بعض المٓاقب

قكس إنؿا٤ َط١ْٚ أنلد في ايتهؿٌ ببعض 

أضغ٢ َبسأ َط١ْٚ ايكٛاْين ٚ ْؿاطات اٱزاض٠،

شيو أْ٘ ْعطا ـكٛقٝات بعض  ،ا٭غاغ١ٝ

 يمهٔ إٔ تٓل ايكٛاْين ،أغ٬ى المٛظؿين

ا٭غاغ١ٝ اـاق١ ع٢ً أسهاّ اغتجٓا١ٝ٥ يًكإْٛ 

ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في فاٍ 

اؿكٛم ٚايٛادبات ٚغلر اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ 

 ٚا٫ْهباط ايعاّ .

 الشٛاَـ : 

 

 
1- Abdelouahab LAOUISI , 
communication sur les dispositifs 
statutaires dans la fonction publique 
Algérienne , séminaire Algérie-français , Hôtel 

El Aurassi , du 03 octobre 2005 ,  p 09. 
 
ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً ن٤ٛ ٖالسٞ خطفي ،  - 2

، اؾعا٥ط : زاض  ايتؿطٜعات اؾعا٥ط١ٜ ٚبعض ايتذاضب ا٭دٓب١ٝ

 . 39، 38م م ،  ١َٖٛ2012 ، 

ايٛظٝؿ١ ايعا١َ :  عبس ايععٜع ايػٝس اؾٖٛطٟ ، - 3

، اؾعا٥ط :  زضاغ١ َكاض١ْ َع ايلذنٝع ع٢ً ايتؿطٜع اؾعا٥طٟ
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َا ٜتعًل بايػٝاز٠ ، ؾٗٛ ٜطَع إلى إٔ اؾعا٥ط  
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في  المٛظؿين ايصٜٔ ططزتِٗ ؾطْػا بمؿاضنتِٗ

 سطب ايتشطٜط .

إٕ ٖصا ايكإْٛ ٜلدظ أ١ُٖٝ قطاع ايٛظٝؿ١  

ايع١َُٝٛ في ايسٚي١ اؾعا٥ط١ٜ ، إش إٔ أٍٚ قإْٛ 

 ٜكسض في اؾعا٥ط َؼ ٖصا ايكطاع .
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زٜٛإ ، اؾعا٥ط :  ايع١َُٝٛ ٚتطبٝكٗا ع٢ً ايتؿطٜع اؾعا٥طٟ

 .  55، م  1984المطبٛعات اؾاَع١ٝ ، 

 ،اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ – 18

 02المٛاؾل  1386قؿط عاّ  12َ٪ضر في  133-66"أَط ضقِ 

ٜتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١  ،1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ 

ايكازض٠ بتاضٜذ  ،46ايعسز ضقِ  ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ ،ايع١َُٝٛ "

 .  1966غ١ٓ  ْٜٛٝٛ 08

 . 119م  ،َطدع غابل،غعٝس َكسّ – 19

أْعط : اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ  – 20

 08، ايكازض٠ بتاضٜذ 46ايعسز ضقِ  ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ ،ايؿعب١ٝ

 .  1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ 

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ  – 21

 1389قؿط عاّ  25َ٪ضر في  52-69"َطغّٛ ضقِ ،ايؿعب١ٝ

ٜتهُٔ ايتسابلر المدكك١ ،1969َاٜٛ غ١ٓ  12ل المٛاؾ

يتػٝلر ايتهٜٛٔ ٚاٱتكإ يًُٛظؿين ٚأعٛإ ايسٚي١ ٚاؾُاعات 

اؾطٜس٠  ،المح١ًٝ ٚالم٪غػات ٚالش٦ٝات ايع١َُٝٛ"

 ،1963َاٜٛ غ١ٓ  20، ايكازض٠ بتاضٜذ 43،ايعسز ضقِايطلز١ٝ

 . 495م 

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ  – 22

المٛاؾل  1394قطّ عاّ 06َ٪ضر في  10-74ّ ضقِ "َطغٛ

ٜتهُٔ إسساخ ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ المهًؿ١  ،1974ٜٓاٜط غ١ٓ 30

بسضاغ١ ايتٓػٝل المتعًل بايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ ٚالمطتبات المطبك١ 

اؾطٜس٠ ع٢ً َػتدسَٞ ايكطاعين ايعَُٛٞ ٚؾب٘ ايعَُٛٞ "،

 ،١ٓ1974 ؾلداٜط غ 05،ايكازض٠ بتاضٜذ 11ايعسز ضقِ ،ايطلز١ٝ

 . 116م

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ  – 23

 1393شٟ اؿذ١ عاّ  03َ٪ضر في  64-73"أَط ضقِ ،ايؿعب١ٝ
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 28ايكازض٠ بتاضٜذ  ،104ايعسز ضقِ ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ،" 1974

 . 1520م  ،1974زٜػُلد غ١ٓ 

24 – Mahmoud BOUZERDE, "les 
fonctions supérieurs en Algérie", (mémoire du 
magistère0 faculté de droit 0 université d’Alger 0 
1992 ) , p 33 .  

 . 56،57ٖالسٞ خطفي ، َطدع غابل ، م  – 25

 . 134م  ،َطدع غابل ،غعٝس َكسّ – 26

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ  – 27

 16المٛاؾل  1391ضَهإ عاّ  28٪ضر في َ 74-71"أَط ضقِ 

 ،ٜتعًل بايتػٝلر ا٫ؾلذانٞ يًُ٪غػات " ،1971ْٛؾُلد غ١ٓ 

 13ايكازض٠ بتاضٜذ  ،101ايعسز ضقِ  ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ

 .  1736م ،1971زٜػُلد غ١ٓ 

أْعط : اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ  – 28

 16تاضٜذ ايكازض٠ ب،39ايعسز ضقِ  ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ،ايؿعب١ٝ

 .  1975َاٜٛ غ١ٓ 

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ  – 29

 1398َ٪ضر في أٍٚ ضَهإ عاّ  12-78قإْٛ ضقِ ،ايؿعب١ٝ

ٜتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ  ،1978غؿت غ١ٓ  05المٛاؾل 

 08،ايكازض٠ بتاضٜذ 32ايعسز ضقِ ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝيًعاٌَ "،

 .   724م ،1978غؿت غ١ٓ 

 .  58م  ،َطدع غابل ،طفيٖالسٞ خ – 30

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ  – 31

المٛاؾل  1406ضدب عاّ  07َ٪ضر في  52- 86"،َطغّٛ ضقِ 

،ٜتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ  1986َاضؽ غ١ٓ  18

،  اؾطٜس٠ ايطلز١ٝيعُاٍ قطاع ايبشح ايعًُٞ ٚايتكني "،

 .  409،م 1986غ١ٓ َاضؽ  19،ايكازض٠ بتاضٜذ 12ايعسز ضقِ 

  140م ،َطدع غابل ،غعٝس َكسّ– 32

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ  – 33

 1405َ٪ضر في أٍٚ ضدب عاّ  59-85"َطغّٛ ضقِ ،ايؿعب١ٝ

ٜتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ،1985َاضؽ غ١ٓ  23المٛاؾل 

اؾطٜس٠ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ الم٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ "،

 ،1985َاضؽ غ١ٓ  24ايكازض٠ بتاضٜذ  ،13ايعسز ضقِ ،ايطلز١ٝ

 .  333م 

 .  58م  ،َطدع غابل ،ٖالسٞ خطفي – 34
 -  َِاعسا ا٭سهاّ  12-78تم إيػا٤ ايكإْٛ ضق

 المتعًك١ باـسَات ا٫دتُاع١ٝ ٚاؿُا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ 

                                                             
اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ  – 35

المٛاؾل  1410ضَهإ عاّ  26َ٪ضر في 11-90،"قإْٛ ضقِ 

اؾطٜس٠ ،ٜتعًل بع٬قات ايعٌُ "،1990أبطٌٜ غ١ٓ  21

أبطٌٜ غ١ٓ 25، ايكازض٠ بتاضٜذ 17،ايعسز ضقِ  ايطلز١ٝ

 . 526،م 1990

 .  155غعٝس َكسّ ، َطدع غابل ، م  – 36

 . 168م  ،المطدع ْؿػ٘ - 37
 -  . أٍٚ َسٜط عاّ يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ في اؾعا٥ط 

ايسيمكطاط١ٝ اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ - 38

شٟ ايكعس٠ عاّ  29َ٪ضر في  126- 95"َطغّٛ ضقِ ،ايؿعب١ٝ

-66ٜعسٍ ٜٚتُِ المطغّٛ ضقِ ،1995أبطٌٜ 29المٛاؾل 1415

ٚالمتعًل بتشطٜط بعض  1966ْٜٛٝٛ غ١ٓ 02الم٪ضر في  145

ايكطاضات شات ايطابع ايتٓعُٝٞ أٚ ايؿطزٟ ايتي تِٗ ٚنع١ٝ 

،ايكازض٠ 26سز ضقِ ايع،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝالمٛظؿين ْٚؿطٖا"،

 . 26م ،1995َاٜٛ غ١ٓ  09بتاضٜذ 

ن١ًُ ايػٝس المسٜط ايعاّ  ،جماٍ خطؾٞ- 39

المهتب١  ، ًَتك٢ سٍٛ ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ  ،يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ 

 . 05م  ،َاٟ 29،30َٜٛٞ  ،اؿا١َ ) اؾعا٥ط  (،ايٛط١ٝٓ

 .  46م  ،َطدع غابل ،غ٣ًٛ تٝؿات - 40

يسيمكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ا - 41

 1427جمازٟ ايجا١ْٝ عاّ  19الم٪ضر في  03-06"،أَط ضقِ 

ٜتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ ،2006ٜٛيٝٛ غ١ٓ  15المٛاؾل 

 ،46ايعسز ضقِ  ،اؾطٜس٠ ايطلز١ٝيًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ "،

 .  03م ،2006د١ًٜٝٛ غ١ٓ  16ايكازض٠ بتاضٜذ 

-06ِ أْعط : عطض ا٭غباب المطؾل با٭َط ضق - 42

ٜٛيٝٛ  15المٛاؾل  1427جمازٟ ايجا١ْٝ عاّ  19الم٪ضر في  03

، المتهُٔ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛظٝؿ١ 2006غ١ٓ 

 . 09م ،ايع١َُٝٛ

"ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ ،بٛظٜإ َهًهٌ - 43

يًٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ اؾسٜس نآي١ٝ قا١ْْٝٛ ٱق٬ح اٱزاض٠ في 

ايكازض٠ بتاضٜذ  ،37ز ايعس ،اؾعا٥ط ،ف١ً إزاض٠اؾعا٥ط "،

 . 09م ،2011

، ايٓعط١ٜ ايعا١َ يًكإْٛ قُس ؾهطٟ غطٚض ،  – 44

 . 19، م  2007/  2006ايكاٖط٠ : زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ ، 

 ،المٛظـ ايعاّ : ؾكٗا ٚقها٤ ،ساَس اؾٌُ – 45

ايكاٖط٠ :زاض  ،اؾع٤ ا٭ٍٚ : ايٓعط١ٜ ايعا١َ يًُٛظـ ايعاّ

 ،1969 ، 2ط ،ايٓٗه١ ايعطب١ٝ

 .  1534،  1533م م 
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 .  118قُس ؾهطٟ غطٚض ، َطدع غابل ، م  – 46

،  1567ساَس اؾٌُ ، َطدع غابل ، م م  – 47

1599 . 

ايٛظٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً ن٤ٛ ٖالسٞ خطفي ،  – 48

، اؾعا٥ط : زاض  ايتؿطٜعات اؾعا٥ط١ٜ ٚبعض ايتذاضب ا٭دٓب١ٝ

   51، 50، م م   ١َٖٛ2012 ، 

، ايسانماضى :  ايكإْٛ اٱزاضٟ، َاظٕ ضانٞ يًٝٛ  – 49

 . 10، م  2008َٓؿٛضات ا٭نازيم١ٝ ايعطب١ٝ في ايسانماضى ، 

 .  1599ساَس اؾٌُ ، َطدع غابل ، م  – 50

  51 102م  ،َطدع غابل ،غعٝس َكسّ  –

-06أْعط : عطض ا٭غباب المطؾل با٭َط ضقِ  – 52

 . 05َطدع غابل ، م  03

، َطدع  03-06ضقِ  َٔ ا٭َط 03أْعط : الماز٠  – 53

 . 05غابل ،م 

-06أْعط : عطض ا٭غباب المطؾل با٭َط ضقِ  – 54

 . 03، َطدع غابل ، م  03

 .  45ٖالسٞ خطفي ، َطدع غابل ، م  – 55


