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غًٛب ايتؿهلر ايتكُُٝٞ: أ  

يتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في 

 اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ

 

 *ز. سطٚف ضؾٝك١

  **ز. ْٛضايسٜٔ ساضٚف 

 المًدل:

تٗسف ٖصٙ ايٛضق١ ايبشج١ٝ إلى َعطؾ١ 

ٚاقع ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ َٚٔ 

ٸِ ٚنع إدطا٤ات ع١ًُٝ  يتطٜٛطٙ َٔ خ٬ٍ  ث

تطبٝل أغًٛب "ايتؿهلر ايتكُُٝٞ" ايصٟ أقبح 

عكط نْٛ٘ نمٛشز ٖصا ايٱزاض٠ اٱبساع في ْٗذا 

إزاضٟ سسٜح تمٸ تهٝٝؿ٘ َع ظاٖط٠ ايعٛلم١ 

ٚايجٛضات ا٫دتُاع١ٝ ـ ايتك١ٝٓ، ٖٚٛ ايتؿهلر 

ايصٟ ٜعٌُ ع٢ً ايبشح في فا٫ت ٜتِ تطٜٛطٖا 

ٚتعًُٝٗا ٚتطبٝكٗا، َٔ خ٬ٍ ايتػٝلر اؾصضٟ 

يًُُاضغات ٚا٭عُاٍ ايٓاػ١ عٔ ع١ًُٝ 

 ا٫بتهاض.

ا٫ٖتُاّ ايهبلر يًػًطات اؾعا٥ط١ٜ ٚضغِ 

بايبشح ايعًُٞ َٔ سٝح ايتٓعِٝ ٚايتكٓين 

ٸٕ ايٓتا٥ر   ٚالشٝه١ً ٚؾل  َطاسٌ  َتػًػ١ً إ٫ٓ أ

لم تطم إلى المػت٣ٛ المطًٛب ْعطا يٛدٛز عس٠ 

َعٛقات ؼٍٛ زٕٚ ؼكٝل ٖصا المػت٣ٛ أُٖٗا 

                                           
به١ًٝ ايعًّٛ  –ب  –أغتاش٠ قانط٠  قػِ *

 .2اَع١ اؾعا٥ط ا٫قتكاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝلر ظ

ـ أغتاش قانط أ،  به١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ  **

 .2ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ، داَع١ اؾعا٥ط 

غٝاب ايتؿهلر اٱبساعٞ في سٌ َؿه٬ت ايبشح،  

شح ايعًُٞ بمؿانٌ َ٪غػات ٚعسّ ضبط ايب

 المجتُع غٛا٤ٶ  ناْت ع١َُٝٛ أٚ خاق١.

مما ٜسعْٛا إلى قاٚي١ اٱداب١ ع٢ً 

 اٱؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ:

نٝـ يمهٔ ٭غًٛب ايتؿهلر ايتكُُٝٞ 

َٔ تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط َٚا ٖٞ 

 اٯيٝات ايهؿ١ًٝ بصيو ؟

 -ايهًُات المؿتاس١ٝ: ايتؿهلر ايتكُُٝٞ

 اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ  -ُٞايبشح ايعً

 َكس١َ:

ٸٕ تهٜٛٔ ايؿدك١ٝ المبسع١ ٚؼكٝل  إ

ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في أٟ بًس ٫ ٜهٕٛ إ٫ بتطٜٛط 

ايتؿهلر اٱْػاْٞ َٔ خ٬ٍ تعًِٓ َٗاضات ايتؿهلر 

ٚتطٜٛطٖا، َٚٓ٘ دا٤ت ٖصٙ ايسضاغ١ قكس 

تػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً اسسخ ا٭غايٝب المػتدس١َ ـ 

ؿدٝل المؿانٌ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ـ في ت

 ٚسًٗا.

ؾٝككس بمكطًح ايتؿهلر ايتكُُٝٞ   

Design thinking  ايططا٥ل ٚايعًُٝات

المػتدس١َ يبشح المؿانٌ ايػاَه١ ٚانتػاب 

المعًَٛات، ٚؼًٌٝ المعاضف، ٚططح اؿًٍٛ في 

فايٞ ايتكُِٝ ٚايتدطٝط، ٚبعباض٠ أخط٣ ؾٗٛ 

جمٝع ايٓؿاطات المعطؾ١ٝ اـاق١ بايتكُِٝ 

ٸُُٕٛ أثٓا٤ ع١ًُٝ ايتكُِٝ، ٚايتي ٜطبٸ كٗا المك

ٸٝع ٖصا ا٭غًٛب َٔ ايتؿهلر بايكسض٠ ع٢ً  ٜٚتُ

اٱساط١ بعطٚف المؿه١ً َٔ جمٝع دٛاْبٗا، ثِ 

ؼًٌٝ جمٝع عٓاقطٖا، ٚاٱبساع في تٛيٝس ض٣٩ 

ٚس٫ًٛ لشا، ٚقس أقبح ايتؿهلر ايتكُُٝٞ في 
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ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ أغًٛبا َٔ ا٭غايٝب 

زخًت إلى كتًـ ؾطٚع ايعًّٛ  الشا١َ ايتي

ٴٜسضٸؽ  ٚالمعطؾ١، نُا أقبح ٖصا المٓٗر اؿسٜح 

في اؾاَعات بٗسف تععٜع قسض٠ ا٭ؾطاز 

بتهاض١ٜ إٚالم٪غػات ع٢ً ايتٛقٸٌ إلى عًُٝات 

ٚتٓؿٝطٗا يًطٸقٞ بٗا إلى َػت٣ٛ أع٢ً مما 

ٜػاعس ع٢ً خًل تكسٸّ ٚدٛ تٓاؾػٞ في ا٫قتكاز 

 يعالم١ٝ. ع٢ً المػتٜٛات المح١ًٝ ٚا

ٚباعتباض اؾعا٥ط بًس ٜٗسف إلى ؼكٝل   

ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٚالمػتسا١َ، ؾكس اٖتُت َٓص 

ظَٔ غلر بعٝس بايبشح ايعًُٞ، ٚأغٓست ي٘ ١َُٗ 

ايبشح في َؿانٌ المجتُع ٚايتؿهلر في إهاز 

س٫ًٛ لشا بإتباع ا٭غايٝب المٓٗذ١ٝ ٚايع١ًُٝ 

نع المتعاضف عًٝٗا، نُا دعًت اؾاَعات َٚطا

ايبشح أقطابا أغاغٝا يًبشح في ٖصٙ المؿانٌ  

َٔ خ٬ٍ إؾطاى ا٭غاتص٠ اؾاَعٝين ايباسجين 

في ع١ًُٝ ايتؿهلر ؿٌ ٖصٙ المؿانٌ َٔ خ٬ٍ 

إْؿا٤ ؾطم ٚكابط ايبشح في فا٫ت كتًؿ١، 

ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ أٚ اٱْػا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ، 

١ ٚاٱبساع في تكُِٝ اؿًٍٛ ٚايُٓاشز ايعًُٝ

 المػتٛسا٠ َٔ ٚاقع ٚب١٦ٝ المجتُع اؾعا٥طٟ.

ٸٕ تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات    إ

اؾعا٥ط١ٜ َطٖٕٛ بإغٓازٙ ع٢ً فُٛع١ َٔ 

اٯيٝات المػتُس٠ َٔ ا٭غايٝب اؿسٜج١ يًتؿهلر 

ٚفي َكسَتٗا ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ايصٟ أقبح 

َٓٗذا عالمٝا ٖاَا تعٌُ ايسٍٚ ع٢ً تعًُٝ٘ 

ٝع المػتٜٛات بػ١ٝ ايٛقٍٛ إلى ٚتعُُٝ٘ ع٢ً جم

اؿًٍٛ ايع١ًُٝ المبسع١ ؾُٝع المؿه٬ت ايتي 

ٜتدبط ؾٝٗا المجتُع، ٚتأغٝػا ع٢ً َا غبل 

 ؾإْٓا ْططح اٱؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ: 

نٝـ يمهٔ ٭غًٛب ايتؿهلر ايتكُُٝٞ   

َٔ تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط َٚا ٖٞ 

 اٯيٝات ايهؿ١ًٝ بصيو ؟

٢ً ٖصٙ ايتػا٫٩ت َٔ ماٍٚ اٱداب١ ع

 خ٬ٍ المحاٚض ايتاي١ٝ:

 المككٛز بايتؿهلر ايتكُُٝٞ ٚخطٛات٘ .1

 ٚاقع ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط .2

آيٝات ايتؿهلر ايتكُُٝٞ يتٓعِٝ  .3

ٚتػٝلر ٚتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في 

 اؾعا٥ط 

 المككٛز بايتؿهلر ايتكُُٝٞ ٚخطٛات٘أ٫ٚ: 

 ـ ْؿأ٠ ٚتطٛض ايتؿهلر ايتكُُٝٞ:1

" ايتؿهلر ايتكُُٝٞ" ٭ٍٚ ظٗط َكطًح 

 Herbertٖطبطت غايمٕٛ "  َط٠ في نتاب

simon " )*( " عًّٛ ا٫قطٓاع" المٛغّٛ بـThe 

sciences of the Artificial ّ1969" عا ،

ثِ ظٗط نتدكل في فاٍ ايتكُِٝ 

" ضٚبطت َاى نِٝ الشٓسغٞ َٔ  ططف 

Robert MC Kim   " ٘ػاضب في " في نتاب

، أَا في 1973غ١ٓ "  ايتؿهلر ايبكطٟ

ضٚيـ ايجُاْٝٓٝات ٚايتػعٝٓٝات ؾكس ٚغٸع " 

" أثٓا٤  Mc Kim" عٌُ " Rolf fasteؾٝػت 

تسضٜػ٘ في داَع١ غتاْؿٛضز، إش قاّ بتعطٜـ ؾهط٠ 

ْؿطٖا نططٜك١ يًعٌُ ٚ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ

ٸٝـ ٚؾكا ٭غطاض ػاض١ٜ، ٚقس يكٞ  اٱبساعٞ المه

ٚخاق١ في  ٖصا ايٓٛع َٔ ايتؿهلر اٖتُاَا نبلرا

المجاٍ ا٭نازيمٞ ست٢ ٚقٌ إلى إقا١َ ْسٚات 

 َٚ٪تمطات يًبشح ؾٝ٘.
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 ـ تعطٜـ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ:2

ٴٜؿاض َٔ  ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ٖٛ َكطًح 

خ٬ي٘ إلى ايططم المُٓٗذ١ ٚا٭غايٝب ايع١ًُٝ 

ايتي ٜتبعٗا المكُُٕٛ يتشًٌٝ ٚسٌ المؿانٌ، 

ٸٕ ابتهاض  عٝح ٜ٪نس أقشاب ٖصا ا٭غًٛب أ

ا٭ؾهاض يٝؼ سهطا ع٢ً اـلدا٤ أٚ ا٭شنٝا٤ بٌ 

ٖٞ ؾٔ ٚعًِ، ؾأْ٘ ؾإٔ باقٞ ا٭غايٝب اٱزاض١ٜ 

ٸِ  ا٭خط٣، يمهٔ تعًُٓ٘ ٚايتسضٸب عًٝ٘ َٚٔ ث

 مماضغت٘ بؿهٌ تًكا٥ٞ.

ٜٚػتٓس ٖصا ا٭غًٛب ع٢ً سٌ ايكهاٜا  

َٔ ٚاقع اؿٝا٠ َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز 

اٯضا٤ ٚا٫بتهاض  ٜكَٕٛٛ بع١ًُٝ ايتشًٌٝ، ٚتبازٍ

ٚإْتاز ا٭ؾهاض اـ٬ٓق١، ٖٚٛ أغًٛب عًُٞ َٓعِ 

ٸُٞ يسِٜٗ المٗاضات  ٜجلر ؾهٍٛ ا٭ؾطاز ٜٚٓ

 ايتش١ًًٝٝ ٚاٱبساع يتشًٌٝ المؿه٬ت اؿكٝك١ٝ.

ؾايتؿهلر ايتكُُٝٞ إشٕ ٖٛ َٓٗر يًشٌ ايعًُٞ  

ٴٜطاز لشا إٔ ؼكٓل  ٚاٱبساعٞ لمؿانٌ أٚ قهاٜا 

ؾٗٛ ؾهٌ َٔ أؾهاٍ  ْتا٥ر َػتكب١ًٝ أؾهٌ،

ايتؿهلر المبني ع٢ً اؿٌ، سٝح ٜبسأ ايتؿهلر 

بالشسف أٚ َا ٜطاز ؼكٝك٘ ٚايٛقٍٛ إيٝ٘ بس٫ 

ٸ١ٓٝ، ٚا٭خص باؿانط  َٔ ايبس٤ بمؿه١ً َع

ٚالمػتكبٌ في ا٫عتباض، ٚتؿشٸل َتػلرات المؿه١ً 

ٸٕ تكٜٛط اؿٌ  َع اؿًٍٛ المططٚس١، ٚبايتايٞ ؾإ

 ٖٓا. لمؿه١ً َا ٖٛ ْكط١ ايبس٤

 Bryanبطأٜ ٫ٚغٕٛ ٚقس قاضٕ "   

Lawson   ّبين  1972" في زضاغ١ ي٘ عا

المعُاضٜين ٚايباسجين في فاٍ ايتكُِٝ 

ٸٕ ٖٓاى ؾطقا بين ا٭ؾدام ايصٜٔ  يٝتٛقٸٌ إلى أ

وًٕٓٛ المؿه١ً بٓا٤ٶ ع٢ً المؿه١ً ٚؼًًٝٗا، 

ٚأٚي٦و ايصٜٔ وًْٓٛٗا بٓا٤ٶ ع٢ً اؿٌ، سٝح 

ٸٕ سٌ الم ؿه٬ت عٔ ططٜل ؼًٌٝ اغتٓتر أ

المؿه١ً ٚزضاغتٗا ٜعتُس ع٢ً ايتشًٌٝ ؾكط، 

بُٝٓا سٌ المؿه٬ت بتكُِٝ اؿٌ ٜعتُس ع٢ً 

 ايتشًٌٝ ٚايلذنٝب َعا.

ٚايتشًٌٝ ٖٛ تؿهٝو ن٬ًّ ؾهطٜا أٚ ن٬ًّ 

ٸ١ْٛ ي٘، أَا ايلذنٝب ٖٛ  َازٜا إلى أدعا٤ َه

إدطا٤ َعانؼ يًتشًٌٝ أٟ ػُٝع عٓاقط 

تُاغو، ٚايتشًٌٝ َٓؿك١ً يتؿهٌٝ نٌ َ

ٚايلذنٝب عًُٝتين عكًٝتين تٴػتعٌُ نططا٥ل 

في ايبشح ايعًُٞ ُٖٚا عًُٝتإ َت٬ظَتإ 

ٸ٬ُٕ بعهُٗا ايبعض، ٚنٌ ع١ًُٝ تطنٝب  تٴه

تٴب٢ٓ ع٢ً ْتا٥ر ع١ًُٝ ايتشًٌٝ ايتي غبكتٗا، 

ٸٕ اغتدساّ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ؿٌ  َٚٓ٘ ؾإ

َؿه١ً َا ٜأتٞ َٔ َٓعٛض ؼسٜس الشسف 

٥ٞ أٚ إهاز اؿٌ ا٭َجٌ يًُؿه١ً َٛنٛع ايٓٗا

 ايسضاغ١.

ٚقس أقبح ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ع١ًُٝ   

إبساع١ٝ تكّٛ ع٢ً أغاؽ بٓا٤ ا٭ؾهاض عٝح أْ٘ 

ٴٜؿذٸع ع٢ً  ٜكهٞ ع٢ً اـٛف َٔ اٱخؿام ٚ

ططح عسز نبلر َٔ ا٭ؾهاض ٚالمؿاضنات في 

َطس١ً ايتدٸٌٝ، ٚٚنع ايُٓٛشز المبس٥ٞ ايصٟ 

. ٚتمط ع١ًُٝ سٌ (1)ٍ اٱبساع١ٜٝكٛز إلى اؿًٛ

المؿانٌ ٚؼكٝل ا٭ٖساف با٫عتُاز ع٢ً 

 ايتؿهلر ايتكُُٝٞ بعس٠ خطٛات.

 

 :ـ خطٛات ايتؿهلر ايتك2ُُٞٝ

يمط ايتؿهلر ايتكُُٝٞ غُؼ َطاسٌ  

 أغاغ١ٝ، ٖٚٞ:

المطس١ً ا٭ٚلى: اٱسػاؽ بٛدٛز المؿه١ً 

Empathize 
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ٖٞ أٍٚ َطس١ً َٔ َطاسٌ ايتؿهلر 

، ؾايتشسٸخ عٔ َؿه١ً ٚاقع١ في ايتكُُٝٞ

ٸٕ  المحٝط ٜكٛز إلى ؾِٗ المؿه١ً أنجط، نُا أ

اٱسػاؽ بٛدٛز المؿه١ً ٜهٕٛ َٔ ططف أؾطاز 

ٜعٝؿٕٛ المؿه١ً ٚقس ٜتأثطٕٚ بعٛاقبٗا ٚآثاضٖا، 

 يصا ؾِٗ هُسٸٕٚ في ايبشح عٔ سًٍٛ لشا.

  Defineالمطس١ً ايجا١ْٝ: ؼسٜس المؿه١ً 

س ٫بس َٔ بعس ؾِٗ المؿه١ً بؿهٌ دٸٝ

ٸٕ ٚقؿٗا بسق١ ٖٛ  ؼسٜسٖا ؼسٜسا زقٝكا ٭

ايصٟ ٜكٛز إلى إَها١ْٝ سًٓٗا، ٚؼسٜس المؿه١ً 

ٜهٕٛ بتشًًٝٗا إلى عٓاقطٖا ا٭غاغ١ٝ ٚزضاغ١ 

نٌ عٓكط ع٢ً سس٠ َع اؿؿاظ ع٢ً ضٚابط٘ 

 َع ايعٓاقط ا٭خط٣ المه١ْٛ يًُؿه١ً.

 Ideateالمطس١ً ايجايج١: تٛيٝس ا٭ؾهاض )ايتدٸٌٝ( 

ٖصٙ المطس١ً َٔ أِٖ َطاسٌ ايتؿهلر 

ايتكُُٝٞ ٖٚٞ َػتُس٠ َٔ أغًٛب ايعكـ 

، ايصٟ أبسعت٘ Brainstormingايصٖني 

ايٓعط١ٜ ايٝابا١ْٝ ٚطبكت٘ إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ، 

إش هب ؼؿٝع أؾطاز أٚ أعها٤ المجُٛع١ ع٢ً 

اغتٓباط أنلد عسز َٔ ا٭ؾهاض ايتي تعتلد 

بتكُٝٝٗا أٚ اؿهِ  س٫ًٛ يًُؿه١ً، ٚعسّ ايكٝاّ

عًٝٗا عٝح تكبٌ جمٝعٗا بسٕٚ أٟ ضؾض، 

ٜٚعتلد أغًٛب ايعكـ ايصٖني ططٜك١ ع١ًُٝ 

ٚع١ًُٝ َٓع١ُ يًشكٍٛ ع٢ً ا٭ؾهاض اؾسٜس٠ 

ٴٜب٢ٓ ع٢ً ايكسض٠ ع٢ً ايتكٛض  ٚابتهاض ا٭ؾهاض 

ٚايعكـ ايصٖني ايصٟ يمهٓٔ َٔ ايتٓب٪ ٚخًل 

أيهؼ " ا٭ؾهاض اؾسٜس٠، ٚقس ْؿأ ع٢ً ٜس ايعالم 

ٸٕ ايٓذاح ٜتطًب  أٚغبٛضٕ " ايصٟ نإ ٜ٪َٔ بأ

ططٜك١ َبتهط٠، ٚيتؿذٝع ايتؿهلر اٱبساعٞ 

ٱهاز سٌ يًُؿانٌ عٔ ططٜل إْتاز أنلد 

ن١ُٝ ممه١ٓ َٔ ا٭ؾهاض في أقٌ ٚقت ممهٔ ٚبين 

فُٛع١ َٔ ا٭ؾطاز ايعاًَين، أٟ ايصٜٔ ٜعٝؿٕٛ 

ؾع٬ دٛ ايعٌُ َٚٔ تم المؿانٌ ايتي قس تكع 

كٝل ٖسف ٚاسس، ٚتعٌُ ٖصٙ ايططٜك١ ٚؾل يتش

 َباز٨ ٖٚٞ:

 ا٫ْتكاز غلر ٚاضز 

 اٱط٬م عط١ٜ َػُٛس١ 

 ايتٛع١ٝ نطٚض١ٜ 

 (2)زَر ا٭ؾهاض في ؾهط٠ ٚاسس٠ . 

 Prototypeالمطس١ً ايطابع١: بٓا٤ ايُٓٛشز 

ٖٞ ع١ًُٝ تكُِٝ نمٛشز أٚيٞ غطٜع 

يتذطٜب َس٣ قبٍٛ أؾهٌ ا٭ؾهاض المػتٓبط١ 

غلر المُهٔ َٓٗا، ٚالشسف َٔ  غابكا ٚاغتبعاز

 ٖصٙ المطس١ً ٖٛ ايتذطٜب ٚايتعًِٓ َٔ اـطأ.

 Testالمطس١ً اـاَػ١: ايتٓؿٝص 

ٜٚتِ تٓؿٝص اؿٌ يًُؿه١ً با٫عتُاز ع٢ً أؾهٌ 

 سٌ تمٸ اختٝاضٙ.

ٖصٙ المطاسٌ اـُؼ تؿب٘ إلى سس بعٝس 

، ٖطبطت غَُٕٝٛطاسٌ قٓع ٚاؽاش ايكطاض عٓس 

١ ثِ جمع ايبٝاْات عٝح ٜتِ ؼسٜس المؿهً

ٚالمعًَٛات ٚزضاغتٗا ٚبعسٖا ٚنع اؿًٍٛ 

ٚتطتٝبٗا ٚؾل ا٭١ُٖٝ َٚٓ٘ اختٝاض ايبسٌٜ ا٭َجٌ 

ٚتٓؿٝصٙ ٚفي ا٭خلر َطاقب١ ع١ًُٝ ايتٓؿٝص، يهٔ 

ا٫خت٬ف َع أغًٛب ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ٜهُٔ 

في اؾ١ٗ ايتي تكّٛ بإهاز اؿٌ يًُؿه١ً، ؾؿٞ 

از٠ ٚسسٖا ٖٞ َٔ ٜكّٛ المساضؽ ايه٬غٝه١ٝ، ايكٝ

عٌ المؿانٌ ٚاؽاش ايكطاضات، بُٝٓا أغًٛب 

ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ٜكّٛ بإؾطاى ؾطٜل ايعٌُ 

َتعسز ا٫ختكاقات َٔ خ٬ٍ ايعكـ ايصٖني 

 في ايبشح عٔ اؿًٍٛ. 
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ا٫بتهاض في ايتؿهلر ٚ ـ َطتهعات اٱبساع4

 :ايتكُُٝٞ

ٸٕ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ يٝؼ ٚيٝس ايػاع١   إ

ٚدس َٓص ظَٔ بعٝس َع المدلذعين ا٭ٚا٥ٌ ٚيهٓ٘ 

" كلذع ايهٗطبا٤، إ٫ أْ٘ تَٛاؽ إٜسٜػَِٕٛٓٗ" 

ٸٛض نجلرا في عكطْا ٖصا يٝكٌ إلى ْٗر   تط

سٝح أقبح نمٛشز إزاضٟ سسٜح  ،(3)ٱزاض٠ اٱبساع 

–تمٸ تهٝٝؿ٘ َع ايعٛلم١ ٚايجٛضات ا٫دتُاع١ٝ 

ايتك١ٝٓ، ٚأقبح ايتؿهلر ايصٟ ٜعٌُ ع٢ً ايبشح 

فا٫ت ٜتِ تطٜٛطٖا ٚتعًُٝٗا ٚتطبٝكٗا،  في

ٖٚٛ ايتػٝلر اؾصضٟ يًُُاضغات ٚا٭عُاٍ)ٖٚٓا 

ٜتطابل َع أغًٛب الشٓسغ١ اٱزاض١ٜ( بإْؿا٤ 

 ع١ًُٝ ا٫بتهاض ايتي تطتهع ع٢ً َا ًٜٞ:

  تٜٓٛع ؾطم ايعٌُ المه١ْٛ َٔ ؽككات

كتًؿ١، ادتُاع١ٝ، تك١ٝٓ، ثكاؾ١ٝ، 

ؿًٍٛ ٚٚظٝؿ١ٝ، )ايتؿهلر في إهاز ا

يًُؿانٌ َٔ ططف ؾطٜل ايعٌُ ٚيٝؼ 

ايكا٥س أٚ المسٜط َجٌ َا نإ َعٍُٛ ب٘ 

في ا٭غايٝب ايه٬غٝه١ٝ( ٚشيو َٔ 

أدٌ َعز ايهؿا٤ات المتعًك١ بأعها٤ 

المجُٛع١ ٚايتي تٓبجل َٔ ػاضبِٗ 

 . (4) ٚقسضاتِٗ

  ّتبني َؿطٚع عٌُ قبٌ ا٫ْط٬م ٚاسلذا

 ايٛقت ٚالمطاسٌ ٚاؾسٍٚ ايعَني

  ْعاّ ضقاب١ زاخًٞ ٚخاضدٞٚنع 

  ِٗتٛظٜع المعًَٛات ع٢ً اؾُٝع ٚإؾطان

 في َٓاقؿتٗا

  تبازٍ ا٭ؾهاض ٚالمعًَٛات بين جمٝع

ا٭ططاف المه١ْٛ يًُؿطٚع عٔ ططٜل 

إقا١َ الم٪تمطات ٚا٭ٜاّ ايسضاغ١ٝ 

 ٚا٫غتعا١ْ باـلدات ايسٚي١ٝ

  ْؿط اـلدات المهتػب١ بين جمٝع

ٸٛ ٕ َسضغ١ ايؿاعًين في المؿطٚع سٝح ته

 .(5) زاخٌ المؿطٚع ْؿػ٘

 :ـ أ١ُٖٝ ايتؿهلر ايتك8ُُٞٝ

ٜعتلد ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ايّٝٛ َطاؾك١ 

سكٝك١ٝ يًُ٪غػات ٚايكطاعات ايؿاع١ً في 

جمٝع المٝازٜٔ، ٚقس غاِٖ نجلرا في سٌ 

َؿانٌ الم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ في ايعالم بؿهٌ 

ٸٕ تكٛض اؿًٍٛ َٔ ططف  َتطٛض َٚبسع عٝح أ

شح أقبح اؿٌ ا٭نٝس ؾُٝع ؾطم ايب

المؿانٌ تكطٜبا، نُا غاِٖ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ 

في تطٜٛط أزا٤ الم٪غػات ٚتطٜٛط َٓتذاتٗا ٚؾكا 

ؾٌٗ غٝػاِٖ ايتؿهلر  ،(6)لما ٜتطًب٘ ايعبا٥ٔ(

 ايتكُُٝٞ في تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط

 تطٜٛط الم٪غػات َٚطاؾكتٗا في سٌ َؿانًٗا؟ٚ

ايعًُٞ في اؾاَعات ثاْٝا: ٚاقع ايبشح 

 اؾعا٥ط١ٜ

عًُت اؾعا٥ط َٓص ؾلذ٠ ع٢ً بعح ْؿاط 

ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات َٔ خ٬ٍ تؿذٝع 

ا٭غاتص٠ ٚايطًب١ في ايسضاغات ايعًٝا ع٢ً تهٜٛٔ 

ؾطم ٚكابط يًبشح في ؾت٢ فا٫ت ايعًّٛ، 

ٚقس خككت يصيو ْػب١ َعتلد٠ َٔ َٝعا١ْٝ 

ؿٝع ايسٚي١ يتػط١ٝ تهايٝـ ايبشح ٚيتش

ايهؿا٤ات ع٢ً َعاؾ١ المؿانٌ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا 

المجتُع اؾعا٥طٟ أٚ ايٛقٍٛ إلى ا٫بتهاضات 

ٚاٱبساعات ايتي تعٛز با٭ضباح ايطا١ً٥ ع٢ً 

ايسٚي١،  ٚيهٔ قبٌ شيو عًٝٓا أ٫ٚ ؼسٜس َؿّٗٛ 

 ايبشح ايعًُٞ ٚفا٫ت٘.

 :ـ َؿّٗٛ ايبشح ايع1ًُٞ
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ٜتُجٌ ايبشح ايعًُٞ في ا٭عُاٍ   

يتذطٜس١ٜ ايٓعط١ٜ ٚفي ا٭عُاٍ ايتطبٝك١ٝ ا

ا٭ق١ًٝ سٝح ٜهٕٛ ايٓٛع ا٭ٍٚ َٔ ايبشح َٛد٘ 

أغاغا ؿٝاظ٠ فُٛع١ َٔ المعاضف المتعًك١ 

بعٛاٖط ٚأسساخ تٓمت ٬َسعتٗا زٕٚ أ١ٜ ١ْٝ في 

تطبٝكٗا أٚ اغتعُالشا اغتعُا٫ خاقا، أَا ايٓٛع 

ايجاْٞ ؾٗٛ ايبشح ايتطبٝكٞ ايصٟ ٜٗسف إلى 

سًٍٛ دسٜس٠ تػُح بايٛقٍٛ إلى ٖسؾا  إهاز

قسزا غًؿا، ٜٚتطًب ٖصا ايٓٛع َٔ ايبشح 

ايتطبٝكٞ ا٭خص بعين ا٫عتباض المعاضف المٛدٛز٠ 

 ٚتٛغٝعٗا ؿٌ َؿانٌ بعٝٓٗا.
 

 ـ أ١ُٖٝ ٚأٖساف ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط:0

ْعطا يٛعٞ ايػًطات اؾعا٥ط١ٜ ْٚٝتٗا   

، ؾكس ػػس في تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط

ايلدْاَر اـُاغٞ ٚ شيو في ايكإْٛ ايتٛدٝٗٞ

 ،(7)المتعًل بايبشح ايعًُٞ ٚايتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٞ

ايصٟ نإ ٜٗسف أغاغا إلى ؼكٝل ايت١ُٝٓ 

ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايع١ًُٝ 

ٚايتهٓٛيٛد١ٝ يًب٬ز، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ؼكٝل 

 ا٭ٖساف اؾع١ٝ٥ ايتاي١ٝ:

 س١ٝ ٚايػاب١ٝ ٚت١ُٝٓ ايت١ُٝٓ ايؿ٬

 المػاسات ايطبٝع١ٝ ٚالمػاسات ايطٜؿ١ٝ

 ت١ُٝٓ ايكٝس ايبشطٟ ٚتطب١ٝ الما٥ٝات 

 تطٜٛط الشٝانٌ ايكاعس١ٜ 

  ايبشح المعُل في شانط٠ ٚتاضٜذ المكا١َٚ

ايؿعب١ٝ ٚاؿطن١ ايٛط١ٝٓ ٚثٛض٠ 

 ايتشطٜط ايٛطني

  ٟحما١ٜ ايلذاخ ايجكافي ٚاؿهاض

 ايٛطني ٚتجُٝٓ٘ 

 ٚايطٜان١ تطق١ٝ ايؿباب 

  تطٜٛط قٓاع١ ا٭غص١ٜ ايعضاع١ٝ

 ٚتطقٝتٗا

  ايتٓكٝب في ا٭ضض ٚباطٔ ا٭ضض

 ٚايبشاض ٚايػ٬ف اؾٟٛ ٚتكسٜط َٛاضزٖا

 ٘تطٜٛط ايتؿػٌٝ ٚتطقٝت 

 ت١ُٝٓ المٛاضز الما١ٝ٥ ٚحماٜتٗا 

 ٕتطٜٛط ٚتطق١ٝ ايػهٔ ٚايبٓا٤ ٚايعُطا 

 ُٞتطق١ٝ ايتطٜٛط ايكٓاعٞ ٚالمٓذ 

  ٚتٛظٜعٗا ٚتطؾٝس إْتاز ايطاق١ ٚؽعٜٓٗا

 اغتعُالشا ٚتٜٓٛع َكازضٖا

 ٍتطٜٛط ٚغا٥ٌ ايٓكٌ ٚا٫تكا 

  ًِٝتطٜٛط َٓع١َٛ ايلذب١ٝ ٚايتع

ٚايتهٜٛٔ ٫غُٝا بتشػين ْٛع١ٝ 

 ايتهٜٛٔ

 تطٜٛط فتُع المعًَٛات 

 تطق١ٝ ايتػٝلر ايطاؾس 

  ّتطٜٛط ا٭ْع١ُ ايٛط١ٝٓ يٲع٬

 ٚا٫تكا٫ت

 تطٜٛط ايكش١ ٚتطقٝتٗا 

 اؾش١ ايتكشطحما١ٜ ايب١٦ٝ َٚه 

 ايلذق١ٝ ايؿا١ًَ يًُعاضف 

  تطٜٛط ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝات اي١ٜٚٛٓ

 ٚتطبٝكٗا

  تطٜٛط ايتهٓٛيٛدٝات ايؿها١ٝ٥

 ٚتطبٝكٗا

 تععٜع قسضات ايسؾاع ٚا٭َٔ ايٛطٓٝين 

  ايٛقا١ٜ َٔ ا٭خطاض ايطبٝع١ٝ

 ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ايهلد٣

  تطق١ٝ ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ ٚاٱْػا١ْٝ

 ٚتطٜٛطٖا
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 ات في ايعًّٛ ايؿطع١ٝ تعُٝل ايسضاغ

 ٚاؿهاض٠ اٱغ١َٝ٬

 تطق١ٝ ْٛع١ٝ اٱْتاز ايٛطني 

 ٕايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٚضؾا١ٖٝ ايػها 

 (8)ت١ُٝٓ المس١ٜٓ ٚتطقٝتٗا . 

ٚيتطبٝل ٖصا ايلدْاَر اـُاغٞ تم   

إعساز بطاَر ٚط١ٝٓ يًبشح َا بين ايكطاعات 

ٚبطاَر ٚط١ٝٓ يًبشح المتدكل، نُا اؽصت 

ت يتذػٝس ا٭ٖساف فُٛع١ َٔ اٱدطا٤ا

المحسز٠ في ايكإْٛ ايػابل تمجًت في إدطا٤ات 

تٓع١ُٝٝ قا١ْْٝٛ َٚ٪غػات١ٝ، ٚأخط٣ َتعًك١ 

بالمٛاضز ايبؿط١ٜ، ٚثايج١ ؽل اٱدطا٤ات 

 ايت١ًُٜٝٛ، ٚباٱناؾ١ إلى تجُين ايلدْاَر.

ْٚعطا ي٬خت٫٬ت ايتي نإ ٜعاْٞ َٓٗا   

ٴٚ نعت ايبشح ايعًُٞ في ايؿلذ٠ ايػابك١ ؾكس 

إدطا٤ات أغاغ١ٝ شات أٚي١ٜٛ تطتبط أغاغا 

بايتسابلر ايتٓع١ُٝٝ ٚالم٪غػات١ٝ ٫غُٝا تًو 

المتعًك١ بإعاز٠ تٓؿٝط المجًؼ ايٛطني يًبشح 

ايعًُٞ ٚتٓكٝب إزاض٠ َتدكك١ تٛنٌ إيٝٗا 

َٗاّ الش١٦ٝ ايٛط١ٝٓ المسٜط٠ ايسا١ُ٥، ٚنصا 

تٓكٝب ٚنا٫ت عح َٛنٛعات١ٝ َٚكالح 

اٱدطا٤ات ٚنع ْعاّ  َؿلذن١، َٚٔ بين

يًلدف١ ٚايتكِٝٝ يًُؿاضٜع ايبشج١ٝ، ْٚعاّ 

يتطٜٛط المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ خ٬ٍ ؼػين ظطٚف 

ايبشح ٚإقساض ايكٛاْين ا٭غاغ١ٝ يًباسح 

ايسا٥ِ ٚا٭غتاش ايباسح، ٚتععٜع َؿاضن١ 

ايهؿا٤ات اؾعا٥ط١ٜ المك١ُٝ باـاضز، ٚإؾطاى 

ٛطني في َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ في المػع٢ اي

فاٍ ايبشح ايعًُٞ َٔ خ٬ٍ كابط ايبشح 

ٚع٬قتٗا بالم٪غػات ا٫قتكاز١ٜ، ٚٚنع ْعاّ 

ٚطني يًُعًَٛات ايع١ًُٝ، ٚؼسٜس إغلذاتٝذ١ٝ 

ٚانش١ يطبع ْٚؿط المج٬ت ايع١ًُٝ ايٛط١ٝٓ، 

ٚايلذنٝع ع٢ً نطٚض٠ ايتعإٚ ايعًُٞ ٚطٓٝا 

ٚزٚيٝا ٫غتكطاب ؾطم ايتٌُٜٛ اـاضد١ٝ، 

اٱدطا٤ات ايػابك١ ع٢ً ايتجُين  نُا ضنعت

ا٫قتكازٟ يٓؿاط ايبشح ايعًُٞ ٚايتطٛض 

ايتهٓٛيٛدٞ َٔ خ٬ٍ ْكٌ المٓتذات ٚالمعطؾ١ َٔ 

ؾها٤ات ايبشح إلى ايكطاع ا٫قتكازٟ ٚشيو 

بتٛدٝ٘ ايبشح ٚاٱبساع مٛ المٛانٝع ا٭نجط 

١َ٤٬َ َٔ ٚد١ٗ ايٓعط ا٫قتكاز١ٜ، ٚباختكاض 

ٸٕ أِٖ اٱدطا٤ات اؾ  سٜس٠ المتدص٠ ٖٞ :ؾإ

 ًُٞضؾع َٝعا١ْٝ ايبشح ايع 

  ٌتهٜٛٔ غبع١ َطانع أعاخ ٚط١ٝٓ ن

ٸٝٔ  َٓٗا َتدكل في فاٍ عًُٞ َع

  ٍإقشاّ اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ في فا

ايبشح ايعًُٞ، ٚبايتايٞ أقبح ٖٓاى 

قػُإ َٔ ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط، 

ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات ٚآخط في 

 ١ٝ.َطانع ايبشح ايٛطٓ

 

 ـ ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ:2

تعتلد ايػًطات اؾعا٥ط١ٜ َ٪غػات   

ايتعًِٝ ايعايٞ خعاْا يًكسضات ايع١ًُٝ ايبؿط١ٜ 

ٸٕ إقشاّ ايبشح اؾاَعٞ في  ايٛط١ٝٓ ٚلشصا ؾإ

ايتطٜٛط ا٫قتكازٟ ٚا٫دتُاعٞ ٜعتلد أنجط 

َٔ نطٚض٠، إش ٜػُح يًذاَعات اؾعا٥ط١ٜ 

١ً في زضاغ١ َؿانٌ المجتُع بالمػا١ُٖ ايهاَ

ٚسًٓٗا، ٚتؿذٝع ا٭غاتص٠ ايباسجين بتجُين ْتا٥ر 

عجِٗ ٚتطبٝكٗا ع٢ً أضض ايٛاقع، نُا ٜٗسف 

ايبشح اؾاَعٞ إلى ظٜاز٠ المٓؿٛضات ايسٚي١ٝ في 

المج٬ت ٚٚثا٥ل الم٪تمطات ٚايٓسٚات المعٚز٠ 
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بمطادع، نـ إلى شيو اضتؿاع عسز ضغا٥ٌ 

 سٚي١.ايسنتٛضاٙ ٚزنتٛضاٙ اي

ٜٚتِ ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات َٔ 

خ٬ٍ َػا١ُٖ ا٭غاتص٠ ايباسجين في ث٬خ أْٛاع 

 َٔ المؿاضٜع:

المؿاضٜع ايٛط١ٝٓ ايتي تططسٗا ايٛناي١  .1

 )ايٛط١ٝٓ يتطٜٛط ايبشح اؾاَعٞ 

ANDRU ) 

المؿاضٜع ايٛط١ٝٓ يتطٜٛط ايبشح في  .2

 ( ANDRS )عًّٛ ايكش١ 

ايًذ١ٓ المؿاضٜع ايكطاع١ٝ ايتي تٛدٗٗا  .3

ايٛط١ٝٓ يتكِٝٝ ٚبطف١ ايبشح ايعًُٞ 

( CNEPRU ) 

ٸٕ الشسف ا٫غلذاتٝذٞ يًبشح  َٚٓ٘ ؾإ

ايعًُٞ في اؾاَعات ٖٛ المؿاضن١ ايها١ًَ 

يٮغاتص٠ ايباسجين في المػع٢ ايٛطني يًبشح، 

ٴٚنعت إدطا٤ات تٓع١ُٝٝ يًٛقٍٛ إلى  سٝح 

ؼكٝل ٖصا الشسف ا٫غلذاتٝذٞ تمجًت ؾُٝا 

:ًٜٞ 

 يٛغا٥ٌ الماز١ٜ ٚالماي١ٝ يهُإ تٛؾلر ا

 ايتهٜٛٔ في ايسنتٛضاٙ

  تسعِٝ المٝعا١ْٝ المدكك١ يًبشح

ايتهٜٛني يس٣ الم٪غػات اؾاَع١ٝ َٔ 

خ٬ٍ ؼهلر عكٛز عح بين الم٪غػات 

 ٚالمدابط اـاق١ بالم٪غػ١ اؾاَع١ٝ

  ٜٔٛؼسٜس ٚنع١ٝ َؿاضٜع ايبشح ٚايته

 ايتي قازقت عًٝٗا المجايؼ ايع١ًُٝ

 َ ٓكب َسٜط المدلد عٔ ططٜل تجُين

تسابلر تؿذٝع١ٝ ٚتسعِٝ تػٝلرٙ بإْؿا٤ 

 خ١ًٝ ١َ٤٬َ

  تطبٝل ايطقاب١ ايبعس١ٜ المط١ْ يًٓؿكات في

المدابط ٚشيو َٔ خ٬ٍ َطاقب١ َس٣ 

ايتعاّ َسضا٤ المدابط باعتُازات ايتػٝلر 

 ٚايتذٗٝع

  خًل ايعطٚف ايكا١ْْٝٛ ٚالماز١ٜ بكٛض٠

ص٠ في تػُح بالمؿاضن١ ايكك٣ٛ يٮغات

ْؿاطات ايبشح َٔ خ٬ٍ تؿذٝع 

ايطغه١ً ٚؼػين المػت٣ٛ بايعطٌ 

ايع١ًُٝ ط١ًٜٛ المس٣ ٚؾكا لمطزٚزِٖ 

 ايعًُٞ

  َٔ تٓعِٝ تٓكٌٓ ا٭غاتص٠ ايباسجين

 كلد إلى آخط

  ؼسٜس َكاٜٝؼ تكِٝٝ المدابط

ٸٝع  ٚتكٓٝؿٗا ٚؼسٜس كابط ايتُ

َٚهاؾأتٗا ٚشيو بتعٜٚسٖا بٛغا٥ٌ 

١ُ٥٬َ 

 ٸٝع ع١ًُٝ ٚتهٓٛيٛد١ٝ في خًل أقطاب تم

 نٌ داَع١ أٚ قطب داَعٞ

  تؿذٝع ايطًب١ ايصٜٔ لشِ قسضات خاق١

 في فاٍ ايبشح

  ٚنع ْعاّ يتٌُٜٛ ايلذبكات قكلر٠

المس٣ ع٢ً َػت٣ٛ ايٛطٔ َع ايتهؿٌ 

 .(9)بمكاضٜـ ايلذبل ٚالش١٦ٝ المػتكب١ً

َٚا هب اٱؾاض٠ إيٝ٘ أْ٘ ٜتِ اٱعساز   

ُٞ في اؾعا٥ط ٖٚٛ لمؿطٚع دسٜس يًبشح ايعً

قإْٛ تٛدٝٗٞ دسٜس ٚبطْاَر خماغٞ آخط 

-2014يًبشح ايعًُٞ ٚايتطٜٛط ايتهٓٛيٛدٞ 

ٜتهُٔ َكلذسات دسٜس٠ تتعًل أغاغا  2018

بؿتح أقػاّ عح ع٢ً َػت٣ٛ الم٪غػات 

ا٫قتكاز١ٜ ايكٓاع١ٝ، ٚبٗسف إؾطانٗا في 

عًُٝات إدطا٤ ايبشٛخ، ٚتكطٜب ايطايب ايباسح 
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غتؿاز٠ َٔ ؾطم ايتهٜٛٔ َٔ َػلرٜٗا ي٬

 ٚبايتايٞ ايتٛظٝـ المباؾط.

 

ـ َعٛقات ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات 4

 اؾعا٥ط١ٜ:

ضغِ اؾٗٛز المبصٚي١ َٔ ططف ايػًطات   

اؾعا٥ط١ٜ يتجُين ٚتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في 

اؾعا٥ط ٚخاق١ َا تعًٓل بايبشح اؾاَعٞ إ٫ٓ إٔ 

شٛخ َا ٬ْسع٘ ايّٝٛ ٖٛ عسّ َػا١ُٖ ٖصٙ ايب

في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ يًب٬ز، سٝح َاظاٍ 

ا٫قتكاز اؾعا٥طٟ اقتكازا ضٜعٝا ٜعتُس ع٢ً 

ايجطٚات ايباط١ٝٓ نُٛضز ٚسٝس ٚأنٝس يتػط١ٝ 

ٸٕ اٱْتاز َاظاٍ زٕٚ المػت٣ٛ  ْؿكات ايب٬ز، نُا أ

المطًٛب إش إٔ دٛز٠ المٓتذات اؾعا٥ط١ٜ لم تكٌ 

 ٚد٘ ايكُٛز فيٚ بعس إلى المػت٣ٛ المطًٛب

ٸٕ ايبشح ايعًُٞ في  المٓاؾػ١ ا٭دٓب١ٝ، ٚلشصا ؾإ

اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ َاظاٍ ٜعاْٞ َٔ فُٛع١ 

 َٔ المعٛقات أُٖٗا:

  ْكل الشٝانٌ ايكاعس١ٜ سٝح إٔ عسز

نبلر َٔ َسضا٤ المدابط في اؾاَعات لم 

وكًٛا ع٢ً َكطات لمدابطِٖ مما ٜعٝل 

 ع١ًُٝ ا٫تكاٍ بين أعها٤ ايبشح.

 اْٝات الماز١ٜ سٝح إٔ نعـ اٱَه

ايٛغا٥ٌ ع٢ً َػت٣ٛ المدلد ايٛاسس غلر 

ناؾ١ٝ يًكٝاّ بايٓؿاطات ايع١ًُٝ 

 المكطض٠

  ؾطر ٚقطٝع١ ٠ٖٛٚ ؾاغع١ بين َٛانٝع

ايبشح في اؾاَعات ٚالمؿانٌ ايتي 

 ٜتدبط ؾٝٗا المجتُع

  عسّ ٚدٛز تٓػٝل بين ؾطم ٚكابط

ايبشح في اؾاَعات ٚالم٪غػات 

 ٚايؿطنات ايكٓاع١ٝ

  نعـ ايتهٜٛٔ في اؾاَعات بما ٜتٓاغب

 َع ؾطٚط ايبشح ايعًُٞ 

  نعـ قسضات ايباسجين اؾعا٥طٜين في

 اٱساط١ ظُٝع َتػلرات المٛنٛع

  ِتهٜٛٔ ؾطم ٚكابط عح َٔ أغاتص٠ لش

ْؿؼ ايتدكل َٚٓ٘ اٱلماّ بمؿه١ً 

 ايبشح َٔ داْب ٚاسس ؾكط

  ّنعـ ايتؿهلر اٱبساعٞ ْعطا يعس

ػات اغتٓباط دًٚ بطف١ يكا٤ات

 ا٭ؾهاض لمعاؾ١ ايعاٖط٠ قٌ ايبشح

  عسّ تبني َؿطٚع عٌُ قبٌ ا٫ْط٬م

 ٚاسلذاّ ايٛقت ٚالمطاسٌ ٚاؾسٍٚ ايعَني

 ٞعسّ ٚنع ْعاّ ضقاب١ زاخًٞ ٚخاضد 

  ْكل في تٛظٜع المعًَٛات ع٢ً اؾُٝع

 ٚإؾطانِٗ في َٓاقؿتٗا

  عسّ تبازٍ ا٭ؾهاض ٚالمعًَٛات بين جمٝع

يًُؿطٚع َٔ خ٬ٍ  ا٭ططاف المه١ْٛ

إقا١َ الم٪تمطات ٚا٭ٜاّ ايسضاغ١ٝ 

 ٚا٫غتعا١ْ باـلدات ايسٚي١ٝ

  عسّ ْؿط اـلدات المهتػب١ بين جمٝع

ٸٕٛ َسضغ١  ايؿاعًين في المؿطٚع سٝح ته

 زاخٌ المؿطٚع ْؿػ٘

 ُُٞٝعسّ تطبٝل ايتؿهلر ايتك 

ٖصٙ المعٛقات َػتٛسا٠ َٔ ايٛاقع، ٚاقع   

ٖٚٞ تعلد بكٛض٠  ايبشح ايعًُٞ في اؾعا٥ط،

ٚانش١ ا٫عتُاز ع٢ً ططم تكًٝس١ٜ في ع١ًُٝ 

ايبشح، ٖٚٞ إدطا٤ات بلرٚقطاط١ٝ لم ؼكل 

الشسف المٓؿٛز بايطغِ َٔ ايٛغا٥ٌ المػدط٠ 
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يصيو، ٚلشصا ؾإٕ ا٫غتٓذاز با٭غايٝب اؿسٜج١ 

في َٝسإ ايبشح ايعًُٞ ٚالمػا١ُٖ في إهاز 

اؿًٍٛ لمؿانٌ المجتُع ٚبايتايٞ ؼكٝل 

 ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، أقبح أنجط َٔ نطٚض٠.

ثايجا: آيٝات تطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في اؾاَعات 

 اؾعا٥ط١ٜ باغتدساّ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ

ٜعتلد تطبٝل أغًٛب ايتؿهلر ايتكُُٝٞ   

اؿٌ ا٭نٝس  يتطٜٛط ايبشح ايعًُٞ في 

اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ عٝح أْ٘ ٜعتلد ايٛغ١ًٝ 

٭غاتص٠ ايباسجين في ا٭غاغ١ٝ ايتي غتػاعس ا

اؾاَعات ع٢ً خًل ايك١ُٝ المهاؾ١ ٚشيو 

بتكسِٜ اؿًٍٛ اؾصض١ٜ ٚا٫بتهاض١ٜ ؾُٝع 

المؿانٌ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا المجتُع اؾعا٥طٟ 

ٚبايتايٞ المػا١ُٖ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ 

يًب٬ز، ٚعَُٛا يمهٔ تكسِٜ فُٛع١ َٔ 

عًُٞ ا٫قلذاسات ايتي تػاِٖ في تطٜٛط ايبشح اي

 في اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:

إٔ ٜهٕٛ َٛنٛع ايبشح المكلذح ْابع -1

َٔ استٝادات المجتُع اؾعا٥طٟ، سٝح ٜهٕٛ 

يؿا٥س٠ َ٪غػ١ َٔ الم٪غػات غٛا٤ خاق١ أٚ 

ع١َُٝٛ، أٚ يؿا٥س٠ قطاع َٔ ايكطاعات، عٝح 

ٜتِ إبطاّ عكس أٚ اتؿاق١ٝ بين َػ٪ٍٚ ايبشح 

ٱهاز سًٍٛ لمؿه١ً َا ٚالم٪غػ١ أٚ ايكطاع 

ٜتدبط ؾٝٗا سٝح تػاِٖ الم٪غػ١ ْؿػٗا أٚ 

ايكطاع في ع١ًُٝ ايبشح َٔ خ٬ٍ تكسِٜ 

المػاعسات يتأطلر ايلذبكات المٝسا١ْٝ، ٚاٱؾطاف 

ع٢ً ايطًب١ المػاُٖين في ايبشح، أٚ بالمؿاضن١ 

في المًتكٝات ٚايبشٛخ ايتي تعطنٗا ؾطق١ ايبشح، 

ات ايسنتٛضاٙ نُا تػاِٖ في َٓاقؿ١ أططٚس

َٚٓ٘ ؾإٕ ٖصٙ ايططٜك١ غتشسز إغلذاتٝذ١ٝ 

ٚانش١ ٚؾعاي١ ٱزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ في الم٪غػات 

ٚايكطاعات في اؾعا٥ط َٔ د١ٗ، َٚٔ د١ٗ ثا١ْٝ 

ؾإْٗا تهُٔ ؽطٜر نؿا٤ات ٜتِ إزَادٗا 

َباؾط٠ في غٛم ايعٌُ، نُا تػاِٖ في خًل 

٭ٕ ايساؾع١ٝ يس٣ ايطًب١ يًتعًِٓ ٚايبشح ْعطا 

َٓاقبِٗ َه١ُْٛ بعس ايتدطز َباؾط٠، ٖٚٞ 

ايططٜك١ ايتي تػ٢ُ ايّٝٛ بج٬ث١ٝ اٱبساع  أٚ 

" ٚايتي تعتُس Triple Helixث٬ث١ٝ ًٖٝٝهؼ "

ع٢ً ايتهاٌَ ايؿعاٍ بين َٓع١َٛ ايتعًِٝ 

ٚايبشح ايعًُٞ ٚايكطاع اـام ٚايكطاع ايعاّ، 

ٜٚعتلد ايتهاٌَ إطاض قٟٛ يؿِٗ ايًبٓات 

ٓعاّ ا٫قتكازٟ ايسٜٓاَٝهٞ المتٛاظٕ ا٭غاغ١ٝ يً

سٝح أْٗا تكسّ إطاض عٌُ ٜطنع ع٢ً ايتؿاعٌ 

بؿهٌ تهاًَٞ َتٓاغِ بين جمٝع ايكطاعات 

ايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ، ٚتطتهع ث٬ث١ٝ اٱبساع ع٢ً 

 -ايكطاع اـام  -ايتعًِٝ ٚايبشح 

 ٚايكطاع ايعاّ.

ٖصا ايتؿاعٌ ٖٛ َؿتاح ا٫بتهاض ٚاٱبساع 

المتع١ًُ، َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر  تُعات ٚايتطٛض في المج

المتٛقع١ لشصا ايتؿاعٌ ا٫ْتكاٍ َٔ َطس١ً ايتعًِ 

ٚايبشح إلى َطس١ً تأقٌٝ المعطؾ١ َٚٔ ثِ إلى 

َطس١ً اٱْتاز، ٚبايتايٞ ايٛقٍٛ إلى ثكاؾ١ 

 اٱبساع في المجتُع.

ٜٚؿلذض نمٛشز ايتهاٌَ )ث٬ث١ٝ   

از "( إٔ ايتشٍٛ إلى اقتكTriple Helixاٱبساع"

المعطؾ١ ٜكّٛ ع٢ً ايطٜاز٠ في ايبشح ايعًُٞ في 

اؾاَعات َٚطانع ا٭عاخ ٚايسضاغات ٚضبطٗا 

 بايػٝاغات اؿه١َٝٛ ٚايكٓاع١ٝ.

إٕ الشسف ايط٥ٝػٞ َٔ ايتهاٌَ )ث٬ث١ٝ   

ٖٛ إقا١َ ؾطان١ بين   "(Triple Helixاٱبساع"

ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايكطاع اـام ٚايكطاع ايعاّ، 
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إٔ ا٫بتهاض قس ٜٓؿأ في أٟ َٔ ع٢ً ايطغِ َٔ 

ايكطاعات ايج٬ث١ ٚيهٔ بؿهٌ َٓؿطز، يصا ؾإٕ 

ايتأثلر ايؿعاٍ ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ ٚالمػت٣ٛ 

اٱقًُٝٞ ٜهٕٛ بإْؿا٤ ؾطان١ بين ايكطاعات 

 .(10)ايج٬ث١ في ع١ًُٝ اٱبساع ٚايتطٜٛط

ٚبصيو ؾإٕ اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ هب إٔ 

ع٢ً تًب١ٝ  تكبح "داَعات ضٜاز١ٜ"، قازض٠

استٝادات ايػٛم َٔ ايهؿا٤ات ايع١ًُٝ المدتًؿ١، 

ْٚكٌ المعطؾ١ َٔ َطس١ً المعطؾ١ ايع١ًُٝ ايبشت١ 

  إلى َطس١ً اٱْتاز ٚخس١َ المجتُع.

إٔ ٜتِ تؿهٌٝ ؾطم ايبشح ٚكابط -2

ايبشح َٔ أغاتص٠ شٚٚ ؽككات َتٓٛع١ ٚشيو 

يهُإ تعسٸز ا٭ؾهاض ٚايتذاضب ٚالمٗاضات، ٚيهُإ 

ا١ْٝ زضاغ١ المؿه١ً َٔ جمٝع دٛاْبٗا، ٖٚٛ َا إَه

ٜػاعس أٜها ع٢ً اٱبساع اؿكٝكٞ في سٌ 

 المؿه١ً.

ٚنع ْعاّ ضقاب١ خاضدٞ َؿكٌ -3

ٸٝأ  ٚؾاٌَ ؾُٝع َطاسٌ المؿطٚع ٜٛنٸح بسؾلذ َٗ

 يصيو.

ٸٕ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ ٖٛ ْعاّ ٱزاض٠  ٚبما أ

اٱبساع ؾإْٓا ْكلذح ع٢ً ؾطم ٚكابط ايبشح 

باٱدطا٤ات ايتاي١ٝ يتطبٝل ايتؿهلر ايكٝاّ 

ايتكُُٝٞ ٚيًٛقٍٛ إلى اٱبساع في جمٝع 

 َطاسٌ ايبشح: 

 

: ايتدطٝط يًتؿهلر ايتكُُٝٞ -أ

ٜٚهٕٛ َٔ خ٬ٍ اٱسػاؽ بٛدٛز َؿه١ً َا، 

 ٚايتؿهلر في تكُِٝ س٬ٓ لشا

ٜٚهٕٛ  تٓعِٝ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ: -ب

َٔ خ٬ٍ تهٜٛٔ ؾطق١ ايبشح، ٖصٙ ايؿطق١ هب 

تهِ باسجين َٔ ؽككات كتًؿ١، ٚبطف١  إٔ

ادتُاع أٚيٞ لمٓاقؿ١ اٱؾهاي١ٝ المعَع ايبشح 

ؾٝٗا، ٚإساطتٗا َٔ جمٝع اؾٛاْب المتعًك١ بٗا، 

ٚتؿهٝهٗا إلى َهْٛاتٗا ا٭غاغ١ٝ، ٚٚنع تكٛض 

يًشًٍٛ المكلذس١ ايتي ٜطاٙ نٌ عهٛ  باسح س٬ 

 ٚاقعٝا َٚبتهطا. 

هٕٛ : ٜٚتٓػٝل ايتؿهلر ايتكُُٝٞ -ز

َٔ خ٬ٍ بطف١ يكا٤ات َطس١ًٝ يتٛيٝس ا٭ؾهاض 

المبسع١ َٔ ططف اؾُٝع، سٝح ٜعٌُ ض٥ٝؼ 

ايؿطق١ ع٢ً اغتدساّ ايعكـ ايصٖني َٔ خ٬ٍ 

ؼؿٝع أعها٤ ايؿطق١ ع٢ً تكسِٜ آضا٥ِٗ 

ٚاقلذاساتِٗ ٚعسّ َكاطعتِٗ أٚتكُِٝٝٗ 

 يًدطٚز بعس٠ سًٍٛ يًُؿه١ً قٌ ايبشح.

: ٜٚهٕٛ ٞتكِٜٛ ايتؿهلر ايتكُُٝ -ز

َٔ خ٬ٍ ػطٜب أٚيٞ ؾُٝع ا٭ؾهاض أٚ اؿًٍٛ 

المػتٓبط١ ع٢ً المؿه١ً المطاز زضاغتٗا، ٚايٛقٍٛ 

إلى اؿًٍٛ المبتهط٠ ٚتكُِٝ ايُٓٛشز ا٭ٚيٞ ؿٌ 

 المؿه١ً.

ٖصٙ اـطٛات أٚ المطاسٌ يٝػت َجاي١ٝ أٚ   

خٝاي١ٝ بٌ ٖٞ ٚاقع١ٝ ٚقاب١ً يًتطبٝل ٫ٚ 

ا٭ِٖ ٜهُٔ في  تتطًب إَهاْٝات نبلر٠، بٌ

َعطؾ١ ايؿهط٠ ٚإزضانٗا ٚتبٓٝٗا ٚا٫يتعاّ 

بتطبٝكٗا ٚايعٌُ بٗا، ٚا٭نٝس إٔ اؾاَعات 

اؾعا٥ط١ٜ تهِ ايعسٜس َٔ ؾطم ايبشح ٚيهٔ 

اغًبٗا أسازٟ ايتدكل، يصا لم تتشكل ايٓتا٥ر 

المطد٠ٛ ٫ٚ يمهٔ بٗصٙ ايؿطم ٚبلذنٝبتٗا ٖصٙ إٔ 

١، بٌ ؼٝط بهٌ دٛاْب المؿه١ً قٌ ايسضاغ

تهٕٛ َٔ داْب ٚاسس، سػب ا٫ختكام، ٚفي 

ا٭خلر ْهٕٛ قس نٝعٓا ايٛقت ٚاؾٗس ٚالماٍ، 

 ٚالمؿه١ً في اغتُطاض بٌ في ايتعكٝس.  
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 اـاتم١:

ٜعتلد ايبشح ايعًُٞ في جمٝع ايسٍٚ   

المسخٌ ا٭غاغٞ ٚا٭نٝس يتشكٝل ايت١ُٝٓ 

ايؿا١ًَ يًب٬ز ٚلشصا ؾكس عًُت اؾعا٥ط ع٢ً 

ط ايكا١ْْٝٛ ٚالم٪غػات١ٝ يتٓعُٝ٘ ٚنع ا٭ط

ٚتطٜٛطٙ، نُا أعطت زؾعا قٜٛا يًبشح ايعًُٞ 

في اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ َٔ أدٌ ضبط ايهؿا٤ات 

اؾاَع١ٝ بايٛاقع المعاف في جمٝع ْٛاسٞ اؿٝا٠، 

إ٫ إٔ ٖصا ايبشح َاظاٍ لم ٜطم إلى المػت٣ٛ 

المطًٛب ْعطا يٛدٛز فُٛع١ َٔ المعٛقات ايتي 

ػاُٖت٘ اؾاز٠ في سٌ َؿانٌ ؼٍٛ زٕٚ َ

المجتُع، ٚفي َكسَتٗا غٝاب اٱبساع ٚاٱبتهاض في 

ٚنع اؿًٍٛ يًُؿانٌ المسضٚغ١ ٚأغاغا غٝاب 

ايتؿهلر ايتكُُٝٞ يس٣ أعها٤ ؾطم ايبشح 

ٸٕ تطبٝل  ٚكابط ايبشح في اؾاَعات، ٚلشصا ؾإ

ٖصا المٓٗر اؿسٜح في تػٝلر ايبشح ايعًُٞ في 

ٴٜ عتلد ايّٝٛ أنجط َٔ اؾاَعات اؾعا٥ط١ٜ 

نطٚض٠ َٔ خ٬ٍ تٜٓٛع ؾطم ايبشح َٔ أعها٤ 

شٚٚ نؿا٤ات ٚؽككات َتٓٛع١، ثِ ايكٝاّ 

بتشسٜس المؿه١ً المطاز سًٗا، ٚؼًًٝٗا َٔ جمٝع 

دٛاْبٗا، ٚاقلذاح اؿًٍٛ اٱبساع١ٝ لشا بعكس 

دًػات ايعكـ ايصٖني، ٚاـطٚز باؿٌ ا٭َجٌ 

، ٫ٚ ٜهٕٛ بعس ػطٜب٘ ع٢ً المؿه١ً المسضٚغ١

شيو إ٫ بإزاض٠ ايتؿهلر ايتكُُٝٞ َٔ خ٬ٍ 

ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٓػٝل ٚايتكِٜٛ 

 يًتؿهلر ايتكُُٝٞ.
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