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 ندٝاض اؾبا١ٜ إٛاضز تعب١٦

 إايٞ ايعذع يتػط١ٝ اغلذاتٝذٞ

اؾعا٥ط١ٜ يًبًسٜات

 بػ١ُ عٕٛٞ نتٛض٠:ساي

 ا٫قتكاز١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ

 ايتػٝلر ٚعًّٛ ٚايتذاض١ٜ

  تبػ١ داَع١

**************** 

 دباضٟ ؾٛقٞ غتاش:ا٭

 ا٫قتكاز١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ

 ايتػٝلر ّٛٚعً ٚايتذاض١ٜ

 اؾعا٥ط -ايبٛاقٞ أّ داَع١

 ًدل:إ

 إطاؾل تػٝلر ٗ اؾعا٥ط١ٜ ايسٚي١ تعتُس 

 أغاغا ٚإتُج١ً المح١ًٝ اؾُاعات ع٢ً ايع١َُٝٛ

 اؿه١َٝٛ ايػًط١ تعٌُ إش ؛ ٚاي١ٜ٫ٛ ايبًس١ٜ ٗ

 ٌُٜٛ أدٌ َٔ إتاس١ إاي١ٝ إٛاضز تعب١٦ ع٢ً

 إٔ إ٫ المحًٞ, إػت٣ٛ ع٢ً ايت١ُٜٛٓ إؿاضٜع

 اؾبا١ٝ٥ إٛاضز ٫ٚغُٝا إاي١ٝ إٛاضز ؽكٝكات

 ع٢ً يًبًسٜات المح١ًٝ إكاضٜـ يتػط١ٝ تهؿٞ ٫

 تعاْٞ أقبشت سٝح ؛ايٛطٔ ٫ٜٚات دٌ َػت٣ٛ

 إٍ أغباب٘ تعع٣ لذانِ,َٚ عََٔ َايٞ عذع َٔ

 ايتػٝلر غ٤ٛ إٍٚ ,إؿطط١ ايسٜٕٛ ٚتلر٠ تعاٜس

 عسّ ع٢ً ؾه٬ ,١ًٝالمح ايػًطات نؿا٠٤ ٚعسّ

 ستهاض٫ ْتٝذ١ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تٛظٜع عساي١

 .تٛظٜعاي ع١ًُٝي إطنع١ٜ ايػًط١

 ,يًبًسٜات إايٞ ايعذع :إؿتاح ايهًُات

  ايتٌُٜٛ. َؿانٌ المح١ًٝ, اؾبا١ٜ

Abstract:  
     Algerian state adopt in the conduct 

of public facilities on local communities and 
represented mainly in the municipality and 
the state; acting governmental authority to 
mobilize the financial resources available for 
the financing of development projects at the 
local level, but the allocations of financial 
resources, particularly resources tax is not 
enough to cover the expenses of local 
municipalities on the level the bulk of the 
states of the country; where are suffering 
from a chronic fiscal deficit and 
Accumulated, dating causes of the 
increasing pace of excessive debt, 
mismanagement and inefficiency of local 
authorities, as well as the inequitable 
distribution of fiscal resources as a result of 
the monopoly of power centralized 
distribution process.  

Key words: fiscal deficit for 
municipalities, Local taxes, funding 
problems. 

  :َكس١َ

 إق٬ح فاٍ ٗ إتدص٠ ايتسابلر ضغِ

 إقساض خ٬ٍ َٔ إٛاضز ٚتعب١٦ ايعا١َ إاي١ٝ

 بؿهٌ ٚاؾبا١ٜ إاي١ٝ فاٍ ٗ ايتؿطٜعات

 َٔ تعاْٞ تعاٍ ٫ ايٛطٔ ٫ٜٚات إٔ إ٫ خام,

 ٗ ؾعايٝتٗا ٚعسّ المح١ًٝ ايت١ُٝٓ بطاَر تأخط

 َٔ ١ًْ إٍ شيو ٜٚطدع ,ٕا٭سٝا َٔ نجلر

 ػذٌإ إايٞ ايعذع أبطظٖا يعٌ غبابا٭
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 إش ,المح١ًٝ إٝعاْٝات َػت٣ٛ ع٢ً ٚإلذانِ

 ؼكٝل أَاّ سكٝكٝا عا٥كا ايعب٤ ٖصا ٜؿهٌ

 .٠إٓؿٛز المح١ًٝ ايت١ُٝٓ

 َعاؾ١ داٖست اؾعا٥ط١ٜ ايسٚي١ ؼاٍٚ ٚ

 خ٬ٍ َٔ يًبًسٜات, إعَٔ إايٞ ايعذع َؿه١ً

 ٚنصا يًُٛاضز, ٕٚإتٛاظ ايعازٍ ايتٛظٜع ؼكٝل

 تعِٛٝ بٗسف المح١ًٝ اؾبا١ٜ ْٛاّ  إق٬ح

 يػس شاتٗا ع٢ً ايبًسٜات اعتُاز ٚؾطم إَهاْات

 َٔ عسٜساي بٝٓت إايٞ.ٚقس ايعذع ؾذ٠ٛ

 إٍ إهُاض ٖصا  ٗ إٓذع٠ ا٭ناز١ّٝ سضاغاتاي

 اؾبا١ٝ٥ يًُٛاضز اؾعا٥ط١ٜ ايبًسٜات ؾتكاضا

 ايتٗطب ٜؿهٌ إش ,اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠ َٔ إتأت١ٝ

 إٛضز ٖصا ْكل ٗ ؾعا٫ زٚضا ايهطٜبٌٝ ٚايػـ

 ع٢ً ا٫عتُاز ايبًسٜات إُٖاٍ عٔ ؾه٬ إايٞ.

 إٍ عًٝٗا ا٫عتُاز باٱَهإ نإ أخط٣ َٛاضز

 اٱٜطازات ٗ تتُجٌ ٚايتي المح١ًٝ اؾبا١ٜ داْب

 ايسٚي١ إٔ إاي١ٝ قٛاٌْ تبٌ سٝح ,ايؿ٬س١ٝ

 ع٢ً ايبلذٚي١ٝ باؾبا١ٜ ا٭ٍٚ بايسضد١ تٗتِ

 ايسٚي١ ٖصٙ تتُتع أٜٔ ايعضاع١ٝ اؾبا١ٜ سػاب

 َعتلد٠. غاب١ٝ بجطٚات

 اؾٖٛطٟ ايػ٪اٍ ؾإ غبل, عُا تأغٝػاٚ

 ٗ: ٜتُجٌ  ايسضاغ١ لشصٙ

 َٝعاْٝات ٗ ايعذع تعاٜس أغباب ٖٞ َا

 إٛاضز عب١٦ت إٍ ايػبٌٝ ٖٛ َٚا ؟ بًسٜاتاي

  ؟ ايعذع شيو تػط١ٝي اؾبا١ٝ٥

 تكػِٝ تم اٱؾهاي١ٝ ٖصٙ ع٢ً يٲداب١ ٚ

 إبشح  خكل سٝح َباسح؛ ث٬ث١ إٍ ايسضاغ١

 ٚاٖط٠ تٓاَٞ ٚأغباب ٚاقع تؿدكٝ٘  إٍ ا٭ٍٚ

 ٗ ,ايٛطني إػت٣ٛ ع٢ً يًبًسٜات إايٞ ايعذع

 استهاض آثاض إٍ ايجاْٞ إبشح ٜعطض سٌ

 ع٢ً اؾبا١ٝ٥ إٛاضز يتٛظٜع إطنع١ٜ ايػًط١

 ٕعطؾ١ ؾدكل ايجايح إبشح أَا ,ايٞإ ايعذع

 بٗسف اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تعب١٦ب ايهؿ١ًٝ ػبٌاي

 ايبًسٜات. إايٞ ايعذع تػط١ٝ

 إايٞ ايعذع تٓاَٞ أغباب ا٭ٍٚ: إبشح

 ايٛطني إػت٣ٛ ع٢ً يًبًسٜات

 إػت٣ٛ ع٢ً ايبًسٜات عذع أغباب تعسزت 

 تؿتكط ايتي بًسٜات َػت٣ٛ ع٢ً ٫ٚغُٝا ايٛطني

 َٛاضز ٜسض اقتكازٟ ْؿاٙ أز٢ْ إٍ بعهٗا

 أغباب َٚٓٗا ايبًس١ٜ. َٝعا١ْٝ يتسعِٝ دبا١ٝ٥

 اـانع أٚ ا٫قتكازٟ ايعٕٛ أٚ بإهًـ َتعًك١

 ٫َٚطنع١ٜ بايٓٛاّ َتعًك١ ٚأخط٣ يًهطٜب١,

 المح١ًٝ ايػًطات دعٌ ٖا ايتًُٜٛٞ ايكطاض اؽاش

 َٔايت١ًُٜٝٛ. ايكطاضات اؽاش غًط١ ًُو ٫

 إؿلذى ايكٓسٚم ٜػاِٖ ايكا١ْْٝٛ س١ٝايٓا

 يتػط١ٝ َٛاضزٙ َٔ %1 بٓػب١ المح١ًٝ يًذُاعات

 إايٞ ايعذع ندا١َ إٔ إ٫ ايبًسٜات, عذع

 قبٌ َٔ إُٓٛس١ ايٓػب١ َٔ هعٌ يًبًسٜات

 تهاز ٫ المح١ًٝ يًذُاعات إؿلذى ايكٓسٚم

 ايعذع. ٖصا َٔ %1 ْػب١ غ٣ٛ تػطٞ

 ايسٚي١ تٗاعطؾ ايتي ايٛنع١ٝ عٔ ْاٖٝو

 بايكٓسٚم زؾعت ٚايتي ايػٛزا٤ ايعؿط١ٜ خ٬ٍ

 تسخ٬ت٘ تٛدٝ٘ إٍ المح١ًٝ يًذُاعات إؿلذى

 نُا ايبًسٟ. اؿطؽ بأدٛض إايٞ ايتهؿٌ مٛ

 عذع ٚاٖط٠ ٗ دٗتٗا َٔ ايسٚي١ غاُٖت

 ع٢ً ا٫غتجُاضات تٛظٜع خ٬ٍ َٔ ايبًسٜات

 إٓاطل ٗ دًٗا تتُطنع سٝح ايٛطني, إػت٣ٛ

 ايٝس دعٌ ٖا خام بؿهٌ ٚايػاس١ًٝ ؿُاي١ٝاي

 إيٝٗا. تٗادط ايعا١ًَ

 عسز تطٛض ٜبٌ (15ضقِ) ٚاؾسٍٚ 

 باٱناؾ١ ايٛطٔ, َػت٣ٛ ع٢ً ايعادع٠ ايبًسٜات
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 يًؿلذ٠ ايٛطني إػت٣ٛ ع٢ً ايعذع َبايؼ إٍ

 ايصٟ ايعذع ٖصا .1151ٚ 5334 َابٌ إُتس٠

 ايكٓسٚم ٜكسضٖا ايتي ايتكاضٜط ٗ ٜٛٗط

 المح١ًٝ. يًذُاعات ؿلذىإ

 ايعادع٠ ايبًسٜات عسز تطٛض (:15) ضقِ اؾسٍٚ

 1151-5334 يًؿلذ٠

 زز ًَٕٝٛ ايٛسس٠:

 ايػٓـ١

 عـسز

 ايبًسٜـات

 ايعادـع٠

 َبًؼ

 ايعذع

 إعا١ْ َبًؼ

 )*(ايتٛاظٕ

 ْػب١

 ايتػط١ٝ

5334 11 31 31 100 

5333 19 41 41 511 

1111 31 510 510 511 

1115 511 111 111 511 

1111 111 5.319 5.111 15 
1119 111 5.311 330 11.1 
1111 431 9.011 1.310 40 
1111 443 9.111 1.111 41 
1110 313 1.111 1.145 01 
1151 5513 0.491 4.410 00.1 
1151 5131 55.111 0.011 41 

 إكسض:

Centre nationale d’études et analyse 
pour la planification, Réfonte du systéme 
fiscal, Document interne, Alger, 2013, p: 
102. 

 قبٌ َٔ ايتٛاظٕ إعا١ْ َٓح ٜتِ )*(

 يطًب تبعا المح١ًٝ يًذُاعات إؿلذى ايكٓسٚم

 باغِ َعٕٓٛ إضغاٍ دسٍٚ ٚؾل اي١ٜ٫ٛ ٚايٞ َٔ

 ايعذع. َٚكساض إدكك١ ايٓؿك١

 ايبًسٜات عسز إٔ اؾسٍٚ َٔ ٜتبٌ 

 َكاض1151١ْ غ١ٓ َطات عؿط تهاعـ ايعادع٠

 إايٞ ايعذع ًؼبَ اضتؿع بإكابٌ ,5334 بػ١ٓ

 ايبًسٜات. تًو َػت٣ٛ ع٢ً إػذٌ

 دطت ايصٟ ايتهٜٛني اؾٟٗٛ إًتك٢ ٗ

 ٚايصٟ 1115 أؾطٌٜ ٗ غطٝـ ب١ٜ٫ٛ أؾػاي٘

 أْ٘ شنط تم إػلر٠, المح١ًٝ اٱطاضات يؿا٥س٠ ِْٛ

 عادع٠ بًس١ٜ 5101 تٛدس بًس١ٜ 5115 أقٌ َٔ

 أغباب, عس٠ إٍ إايٞ ايعذع ٖصا ٜٚعٛز . َايٝا

 ٚتلر٠ َػاٜط٠ عٔ اؾبا١ٝ٥ ا١َٕٛٛٓ عذع َٓٗا

 أزا٤ نعـ اٱزاضٟ, ايتكػِٝ ا٫قتكازٟ, ايُٓٛ

 ايصٟ المحًٞ ايتأطلر ٚنعـ المحًٌٝ إٓتدبٌ

 ايتػٝلر. غ٤ٛ إٍ أز٣

 (15ضقِ) اؾسٍٚ َٔ أٜها ٬ٜسٜ نُا

 المح١ًٝ يًذُاعات ٕؿلذىا ايكٓسٚم تسخ٬ت إٔ

 5331 َٓص تطادعت قس ايبًسٜات عذع تػط١ٝ ٗ

 ٜٚعٛز ايعذع َٔ ق١ًًٝ ْػب١ ٜػطٞ ٚأقبح

 ٚتٛدٗت ايكٓسٚم َٗاّ تػلر زيو ٗ ايػبب

 نإ َا سػب أخط٣ إْؿام أٚد٘ إٍ إٜطازات٘

 ايتٛدٝ٘. فًؼ ٜكطضٙ

 غٜٓٛا ىكل ايتٛدٝ٘ فًؼ نإ ؾكس

 ا٫غتجٓا١ٝ٥ اٱعا١ْ بعٓٛإ زز ٬ٌَٜ 3 َبًؼ

 ايٓؿكات َٔ %10 ْػب١ إ٫ تػطٞ ٚايتي يًتٛاظٕ

 َكاٜٝؼ ٚؾل ٜهٕٛ اٱعاْات ؾتٛظٜع المح١ًٝ.

 :ٖٚٞ قسز٠

 ايبًس١ٜ. ثطا٤ ْػب١ -

 اؾػطاؾ١ٝ. إٓطك١ -

 ايػهإ. عسز -

 ايططم. طٍٛ -

 ايتطٗلر. قٓٛات -

 ايهٗطبا٤. ؾبهات -

 َع ايتها١َٝٓ ٚٚٝؿت٘ داْب إٍ

 بتتبع إؿلذى ايكٓسٚم ٜكّٛ المح١ًٝ تاؾُاعا

 َٔ ٚايتشكل أْٛاعٗا بؿت٢ اٱعاْات َػاض

 ؾعذع أق٬. ي٘ إدكك١ اٱْؿكا مٛ تٛدٝٗٗا

 ايسٜٕٛ غبب٘ ٜهٕٛ عا١َ اؾعا٥ط ٗ ايبًسٜات

 عسّ عٓ٘ ٜلذتب ٖا َتتاي١ٝ يػٓٛات إلذان١ُ
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 ايبًسٜات ٚقٛع أغباب ٚتٛٗط غسازٖا, ع٢ً ايكسض٠

 :ؾُٝاًٜٞ يسٜٕٛا غُط٠ ٗ

 ايٛطٚف أٚ إؿاضٜع تكسٜط غ٤ٛ -

 ايطاض١٥.

 ايػًطات هعٌ ٚايصٟ إٛاضز, نعـ -

 ايتػٝلر ْؿكات بٓس ؼت ايسٜٕٛ تكٓـ المح١ًٝ

 إٝعا١ْٝ. َٛاضز يٓكل ْٛطا إٝعا١ْٝ خاضز

 ا٫قتكاز١ٜ)غًل اٱق٬سات إْعهاغات-

 اؾبا١ٝ٥ اٱٜطازات ْكل ٜعني ٖا إ٪غػات

 ايعُاٍ(. ٚتػطٜح

 إاي١ٝ ٗ َ٪١ًٖ إطاضات ٚدٛز عسّ -

 ٚاؾبا١ٜ.

 إٝازٜٔ ْٝع ٗ ايبًسٜات تسخٌ -

 َكابٌ زٕٚ اٱْؿكاٟ ايعب٤ َٔ ظاز ٖا تكطٜبا

 ناف. َايٞ

 تططأ ٚايتي ايكاغ١ٝ ا٭١َٝٓ ايٛطٚف -

 لشا. ايتػطلر زٕٚ ؾذأ٠

 هلد ٚايصٟ ايُٖٛٞ ٕظايتٛا َبسأ -

 عًٝٗا يًُكازق١ ١إٝعاْٝ ٚنع ع٢ً ايبًسٜات

 غلر تعتلد ايعًُٞ ايٛاقع ٗ ٗاٚيهٓ َتٛاظ١ْ,

 َتٛاظ١ْ.

 ٚايكٓاع١ المحطٚقات قطاع ٜبك٢ يهٔ

 إدططات ٗ ا٭غس سك١ ًّهإ إكٓع١

 ايكطاعات سٛٛٚ دعٌ ٖا عا٥طاؾ ٗ ايت١ُٜٛٓ

 إاي١ٝ إٛاضز َٔ ا٬ٕٜلر ٜؿٛت ٖٚصا ق١ًًٝ خط٣ا٭

 ٗ ٜهُٔ ايط٥ٝػٞ ٌؾإؿه ايسٚي١. خع١ٜٓ ع٢ً

 إلاظإؿاضٜع ٚنٝؿ١ٝ اؾٟٗٛ ايتٛاظٕ عسّ

 آخط. ع٢ً قطاع ١ُٖٓٝ ٚيٝؼ

 زٕٚ سايت ايتي ايٓكا٥ل سكط ّٚهٔ 

 :إٛاي١ٝ ايٓكاٙ ٗ اؾٟٗٛ ايتٛاظٕ ؼكٝل

 ايكٓاعات ػطب١ َٔ الشسف نإ -

 اؾٟٗٛ ايتٛاظٕ ؼكٝل ٖٛ اؾعا٥ط ٗ ايكػلر٠

 ٗ ُطنعٖا هٔي المح١ًٝ, ايت١ُٝٓ ٚتؿعٌٝ

 إٍ أز٣ أخط٣ َٓاطل َٔ أنجط بؿس٠ َٓاطل

 ايتي ايبًسٜات ٗ عذع ٚبايتايٞ ايتٛاظٕ اخت٬ٍ

 ايكٓاعات. ٖصٙ إٍ تؿتكط

 ٗ ٖاَا زٚضا يعب اؾػطاٗ ايٛغ٘ -

 إٍ تؿتكط ايطٜؿ١ٝ ؾايب١٦ٝ اؾٟٗٛ, ايتٛاظٕ عسّ

 ايكػلر٠ ايكٓاعات ُس ٚايتي قٓاع١ٝ ٖٝانٌ

 ٜؿتكط نُا َكٓع١, ْكـ أٚ ٚي١ٝأ َٛاز المح١ًٝ

 ا٫دتُاع١ٝ اـسَات ٖٝانٌ إٍ ايٛغ٘ ٖصا

 ايهؿأ٠ باٱطاضات أز٣ َا شيو اي٬ظ١َ, ٚايجكاؾ١ٝ

 ايتي إسٕ إٍ الشطٚب إٍ إاٖط٠ ايعا١ًَ ٚايٝس

 عًٝٗا. تتٛؾط

 ؾهطت ٚايٓكا٥ل, إؿانٌ تًو خهِ ٗ

 ايبًسٜات إٍ باي٬َطنع١ٜ بايٓعٍٚ ايسٚي١

 ايتػٝلر ٗ ايبًسٟ ايؿعبي المجًؼ ض٥ٝؼ بإؾطاى

 إٔ إ٫ ا٫غتجُاض١ٜ, ايلداَر يبعض إايٞ

 اٱلاظ ٚغا٥ٌ نعـ َؿهٌ َٔ عاْت ايبًسٜات

 أدٌ َٔٚ إتٛؾط٠. ايٛغا٥ٌ اغتعُاٍ ٚغ٤ٛ

 ايسٚي١ عًُت المح١ًٝ ايت١ُٝٓ ٖسف ؼكٝل

 ايهؿ١ًٝ إاي١ٝ إٛاضز تعب١٦ ع٢ً اؾعا٥ط١ٜ

 يًذُاعات ٚإاي١ٝ ٫قتكاز١ٜا اؿادٝات بتػط١ٝ

 ٗ ايبًسٜات عذع عٛاٌَ إٔ ٜبسٚ نُا المح١ًٝ.

 ايتٌُٜٛ يٓٛاّ ايعا١َ بايكاعس٠ تطتب٘ دًٗا

 إاي١ٝ ايكٛاٌْ ٗ إتُج١ً ايػ١ٜٛٓ ٚايتؿطٜعات

 ٚايهطٜبي عا١َ إايٞ ايٓٛاّ بتعسٌٜ ايكان١ٝ

 خام. بؿهٌ

 إٛاضز يتٛظٜع ايػًط١ استهاض إٔ نُا

 ايبًسٜات يس٣ ايتٌُٜٛ ؾطم َٔ قًٌ ١اؾبا٥ٝ
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 ت٪خط ٚايتي إطٛي١ ٚاٱدطا٤ات يًعطاقٌٝ ْٛطا

 اي١ٜ٫ٛ. ٗ ايت١ُٝٓ بطاَر ٌُٜٛ

 إطنع١ٜ ايػًط١ استهاض آثاض :ايجاْٞ إبشح

 :ايبًسٜات عذع ع٢ً اؾبا١ٝ٥ إٛاضز يتٛظٜع

 ١َُٗ إغٓاز إٍ اؾعا٥ط١ٜ ايسٚي١ عُست

 إٍ المح١ًٝ اؾُاعات ٢ًع اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تٛظٜع

 ع٢ً إػ٪ٚي١ الش١٦ٝ باعتباضٖا إطنع١ٜ ايػًط١

 َكاٜٝؼ إٔ إٍ ْٛطا يًسٚي١, ايعا١َ إاي١ٝ

 ايٓٛع ٖصا ؾبا١ٜ إٓتدب١ المح١ًٝ الش٦ٝات نؿا٠٤

 ايػًط١ إٍ ايهؿ١ ٚتطدح نعٝؿ١ إٛاضز َٔ

 تتدص ايسٚي١ َٔ دعًت َلدضات ٖٚٓاى إطنع١ٜ.

 ع٢ً ايه٤ٛ تػًٝ٘ ٜتِ نُا ا٤,اٱدط ٖصا َجٌ

 اؾبا١ٜ ع٢ً ٚأثطٙ اٱدطا٤ ٖصا ْتا٥ر أِٖ

 المح١ًٝ.

 :اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تٛظٜع َلدضات-4

 يًذُاعات إطنع١ٜ ايػًط١ َٓح ضغِ 

 ٖصا إٔ إ٫ ٚإايٞ اٱزاضٟ ا٫غتك٬ٍ المح١ًٝ

 ؾطض ٗ إايٞ اغتك٬لشا ٫ٕ ْػبٝا ٜعس ا٭خلر

 قسٚز٠ دس تبك٢ إيػا٥ٗا أٚ تكسٜطٖا أٚ ايهطا٥ب

 ايتؿطٜع١ٝ. الش١٦ٝ ؽل ٚط١ٝٓ َػأي١ نْٛٗا

 غًط١ ع٢ً إطنع١ٜ ايػًط١ اغتشٛاش ,ٚيهٔ

 اعتباضات َٔ اْطًل ٚتٛظٜعٗا ايهطا٥ب تكطٜط

  ايعٝٛب. َٔ ىًٛ ٫ اٱدطا٤ ٖصا ٚيهٔ َع١ٓٝ

 ؼهِ إٍ إ٪ز١ٜ ا٭غباب ١ًْ َٚٔ

 ًٜٞ: َا اؾبا١ٜ ٗ إطنع١ٜ ايػًط١

 إٜطازات ؼسٜس ٗ اٱزاض١ٜ ايهؿا١ٜ 1-1

 قسضات ع٢ً اٱزاض١ٜ ايهؿا١ٜ تتٛقـ :إُٛيٌ

 ناؾ١ ع٢ً اؿكٍٛ ٗ إطنع١ٜ ايػًط١

 يًهطٜب١. اـانعٌ بإُٛيٌ إتعًك١ إعًَٛات

 اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠ َػت٣ٛ ع٢ً تتٛؾط إعًَٛات ٖصٙ

 َعًَٛاتٝا ْٛاَا ًُو ٚايتي بإتابع١ إهًؿ١

 إعًَٛات ناؾ١ ْع ع٢ً ٜػاعسٖا ا٥ٝادب

  .ايهطٚض١ٜ

 إٜطازات ؼسٜس ٗ ايهؿا٠٤ عسّ َلدض

 قبٌ َٔ إُاضؽ ايٓؿاٙ إٔ أغاغ٘ إُٛيٌ

 ١ٜ٫ٚ, أٚ بًس١ٜ َٔ ٭نجط ّتس قس إُٛيٌ

 نًُا نبلرا المح١ًٝ اؾُاع١ سذِ نإ ؾهًُا

 تطى ؾإٕ لشصا يًٍُُٛ, ايٓؿاٙ سذِ نلد

 نؿا١ٜ وكل إطنع١ٜ يػًط١ا ٜس ٗ اؾبا١ٜ

 أنلد. إزاض١ٜ

 اٯثاض تٓذِ :ا٫قتـكازٜـ١ اٯثاض -1-2

 َٚسيٛلشا ايهطٜب١ ْٛع ؼسٜس َٔ ا٫قتكاز١ٜ

 اختكام َٔ ٖصا ٜبك٢ إش تٛظٜعٗا, ٚنٝؿ١ٝ

 بٌ ايتٛظٜع ٗ ٚا٫خت٬ف إطنع١ٜ ايػًط١

 ٚضأؽ ايعٌُ ٖذط٠ إٍ ٜ٪زٟ قس اي٫ٜٛات كتًـ

 عٓٗا ٜٓذِ ٚبايتايٞ إٓاطل كتًـ بٌ إاٍ

 اي٫ٜٛات ٗ ا٫قتكاز١ٜ ا٭ْؿط١ بعض ُطنع

 ايتي اي٫ٜٛات عٔ ايهطا٥ب أْٛاع ؾٝٗا تكٌ ايتي

 ٜ٪ثط إٔ ؾأْ٘ َٔ ٖٚصا ايهطٜبي ايجكٌ ؾٝٗا ٜهٕٛ

 تطى أَط ؾإٕ يصيو, ا٫قتكازٟ. إطزٚز ع٢ً

 َٔ ٜكًٌ إطنع١ٜ ايػًط١ ٜس ٗ ايهطٜب١ ؾطض

 ١ٜ.ا٫قتكاز اٯثاض

 يًهطٜب١: اٱقًُٝٞ ايتدكٝل -1-3

 ٗ إباز٨ أِٖ َٔ ايتدكٝل عسّ َبسأ ٜعتلد

 ؽكٝل عسّ ٖٛ َٓ٘ ٚإككٛز ايعا١َ, إاي١ٝ

 ؽكٝل عسّ أٚ َع١ٓٝ يٓؿكات َع١ٓٝ إٜطازات

 ٚيٛ إٓطك١. تًو يٓؿكات َع١ٓٝ َٓطك١ إٜطازات

 إٓاطل ٫ظزازت إقًُٝٞ ؽكٝل ٖٓاى نإ

 ٖصا خس١َ أدٌ ؾُٔ ؾكطا, لر٠ٚايؿك غٓا ايػ١ٝٓ
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 ٜس ٗ المح١ًٝ اؾبا١ٜ تٛظٜع ١َُٗ تطنت إبسأ

 إطنع١ٜ. اؿه١َٛ

 ايػًط١ ُػو أغباب تبٌ إلدضات تًو

 سكطٜا ايهطٜب١ٝ اؿك١ًٝ بتٛظٜع إطنع١ٜ

 َعاٜلر أغاؽ ع٢ً تعٌُ ٫ اٱطاض ٖصا ٗ ٚايسٚي١

 إٛاضز َٔ ايسٚي١ سك١ إٔ يٛسٜ إش قسز٠,

 اؾُاعات سك١ َٔ بهجلر أنلد ١ٝ٥اؾبا

 َٔ إكس١َ 1119 إسكا٥ٝات ٚسػب المح١ًٝ.

 اؾُاعات سك١ قسضت أٜٔ إاي١ٝ ٚظاض٠ قبٌ

 سٌ ٗ  %11 بٓػب١ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز َٔ المح١ًٝ

  ايسٚي١. َٝعا١ْٝ إٍ َٓٗا %01 عازت

 إٗاّ إٍ ايٓػب ٗ ايؿاضم إضداع ّهٔ

 ٌُٜٛ بعب٤ هًؿ١َ ؾٗٞ ايسٚي١, بٗا تكّٛ ايتي

 ٗ يهٔ ٚايتذٗٝع. ايعا١َ اٱزاضات ؾ٪ٕٚ تػٝلر

 الشاّ ايسٚض شيو إغؿاٍ ّهٔ ٫ إكابٌ,

 نُٔ إؿاضٜع ٌُٜٛ ٗ المح١ًٝ يًػًطات

 ا٫ختكاقات إطاض ٚٗ ايت١ُٝٓ كططات

 لشا. إدٛي١

 اؾُاعات ع٢ً اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تٛظٜع آثاض -1

  :المح١ًٝ

 ٗ سسٜٔ شٚ غ٬سا با١ٝ٥اؾ إٛاضز تعتلد

 إٛاضز تٛظٜع إٔ سٝح إطنع١ٜ, ايػًط١ ٜس

 َٗاّ ع٢ً إهابٝا ٜ٪ثط إٔ ّهٓ٘ اؾبا١ٝ٥

 اي٬َطنع١ٜ َؿّٗٛ ٜععظ َا المح١ًٝ اؾُاعات

 ع٢ً إطنع١ٜ ايػًط١ هلد ايصٟ اٱزاض١ٜ

 أدٌ َٔ المح١ًٝ يًذُاعات ايٛغا٥ٌ نٌ تػدلر

 ٜ٪ثط نُا ١,اٱزاضٜ اي٬َطنع١ٜ َبسأ ؼكٝل

 ٫ ٚايتي اي٬َطنع١ٜ إٗاّ َٔ اٱْكام ٗ غًبا

 اٯثاض تتُجٌ ,ٚعًٝ٘ المح١ًٝ. ايٓؿكات َع تتُاؾ٢

 إطنع١ٜ يًػًط١ المح١ًٝ اؾبا١ٜ يتبع١ٝ ايػًب١ٝ

 : ًٜٞ ؾُٝا

 إٛاضز تٛظٜع ْٛاّ ؾعاي١ٝ عسّ -2-1

 ايتي ايتؿطٜع١ٝ ايٓكٛم نجط٠ ضغِ : اؾبا١ٝ٥

 اؾُاعات ٚتأٌٖٝ نع١ٜاي٬َط ْٛاّ ؽل

 ناؾ١ َٚٓشٗا اي٬َطنع١ٜ بإٗاّ يًكٝاّ المح١ًٝ

 ع٢ً ٚتطت المحًٞ ايٓطام ُؼ ايتي ايك٬سٝات

 عط١ٜ يًتكطف إاي١ٝ ا٫غتك٬ي١ٝ َٓشٗا شيو

 أْ٘ إ٫ ايٓؿكات, ٚتػط١ٝ المح١ًٝ ايؿ٪ٕٚ تػٝلر ٗ

 اػاٌٖ ٗ اؾبا٥ٞ ايتؿطٜع ٜكب اؿكٝك١ ٗ

  :َتٓاقهٌ

 يًذُاعات ا٫غتك٬ٍ َبسأ ا٭ٍٚ: -

 ؼسٜس ٗ ططؾا بايهطٚض٠ هعًٗا ٚايصٟ المح١ًٝ

 ايعا٥س٠ بايهطا٥ب اـاق١ ايهطٜب١ٝ ا٭ٚع١ٝ

 المح١ًٝ. يًذُاعات

 باعتباضٖا يًسٚي١ ايتبع١ٝ َبسأ :ايجاْٞ -

 َدتًـ ايهطا٥ب ٚؼسٜس إاي١ٝ عٔ إػ٪ٚي١

 أْٛاعٗا.

 تك٬ي١ٝاغ عسّ ع٢ً ٜكّٛ ايجاْٞ ؾا٫ػاٙ

 ٜتعًل ؾطنٗا ٖٛ شيو ٗ إؿطع ٚسذ١ ايهطٜب١

 المح١ًٝ المجايؼ ؽل ٫ٚ ايٛط١ٝٓ بايػٝاز٠

 تكسٜط ع٢ً ايبًس١ٜ غًط١ تكتكط ٚلشصا إٓتدب١,

 ايهطٜب١ٝ يٮغؼ إتٛقع١ اٱْاي١ٝ إبايؼ

 اي١ٜ٫ٛ. خع١ٜٓ قبٌ َٔ لشا ؽٍٛ ٚايتي المح١ًٝ

 ٗ إايٞ ي٬غتك٬ٍ ايتهٝٝل ٖصا عٔ ْتر ٚقس

 غًب١ٝ ْتا٥ر المح١ًٝ يًذُاعات اؾبا٥ٞ المجاٍ

 أغاغا ُجًت َؿانٌ ٚخًل إٗاّ غلر ع٢ً أثطت

 ٚإٛاضز المح١ًٝ ايٓؿكات بٌ ايتٛاظٕ عسّ ٗ

 اؾبا١ٝ٥.
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 اؾبا١ٝ٥ إٛاضز نؿا١ٜ عسّ -2-2

 المح١ًٝ اؾبا١ٜ تعتلد :بايٓؿكات َكاض١ْ المح١ًٝ

 المح١ًٝ يًذُاعات ٥س٠ايعا اؾبا١ٝ٥ اٱٜطازات أٚ

 إباؾط٠ ايهطا٥ب قإْٛ ٗ عًٝٗا اقطًح نُا

 بايهطا٥ب اـام ايؿكٌ ٗ إُاث١ً ٚايطغّٛ

 ؼكل ٫ٚ ناؾ١ٝ غلر المح١ًٝ يًذُاعات ايعا٥س٠

 ايٓؿكات تطٛضات تٛانب ٫ طإا إٓؿٛز الشسف

 َػتُط اضتؿاع يٛسٜ ٚلشصا يًبًسٜات, المح١ًٝ

 إٛاضز ٗ بط١٦ٝ ظٜاز٠ ٜكابً٘ المح١ًٝ يًٓؿكات

  المح١ًٝ. اؾبا١ٝ٥

 يٛسٜ 1111 غ١ٓ إسكا٥ٝات خ٬ٍ َٚٔ

 ؾٝٗا َا بايبًسٜات ٚاـاق١ ايتذٗٝع ْؿكات إٔ

 قس ٚايجكاؾ١ ٚايطٜان١ ايتعًِٝ قطاعات

 ناْت 1119 غ١ٓ ٚٗ زز ًَٝاض 15.415تعست

 ع٢ً ٜسٍ ٖٚصا زز ًَٝاض 59.591 َبًؼ تكسض

 ٚتلر٠ ٚبٓؿؼ المح١ًٝ اتيًٓؿك إتػاضع ا٫ضتؿاع

 تكسض 1115 يػ١ٓ اي٫ٜٛات ْؿكات ناْت ايتعاٜس

 ًَٝاض 0.139 إٍ ٚاضتؿعت زز ًَٝاض 1.011 َبًؼ

 ٗ اٱْؿام إْايٞ يٝكبح 1111 يػ١ٓ زز

 َبًؼ َكسضا 1115 يػ١ٓ َعا ٚاي٫ٜٛات ايبًسٜات

 يػ١ٓ زز ًَٝاض 91.951 َٚبًؼ زز ًَٝاض 54.310

 إتػاضع ايتعاٜس غبب داعإض ّهٔ َٚٓ٘, .1111

 ٗ ايتذٗٝع ْؿكات اضتؿاع إٍ المح١ًٝ يًٓؿكات

 ٚظٜاز٠ اي٬َطنع١ٜ َٗاَٗا يتٛغع ْٛطا ايبًسٜات

 َكاضٜـ تهدِٝ إٍ إناؾ١ ايبًسٜات, سذِ

 فا٫ت بباقٞ َكاض١ْ ايبًسٜات ٗ إػتدسٌَ

 ْػب تٛظٜع ٜبٌ (11ضقِ) ٚاؾسٍٚ اٱْؿام

 ايبًس١ٜ. َٝعا١ْٝ ٗ ا٭ٚيٜٛات سػب اٱْؿام

 

 

 ايبًسٜات ٗ اٱْؿام ْػب تٛظٜع (11) اؾسٍٚ

 ا٭ٚي١ٜٛ سػب

 ٗ اٱْؿام فا٫ت أِٖ

 ايبًسٜات

 ايٓػب١

 ا١ٜٛ٦ٕ

 %11 ٚا٭دٛض إػتدسٌَ أعبا٤

 اقتطاعات ايصاتٞ) ايتٌُٜٛ

 ايتذٗٝع( يػطض
51% 

 اي١ٜ٫ٛ قٓسٚم ٗ َػا١ُٖ

 ايطٜان١ٝ ٚايتٛاٖطات ايؿباب يسٚض
4% 

 ايهُإ قٓسٚم ٗ َػا١ُٖ

 اؾبا١ٝ٥ يًُٛاضز
1% 

 %01 المجُٛع

Note établie par La Direction 

Générale Des Impôts, Juillet 2007:إكسض 

 أع٢ً إٔ (11ضقِ) اؾسٍٚ َٔ ٬ٜسٜ

 ٗ ايبًسٜات َػت٣ٛ ع٢ً اٱْؿام ٗ ْػب١

 بٓػب١ إػتدسٌَ َكاضٜـ ْكٝب َٔ اؾعا٥ط

 بايبًس١ٜ اـاق١ ٝعايتذٗ َٚكاضٜـ 11%

 تعاٜس ٚتلر٠ إٔ ٬ٜسٜ ٚبإكابٌ .%51 بٓػب١

 تجبت٘ َا ٖٚصا بط١٦ٝ المح١ًٝ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز

 َٔ إاي١ٝ ٚظاض٠ تكطٖا ايتي ايػ١ٜٛٓ اٱسكا٥ٝات

 ٬َس١ٛ ّٚهٔ .يًهطا٥ب ايعا١َ إسٜط١ٜ خ٬ٍ

 إٛاضز ٗ ٚايعٜاز٠ اٱْؿام ٗ ايعٜاز٠ بٌ ايؿطم

 ٜبٌ ٚايصٟ (19ضقِ) اؾسٍٚ خ٬ٍ َٔ اؾبا١ٝ٥

 ايتذٗٝع ْٚؿكات اؾبا١ٝ٥ إٛاضز َكاض١ْ

-1115 يًؿلذ٠ المح١ًٝ يًذُاعات ٚا٫غتجُاض

1114. 
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 المح١ًٝ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز َكاض١ْ (19) اؾسٍٚ

 1114-2001 يًؿلذ٠ ايتذٗٝع بٓؿكات

 زز ًَٕٝٛ ايٛسس٠:
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 يٛظاض٠ ايتٓػٝك١ٝ ايًذ١ٓ تكطٜط إكسض:

 .1110 غبتُلد المح١ًٝ, باؾبا١ٜ إتعًل إاي١ٝ

 إٔ ٜبسٚ (19ضقِ) ٍاؾسٚ َٔ اْط٬قا 

 ,َتؿاٚت١ ٭خط٣ غ١ٓ َٔ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز ظٜاز٠

 إٍ 1115 غ١ٓ َٔ ايٓؿكات ظٜاز٠ ْػب١ ؾبُكاض١ْ

 بٌ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز ٗ ايعٜاز٠ ْػب١ َع 1111

 إتػاضع١ ايعٜاز٠ إٔ ٬ٜسٜ 1119ٚ 1115 تيغٓ

 يًُٛاضز ايبط١٦ٝ ايعٜاز٠ غطت ايٓؿكات ٗ

 ٗ َؿهٌ ىًل َا ٖصاٚ ايبًسٜات ٗ اؾبا١ٝ٥

 المحًٞ. ايتٌُٜٛ

 تٛظٜع ٗ اؾٟٗٛ ايتٛاظٕ عسّ -2-3

 المح١ًٝ يًذُاعات اؾػطاٗ إٛقع ًٜعب :ايجط٠ٚ

 المح١ًٝ إاي١ٝ تسٖٛض ع٢ً ايتأثلر ٗ ٖاَا زٚضا

 ؾٝٗا ٜكٌ أٚ ٜٓعسّ َٓاطل ٗ يتٛادسٖا ْٛطا

 ا٫قتكازٟ ايٓؿاٙ ؾهعـ ا٫قتكازٟ, ايٓؿاٙ

 إاي١ٝ يًُٛاضز َعطق٬ ٜعتلد اتايبًسٜ بعض ٗ

 ايعساي١ عسّ َؿهٌ ظاز ٚقس َٓ٘. اؾبا١ٝ٥ ٚخاق١

 المح١ًٝ اؾُاعات بٌ اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تٛظٜع ٗ

 تسٖٛض ٗ شاتٗا المح١ًٝ اؾُاعات ٚبٌ ٚايسٚي١

  .المح١ًٝ اؾبا١ٝ٥ اؿك١ًٝ

 ايتكػِٝ بعس خاق١ ايبًسٜات َٗاّ تعاٜسؾ

 ايتػٝلر أغًٛب تػٝلر تطًب 5301 يػ١ٓ اٱزاضٟ

 اؾبا١ٝ٥ إٛاضز إٍ إناؾ١ َ٪١ًٖ بؿط١ٜ ٚعٓاقط

 اؾعا٥ط. ٗ يًبًسٜات ا٭غاغٞ إٛضز تعتلد ٚايتي

 إٛاضز تٛظٜع ٗ ايتٛاظٕ ٚعسّ ايتؿاٚت ٜٚٛٗط

 ٗ خام بؿهٌ ٚايبًسٜات ايسٚي١ بٌ اؾبا١ٝ٥

 اؿك١ًٝ تٛظٜع ٜبٌ ٚايصٟ (11ضقِ) اؾسٍٚ

 -1111 يًؿلذ٠ ٚايبًسٜات سٚي١اي بٌ اؾبا١ٝ٥

1110.  

 بٌ اؾبا١ٝ٥ اؿك١ًٝ تٛظٜع (:11) ضقِ اؾسٍٚ

1110-1111 يًؿلذ٠ ٚايبًسٜات ايسٚي١

 زز ًَٕٝٛ ايٛسس٠:
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 ع٢ً بٓا٤ اؾسٍٚ إعساز تم إكسض:

 .1113 إاي١ٝ ٚظاض٠ َعطٝات

 اؿك١ًٝ تٛظٜع ٗ تصبصب يٛسٜ سٝح

 ٗ ٚانؿاض يًبًسٜات ٭خط٣ غ١ٓ َٔ اؾبا١ٝ٥

 1110ٚ 1114 غٓتي بٌ خاق١ اؿك١ًٝ

 با١ٝ٥اؾ يٲق٬سات ٜعٛز شيو ٗ ٚايػبب

 ٗ ٚإتُج١ً اؿه١َٝٛ ايػًط١ قبٌ َٔ إعتُس٠

 باٱعؿا٤ات ٚإتعًك١ تؿطٜعٞ بعس شات إق٬سات
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 ٚاٖطتٞ اغتؿشاٍ إٍ إناؾ١ ٚايتدؿٝهات

 ع٢ً ا٬ٕٜلر ؾٛت ٖا ايهطٜبي ٚايتٗطب ايػـ

 ايع١َُٝٛ. اـع١ٜٓ

 اؾبا١ٝ٥ إٛاضز تعب١٦ غبٌ :ايجايح إبشح

 :ًسٜاتبيً إايٞ ايعذع يتػط١ٝ

 ايػايؿ١ ا٭غباب خ٬ٍ َٔ ا٬ٕسٜ َٔ 

 يعب ايتًُٜٛٞ ايكطاض اؽاش ٫َطنع١ٜ إٔ ايصنط

 دٌ َٝعاْٝات ٗ ايعذع اغتؿشاٍ ٗ نبلرا زٚضا

 ا٭ٍٚ اؾع٤ ع٢ً اٱداب١ ُت ٚعًٝ٘, ايبًسٜات.

 أَا زضاغ١, َٛنٛع ٱؾهاي١ٝ ايط٥ٝػٞ ايػ٪اٍ َٔ

 َٔ ٠إتدص ا٭غايٝب أٚ اٱدطا٤ات ىل ؾُٝا

 ١ًْ غطز ؾُٝهٔ ايعذع يتػط١ٝ ايػًطات قبٌ

 ايسٚي١ قبٌ َٔ إعتُس٠ اٱق٬سات َٔ

 :ًٜٞ ؾُٝا اؾعا٥ط١ٜ

 :ايتُٓٛٝٞ ايبعس شات اٱق٬سات -4

 عًُت ايعاّ, إػت٣ٛ ؼػٌ أدٌ َٔ     

 َٔ يًبًسٜات إايٞ ايٛنع ؼػٌ ع٢ً ايسٚي١

 عا١َ بكؿ١ إايٞ اٱق٬ح إدطا٤ات خ٬ٍ

 ؾكس خاق١. بكؿ١ ايهطٜبي ايٓٛاّ حٚإق٬

 َٔ يًبًسٜات إايٞ اٱق٬ح ٗ ايسٚي١ ؾهطت

 ا٭ثط لشا نإ ايتي اٱدطا٤ات َٔ ١ًْ خ٬ٍ

 نايتايٞ: إاي١ٝ إٛاضز تعب١٦ ع٢ً دع٥ٝا ٚيٛ

 :غٝاغٞ طابع شات إدطا٤ات -1-1

 ق٬سٝات تٛغٝع ٗ اٱدطا٤ات تًو تتُجٌ

 إغٗاَٗا خ٬ٍ َٔ ا٫قتكازٟ المجاٍ إٍ ايبًس١ٜ

 إدط٘ ؾهط٠ بلذغٝذ ا٫قتكازٟ, ايتدطٝ٘ ٗ

 أؾهاٍ َٔ ؾهٌ ٖٚٛ يًت١ُٝٓ المحًٞ

 ايتي اي٬َطنع١ٜ غٝاغ١ إٔ نُا ايسّكطاط١ٝ.

 إق٬ح ٗ ايؿهٌ لشا نإ ايسٚي١, اْتٗذتٗا

 ؾاي٬َطنع١ٜ يًبًسٜات, ٚإايٞ اٱزاضٟ ايتػٝلر

 زاض١ٜاٱ ايؿ٪ٕٚ تػٝلر المح١ًٝ يًذُاعات أٚنًت

 يهدا١َ ْٛطا المحًٞ إػت٣ٛ ع٢ً ٚإاي١ٝ

 إطنع١ٜ. ايػًط١ عاتل ع٢ً إػ٪ٚي١ٝ

 طابع شات إدطا٤ات -1-2

 ٚاتػاع اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ ٕبسأ ػػٝسا:إزاضٟ

 إْؿا٤ إٍ ايسٚي١ عُست ايبًس١ٜ, اختكام ْطام

 يسعِ المحًٞ إػت٣ٛ ع٢ً كتك١ أدٗع٠

 المجايؼ ٗ ُجًت بايبًس١ٜ إٓٛط١ ايك٬سٝات

 ٚاي١ٝ٥٫ٛ. ايبًس١ٜ إٓتدب١ المح١ًٝ

 ق٬سٝات ي٘ ايبًسٟ ايؿعبي ؾالمجًؼ  

 ٗ إ٪غػات تػٝلر فاٍ ٗ ايٓطام ٚاغع١

 اٱْؿام َكسض تؿهٌ ٚق٬سٝات٘ ايبًس١ٜ,

 ٚثٝك١ ٚنعت ايػطض, لشصا يًبًس١ٜ. َٚهًؿ١

 ٚتطتٝبٗا إاي١ٝ ايعًُٝات يتذػٝس إٝعا١ْٝ

 ايع١َُٝٛ. المحاغب١ قٛاعس ؾلٚ ٚتبٛبٗا

 ٚتتُجٌ:ؾني طابع شات إدطا٤ات -1-3 

 إٝعا١ْٝ ٚثا٥ل تبػٝ٘ ٗ اٱدطا٤ات ٖصٙ

 تتُٝع إٝعا١ْٝ ناْت ايبسا١ٜ ٗ ٚالمحاغب١,

 سٝح ٚإٛاز ٚايكؿشات ا٭بٛاب يتعسز بايتعكٝس

 13 ٜتعس٣ ٫ ٚأقبح 11 إٝعا١ْٝ قؿشات ناْت

 ثِ َاز٠ 501ٚ 11 ناْت ا٭بٛاب قؿشات,

 ايٛنع, ٖصا ٚأَاّ َاز٠. 44ٚ بابا 11 أقبشت

 دسٜس ْٛاّ إسساخ ٗ إطنع١ٜ ايػًطات ؾهطت

 كط٘ بإْؿا٤ ٚشيو إٝعا١ْٝ, ٚثا٥ل ٗ

 ٚهعًٗا ايبًسٜات َاي١ٝ ِٜٓٛ بًسٟ قاغبي

 :إٛايٞ ايٓشٛ ع٢ً

 ٚايتذٗٝع ا٫غتجُاض عًُٝات إبطاظ -

 نٓؿكات. ا٫قتكازٟ
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 تعبُٔ المىارد الجبايُ كخًار استراتًجٌ لتغطًُ العجز المالٌ للبلذيات الجزآريُ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 194 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الخامس العددــــــــــــ 

 ْٗا١ٝ٥ نٛثٝك١ ناؾ١ٝاٱ إٝعا١ْٝ -

 ا٭ٚي١ٝ. إٝعا١ْٝ يتعسٌٜ

 سػب ٚاٱٜطازات ايٓؿكات تكٓٝـ -

 أْؿأت ايكسز, ٖصا ٚٗ إكالح ٚسػب طبٝعتٗا

 ايكػلر٠ يًبًسٜات ايطبٝع١ سػب قاغب١

 يًُشاؾٛات ٚايطبٝع١ إكالح سػب ٚقاغب١

 .ايهلد٣

 ٗ أ١ُٖٝ شا اٱزاضٟ اؿػاب دعٌ -

 أنٌُ ع٢ً إاي١ٝ ٛٚا٥ـاي تأز١ٜ ع٢ً ايطقاب١

 ٚإاي١ٝ ا٫قتكاز١ٜ اؿٝا٠ ٜلذدِ ؾٗٛ ٚد٘,

 يًبًس١ٜ.

 ايسٚي١ عًُت اٱدطا٤ات, ٖصٙ إٍ إناؾ١

 ايتي ايهطٜب١ دبا١ٜ غبٌ زعِ ع٢ً اؾعا٥ط١ٜ

 با٭غايٝب ايبًس١ٜ َٝعا١ْٝ ٗ أغاغٝا َٛضزا تعس

 أزْاٙ.

 :ايهطٜب١ دبا١ٜ تسعٝـِ -1

 ع١ًُٝ تٛادٗٗا ايتي يًُؿانٌ ْٛطا

 إٛاضز نؿا١ٜ ٚعسّ اؾبا٥ٞ ايتشكٌٝ

 ططٜل عٔ إطنع١ٜ ايػًط١ عًُت ايهطٜب١ٝ,

 إؿلذى ايعٌُ ٗ إتُج١ً ايٛظاض١ٜ ٖٝانًٗا

 زٚضٜات بإدطا٤ إاي١ٝ ٚٚظاض٠ ايساخ١ًٝ يٛظاض٠

 ايكا٥ِ اٱزاضٟ اؾٗاظ تٛع١ٝ أدٌ َٔ ًَٚتكٝات

 إٍ ٚايٛقٍٛ إؿانٌ سٌ ٚقاٚي١ اؾبا١ٜ ع٢ً

 اٱدطا٤ات ١ًْ تًدٝل ّٚهٔ إُه١ٓ. ؿًٍٛا

 ث٬خ ٗ ايهطٜب١ ؼكٌٝ فاٍ ٗ إتدص٠

 :إثطا٩ٖا غٝتِ ٚايتي ض٥ٝػ١ٝ ْكاٙ

 زٚض ٜتذ٢ً:ايهطٜبي اٱسكا٤ -2-1

 ق٬س١ٝ بإعطا٤ ايكسز, ٖصا ٗ المح١ًٝ ايػًطات

 اؾبا١ٝ٥, اٱزاض٠ َٔ ٭عٛإ اؾبا٥ٞ اٱسكا٤

 إب١ٝٓ, ٚغلر إب١ٝٓ إًهٝات ّؼ اٱسكا٤ ٖٚصا

 َٚٓص يٲٜطازات. أخط٣ َٚكازض ايعضاع١ٝ ا٭ضانٞ

 يًطغِ ايعضاع١ٝ ا٭ضانٞ إخهاع تم ,5331

 اٱزاض٠ إب١ٝٓ.ؼطم غلر إًهٝات ع٢ً ايعكاضٟ

 ٗ إكٌُٝ إهًؿٌ ناؾ١ إسكا٤ ع٢ً اؾبا١ٝ٥

 إًؿات إٜساع َٔ ٚايتأنس ايبًس١ٜ إقًِٝ

 ؾطق١ نؿؿت إجاٍ, ٌغبٝ ع٢ًؾ 10 .اؾبا١ٝ٥

 141.111 عٔ 1111-5333 يػٓتي اٱسكا٤

 خاضز أٟ عٓ٘ َعًٔ غلر ْؿاٙ 34.111ٚ بٓا١ٜ

 ٗ ايؿطق١ شات نؿؿت نُا ايهطٜب١, سٝع

 ا٭ضانٞ عٔ 5331 غ١ٓ َٔ ا٭ٍٚ ايػساغٞ

 ؾاغتهُاٍ َٚٓ٘, .يٲٜطاز إٓتذ١ ايعضاع١ٝ

 بٌ بايتعإٚ إ٫ ٜهٕٛ ٫ ايهطٜبي اٱسكا٤

 ٫بس ٚعًٝ٘, اؾبا١ٝ٥. ٚإكالح المح١ًٝ اتايػًط

 إتابع١ داْب إٍ اٱسكا٤ ع١ًُٝ تٓؿٝ٘ َٔ

 ايكبانات. َػت٣ٛ ع٢ً تتِ ايتي

 :ايهطٜب١ٝ إع١ًَٛ دبا١ٜ -2-2

 َٔ َذُٛع١ المح١ًٝ اؾُاعات ؼتؿٜ

 تًو ايهطٜبي, ايٛعا٤ تِٗ ايتي إعًَٛات

 َٔ ايهطا٥ب إزاض٠ َكالح بٗا تسعِ إعًَٛات

 ع٢ً: وتٟٛ زٚضٟ تبًٝؼ خ٬ٍ

 ايعكاضٟ بايطغِ ايبٓا٤)َتعًك١ ضخل -

 ايطخل ٖصٙ ؼٌُ إُتًهات(, ع٢ً ٚايهطٜب١

 ٚايٛعا٤ بإهًـ تعطف ايتي إعًَٛات نٌ

 ايعٓٛإ, ٚايًكب, ا٫غِ ي٘: اـانع ايهطٜبي

 إػاس١ ايبٓا٤, تاضٜذ ايطخك١, إقساض تاضٜذ

 .إب١ٝٓ غلر ٚإػاس١ إب١ٝٓ

 َتابع١ إطتؿع١ ايٛؾٝات نؿٛؾات -

 إلراخ. سكٛم

 عسز ؼسٜس َع إٛاؾٞ َطبٞ قٛا٥ِ -

 اٱْايٞ. ايسخٌ ع٢ً ايهطٜب١ ٚٚعا٤ إٛاؾٞ
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 إػاسات ؼسٜس َع ايؿ٬سٌ قا١ُ٥ -

 ٚايطٜٛع. إعضٚع١

 عًِٝٗ إًتعٌَ)ايطاغٞ قا١ُ٥ -

 إٓاقك١. َبًؼ ؼسٜس َع ايػٛم ٗ إٓاقك١(

 عٌُ ٜهتٌُ إعًَٛات تًو أغاؽ ع٢ً

 أعٛإ إٍ ايبًس١ٜ غًطات َٔ المح١ًٝ ا٭دٗع٠

 اؾبا١ٝ٥. إع١ًَٛ دًب فاٍ ٗ اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠

  باٱنطاٙ: ايهطٜب١ ؼكٌٝ -2-3

 َٔ المح١ًٝ ايػًطات تسخٌ اٱدطا٤ ٖصا ٜتطًب

 اؾبا١ٝ٥, إتابع١ ٭عٛإ ا٭َٔ تٛؾلر خ٬ٍ

 ا٭َٔ تٛؾلر ع٢ً ٠فلد المح١ًٝ ؾايػًط١

 تسخًِٗ عٓس اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠ ٭عٛإ ٚاؿُا١ٜ

 إهًـ تعػـ ساي١ ٗ باٱنطاٙ ايهطٜب١ ؾبا١ٜ

 نطا٥ب َٔ عًٝ٘ َا تػسٜس ٚضؾه٘ بايهطٜب١

 اٱزاض٠ أعٛإ ٚيتذٓٝب ايتأخلر, ٚغطاَات

 ٚايه٬َٞ اؾػسٟ ي٬عتسا٤ تعطنِٗ اؾبا١ٝ٥

 ٗ ا٭َٔ أعٛإ ٜػاِٖ نُا إهًؿٌ. قبٌ َٔ

 ططٜل عٔ إتٗطبٌ إهًؿٌ عٔ ايهؿـ

 إباؾط ٚاستهانِٗ إٝسا١ْٝ َتابعتِٗ

 إتابع١ أعٛإ ٜؿٝسٕٚ ؾِٗ المحًٌٝ, بإٛاطٌٓ

 إهًؿٌ بجط٠ٚ إتعًك١ إعًَٛات بهاؾ١ اؾبا١ٝ٥

 َكطاتِٗ. ٚتػٝلر

 ٚايتي ايٛقا١ٝ٥ اٱدطا٤ات تًو أغاؽ ع٢ً

 اي١َٝٛٝ إؿانٌ سس٠ َٔ ؽؿـ إٔ ؾأْٗا َٔ

 َٝعا١ْٝ ؾإٕ ايهطا٥ب, أعٛإ ٜٛادٗٗا ايتي

 ع٢ً إػ٪ٚيٌ ٚناؾ١ تٛاظْٗا ػس ايبًس١ٜ

 إػتكبٌ ٗ بإَهاِْٗ ٚاي٫ٜٛات ايبًسٜات َػت٣ٛ

 َكاض١ْ َٚتعاٜس٠ إناؾ١ٝ َاي١ٝ َٛاضز ؼكٝل

 إتدص٠ ٚاٱدطا٤ات إكطض٠. المح١ًٝ عادٝاتٗا

 ْٛز َٔ اؿس بٗسف ايػًطات ططف َٔ

 ايػطٜع ايُٓٛ أَاّ نعٝؿ١ تبك٢ اٱٜطازات

 بٌ ايتٛاظٕ عسّ إٍ ٜ٪زٟ ٖا يًٓؿكات ٚإتعاٜس

 ٖٚٛ إتعاٜس٠, ايٓؿكات ٚن١ُٝ اٱٜطازات ن١ُٝ

 َٔ إػاعس٠ طًب إٍ بايبًس١ٜ ٜسؾع ايصٟ ا٭َط

  إٝعا١ْٝ. تٛاظٕ ؼكل ست٢ ايسٚي١

 :اؾبا١ٝ٥ ايطقاب١ تسعِٝ نطٚض٠-1

 5330 د51١ًٜٝٛ ٗ إ٪ضر اضايكط ْل

 اي١ٝ٥٫ٛ يًُسٜطٜات الشٝهًٞ بايتِٓٛٝ ٚإتعًل

 َٓٗا يهٌ اٱق١ًُٝٝ ا٫ختكاقات ع٢ً ٚاؾ١ٜٛٗ,

 يًهطا٥ب اي١ٝ٥٫ٛ ؾإسٜط١ٜ ق٬سٝاتٗا. ٚتِٓٛٝ

 َٔ َسٜطٜات ٔؼ تهِ اي١ٜ٫ٛ َػت٣ٛ ع٢ً

 ايتي اؾبا١ٝ٥ يًطقاب١ ايؿطع١ٝ إسٜط١ٜ نُٓٗا

 أٜٔ َهاتب, (19) ث٬خ إٍ 11 إاز٠ قػُتٗا

 زٚضا اؾبا١ٝ٥ يًطقاب١ ايؿطع١ٝ إسٜط١ٜ ؾٝٗا تًعب

 :َاًٜٞ خ٬ٍ َٔ ايطقاب١ ٗ ٖاَا

 ايطقاب١ تعتلد المحاغب١ٝ: ايطقاب١ -3-1

 َكالح خاضز ػط٣ َعُك١ ضقاب١ المحاغب١ٝ

 عٌ ٗ َباؾط٠ تتِ ؼسٜسا ٖٚٞ اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠

 إٍ الشازؾ١ ًُٝاتايع َٔ ١ًْ ُٚجٌ إهإ,

 َٚكاضْتٗا إع١ٝٓ إ٪غػ١ قاغب١ ؾشل

 قش١ َٔ يًتأنس ا٫غتػ٬ٍ بعٓاقط

 ا٭َجٌ ايتشسٜس بٗسف إكس١َ ايتكطوات

 ايطقاب١ ُٚط إػتشك١, ايهطا٥ب كتًـ ٭ٚع١ٝ

 ُٖا: َطسًتٌ المحاغب١ٝ

 اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠ تعٌُ :إطاقب١ ع١ًُٝ -أ

 خ٬ٍ َٔ ٚؼهلرٖا ايطقاب١ ع١ًُٝ تِٓٛٝ ع٢ً

 إًؿات ناؾ١ ع٢ً ٚا٫ط٬ع ايتسخٌ بطاَر إعساز

 تسخٌ نُا إهًؿٌ. بٓؿاٙ إتعًك١ ٚايٛثا٥ل

 ايطزع١ٝ اٱدطا٤ات نُٔ المحاغب١ٝ ايطقاب١

 ايطقاب١ تتِ اؾبا٥ٞ. بايتشكٝل اـاق١

 اغتجٓا١ٝ٥ ساي١ ٗ إ٫ إهإ عٌ ٗ المحاغب١ٝ
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 إٍ المحاغب١ٝ ك٘ٚثا٥ بتػًِٝ إهًـ قٝاّ عٓس

 َٛدب٘ ٜ٪نس َِٓٗ طًب َكابٌ إطاقبٌ

 اٱزاض٠ َهاتب ٗ بايتشكٝل لشِ ايلذخٝل

 إطاقب١ ع١ًُٝ ٗ ايعٌُ خطٛات تتُجٌ اؾبا١ٝ٥.

 ًٜٞ: ؾُٝا

 دسٍٚ َع بايتشكٝل ْػد١ إضغاٍ -

 يًهطا٥ب. اؾٟٗٛ إسٜط إٍ إضغاٍ

 بايبٝع اـاق١ ايؿٛاتلر بؿطظ ايكٝاّ - 

 ٚثٝك١ خ٬ٍ َٔ إكاضٜـ ٚناؾ١ ٚايؿطا٤

 المحاغبي. ايهؿـ

 إٍ باٱناؾ١ ايع٤٬ُ نؿـ طًب -

 إهًـ َع إتعاًٌَ بهاؾ١ تتعًل َعًَٛات

 َٛضزٜٔ( )بٓٛى,

 تكشٝح َع المحاغب١ زق١ َطادع١-

 إػُا٠ ايٛثٝك١ ٗ ايٓكا٥ل ٚاغتهُاٍ ا٭خطا٤

 ايتشكٝل. قهط

 ٚإثبات ايػابك١ اٱدطا٤ات إُاّ ٚبعس

 تتدص إهًـ, قبٌ َٔ ايٓكا٥ل أٚ ا٭خطا٤

 أٚ اؿهٛضٟ ايتكشٝح إدطا٤ات اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠

  ايتًكا٥ٞ.

 إطاقب ٜكّٛاؿهٛضٟ: ايتكشٝح -ب

 اٱؾعاض ٗ َؿك٬ ايطقاب١ بٓتا٥ر إهًـ بإؾعاض

 إٍ أزت ايتي ايتكِٜٛ ٚططم ا٬ٕسٛات ناؾ١

 هًـيًُ تتاح سٝح بٗا, ايكٝاّ تم ايتي ايتعس٬ٜت

 يؿشل اٱؾعاض تاضٜذ َٔ َٜٛا أضبعٌ ؾطق١

 اي٬ظ١َ ا٫غتؿػاضات ٚتكسِٜ ايتكِٜٛ ْتا٥ر

 ايطؾض أٚ بايكبٍٛ ٚهٝب َٜٛا ا٭ضبعٌ خ٬ٍ

 إس٠ اْكها٤ ساي١ ٚٗ ايتعس٬ٜت, يتًو اؾع٥ٞ

 بعٌ ٜ٪خص ؾإْ٘ اٱؾعاض ع٢ً ضز وكٌ ٚلم

 يًتعس٬ٜت. إهًـ قبٍٛ ا٫عتباض

 سا٫ت ٖٓاىتًكا٥ٞ:اي ايتـكشٝح -ز

 إدطا٤ات اؽاش إٍ إطاقب ؾٝٗا ًٜذأ اغتجٓا١ٝ٥

 ٖٚٞ: ايهطٜب١ ؾطض قٛاعس ؼسٜس ٗ تًكا٥ٝا

 ايطقاب١ يعًُٝات إهًـ ضؾض عٓس -

 اؾبا١ٝ٥.

 ايطقاب١ أعٛإ ْطام عٔ خاضد١ ٚطٚف -

 ٚطٚف أٚ يعًُِٗ ا٭ؾدام بعض اعلذاض غٛا٤

 أخط٣.

 أٚ ا١ًَن المحاغب١ إهًـ تكسِٜ عسّ -

 ْكل عٓس أٚ يًُشاغب١ اؾبا١ٝ٥ اٱزاض٠ ضؾض

 المحاغب١.

 ٜتِ المحاغبي, ايتشكٝل إدطا٤ات إُاّ بعس

 بايػطاَات اـاق١ ايؿطزٟ ايٛضز ٚثٝك١ إلاظ

 ٚشيو بايطقاب١ إعني بإهًـ إتعًك١ ٚايهطا٥ب

 إٍ تطغٌ ثِ ايهطا٥ب, َؿتؿ١ٝ َػت٣ٛ ع٢ً

 إهًـ بإؾعاض ابسٚضٖ تكّٛ ٚايتي ايهطا٥ب قبان١

 إؿتؿ١ٝ تطغٌ َٜٛا. ث٬ثٌ خ٬ٍ عًٝ٘ َا يسؾع

 ايتشكٝكات َهتب إٍ ايؿطزٟ ايٛضز َٔ ْػد١

 اي١ٝ٥٫ٛ إسٜط١ٜ بٌ ٜطب٘ أٜٔ اي١ٝ٥٫ٛ بإسٜط١ٜ

 ايتشكٝل تكطٜط بسٚضٖا تطغٌ ٚايتي ٚاؾ١ٜٛٗ,

   يًهطا٥ب. ايعا١َ إسٜط١ٜ إٍ المحاغبي

 فٌُ ٗ إعُل ايتشكٝل -3-2

 إٍ ايتشكٝل ٖصا ٜٗسف:اؾبا١ٝ٥ ايٛنع١ٝ

 ٚايص١َ د١ٗ َٔ بٗا إكطح إساخٌٝ بٌ ايتٓػٝل

 أخط٣ د١ٗ َٔ إهًـ ٖتًهات ٚكتًـ إاي١ٝ

 إزخاٍ تم ٚقس المحاغبي. يًتشكٝل اَتساز ٖٚٛ

 قإْٛ َٔ 591 يًُاز٠ ٚؾكا ايطقاب١ َٔ ايٓٛع ٖصا

 أٜٔ ,5331 إُاث١ً ٚايطغّٛ إباؾط٠ ايهطا٥ب

 بطًب اؾبا١ٝ٥ يًطقاب١ ايؿطع١ٝ إسٜط١ٜ تكّٛ

 يع١ًُٝ نطٚض١ٜ تطاٖا ايتي ايتٛنٝشات ناؾ١

 ٗ إعُل بايتشكٝل إؾعاض بإضغاٍ ٚشيو ايطقاب١
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 "ٚنع١ٝ بٛثٝك١ َطؾك١ اؾبا١ٝ٥ ايٛنع١ٝ فٌُ

 إعًَٛات يتكسِٜ إهًـ إٍ " ا٭٬َى

 ٗ إعُل ايتشكٝل ع١ًُٝ َٔ اي٬ظ١َ.ٚإػع٣

 ٗ ٖٛ َا سٛق١ً ٖٛ اؾبا١ٝ٥ ايٛنع١ٝ فٌُ

 ايبٓه١ٝ اؿػابات ؼًٌٝ خ٬ٍ َٔ إهًـ ش١َ

 َع تتعاٌَ ايتي إاي١ٝ إ٪غػات َٔ ٚغلرٖا

 إهًـ.

 يًطقابـ١ ايتٓػٝل ؾـإ تهٜٛٔ -3-3

 ايكازض 19 ضقِ ايٛظاضٟ ايكطاض َٛدب :اؾبا٥ٝـ١

 11 ٗ ايكازض بايكطاض ٚإعسٍ 5331داْؿ19ٞ ٗ

 ايتٓػٝل ؾإ بتؿهٌٝ ٚإتعًل 5331ؾٝؿطٟ

 ؾإ إْؿا٤ تم اختكاقٗا, فاٍ ٚؼسٜس

 ٖٚٞ: َػتٜٛات (19ث٬ث١) ع٢ً ايتٓػٝل

 :إطنعٟ إػت٣ٛ ع٢ً ايتٓػٝل ؾإ -أ

 نطا٥ب,-اٱزاضات بٌ ايتٓػٝل ؾإ تأغٝؼ تم

 باختٝاض إزاض٠ نٌ تكّٛ سٝح -ػاض٠ ْاضى,

 اؾٟٗٛ إطنعٟ, إػت٣ٛ ع٢ً عٓٗا ٖجًٌ

 ؾطٚٙ ؾِٝٗ تتٛؾط إٔ ٜٚٓبػٞ اي٥٫ٛٞ, ٚنصا

 عٔ تكٌ ٫ ايتي ا١ٕٝٓٗ ٚاـلد٠ ايٓعا١ٖ

 ضتب١ ٖجٌ يهٌ تهٕٛ إٔ ع٢ً غٓٛات (19ث٬خ)

  ا٭قٌ. ع٢ً َطاقب

 إػت٣ٛ ع٢ً ايًذ١ٓ أعها٤ ّٚجٌ

 :َٔ نٌ إطنعٟ

 ُجٌ ايتي اؾبا١ٝ٥ ايعًُٝات َسٜط١ٜ -

 طا٥ب.يًه ايعا١َ إسٜط١ٜ

 يًتشكٝكات إطنعٟ إؿتـ -

 ايتذاض٠. ٚظاض٠ ّجٌ ايصٟ ا٫قتكاز١ٜ

 ايصٟ ايػـ قاضب١ ٗ إدتل إسٜط -

 يًذُاضى. ايعا١َ إسٜط١ٜ ّجٌ

 َط٠ إطنعٟ إػت٣ٛ ع٢ً ايًذ١ٓ ػتُع

 بٌ)ايهطا٥ب, َتٓاٚب١ بط٥اغ١ ؾٗط نٌ

 إاز٠ عًٝ٘ ْكت َا سػب ايتذاض٠( اؾُاضى,

  ايػابل. ايكطاض َٔ ا٭ٍٚ

 إػت٣ٛ ع٢ً ايتٓػٝل ؾإ -ب 

 ٗ ايكازض ايكطاض َٔ 14 إاز٠ َٛدب:اؾٟٗٛ

 اؾ١ٜٛٗ ايًذ١ٓ تأغٝؼ تم ,5331 ؾٝؿطٟ 11

 ٚإتُجًٌ ايج٬خ اٱزاضات أعٛإ َٔ تتهٕٛ ايتي

:ٗ 

 عٔ ٖج٬ يًهطا٥ب اؾٟٗٛ إسٜط -

 يًهطا٥ب. ايعا١َ إسٜط١ٜ

 ٚقُع ًتشكٝكاتي إطنعٟ إؿتـ -

 ايتذاض٠. ٚظاض٠ عٔ ٖج٬ ايػـ

 عٔ ٖج٬ ايػـ َهاؾش١ قطاع َػ٪ٍٚ -

 يًذُاضى. ايعا١َ إسٜط١ٜ

 :ي٥٫ٛٞ إػت٣ٛ ع٢ً ايتٓػٝل ؾإ -ز

 تم ايصنط, غايـ ايكطاض َٔ 14 إاز٠ إطاض ٗ

 ٚتتهٕٛ ايػابك١ اٱزاضات ُجٌ ١ٝ٥٫ٚ ؾ١ٓ إْؿا٤

:َٔ 

 عٔ ٖج٬ يًهطا٥ب اي٥٫ٛٞ إسٜط -

 يًهطا٥ب. اي١ٝ٥٫ٛ إسٜط١ٜ

 ٚا٭غعاض يًُٓاؾػ١ اي٥٫ٛٞ إسٜط -

 ايتذاض٠. ٚظاض٠ عٔ ٖج٬

 بايٓػب١ ايػـ َهاؾش١ قطاع َػ٪ٍٚ -

 اؾُاضى. ٕسٜط

 أقط قس ا٭عٛإ ؼسٜس إٍ باٱناؾ١

 تعٌُ سٝح ايج٬خ, ايًذإ عٌُ آي١ٝ ايكإْٛ

  :ع٢ً

 نطا٥ب,- َؿلذن١ ضقاب١ ؼكٝل -

 ٚتِٓٛٝ ايػـ قُع خ٬ٍ َٔ -ػاض٠ اضى,ْ

 ايعًُٝات. غلر

 خ٬ٍ َٔ ايكٛاٌْ تٓؿٝص ع٢ً ايعٌُ -

 بٝٓٗا. إؿلذى ايكطاعٞ ايتٓػٝل
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 ٚايتذاض٠ ايهطا٥ب بٌ ا٫تكاٍ تسعِٝ -

 ايعالم ع٢ً ا٫ْؿتاح ٚإٔ خاق١ اؾُاضى, َع

 أز٣ ٚايتكسٜط ا٫غتلراز عًُٝات ٚتطٛض اـاضدٞ

 اغتػ٬ٍ إٍ ا٫قتكازٌٜ بإتعاًٌَ شيو نٌ

 ع٢ً غًبا اْعهؼ ٖا ,ؿػابِٗ ايجػطات

 اؾبا١ٝ٥. اٱٜطازات

 ايػـ قُع ٗ اؾُاضى إزاض٠ زٚض ٜهُٔ ٖٓا

 بعًُٝات إتعًك١ إعًَٛات ناؾ١ ٚإعطا٤

 إه١ًُ ا٭خط٣ اٱزاضات إٍ ٚا٫غتلراز ايتكسٜط

 ايصٟ ايسٚض بأ١ُٖٝ ايتٜٓٛ٘ ّهٔ ٚعًٝ٘, لشا.

 إٜطازات ؼكٝل ٗ اؾبا١ٝ٥ ايطقاب١ كالحَ تًعب٘

 بٌ ايتٛاظٕ ؼكٝل ٚبايتايٞ إهاب١ٝ دبا١ٝ٥

 ق١ًٝ ت١ُٝٓ إٍ يًٛقٍٛ ٚايٓؿكات اٱٜطازات

 سكٝك١ٝ.

 اٱق٬سات تػًػٌ دًٝا ٜتهح غبل, ٖا

 ٚايتؿطٜعٞ ايتُٓٛٝٞ اؾاْب َػت ٚايتي

 ٜٚعس اؾعا٥ط, ٗ المح١ًٝ ٚاٱزاض٠ المح١ًٝ يًُاي١ٝ

 ٗ المح١ًٝ يًُاي١ٝ ايتشٍٛ ْكط١ 5331 حإق٬

 ٚأخلرا 5331 ٗ تم ايصٟ اٱق٬ح ٚتبع٘ اؾعا٥ط

 تطبٝكٗا ٗ ايعٌُ بسأ ٚايتي 1114 إق٬سات

 ؾإٕ ,َٓ٘ٚ .1110 داْؿٞ ايؿاتح َٔ اْط٬قا

 اغتُطاض١ٜ ٗ غببا ٜعس المح١ًٝ اؾبا١ٜ نعـ

 ٗ إطنع١ٜ يًػًط١ المح١ًٝ اؾُاعات تبع١ٝ

 ايك٬سٝات إعطا٥ٗا ٚعسّ المح١ًٝ ا١ٜاؾب فاٍ

 ٚعا٥ٗا. ٚؼسٜس ْٛع١ٝ نطا٥ب إْؿا٤ ٗ ايهاؾ١ٝ

 َٔ تعاْٞ المح١ًٝ ؾاؾبا١ٜ ٚعًٝ٘,

 يلداَر ًُٜٛٗا زٕٚ ؼٍٛ َٚعٛقات َؿانٌ

 ايٛطٔ, بًسٜات َػت٣ٛ ع٢ً المح١ًٝ ايت١ُٝٓ

 ٚتعكس ايتػٝلر غ٤ٛ ٗ إعٛقات تًو ٚتتُجٌ

 ٜٓتاب ايصٟ ضايػُٛ إٍ إناؾ١ ايتؿطٜعات

 إٍ أز٣ ٖا ايتؿطٜع١ٝ ايٓكٛم بعض

 أٚغاٙ ٗ ٚايتٗطب ايػـ ٚاٖطتٞ اغتؿشاٍ

 بايهطٜب١. إهًؿٌ

 اـا١ُ:

 إٔ إٍ ايتٛقٌ تم غبل َا خ٬ٍ َٔ

 َكازض ع٢ً ًُٜٛٗا ٗ تعتُس المح١ًٝ اؾُاعات

 ٌُٜٛ ٜتِ ا٭قٌ ٗ يهٔ ٚخاضد١ٝ, زاخ١ًٝ

 %31 ْػب١ ُجٌ تياي اؾبا١ٝ٥ بإٛاضز َٝعاْٝتٗا

 ٚقس ٚاـاضد١ٝ(. )ايصات١ٝ اٱْاي١ٝ إٛاضز َٔ

 عذعا ايٛطٔ علد ايبًسٜات َٝعاْٝات ؾٗست

 ؛اؾبا١ٝ٥ إٛاضز ٗ َتتاي١ٝ غٓٛات خ٬ٍ غٜٓٛا

 ايهطٜبٌٝ ٚايتٗطب ايػـ ٚاٖطتٞ تػببت سٝح

 اؾبا١ٝ٥ اؿك١ًٝ انؿاض ٗ نبلرا زٚضا

 ايسٚي١ خع١ٜٓ ٢عً ايسٜٓاضات َٔ ا٬ٌٕٜ ٚتؿٜٛت

  ,المح١ًٝ ٚاؾُاعات

 اؾبا١ٜ عذع أغباب تعس ايعُّٛ ع٢ًٚ

 إايٞ ايعذع تػط١ٝ ٗ ١ٜاؾعا٥ط المح١ًٝ

 غبب ٗ سكطٖا ّهٔ ٫ٚ َتعسز٠ يًبًسٜات

 أسس ّجٌ ايهطٜبي ايٓٛاّ اغتكطاض ؾعسّ ,ٚاسس

 َعس٫ت ٗ ايتكًبات خ٬ٍ َٔ ا٭غباب أبطظ

 ايكازض٠ يكٛاٌْا تعس نُا ٚٚعا٥ٗا, ايهطا٥ب

 ٚاٱزاض٠ د١ٗ َٔ إهًؿٌ تصَط ٗ غببا غ١ٓ نٌ

 غ٤ٛ ع٢ً ْاٖٝو ,أخط٣ د١ٗ َٔ اؾبا١ٝ٥

 أز٣ ٖا ,المح١ًٝ ٱزاض٠ا َٓ٘ تعاْٞ ايصٟ ايتػٝلر

 يٓكل ْٛطا المح١ًٝ ايت١ُٝٓ عذ١ً تعطٌٝ اٍ

 ْكل ع٢ً ؾه٬ اؾبا١ٜ, فاٍ ٗ ايتأطلر

 ٫عتكازِٖ ْٛطا إهًؿٌ يس٣ اؾبا٥ٞ ايٛعٞ

 إهًـ ؾدل ع٢ً اعتسا٤ ايهطٜب١ إٔ اـاط٧

 .ٚأَٛاي٘ بايهطٜب١
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 َٔ ُٚهٓٗا اؾبا١ٜ تطٜٛط أدٌ َٚٔ

 تٛقٞ ايسضاغ١ ؾإٕ يًبًسٜات إايٞ ايعذع تػط١ٝ

 :ًٜٞ َا

 ١ايهطٜبٝ ايِٓٛ إق٬ح تعُٝل-

 َا اٱٜطازات, ؾعاي١ٝ ٚؼػٌ ٚالمح١ًٝ إطنع١ٜ

 ايػٝاغ١ دٝ٘يتٛ ؾعاي١ قاٚض تؿهٌٝ ٜهُٔ

 ايعا١َ؛ ا٫قتكاز١ٜ

 يًُٛاطٌٓ تٛع١ٝ بطاَر إعساز-

 بأ١ُٖٝ ايٛعٞ ت١ُٝٓ بػ١ٝ ايػٝاغ١ٝ, ٚا٭سعاب

 إػ٪ٚي١ٝ ؼٌُ زضدات َٔ ٚايطؾع ايهطٜب١

 المحًٞ. إػت٣ٛ ع٢ً خاق١

 يًذُاعات ايبؿط١ٜ إٛاضز تهٜٛٔ-

 ٜ٪زٟ ايصٟ بايؿهٌ ,١ايهطٜبٝ ٚيًُكالح المح١ًٝ

 نؿا٠٤ ٚعسّ ايتػٝلر غ٤ٛ ه١ًَؿ َعاؾ١ إٍ

 ٗ إػا١ُٖ ٚإٍ د١ٗ, َٔ المح١ًٝ ايػًطات

 أٚغاٙ ٗ ٚايتٗطب ايػـ ٚاٖطتٞ تكًٝل

 أخط٣؛ د١ٗ َٔ بايهطٜب١ إهًؿٌ

 ٚبك١ٝ المح١ًٝ اؾُاعات بٌ ايتٓػٝل-

 غٝؿعٌ ايهطٜبي, بإًـ ايع٬ق١ شات ايكطاعات

 تطٛض ٜٚهُٔ ٚالمجتُع١ٝ اؾبا١ٝ٥ ايطقاب١

 ايهطٜبي؛ ايتٗطب آثاض َٔ ٚوس المح١ًٝ ا١ٜاؾب

 ٚتعطٜـ يًُػ٪ٚيٝات ٚانح ؼسٜس -

 باؾُاعات اـاق١ اؾبا١ٝ٥ يًُٛاضز زقٝل

 ايػُٛض ٚإظاي١ تُٓٝتٗا بٗسف ٚشيو المح١ًٝ,

 ايٓكٛم بعض ٜٓتاب ايصٟ ٚايتعكٝسات

 ٗ أنلد ايتعاّ ؼكٝل إٍ ٜ٪ز٣ ٖا ,ايتؿطٜع١ٝ

  .تٛظٜعٗا ٚإعاز٠ ايهطٜب١ ْع

 :إعتُس٠ إطادع قا١ُ٥ٚ اٱسا٫ت 
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