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اْعهاهات أم١َ ايـٜٕٛ 

ا٭ٚكٚب١ٝ ع٢ً اقتِاؿٜات ايـٍٚ 

 ايعلب١ٝ

 ًًٝشٞ ايڀاٖل  نتٛك:ـاي

 داَع١ اؾًؿ١

 ُٗٝـ:

لرات ايتي ًٗـٖا إٕ َٔ بٌ أِٖ ايتػ

ايعالم ٗ ْٗا١ٜ ايعٌل١ٜ ا٭ٍٚ َٔ ايكلٕ ايٛاسـ 

ٚايعٌلٜٔ, ٖٞ ا٭مَات إاي١ٝ ايتي َوت ايعـٜـ 

َٔ ايـٍٚ إتكـ١َ ٚايٓا١َٝ, ٚأثلت ع٢ً عـ٠ 

قڀاعات. إف أثاكت ساي١ ا٫ٓڀلاب ايتي هاؿت 

ا٭هٛام إاي١ٝ ا٭َلٜه١ٝ, ايٓا١ْ عٔ سذِ 

ٓؼٗا ٗ ايكڀاع ا٭َٛاٍ ائؼ١ُ ايتي تم 

ايعكاكٟ, ايعـٜـ َٔ إوا٥ٌ إتعًك١ بايع١ٕٛ 

إاي١ٝ ٚع٬ق١ ٖقٙ ا٭م١َ بڀبٝع١ ايٓٛاّ 

 ايلألزايٞ. 

َٚا إٔ ٖقٙ ا٭م١َ اْتٌلت إٍ ا٭هٛام 

ايعا١ٕٝ َؼتًـ أًهالشا ٚاَتـت يتٌٌُ ناؾ١ 

ؾكـ ناْت  ايكڀاعات اٱْتاد١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ.

ـٍٚ ايتي تأثلت با٭م١َ ايـٍٚ ايعلب١ٝ َٔ بٌ اي

إاي١ٝ, ٚايتي نإ ٌَٓ٪ٖا ا٭هٛام ا٭َلٜه١ٝ 

ٚنقا أم١َ ايـٜٕٛ ايتي َوت عـ٠ ؿٍٚ أٚكٚب١ٝ. 

ٚإٕ نإ ًهٌ ا٫ْعهاي ىتًـ َٔ ؿٚي١ إٍ 

 أػل٣.

ٚإًهايٝتٓا تتُشٛك سٍٛ: َا ؿكد١ تأثل 

اقتِاؿٜات ايـٍٚ ايعلب١ٝ بأم١َ ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ 

 ؟ 

اب١ ع٢ً ٖقا ايتوا٩ٍ ٚؾل هٓشاٍٚ اٱد

 ايعٓاُل ايتاي١ٝ:

َؿّٗٛ ا٭م١َ إاي١ٝ. -

 أم١َ ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ. ػِا٥ّ -

آثاك أم١َ ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ ع٢ً  -

اقتِاؿٜات ايـٍٚ ايعلب١ٝ.

 ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ يًـٍٚ ايعلب١ٝ -

.ٗ ٌٚ ا٭م١َ ا٭ٚكٚب١ٝ

 .َؿّٗٛ ا٭م١َ إاي١ٝ: أ٫ٚ

 اػت٫٬ ْٗانٛ ع٢ً إاي١ٝ ا٭م١َ تعلف

 بعض ٗ َٚؿاد٦ا ساؿا ٚآڀلابا عُٝكا

 إ٪هوات ٗ اْٗٝاك ٜتبعُٗا إاي١ٝ, ايتٛامْات

أؿا٥٘ َٚ٪ًلات إاي١ٝ

  FREDRIC MISHKAN نُا ٜعلؾٗا


 ٜهٕٛ ٚايقٟ إاٍ, أهٛام ٗ آڀلابع٢ً أْٗا  

 يـكد١ ه١٦ٝ إع١ٜٛٓ ٚإؼاطل ا٫ػتٝاك ه٤ٛ ؾٝ٘

 ا٭َٛاٍ تٛدٝ٘ ع٢ً قاؿك لرغ  ٜهٕٛ إاٍ هٛم إٔ

                                                 
عبـ المجٝـ قـٟ, ا٭م١َ ا٫قتِاؿ١ٜ -1

ا٭َلٜه١ٝ ٚتـاعٝاتٗا ايعا١ٕٝ, ف١ً عٛخ اقتِاؿ١ٜ 

علب١ٝ, اؾُع١ٝ ايعلب١ٝ يًبشٛخ ا٫قتِاؿ١ٜ, بلرٚت, ع 

13-1336  ْ ,35. 

- Frederic Stanley "Rick" 
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professor at the Columbia Business School .
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 أؾٌٔ يـِٜٗ ٜهٕٛ ايقٜٔ ٖ٪٤٫ إٍ بهؿا٠٤

ا٫هتجُاك ايڀلم

ا٫نؿاض  ُٚجٌ ا٭م١َ إاي١ٝ أٜٔا

إؿاد٧ ٗ أهعاك ْٛع أٚ أنجل َٔ ا٭ٍُٛ. 

ٚا٭ٍُٛ إَا كأي َاٍ َاؿٟ ٜوتؼـّ ٗ ايع١ًُٝ 

اٱْتاد١ٝ َجٌ اٯ٫ت ٚإعـات ٚا٭ب١ٝٓ, ٚإَا 

, ٖٞ سكٛم ًَه١ٝ يلأي إاٍ إاؿٟ أٚ أٍُٛ َاي١ٝ

يًُؼنٕٚ ايوًعٞ, َجٌ ا٭هِٗ ٚسوابات ا٫ؿػاك 

َج٬ڄ, أٚ أْٗا سكٛم ًَه١ٝ يٮٍُٛ إاي١ٝ, ٖٚقٙ 

تو٢ُ ٌَتكات َاي١ٝ, َٚٓٗا ايعكٛؿ إوتكب١ًٝ 

ؾإفا اْٗاكت  )يًٓؿ٘ أٚ يًع٬ُت ا٭دٓب١ٝ َج٬ڄ(.

ي أٚ ق١ُٝ أٍُٛ َا ؾذأ٠, ؾإٕ فيو قـ ٜعني إؾ٬

ٚقـ تأػق  اْٗٝاك ق١ُٝ إ٪هوات ايتي ًُهٗا.

ا٭م١َ إاي١ٝ ًهٌ اْٗٝاك َؿاد٧ ٗ هٛم ا٭هِٗ, 

أٚ ٗ ع١ًُ ؿٚي١ َا, أٚ ٗ هٛم ايعكاكات, أٚ 

فُٛع١ َٔ إ٪هوات إاي١ٝ, يتُتـ بعـ فيو 

2إٍ باقٞ ا٫قتِاؿ.
 

 : لمح١ سٍٛ أم١َ ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ.ثاْٝا

ٕٛ ايوٝاؿ١ٜ ا٭ٚكٚب١ٝ يكـ أؿت أم١َ ايـٜ

تعنٜن ٚإؼاٚف َٔ سـٚخ كنٛؿ عإٞ دـٜـ إٍ 

أؿ٣ ايكًل َٔ  نُاإوتجُلٜٔ. يـ٣  إؼاٚف

                                                 
قُـ, ؼًٌٝ ٚتٌؼّٝ  آٜت مٜإ, ايُٝٞ - 1

ا٭م١َ ايعا١ٕٝ ايلا١ٖٓ ٚايبـا٥ٌ إاي١ٝ ٚإِلؾ١ٝ, إًتك٢ 

ايـٚيٞ ايجاْٞ سٍٛ ا٭م١َ إاي١ٝ ايلا١ٖٓ ٚايبـا٥ٌ إاي١ٝ 

ٚإِلؾ١ٝ, إلنن اؾاَعٞ غُٝى ًَٝا١ْ, اؾنا٥ل 

 .33(, ْ 1336َاٟ  3_2)
إبلاِٖٝ عًَٛ, مٛ ؾِٗ َٓٗذٞ يٮم١َ  - 2

 يـٚي١ٝ, إاي١ٝ ا

http://www.aljazeera.net/opinions/pa
-8179-446b-dfa7-ges/34bec55d

f54e53e4d405 

اكتؿاع َوتٜٛات ايـٜٕٛ اؿه١َٝٛ ٗ ْٝع أما٤ 

ايعالم دٓبا إٍ دٓب َع َٛد١ َٔ ؽؿٝٔات 

َوت٣ٛ ايـٜٔ اؿهَٛٞ ا٭ٚكٚبٞ إٍ اْتٌاك 

 اي١ٝ.ايقعل ٚايكًل ٗ ا٭هٛام إ

تعتلد ا٭م١َ ا٭ٚكٚب١ٝ َجاب١ أم١َ ؿٜٕٛ 

هٝاؿ١ٜ تتعًل بايوٓـات ايتي تكّٛ اؿه١َٛ 

بإُـاكٖا بع١ًُ أدٓب١ٝ ٚطلسٗا يًبٝع 

ٕوتجُلٜٔ َٔ ػاكز ايـٚي١, نٌهٌ َٔ أًهاٍ 

ٚقـ بـأت تًو ا٭م١َ ٗ ْٗا١ٜ عاّ  ا٫قلذاض.

, سُٝٓا تلانِ ايـٜٔ 1353ٚبـا١ٜ عاّ  1336

ث٬خ بًـإ َٔ َٓڀك١ ايٝٛكٚ, ٖٞ اؿهَٛٞ ٗ 

ايْٝٛإ ٚاٜليٓـا ٚايلدتػاٍ, ٚايتي َا يبجت إٔ 

, ٚأُبشت ٣عـ٠ ؿٍٚ أٚكٚب١ٝ أػل اَتـت إٍ

هباْٝا, ُٖٚا اػڀلاڄ ٜٗـؿ با٫ْتٌاك ٗ اٜڀايٝا ٚ

ايتٛايٞ ٗ  ٢وت٬ٕ إلتب١ ايجايج١ ٚايلابع١ عً

 اقتِاؿ َٓڀك١ ايٝٛكٚ.

ْاقٛي اـڀل ٚتعـ ايْٝٛإ ٖٞ أٍٚ َٔ ؿم 

ػاٙ أم١َ ايـٜٕٛ ٗ َٓڀك١ ايٝٛكٚ, إف بعـ إٔ 

ًٗـت ِٛا َتناٜـا ٗ ايؿلذ٠ ايتي هبكت ٚٗٛك 

ا٭م١َ إاي١ٝ, يٛسٜ اكتؿاع ٗ ْوب١ عذن 

كتًـ إٛامٜٔ, إف ًُٚت ْوب١ عذن اؿواب 

 1335اؾاكٟ إٍ ايٓاتر المحًٞ اٱْايٞ ه١ٓ 

عا١َ إٍ ْٚوب١ عذن إٝنا١ْٝ اي 9% 14,4إٍ 

 7,7ايٓاتر المحًٞ اٱْايٞ ٗ ْؿى ايو١ٓ إٍ 

  .% 551ٚايـٜٔ ايعاّ إٍ 9 %

يٲًاك٠ ؾإٕ ْوب١ عذن إٝنا١ْٝ ايعا١َ قـ 

, ٚانؿٔت إٍ % 12,2إٍ  1353ًُٚت ه١ٓ 

 8,4إٍ  1351, يتٌِ ه١ٓ 1355ه١ٓ  % 10,9

 ًَٝاك ٜٛكٚ. 15,7بك١ُٝ  %
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 ٚاؾـٍٚ ايتايٞ ٜٛٓض ايُٓٛ ايؿعًٞ

ٚإتٛقع يًٓاتر المحًٞ اٱْايٞ ٚإٝنإ اؾاكٟ 

 .1352-1336بايْٝٛإ يًؿلذ٠ 

ايُٓٛ ايؿعًٞ ٚإتٛقع ( 13دـٍٚ كقِ )

يًٓاتر المحًٞ اٱْايٞ ٚايـٜٔ ٚإٝنإ اؾاكٟ 

 ّ(0312-0339) ايْٝٛإب
 0312 0314 0310 0310 0311 0313 0339 ايبٝإ

ايُٓٛ ايؿعًٞ 

يًٓاتر 

اٱْايٞ 

 (ًٞ)%المح

-1.3 -1.3 -1.3 5.5 1.5 1.5 1.4 

ايـٜٔ إْايٞ 

ايٓاتر  َٔ

المحًٞ 

 ()% اٱْايٞ

552 500 512 516 516 513 513 

َٝنإ اؿواب 

 ()% اؾاكٟ
-5.3 -1.1 -3.6 5.3 0.5 2.6 3.3 

Source: The International Monetary Fund 
(IMF), World Economic Outlook 
Database, September 2011. 

َٚٔ ػ٬ٍ ٖقا اؾـٍٚ ٜتبٌ إٔ ْوب١ 

ايـٜٔ ايعاّ إٍ ايٓاتر المحًٞ اٱْايٞ ٗ تناٜـ 

, 1351َوتُل َٓق بـا١ٜ ا٭م١َ ٚإٍ ْٗا١ٜ 

ٜٚتٛقع إٔ تٓؼؿض ٗ ا٭ًٗل ايك١ًًٝ ايكاؿ١َ 

, بٓا٤ ع٢ً تكـٜلات 1352ٚ  ٢1351 ه١ٓ ٚست

  ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ.

ٖقا ٚقـ اَتـت ا٭م١َ ايْٝٛا١ْٝ إٍ بعض 

ايـٍٚ ا٭ٚكٚب١ٝ ا٭ػل٣, ناٜليٓـا, اٜڀايٝا, 

اهباْٝا, ايلدتػاٍ. ٚأثلت ع٢ً ايكڀاع إايٞ 

 ٚإِلٗ بٌهٌ نبلر. 

ٚقاٚي١ َٓٗا ٕٛاد١ٗ ٖقٙ ايتشـٜات, 

ك٠ فُٛع١ َٔ اٱدلا٤ات, اؽقت ايـٍٚ إتٔل

أطًل عًٝٗا هٝاه١ ايتكٌـ, إف عًُت ايْٝٛإ 

ع٢ً ؽؿٝض اٱْؿام ايعاّ َٔ ػ٬ٍ ؽؿٝض 

ا٭دٛك ٚػُٝـ َعاًات ايتكاعـ ٕـ٠ ث٬خ هٓٛات 

َع إيػا٤ ايع٬ٚات إٛلز١ٝ, ٚمٜاؿ٠ سذِ 

اٱٜلاؿات ايعا١َ ٚفيو بنٜاؿ٠ ائلٜب١ ع٢ً 

ايوًع ايك١ُٝ إٔاؾ١ ٚائلا٥ب ع٢ً 

ايهُاي١ٝ,...الخ. باٱٓاؾ١ إٍ ايكٝاّ بإ٬ُسات 

ٖٝه١ًٝ ٚؼـٜح يٲؿاك٠ ايعا١َ ٚتـعِٝ أهٛام 

ايعٌُ ٚهٝاهات ايـػٌ ٚؼوٌ َٓاؾ ا٭عُاٍ. 

ٖٚقا بعـ اهتؿاؿتٗا َٔ بلاَر ؿعِ َكـ١َ َٔ 

طلف ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ ٚنقا ا٫ؼاؿ 

 ا٭ٚكٚبٞ.

 , اتؿل قاؿ٠ َٓڀك1355١ٜٛيٝٛ  15ٚٗ 

ايٝٛكٚ ع٢ً ػڀ١ ًا١ًَ ٕواعـ٠ ايْٝٛإ ع٢ً 

ػاٚم أم١َ ؿْٜٛٗا ايوٝاؿ١ٜ ٚؼوٌ ا٭ؿٚات 

ٕهاؾش١ ا٭مَات ٗ إوتكبٌ. إف تم ٌُٜٛ ايْٝٛإ 

ًَٝاك ٜٛكٚ يوـ ؾذ٠ٛ ايتٌُٜٛ ٗ  536بك١ُٝ 

إٝنا١ْٝ ايعا١َ ٚاهتعاؿ٠ ايُٓٛ. ُٚـٜـ آداٍ 

ا٫هتشكام ع٢ً ايكلٚض ٚؽؿٝض أهعاك 

ا٥ـ٠ ع٢ً ايكلٚض إكـ١َ َٔ ػ٬ٍ ايؿ

ايتو٬ٝٗت ا٭ٚكٚب١ٝ ي٬هتكلاك إايٞ. ْٚؿى 

 اٱدلا٤ات تٓڀبل ع٢ً اٜليٓـا ٚايلدتػاٍ.

نُا سح ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ ع٢ً 

تعنٜن اؿٛن١ُ ا٫قتِاؿ١ٜ ٗ ؿٍٚ ا٫ؼاؿ 

تًُٛت  1353ا٭ٚكٚبٞ, ٚيٲًاك٠ ؾإْ٘ ٗ ه١ٓ 

كـ ايـٚيٞ ايْٝٛإ إٍ اتؿام َع ُٓـٚم ايٓ

ٚإؿ١ٝٓٛ ا٭ٚكٚب١ٝ ٚايبٓو إلننٟ ا٭ٚكٚبٞ 

بٌإٔ بلْاَر يتشكٝل ا٫هتكلاك ا٫قتِاؿٟ 

ٚؿكد١ أنلد َٔ ايتٓاؾو١ٝ ٚاهتعاؿ٠ ثك١ ايوٛم. 

ػا١ُ َع تـٖٛك ٚٓع إاي١ٝ ايعا١َ ٗ ايْٝٛإ 

ٚقٝاّ ٦ٖٝات ايتِٓٝـ ا٥٫تُاْٞ بتؼؿٝض 

َلتب١ ايوٓـات اؿه١َٝٛ, ٖا ٓػ٘ ع٢ً 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2011/02/weodata/index.aspx
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2011/02/weodata/index.aspx
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ٛنا٫ت إاي١ٝ ٚبـأ إوتجُلٕٚ ٗ ا٫ْوشاب اي

1َٔ ايوٛم ايْٝٛا١ْٝ. 
 

: آثاك أم١َ ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ ع٢ً ثايجا

 اقتِاؿٜات ايـٍٚ ايعلب١ٝ.

٫ ًو إٔ ا٭م١َ إاي١ٝ ا٭ٚكٚب١ٝ قـ 

أُبشت ايّٝٛ فات تأثلر ٚأبعاؿ عا١ٕٝ تتؼڀ٢ 

اؿـٚؿ اؾػلاؾ١ٝ ٭ٚكٚبا. ٚهٛا٤ تعًل ا٭َل 

ؿٜات ايـٍٚ إتكـ١َ أٚ اقتِاؿٜات ايـٍٚ باقتِا

ٌ َِـك قًل هايٓا١٦ً ؾإٕ ٖقٙ ا٭م١َ أػقت تٌ

سٍٛ َِلر ا٫قتِاؿ ايعإٞ َٚوتكبً٘. ٚٗ 

اعتكاؿْا ؾإٕ ا٫قتِاؿٜات ايعلب١ٝ تأتٞ ٗ َكـ١َ 

 .اقتِاؿٜات ايعالم إتأثل٠ بٗقٙ ا٭م١َ

ٜبـٚ ؾإٕ ا٭م١َ إاي١ٝ ا٭ٚكٚب١ٝ  َا ٚسوب

ات أٚ ٝناْٝتعكٝـاڄ َٔ فلؿ عذن ٗ إ ٖٞ أنجل

اكتؿاع ٗ إـ١ْٜٝٛ, سٝح إٔ ٖقٙ ا٫ػت٫٬ت 

إاي١ٝ َا ٖٞ إ٫ ْتا٥ر يٮم١َ ٚيٝوت بائلٚك٠ 

 إوببات.

إٕ ُعٛب١ تأقًِ ايْٝٛإ َع إعاٜلر 

إڀًٛب١ ي٬ْـَاز ٗ المجُٛع١ ا٭ٚكٚب١ٝ ّجٌ 

 أسـ أِٖ ٖقٙ إٛاٖل ايتي تعلد عٔ اػت٬ف

ثكاؾات ايعٌُ َٚوت٣ٛ اٱْتاد١ٝ َكاك١ْ ببعض 

ٖقا ٜٓڀبل بـكدات ٚؿٍٚ المجُٛع١ ا٭ػل٣. 

َتؿاٚت١ ع٢ً ايٛٓع ٗ إهباْٝا ٚإٜڀايٝا 

ٜليٓـا. ْٚٛلاڄ يهٕٛ ٖقٙ اٱًهايٝات اٚايلدتػاٍ ٚ

١ أٚ َوت٣ٛ إـ١ْٜٝٛ ٝناْٝتتعـ٣ َوأي١ عذن إ

ؾإٕ إواعـات إاي١ٝ ايتي قـَتٗا المجُٛع١ 

                                                 
أٚكٚبا ٚايِٓـٚم ٜتؿكإ َع ايْٝٛإ ع٢ً  - 1

ٌل٠ ُٓـٚم ايٓكـ ًَٝاك ٜٛكٚ, ْ 110ػڀ١ ١ًُٜٝٛ بك١ُٝ 

 www.imf.org 2010َاٟ  02ايـٚيٞ ا٫يهلذ١ْٝٚ 

٭ٚكٚب١ٝ ُٚٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ ٫ تبـٚ ناؾ١ٝ ا

يًٍُٛٛ إٍ سًٍٛ ْٗا١ٝ٥ ًاؾ١ٝ لشقٙ ا٭م١َ, 

ا٭َل ايقٟ أُبض ٜجلر ايتوا٩ٍ سٍٛ َـ٣ 

اهتُلاك تهتٌ المجُٛع١ ا٭ٚكٚب١ٝ ٚا٫ؼاؿ 

ايٓكـٟ ا٭ٚكٚبٞ ٚؾكاڄ يًلذتٝبات ٚإُاكهات 

ٖا اْعهى بٌهٌ هًبي ع٢ً ايع١ًُ  ,اؿاي١ٝ

إٛسـ٠ ايتي ؾكـت ايهجلر َٔ قُٝتٗا ا٭ٚكٚب١ٝ 

 ػا١ُ ايؿلذ٠ ايك١ًًٝ إا١ٝٓ. 

 إتباعنقيو ؾإٕ اـٝاكات إتـاٚي١ بٌ 

هٝاهات تكٌؿ١ٝ أٚ تٌٓٝ٘ ايُٓٛ ؿٌ 

ا٫ػت٫٬ت إاي١ٝ ٫ ٜبـٚ أْٗا ؼ٢ٛ با٫تؿام أٚ 

اٱْاع نُا إٔ ن٬ڄ َُٓٗا ٜبـٚ َتٓاقٔا َع 

قٙ اـٝاكات ٫ اٯػل, ٖقا عـا عٔ نٕٛ أٟ َٔ ٖ

ٜتِـ٣ ؾقٚك ا٭م١َ إتُج١ً ٗ اػت٬ف ثكاؾ١ 

ايعٌُ ٚتبأٜ َوتٜٛات اٱْتاد١ٝ ٚعـّ اْوذاّ 

ايُٓافز ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ إتبع١. ٚهٛا٤ 

تعًل ا٭َل بايْٝٛإ ايتي ٫ تبـٚ ست٢ اٯٕ ٗ 

هٝاه١ ايتكٌـ إڀًٛب١ أٚ  بإتباعٚٓع ٜوُض لشا 

باْٝا ايتي ٜبـٚ إٔ ٚٓع تعًل ا٭َل بٛٓع إه

 ,ايكڀاع إِلٗ يـٜٗا يٝى ٗ أسؤ ساٍ

ه١َٛ اؿٚإٜڀايٝا نقيو بايلغِ َٔ دٗٛؿ 

يلذًٝـ اٱْؿام ٚتكًّٝ إـ١ْٜٝٛ إ٫ أْٗا َع 

فيو ؼتاز يتشكٝل َوتٜٛات أؾٌٔ َٔ ايُٓٛ 

ا٫قتِاؿٟ ينٜاؿ٠ اٱٜلاؿات ٚػؿض ايـٜٔ ايعاّ 

 بٌهٌ ًَُٛي.

١ ايـٜٕٛ ع٢ً أَا عٔ اْعهاهات أمَ

اقتِاؿٜات ايـٍٚ ايعلب١ٝ ؾُٝهٔ إٜٔاسٗا ؾُٝا 

ًٜٞ: 2 

                                                 
تأثلر ا٭م١َ إاي١ٝ ا٭ٚكٚب١ٝ ؿ داهِ إٓاعٞ,  - 2

 , دلٜـ٠ ايلٜاض ا٫قتِاؿٟ, ع٢ً ا٫قتِاؿٜات ايعلب١ٝ

http://www.imf.org/
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: ٫ بـ إٔ ٌْلر إٍ إٔ أٚكٚبا ُجٌ أ٫ٚ

ايٌلٜو ايتذاكٟ ا٭ٍٚ لمجُٛع١ ايـٍٚ ايعلب١ٝ 

أٟ إٔ ػاك٠ ايـٍٚ ايعلب١ٝ َع أٚكٚبا ُجٌ ايٓوب١ 

ا٭نلد َٔ ايتذاك٠ ايعلب١ٝ اـاكد١ٝ, ٚبايتايٞ 

ت ا٭ٚكٚب١ٝ ٚاْهُاَ ؾإٕ ٓعـ ا٫قتِاؿٜا

ايڀًب ؾٝٗا َٔ ًأْ٘ إٔ ٜٓعهى هًباڄ ع٢ً 

ا٫قتِاؿٜات ايعلب١ٝ. ٖقا ٜٓوشب ع٢ً طًب 

أٚكٚبا َٔ بلذٍٚ إٓڀك١ ايعلب١ٝ ا٭َل ايقٟ 

ٜتٔض سايٝاڄ ٗ ًهٌ انؿاض أهعاك ايٓؿ٘ 

ايقٟ ّجٌ إِـك ايل٥ٝوٞ يـػٌ نجلر َٔ 

يـٍٚ انُا ػـك اٱًاك٠ إٍ إٔ ايـٍٚ ايعلب١ٝ. 

ايعلب١ٝ ٗ لساٍ إؾلٜكٝا تعتُـ ع٢ً ا٭هٛام 

% َٔ 53إٍ %33َٔ ا٭ٚكٚب١ٝ ٗ تِلٜـ 

 .ُاؿكاتٗا

يكـ تأثلت ا٫هتجُاكات ؾُٝا بٌ  :اڄثاْٝ

ايـٍٚ ايعلب١ٝ ٚايـٍٚ ا٭ٚكٚب١ٝ بٗقٙ ا٭م١َ ٚهٛا٤ 

تعًل ا٭َل با٫هتجُاكات ايعلب١ٝ ٗ أٚكٚبا أٚ 

ايعلب١ٝ ؾإٕ  ا٫هتجُاكات ا٭ٚكٚب١ٝ ٗ ايـٍٚ

ا٭م١َ إاي١ٝ ا٭ٚكٚب١ٝ قـ سـت َٔ ٖقٙ 

إػلب ايتـؾكات إٍ سـ نبلر ٚػا١ُ ٗ ؿٍٚ 

ٚلشقا ايوبب إتُجٌ ٗ ا٭م١َ إاي١ٝ ايعلبٞ, 

ا٭ٚكٚب١ٝ ؾإٕ ايتـؾكات ا٫هتجُاك١ٜ ا٭ٚكٚب١ٝ 

% َٔ فُٛع 03انؿٔت اٯٕ إٍ سٛايٞ 

اْت ُجٌ ا٫هتجُاكات ايعا١ٕٝ َكاك١ْ َع ْوب١ ن

أٟ قبٌ اْـ٫ع  1334% ٗ ْٗا١ٜ 22أنجل َٔ 

 .ا٭م١َ إاي١ٝ ايعا١ٕٝ

أعُاٍ إِاكف ا٭ٚكٚب١ٝ ٗ  َاْهُا ثايجا:

 .إٓڀك١ ايعلب١ٝ

                                                                       
http://www.alriyadh.com/2012/07/25

/article754579.html  

ٚع٢ً ُعٝـ ؾلْ ايعٌُ يٮٜـٟ  :عاكاب

ايعا١ًَ ايعلب١ٝ ٗ أٚكٚبا ٚؼ٬ٜٛتِٗ إاي١ٝ إٍ 

 أٖايِٝٗ ٚبًـاِْٗ ؾكـ تأثلت أٜٔاڄ بوبب ٖقٙ

ا٭م١َ ايتي لم تواعـ ٗ ايتؼؿٝـ َٔ َوتٜٛات 

ايبڀاي١ يًعُاي١ ايعلب١ٝ نُا أْٗا لم تواعـ ٗ 

اهتُلاك ْؿى إوت٣ٛ َٔ ايتش٬ٜٛت إاي١ٝ 

يًـٍٚ ايعلب١ٝ إِـك٠ يًعُاي١ إٍ أٚكٚبا. 

بايٓوب١ يبًـإ علب١ٝ َجٌ تْٛى ٚإػلب ؾإٕ 

ٞ % َٔ ؼ٬ٜٛت عُايتٗا ٗ اـاكز ٜأت63سٛايٞ 

َٔ أٚكٚبا. يقيو ؾإٕ ا٭ٚٓاع ا٫قتِاؿ١ٜ ٗ 

أٚكٚبا ُجٌ أ١ُٖٝ نبلر٠ ؾُٝا ٜتعًل بإٜلاؿات 

 .بعض ايـٍٚ ايعلب١ٝ إِـك٠ يًعُاي١

٫ ًو إٔ ا٭م١َ إاي١ٝ ا٭ٚكٚب١ٝ  :اػاَو

قـ أثلت أٜٔاڄ ٗ َوت٣ٛ إواعـات إاي١ٝ ايتي 

تكـَٗا المجُٛع١ ا٭ٚكٚب١ٝ يبعض ايـٍٚ ايعلب١ٝ 

ا١ُ ٗ ٖقٙ إلس١ً ايتي ُل ؾٝٗا بعض ايـٍٚ ػ

ايعلب١ٝ بتش٫ٛت هٝاه١ٝ أؿٸت إٍ تناٜـ 

استٝاداتٗا إاي١ٝ ْٛلاڄ يتأثل إٜلاؿاتٗا إعتاؿ٠ 

ػا١ُ َٔ ايوٝاس١ ٚا٫هتجُاك ٚنقيو ْٛلاڄ 

يتناٜـ ا٭عبا٤ إاي١ٝ إلذتب١ ع٢ً ايتٛد٘ مٛ 

ُع ؼكٝل عـاي١ ادتُاع١ٝ َٚواعـ٠ ؾ٦ات المجت

 .ايؿكلر٠

ٚهٛا٤ تعًل ا٭َل بتـاعٝات ا٭م١َ إاي١ٝ 

ا٭ٚكٚب١ٝ أٚ تعًل ا٭َل بايتش٫ٛت ايوٝاه١ٝ ٗ 

ؿٍٚ ايلبٝع بعض ايـٍٚ ايعلب١ٝ إٌه١ً ٕا ٜو٢ُ "

ؾإٕ ايع٬قات ا٫قتِاؿ١ٜ ايعلب١ٝ  "ايعلبٞ

ا٭ٚكٚب١ٝ ؼتاز سوبُا ٜبـٚ ٱعڀا٥ٗا أ١ُٖٝ 

١ٝ ٗ نٌ َٔ أنلد ست٢ تتُهٔ ا٭طلاف إعٓ

ايـٍٚ ايعلب١ٝ ٚالمجُٛع١ ا٭ٚكٚب١ٝ َٔ ايكٝاّ 

بايـٚك اي٬مّ ي٬كتكا٤ بٗقٙ ايع٬قات إٍ 

َوتٜٛات تتٓاهب أنجل َع سذِ إِالح 

http://www.alriyadh.com/2012/07/25/article754579.html
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إٌلذن١ ٚاٱَهاْٝات ايهبلر٠ ايتي ّهٔ 

تٛٚٝؿٗا ــ١َ اقتِاؿٜات نٌ َٔ المجُٛع١ 

 .ا٭ٚكٚب١ٝ ٚايعلب١ٝ ع٢ً سـ هٛا٤

ٗ  ٫قتِاؿٟ يًـٍٚ ايعلب١ٝ: ايُٓٛ اكابعا

 .ٌٚ ا٭م١َ ا٭ٚكٚب١ٝ

تلادع ايٌٓاٙ ا٫قتِاؿٟ ٗ إٓڀك١ 

. سٝح انؿض َعـٍ 1355ايعلب١ٝ ػ٬ٍ ايعاّ 

 4,3َكاك١ْ بع  % 3,1ِٛ ايٓاتر المحًٞ ايعلبٞ إٍ 

 % 3,2إٍ  ٌِٜ. َع تٛقعات بإٔ 1353عاّ  %

 . 1351عاّ 

ٞ ٚايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ ايعلب 1353َٓق عاّ 

أقٌ َٔ ْٛلرٙ ايعإٞ ٖٚٛ عهى َا نإ ها٥ـا 

. نُا دا٤ 1336ٚ  1333ػ٬ٍ ايؿلذ٠ بٌ عاَٞ 

ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ يًـٍٚ ايعلب١ٝ أقٌ َٔ َعـٍ 

ايُٓٛ ايقٟ ؼكل ٗ فُٛع١ اقتِاؿات ايـٍٚ 

. إ٫ إٔ ا٭ؿا٤ ايعلبٞ % 6,4ايٓا١َٝ ٚايقٟ بًؼ 

 دا٤ أؾٌٔ ق٬ًٝ َٔ أؿا٤ ايـٍٚ إتكـ١َ ايتي

 .% 1,62سككت َعـٍ 

ٚع٢ً ُعٝـ َعـ٫ت ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ 

المحكك١ يهٌ ؿٚي١ علب١ٝ ع٢ً سـٙ ػ٬ٍ ايعاّ 

, هذًت ْٝع ايـٍٚ ايعلب١ٝ ػ٬ٍ ايعاّ 1355

ؿٍٚ. ٚقـ  0َعـ٫ت ِٛ اهاب١ٝ ؾُٝا عـا 

تِـكت قڀل ناؾ١ ايـٍٚ ايعلب١ٝ َعـٍ ِٛ بًؼ 

ٛؿ١ٜ , ايوع% 9,6, تًٝٗا ايعلام َعـٍ % 18,7

. ٚتلاٚست َعـ٫ت ايُٓٛ يباقٞ % 6,5َعـٍ 

إوذ١ً ٗ ايهٜٛت  % 5,7ايـٍٚ ايعلب١ٝ َابٌ 

 إوذ١ً ٗ َِل. % 1,2ٚمٛ 

, 1351ٚع٢ً ُعٝـ تٛقعات ايُٓٛ يًعاّ 

تٌلر تٛقعات ُٓـٚم ايٓكـ ايـٚيٞ ايِاؿك٠ ٗ 

( إٍ أْ٘ 1353تكلٜل آؾام ا٫قتِاؿ ايعإٞ )ٜٓاٜل 

ٌِٜ َعـٍ ايُٓٛ يًٓاتر المحًٞ َٔ إتٛقع إٔ 

. َٚٔ % 3,2اٱْايٞ يًُٓڀك١ ايعلب١ٝ إٍ 

ؿٚي١ علب١ٝ  51إتٛقع إٔ تلتؿع َعـ٫ت ايُٓٛ ٗ 

 ؿٚي١ كُـٖا ايتكلٜل. 56َٔ إْايٞ 

 5653ٖقا ٚقـ اكتؿع ايٓاتر ايعلبٞ َٔ 

ًَٝاك ؿ٫ٚك عاّ  1143إٍ  1353ًَٝاك ؿ٫ٚك عاّ 

ٔ ا٭يؿ١ٝ ايجايج١ . ٚػ٬ٍ ايعكـ ا٭ٍٚ 1355َ

ماؿت س١ِ ايـٍٚ ايعلب١ٝ َٔ ايٓاتر ايعإٞ َٔ 

. إ٫ إٔ 1355عاّ  % 3,24إٍ  1333عاّ  % 2,6

س١ِ ايـٍٚ ايعلب١ٝ َٔ إْايٞ ْاتر ايـٍٚ 

ػ٬ٍ ْؿى  % 6إٍ  % 10,1ايٓا١َٝ تلادعت َٔ 

 ايؿلذ٠.

٬ٜٚسٜ ٚدٛؿ تلنن دػلاٗ ٚآض يًٓاتر 

ٞ: ايوعٛؿ١ٜ, ٗ هت ؿٍٚ غايبٝتٗا ْؿڀ١ٝ ٖ

اٱَاكات, َِل, اؾنا٥ل, قڀل ٚايهٜٛت. سٝح 

ًَٝاك ؿ٫ٚك  535ٜبًؼ ْاتر تًو ايـٍٚ مٛ 

َٔ إْايٞ ايٓاتر ايعلبٞ يعاّ  % 42بٓوب١ 

1355.1 

َٚٔ ػ٬ٍ اؾـٍٚ ايتايٞ ْٛٓض َعـٍ 

ايُٓٛ اؿكٝكٞ يًٓاتر المحًٞ اٱْايٞ يًؿلذ٠ 

1333-1351. 

 

 

 

                                                 
إ٪هو١ ايعلب١ٝ ئُإ ا٫هتجُاك ٚا٥تُإ  - 1

ا٫قتِاؿ ايعلبٞ َٚوتكبً٘ ٗ ٤ٛٓ ايِاؿكات, 

إوتذـات اٱق١ًُٝٝ ٚايـٚي١ٝ, ايعـؿ ايؿًِٞ ا٭ٍٚ 

 ., , ْ (َاكي -)ٜٓاٜل
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اؿكٝكٞ  ( َعـٍ ايُٓٛدـٍٚ كقِ )

-يًٓاتر المحًٞ اٱْايٞ يًؿلذ٠ )

) () 
 0311)تٛقعات( 0313 0339 0338 0337 0336 

)تٛقعات(

0310 

 3,20 3,10 4,30 2,60 4,50 6,70 6,00 إتٛه٘ ايعلبٞ

 4,00 3,96 5,11 0,66- 2,79 5,44 5,27 إتٛه٘ ايعإٞ

َتٛه٘ ايـٍٚ 

 إتكـ١َ
3,06 2,76 0,09 -3,72 3,07 1,61 1,92 

َتٛه٘ ايـٍٚ 

 ايٓا١َٝ
8,24 8,87 6,03 2,80 7,33 6,40 6,08 

إ٪هو١ ايعلب١ٝ ئُإ ا٫هتجُاك : إِـك

ٚا٥تُإ ايِاؿكات, ا٫قتِاؿ ايعلبٞ َٚوتكبً٘ ٗ ٤ٛٓ 

إوتذـات اٱق١ًُٝٝ ٚايـٚي١ٝ, ايعـؿ ايؿًِٞ ا٭ٍٚ 

 (, ْ َاكي -)ٜٓاٜل

قتِاؿٜات يكـ تلادعت َعـ٫ت ِٛ ا٫

َتأثل٠ با٭م١َ  1336ايعلب١ٝ ػ٬ٍ عاّ 

ا٫قتِاؿ١ٜ ٚإاي١ٝ ايعا١ٕٝ. إف تلادع َعـٍ ايُٓٛ 

يًٓاتر المحًٞ اٱْايٞ يًـٍٚ ايعلب١ٝ 

بعـ إٔ  1336عاّ  % 2,6نُذُٛع١ إٍ سٛايٞ 

. يٝعاٚؿ ا٫كتؿاع 1335ٗ عاّ  % 4,5ٌُٚ إٍ 

 ٚ 1355, ٚٚؾل تكـٜلات % 4,3إٍ  1353ه١ٓ 

, ؾإٕ َعـٍ ايُٓٛ اؿكٝكٞ يًٓاتر المحًٞ 1351

 3,1اٱْايٞ يًـٍٚ ايعلب١ٝ ٌٜٗـ انؿآا إٍ 

ع٢ً ايتٛايٞ, ٖٚقا ْٛلا يًتٛتلات  % 3,2ٚ  %

ايوٝاه١ٝ ٚا٭سـاخ ايتي ًٗـتٗا بعض ايـٍٚ 

ايعلب١ٝ, نتْٛى, َِل, يٝبٝا, هٛكٜا, ايُٝٔ, 

 باٱٓاؾ١ إٍ اْعهاهات دن١ٝ٥ ٭م١َ ايوٛؿإ...

. يهٔ َع ٖقا ؾكـ هذًت بعض ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ

ايـٍٚ ايعلب١ٝ ؼوٓا ًَشٛٚا نـٍٚ اـًٝر 

 عـا ايبشلٜٔ, ايعلام, إػلب...

نُا تأثل ٖٝهٌ ايٓاتر المحًٞ اٱْايٞ 

ايعلبٞ ْتٝذ١ يلذادع ق١ُٝ ُاؿكات ايوًع 

, ْٚٛلا ٭ٕ 1336-1335ٚاــَات ٗ ايؿلذ٠ 

قٌ َٔ ايِاؿكات, ق١ُٝ ايٛاكؿات تلادعت بٓوب١ أ

ؾكـ تلادعت ْوب١ تػڀ١ٝ ايِاؿكات يًٛاكؿات َٔ 

ايوًع ٚاــَات ٗ ايـٍٚ ايعلب١ٝ نُذُٛع١ 

ه١ٓ  % 107,9إٍ  1335ه١ٓ  % 139,5َٔ 

1336.1  

 ػا١ُ:

اػتًؿت ؿكد١ تأثل اقتِاؿٜات ايـٍٚ 

ايعلب١ٝ بأم١َ ايـٜٕٛ ا٭ٚكٚب١ٝ, ؾكـ اْعهوت 

ٚايتي تلبڀٗا  بٌهٌ نبلر ع٢ً ايـٍٚ إتٛهڀ١ٝ,

ع٬ق١ ًلان١ أٚكٚ َتٛهڀ١ٝ. ٖٚٛ َا أؿ٣ إٍ 

انؿاض ؿعِ ا٫ؼاؿ ا٭ٚكٚبٞ ٗ إطاك ٖقا 

ايلدْاَر, باٱٓاؾ١ إٍ انؿاض سذِ 

 ا٫هتجُاكات ا٭ٚكٚب١ٝ ٗ ايـٍٚ ايعلب١ٝ.

إٕ اهتُلاك َواك ا٫قتِاؿٜات ايعلب١ٝ 

بايتهاٌَ َع ا٫قتِاؿٜات ايهلد٣ بـكد١ أنجل 

ا ؾُٝا بٝٓٗا, هٝ٪ؿٟ إٍ اهتُلاك َٔ تهاًَٗ

تأثلٖا بأمَات ُٚـَات نجلر٠ ؿا١ُ٥ ايتذـؿ 

َِـكٖا َٔ ايـٍٚ إتكـ١َ, ت٪ؿٟ إٍ تؿاقِ 

اػت٫٬تٗا الشٝه١ًٝ. ٖٚقا َا ٜوتـعٞ ايـٍٚ 

ايعلب١ٝ ع٢ً ايبـ٤ ٗ تكِٝٝ َواكاتٗا 

ٚاهلذاتٝذٝاتٗا ايت١ُٜٛٓ, ٖٚٛ َا ٜوتٛدب إكاؿ٠ 

ٝل ايڀُٛسات, َٚٛاد١ٗ هٝاه١ٝ قاؿك٠ ع٢ً ؼك

ايتشـٜات ايـاػ١ًٝ ٚاـاكد١ٝ, ايوٝاه١ٝ 

 ٚا٫قتِاؿ١ٜ.

                                                 
, ٛسـ ايتكلٜل ا٫قتِاؿٟ ايعلبٞ إ-1

ْٛل٠ عا١َ ع٢ً اقتِاؿٜات ايـٍٚ ايعلب١ٝ ػ٬ٍ عاّ 

 ْ . 


