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 َؿّٗٛ ايتُهٌ

 ''ٗ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ اٱْوا١ْٝ''

قٓٛٗ ٚه١ًٝ هتاف٠:ا٭

 أهتاف٠ َواعـ٠ قوِ أ 

ايعًّٛ ٚ باسج١ به١ًٝ اؿكٛم

 ايوٝاه١ٝ داَع١ هڀٝـ

 

 ؼّ:إً

ؼتاز ع١ًُٝ إلاغ ايت١ُٝٓ اٱْوا١ْٝ إٍ 

تك١ٜٛ أؾلاؿ المجتُع َٔ أدٌ ؼكٝكٗا, ٚ ُهٌ

اقتِاؿٟ, )ؾايتُهٌ َؿّٗٛ دـٜـ َتعـؿ إٓاسٞ 

َُٗا نإ ْٛع٘, ؾٗٛ ٚ ,غلرٙ(ٚ هٝاهٞ, قاْْٛٞ.....

٫ ٜعني ؾك٘ إَها١ْٝ ايٍُٛٛ إٍ إٛاكؿ, بٌ  ٜ٪نـ 

اف اـٝاكات ع٢ً ٓلٚك٠ إًلاى ا٭ؾلاؿ ٗ اؽ

إٌاكن١ ٗ اؽاف ايكلاكات ايتي ت٪ثل ٚ اٱهلذاػ١ٝ,

 ع٢ً ايٓٛاتر اؿٝات١ٝ الشا١َ.

ٚ ٗ ٖقا اٱطاك ٜهتوٞ ُهٌ إلأ٠ اٖتُاَا 

ػا١ُ, باعتباكٖا أنجل ايؿ٦ات ا١ٌُٕٗ ٗ المجتُعات 

ايٓا١َٝ, ؾٗٛ ٜتٛقـ ع٢ً ٓلٚك٠ إؿكاز إواٚا٠ ٗ 

اهلذاػٝات ايت١ُٝٓ  ايٓٛع ا٫دتُاعٞ ٗ أدٓـ٠

 اٱْوا١ْٝ.

 

 

 

 

 

Abstract 
The success of the process of human 

development requires empowering and building 
society members to achieve the objective. 
Empowerment is a new concept which has 
several aspects (economic, political, legal, etc.), 
and whatever its nature, it is not just access to 
resources but emphasizes the need to involve 
individuals in the strategic decision-making and 
participation in decisions that affect important 
consequences in life. 

And in this context, empowerment of 
Women takes special attention, since it is 
considered among the most marginalized 
categories of people in developing societies, 
and it depends on the need to incorporate 
gender in the social category, within the agenda 
of human development strategies. 

 َكـ١َ 

نجلرا َا ٬ٜسٜ إٔ ًٝٛع اهتؼـاّ َِڀًض 

اؿاٍ ٚ َا ٜتٓاهب عهوا َع ؿكد١ ؾِٗ َعٓاٙ ايؿعًٞ

ٖٛ نقيو بايٓوب١ ِٕڀًض ايتُهٌ, ايقٟ ٚٗل ٗ 

ٔوٝٓٝات ايكلٕ إآٞ, ٚتڀٛك أنجل ٗ توعٝٓات 

ايكلٕ ايعٌلٜٔ, ػا١ُ بعـ ُـٚك تكلٜل ايت١ُٝٓ 

ايقٟ ٚ ايقٟ عٕٓٛ بايتُهٌ,ٚ 5662ايبٌل١ٜ يًعاّ 

أنـ ُلاس١ إٔ اؿل١ٜ ايبٌل١ٜ ًلٙ أهاهٞ 

يًت١ُٝٓ, ٚاعتلد إٔ ايتُهٌ سذل ما١ٜٚ ٕعاؾ١ 

عًٝ٘ ْوع٢ َٔ ػ٬ٍ ٚ ا٫ػت٫٬ت ٗ فاٍ ايت١ُٝٓ,

ٖقٙ ايـكاه١ إٍ توًٝ٘ اي٤ٛٔ ع٢ً ٖقا إؿّٗٛ َٔ 

َا ا٭١ُٖٝ ايتي ٚ ػ٬ٍ َعلؾ١ َا إكِٛؿ بايتُهٌ؟

 ايت١ُٝٓ؟  ٜهتوٝٗا ٗ ايـؾع بع١ًُٝ

/I :ٌَؿّٗٛ ايتُه 

ٚؾكا يًُِاؿك ايًػ١ٜٛ ؾإٕ َؿّٗٛ ايتُهٌ 

 " Potereَوتُـ َٔ ايه١ًُ اي٬ت١ٝٓٝ "

ٚايتي تعني "إ ِٜبض قاؿكا". ٚٚؾكا يكاَٛي 

" ٜعني إعڀا٤ ايك٠ٛ Empower""ٜٚبولذ" ؾإٕ ايؿعٌ"
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ايكا١ْْٝٛ اٚ ايوًڀ١ ايللز١ٝ, نُا ٜعني 

" ؾتاتٞ بُٛؿٗا ْتاز mentا٫هتڀاع١ أَا اي٬سك١ "

" بُٛؿٗا ايه١ًُ powerتبـٚ ايك٠ٛ"ٚ يع١ًُٝ ايتك١ٜٛ,

 إؿتاس١ٝ ٗ إؿّٗٛ, ايتي تهوب٘ َعٓاٙٚ المحٛك١ٜ

 ( أَا ٗ ايًػ١ ايعلب١ٝ ؾٝعني ايتُه5ٌؿ٫يت٘ )ٚ

 ايتعنٜن ٚ ايتك١ٜٛ

ٚ َٔ ادٌ إعڀا٤ َؿّٗٛ يًتُهٌ, ٫ باي إٔ 

تعلف ٌْلر إٍ َا ٖٛ ٓـٙ, ؾبعض ا٭ًٝا٤ 

بأٓـاؿٖا, فيو إ دٗٛؿ ايتُهٌ علد ايتاكٜؽ 

دا٤ت يًكٔا٤ ٚاٖل٠ أػل٣ َٔاؿ٠ لشا َباًل٠ 

"Empowerless ٚأٟ" ايتٍُٗٝ"أٚ" ا٫ٓعاف"أ "

 ا٫هتبعاؿ"أٚ"اٱقِا٤" يؿ٦ات َع١ٝٓ َٔ ايٓاي

نُا ٖٛ اؿاٍ بايٓوب١ يتٍُٗٝ إلأ٠ أٚ ايٌباب (2)

 عٓـ اؿـٜح عٓـ ايت١ُٝٓ 

١ اٱدلا١ٝ٥ ؾٝكِـ بايتُهٌ أَا َٔ ايٓاسٝ

"ع١ًُٝ َٓض ايوًڀ١ ايكا١ْْٝٛ, أٚ ؽٌٜٛ ايوًڀ١ 

ٗ ٚ يٌؼّ َا, أٚ إتاس١ ايؿل١ُ يًكٝاّ بعٌُ َا",

ٖقا اٱطاك اٱدلا٥ٞ تعـؿ ايتعلٜؿات ٚؾكا يڀبٝع١ 

المجاٍ أٚ ْڀام ايتڀبٝل ؾُٓٗا َا ٜلبڀ٘ بكٔاٜا 

ايت١ُٝٓ َٔ ػ٬ٍ ايتأنٝـ ع٢ً ع١ًُٝ تٛهٝع 

ات, ٚسل١ٜ ايؿكلا٤ ٗ اؿٍِٛ ع٢ً أؾٌٔ اـٝاك

عًٝ٘ ٚ ِْٝب َٔ ْتا٥ر ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ إوتـا١َ,

 ؾإ تعلٜـ ايتُهٌ إُتـ َٔ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ٜعني: 

"اَت٬ى ايؿلؿ يًك٠ٛ يِٝبض عِٓلا ٌَاكنا 

 بؿعاي١ٝ ٗ ًت٢ فا٫ت اؿٝا٠ ا٫قتِاؿ١ٜ

ٗ ا٫دتُاع١ٝ, اٟ اَت٬ى ايكـك٠ ع٢ً إسـاخ تػٝلر ٚ

اٯػل ايقٟ قـ ٜهٕٛ ؾلؿا أٚ ْاع١ أٚ فتُعا 

 (.0بأنًُ٘")

ٚ ٖٓاى َٔ ايتعاكٜـ َا كاعت اؾٛاْب 

كننت ع٢ً " ُٓإ ايؿلْ إتهاؾ١٦ ٚ ايوٝاه١ٝ

إٌاكن١ ٗ ٚٓع ٚ يٮؾلاؿ ٗ ٖاكه١ سلٜاتِٗ

ايوٝاه١ ايعا١َ يًـٚي١", نُا اػٗت ايعـٜـ َٔ 

يًتُهٌ  إ٪هوات ايـٚي١ٝ إٍ إعڀا٤ تعلٜؿات

اػتِاْ نٌ ٚاسـ٠, َٓٗا ايبٓو ايـٚيٞ ٚ تتُا٢ً

 ايقٟ ٜل٣ إٔ ايتُهٌ ٖٛ: 

 "ع١ًُٝ تٗـف إٍ تعنٜن قـكات ا٭ؾلاؿ

ؼًٜٛٗا إٍ ٚ اؾُاعات يڀلغ ػٝاكات َع١ٓٝ,ٚ

ايٓنا١ٖ ٚ إدلا٤ات أٚ هٝاهات تٗـف إٍ كؾع ايهؿا٠٤

 (.1ايت١ُٝٝٛٓ")

ٚ َُٗا تعـؿت ايتعاكٜـ, ؾإْٗا تلنن ٗ 

ًُٗا ع٢ً عِٓل "ايك٠ٛ" ايتي تٌهٌ دٖٛل ف

تعلف ايك٠ٛ ٖٓا " أْٗا ايكـك٠ ع٢ً ؾعٌ ٚ ايتُهٌ

 ٜتٛيـ عٔ ٖقٙ ايكـك٠ ايٌعٛك بإو٪ٚي١ٝٚ ٤ًٞ َا,

نقا ٚٓع ٚ ايلغب١ ٗ إٌاكن١ ٗ ُٓع ايكلاكات,ٚ

ؿكد١ ٚ ا٭ٖـاف إوتكب١ًٝ ٗ ْڀام ايوًڀ١ إتاس١,

 سل١ٜ ايتِلف إتاس١" 

عٛب١ ٚٓع تعلٜـ َٛسـ يًتُهٌ, ٚ أَاّ ُ

ٖٛ اسـ ايباسجٌ ٗ فاٍ ٚ "Poort"علد بٛكت" "

يٝى ٌَلٚسا" ؾٗٛ ٚ ايتُهٌ بأْ٘ "َع٢ٓ َؿلذض

ٜل٣ بإٔ  َٔ ايوٌٗ تعلٜـ ايتُهٌ عٓـ َا ٜهٕٛ 

غا٥با إ٫ اْ٘ َٔ ايِعب تعلٜؿ٘ عٓـَا ٜهٕٛ َٛدٛؿا, 

يقا ؾُٔ إؿٝـ يـٜٓا ٖٓا, ٖٛ قاٚي١ ٚٓع ؾِٗ 

عًٝ٘ يًتُهٌ أنجل َٓ٘ إعڀا٤ تعلٜـ ؿقٝل  َتؿل

 نتعلٜـ َؿاُٖٝٞ اقلذغ إٔ ايتُهٌ ٖٛ:ٚ ي٘,

ع١ًُٝ ادتُاع١ٝ َتعـؿ٠ اؾٛاْب تواعـ ''

ٖٞ ع١ًُٝ تعنم ٚ ٓبڀٗاٚ ايؿلؿ ٗ ايتشهِ عٝات٘,

أٟ ايكـك٠ ع٢ً ايتٓؿٝق( يـ٣ ايؿلؿ )ايك٠ٛ

 (2) فتُع٘"ٚ ٫هتؼـاَٗا ٗ سٝات٘

II َّكَٛات٘:ٚ ايتُهٌ/ ػِا٥ 

ٜتُٝن ايتُهٌ بعـ٠ ػِا٥ّ ٜٚلتهن ع٢ً 

   :ًٜٞ عـ٠ َكَٛات هٓـكدٗا نُا
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  :ػِا٥ّ ايتُهٌ-1

تتُٝن ع١ًُٝ ايتُهٌ بعـ٠ ػِا٥ّ ّهٔ 

 إْالشا ٗ َا ًٜٞ:

 اْ٘ ع١ًُٝ ادتُاع١ٝ َتعـؿ٠ ا٭بعاؿ:   /5

ع٢ً ا٭ُعـ٠ ايوٝاه١ٝ, ؾٗٞ تتِ  

ْٝعا, ؿٕٚ  تٓتكٌ بٝٓٗاٚ ا٫دتُاع١ٝ,ٚ ا٫قتِاؿ١ٜ,

إٔ تكتِل ع٢ً ُعٝـ بعٝٓ٘, َٚٔ د١ٗ أػل٣ ٖٞ 

 المجتُعٞ,ٚ ع١ًُٝ ػُع بٌ إوتٌٜٛ ايؿلؿٟ

فيو سٌ ْؿلذض إٔ ُهٌ ايؿلؿ ٜ٪ؿٟ ٗ ايٓٗا١ٜ ٚ

 ُهٌ المجتُع.

  تػٝلر١ٜ:ع١ًُٝ /1

تؿلذض ٚ توتٗـف سٍِٛ ايؿلؿ ع٢ً ايك٠ٛ,

 ,إٔ ٖقا ٜتِ َٔ ػ٬ٍ انتواب إعًَٛات اـا١ُ ب٘

َٔ ػ٬ٍ ايتڀًع مٛ ٚ ايب١٦ٝ ايتي ٜعٍٝ ؾٝٗا,ٚ

ايعٌُ َع ا٫ؾلاؿ إ٪هوات َٔ أدٌ إسـاخ ايتػٝلر 

 إڀًٛب. 

 ع١ًُٝ تؿاع١ًٝ:/0

ٖٞ ْتاز ايتؿاعٌ بٌ ػلدات ا٭ؾلاؿ بعِٔٗ 

غاٜتٗا ٚ ايتي ٜٓتر عٓٗا ايتػٝلر ا٫دتُاعٞ,ٚ ايبعض

إٔ ٜتُهٔ ا٭ؾلاؿ َع بعِٔٗ َٔ ايعٌُ ٱسـاخ  

ٝلر َٔ ػ٬ٍ إ٪هوات فات ايتأثلر إباًل ٗ ايتػ

 فتُعِٗ.ٚ سٝاتِٗ

 ع١ًُٝ ت١ُٜٛٓ:/1

سجِٗ عٌ ٚ تبتػٞ مٜاؿ٠ ٚعٞ ا٭ؾلاؿ بكـكاتِٗ

تڀٜٛلٖا يِٝبشٛا َ٪ًٌٖ يًشام بع١ًُٝ ايت١ُٝٓ, 

 ايتي ٫ غ٢ٓ عٓٗا ٗ ؼكٝل ا٭َٔ اٱْواْٞ 

إٕ ادتُاع ٖقٙ اـِا٥ّ ٜعڀٞ ُٚؿا 

هٌ, يهٔ ايُٛـ يٛسـٙ غلر سكٝكٝا يع١ًُٝ ايتُ

ناف يتٛٓٝض ايتُهٌ نإهلذاػ١ٝ أهاه١ٝ ٗ 

ؼكٝل ايت١ُٝٓ اٱْوا١ْٝ يقا ٜتعٌ عًٝٓا إبلام 

 ( 3َكَٛات ٖقٙ ايع١ًُٝ. )

 َكَٛات ايتُهٌ:-0

نُا دا٤ ٗ تكلٜل ايت١ُٝٓ ايعإٞ يو١ٓ 

إعٕٓٛ "بايتُهٌ", ؾإ أِٖ َكَٛات ٖقٙ ٚ 5662

 ٓلٚك٠ إؿكاز ايٓٛع ا٫دتُاعٞ.ٚ ايع١ًُٝ ٖٞ إواٚات

 إواٚا٠:   -أ

ًٜعب َؿّٗٛ إواٚا٠ ؿٚكا َلننٜا ٗ تؿعٌٝ 

ع١ًُٝ ايتُهٌ, ايتي تكّٛ ع٢ً َؿّٗٛ إٌاكن١ 

ايؿلْ ايعاؿي١, ؾشت٢ تتشكل ايٓتا٥ر ٚ ايعاؿي١

إتوا١ٜٚ ؾع٬, ٫بـ َٔ تڀبٝل تـابلر اهاب١ٝ أٚ 

تشكٝل ؾلض ٓا١ٜ أٚ تكـِٜ َواعـات َع١ٓٝ ي

تعٜٛض المجُٛعات ا٭قٌ سٛا, ٚ ايعـاي١,ٚ إواٚا٠

بايتايٞ ُٗٝـ ؾلْ ٚ عٔ ا٫ػت٫٬ت المجتُع١ٝ,

ا٫ػتٝاك أَاَِٗ يًٍُٛٛ يًُٛاكؿ المجتُع١ٝ 

 .ناٯػلٜٔ ؿٕٚ ُٝٝن

ٚ عًٝ٘ ؾإ إهلذاػ١ٝ ايتُهٌ تكتٔٞ 

ؼكٝل إواٚا٠ ايؿع١ًٝ )إاؿ١ٜ( ايتي ّهٔ يٓا إٔ 

 ١ أٚد٘ ك٥ٝو١:ْولؿ لشا ث٬ث

َع٢ٓ ٌٖ تٓڀبل إواٚا٠ ٗ ايٓتا٥ر ا٭ٍٚ 

نٝـ توتؿٝـ ٚ ايٓتا٥ر بٓؿى ايـكد١ ع٢ً ا٭ؾلاؿ,

 ايٓوا٤ َج٬)المجُٛعات ٚ المجُٛعات ايٓوا٤ َج٬

ايؿ٦ات فٟٚ ا٫ستٝادات ٚ المجُٛعات اٱث١ٝٓٚ

ٌٖ ٖٓاى َواٚا٠ سكٝك١ٝ ٗ ايتُج١ًٝٝ ٚ (اـا١ُ

 ايوٝاه١ٝ 

ا٫دتُاع١ٝ ايتي تٓعهى ع٢ً سٝاتِٗ ٚ ٚ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ع٢ً فتُعِٗ نهٌٚ اي١َٝٛٝ

 ,إواٚا٠ ٗ ايؿلْايٛد٘ ايجاْٞ ٜتُجٌ ٗ 

 ئُإ ايؿلْ إتوا١ٜٚ ٜٓبػٞ إماي١ إعٛقاتٚ

إُاكهات ايتؿ١ًٝٝٔ َعاٜلر غلر ايهؿا٠٤, ٚ

 إعـاؿ بلاَر ايتـكٜبٚ غلرٖا,ٚ المحابا٠ٚ نايكلاب١

إْؿاف هٝاهات ٚ ا٫دتُاع١ٝ اـلداتٚ بٓا٤ إٗاكاتٚ

ايتؼڀٝ٘ َا وكل ايؿلْ إتوا١ٜٚ ٚ إلاقب١
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 ؾُٝع ؾ٦ات المجتُع, أَا ايٛد٘ ايجايح ؾٝوتٓـ ع٢ً

 ق١ُٝ ايؿلؿٚ اٱْوا١ْٝنايهلا١َ   ,ايكِٝ ايٓب١ًٝ

 (4)إْواْٝت٘ ٚ

 إؿَاز ايٓٛع ا٫دتُاعٞ: -ب

ٜڀًل َِڀًض ايٓٛع ا٫دتُاعٞ ع٢ً 

ايكِٝ ايتي وـؿٖا ٚ دتُاع١ٝا٭ؿٚاك ا٫ٚ ايع٬قات

إؿَاز ٖقا ٚ إلأ٠(,ٚ المجتُع يه٬ اؾٓوٌ)ايلدٌ

إِڀًض ٗ إهلذاػ١ٝ ايتُهٌ الشـف َٓ٘ ٖٛ 

 ا٭فٖإ َٔ ا٭سهاّ إوبك١ٚ ؼلٜل ايعكٍٛ

ايتي كَت بإلأ٠ ٚ ايتُٓٝڀات ايعايك١ سٍٛ اؾٓوٌٚ

ايتٍُٗٝ, قِـ ايوُٛ ٚ ٗ إٜـٜٛيٛدٝات ا٫هتبعاؿ

ايٓوا٤ إٍ َوت٣ٛ سٔاكٟ ٚ ٬قات بٌ ايلداٍبايع

َٔ ايتعكٌ ٜٓنع عٔ اؾٓوٌ تًو اؿـٚؿ ايتي 

 ههت ٗ قٛايب داَـ٠ 

 ٚ عًٝ٘ ٜعتلد إؿَاز ايٓٛع ا٫دتُاعٞ أؿا٠

ع١ًُٝ يًتػٝلر ٗ تُِِٝ إهلذاتٝذ١ٝ ػعٌ ٚ

تٛقعاتِٗ بعـا أهاهٝا ٗ ٚ ايٓوا٤ٚ اٖتُاَات ايلداٍ

َلاقبتٗا ٗ ٚ ڀبٝكٗاتٚ ايلداَرٚ ٚٓع ايوٝاهات

هٝاه١ٝ, اقتِاؿ١ٜ, ادتُاع١ٝ( عٝح )نٌ إٝاؿٜٔ

بٛٓع ٚ ايٓوا٤ ع٢ً قـّ إواٚا٠ٚ هٝوتؿٝـ ايلداٍ

 (5سـا يعـّ ايتهاؾ٪ )

/III :ٌأْٛاع ايتُه 

ايتُهٌ أْٛاع عـ٠, يهٔ ا٭نجل اْتٌاكا َٓٗا 

ايتُهٌ ٚ ٗ اٯ١ْٚ ا٭ػلر٠ ايتُهٌ ا٫قتِاؿٟ

 ايكاْْٛٞ. ايتُهٌٚ ايوٝاهٞ

 ايتُهٌ ا٫قتِاؿٟ:-1

 ٜكِـ بايتُهٌ ا٫قتِاؿٟ "نٌ إُاكهات

اٱدلا٤ات ايتي تؿٝض إٍ ت١ُٝٓ قـكات ٚ ا٭ٌْڀ١ٚ

سؿنٖا, ٚػًل ايٛلٚف ٚ ا٭ؾلاؿ بِٛكٖا إؼتًؿ١

 ايتي ػعًِٗ قاؿكٜٔ عٌ إٔ ٜهْٛٛا ٌْڀٌ

 َواٌُٖ سكٝكٌٝ ٗ عًُٝات تٛيٝـ ايـػٌٚ

 (6َوتؿٝـٜٔ َٓٗا")ٚ ايجل٠ٚ ٗ المجتُعٚ

 ا٫قتِاؿٟ بٗقا إع٢ٓ ِٜبض ايتأٌٖٝ

ٚادبا ع٢ً اؾُٝع ايعٌُ ٚ )ايتُهٌ( سكا إْواْٝا

ُهٝٓ٘ َٔ ٚ ؼكٝك٘ َٔ ػ٬ٍ ا٫علذاف يًؿلؿٚ عًٝ٘

ُٓإ ٚ ٖاكه١ ا٭عُاٍ ايتذاك١ٜٚ انتواب إًه١ٝ

تتول ايـع٠ٛ إٍ مٜاؿ٠ ؾلْ ٚ سك٘ ٗ ايعٌُ,

مٜاؿ٠ ٚ يـع٠ٛ يتعُٝلايتُهٌ ا٫قتِاؿٟ َع ا

أنوا٥ٗا ٚ دعًٗا أنجل عـ٫ٚ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

عٛاؿَٗا, يتهٕٛ ٚ تكًٌٝ ٓشاٜاٖاٚ بٛد٘ إْواْٞ

 (.53إْوا١ْٝ سك٘ )ٚ ت١ُٝٓ بٌل١ٜ

َٚٔ ايٛها٥ٌ ايؿاع١ً يتُهٌ ايؿلؿ اقتِاؿٜا,  

إٔ توتٗـف ٚ (,55ؼوٌ ايٛٓع ا٫هت٬ٗنٞ ي٘)

ت اي٬م١َ اــَاٚ ايت١ُٝٓ اؿك١, تٛؾلر ايوًع

٫ ٜتأت٢ ٚ يًٛؾا٤ باؿادات ا٭هاه١ٝ نايػقا٤ َج٬,

ايتُهٌ ا٫قتِاؿٟ إ٫ َٔ ػ٬ٍ توٌٗٝ ٍُٚٛ 

 ُكٌ َٗاكات٘ٚ اٱْوإ إٍ إٛاكؿ ا٫قتِاؿ١ٜ,

 قـكات٘, ست٢ ٜ٪ؿٟ ؿٚكا اهابٝا ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓٚ

تعتلد اؾنا٥ل َجاٍ كا٥ـ يًتُهٌ ٚ ايبٓا٤,ٚ

٬ٍ إٌْا٤ٖا يًٛناي١ ا٫قتِاؿٟ يًٌباب َٔ ػ

ايتي ٚ (,ENSEJتٌػٌٝ ايٌباب )ٚ ايٛط١ٝٓ يـعِ

ُٛلشا بكلٚض ٚ تـعِ ٌَاكٜع ايٌباب ا٫قتِاؿ١ٜ

َـع١ُ, ُهٔ ايٌاب َٔ ػ٬لشا َٔ ؾلْ عٌُ 

توٌٗٝ ٚ سكٝك١ٝ هاُٖت ٗ ؼوٌ ٚٓعٝتِٗ

 ٌَاكنتِٗ ٗ ايت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ. 

 ايتُهٌ ايوٝاهٞ:-0

اَت٬ى ايؿلؿ  ''ٜكِـ بايتُهٌ ايوٝاهٞ

اٱَهاْٝات اي٬م١َ ايتي تعنم قـكت٘ ٗ ٚ يًك٠ٛ

إِٜاي٘ ٚ ؾعاي١,ٚ إٌاكن١ ايوٝاه١ٝ بِٛك٠ دـ١ٜ
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تعنٜن ؿٚكٙ ٗ ٚ إٍ َٛاقع اؽاف ايكلاك ٗ المجتُع,

ٖقٙ إٛاقع يٝهٕٛ قاؿكا ع٢ً تػٝلر ٚاقع٘ ٚٚاقع 

 ''اٯػلٜٔ, أؾلاؿا أٚ ْاعات أٚ فتُع بأنًُ٘

(51) 

ٌ ايوٝاهٞ ع١ًُٝ َلنب١ تتڀًب  ؾايتُه

 ٖٝانٌ َ٪هواتٝ٘ٚ إدلا٤اتٚ تبني هٝاهات

 قا١ْْٝٛ, بٗـف ايتػًب ع٢ً أًهاٍ عـّ إواٚا٠ٚ

ُٓإ ايؿلْ إتهاؾ١٦ يٮؾلاؿ ٗ إٌاكن١ ٚ

ايوٝاه١ٝ. يٝى ايكِـ َٔ ايتُهٌ إٌاكن١ ٗ 

ايِٓٛ ايكا١ُ٥ نُا ٖٞ عًٝ٘, بٌ ايعٌُ اؿجٝح 

بـالشا بِٓٛ إْوا١ْٝ توُض اهتٚ ع٢ً تػٝلرٖا

ٗ ٚ إؿاك٠ ايب٬ؿٚ ٌَاكن١ ايػايب١ٝ ٗ ايٌإٔ ايعاّ

نٌ َ٪هوات ُٓع ايكلاك, ٓـ ١ُٖٓٝ ا٭ق١ًٝ ايتي 

 ؼاٍٚ إقِا٤ٚ ؼتهل ايع١ًُٝ ايوٝاه١ٝٚ توتشٛف

 (50اهتبعاؿ ايؿ٦ات ا٭قٌ ق٠ٛ ٗ المجتُع)ٚ

ؾايتُهٌ ايوٝاهٞ ٜتڀًب ٚدٛؿ ػـٜـ 

ًل ِْٛ اْتؼاب١ٝ دـٜـ٠ ؿّكلاطٞ ّهٔ َٔ ػ

تكٔٞ ع٢ً ايِٓٛ ا٫ْتؼاب١ٝ ايتي ٜتِ ٜتِ ٖٓـهتٗا 

ــ١َ ؾ٦ات َع١ٓٝ, نايڀا٥ؿ١ َج٬ أٚ ا٭غٓٝا٤ 

ايقٜٔ ًّهٕٛ ا٭َٛاٍ, نُا سـخ ٗ أَلٜها ٗ ؾلذ٠ 

 هابك١.

دٛؿ ٚ نقيو ٜتڀًب ايتُهٌ ايوٝاهٞ

هًڀ١ ٫ َلنن١ٜ, عٝح ٜتُهٔ نٌ َٛاطٔ َٔ 

ايٛط١ٝٓ, نُا ٚ سٝات٘ المح١ًٝ إٌاكن١ ٗ إؿاك٠

نقا إ٪هوات غلر ٚ تعتلد ٌَاكن١ ْٝع إٛاطٌٓ

تٓؿٝق ػڀ٘ ايت١ُٝٓ َٔ ٚ اؿه١َٝٛ ٗ ُٓع ايكلاك,

ايعٓاُل ايباكم٠ يتشكٝل ايتُهٌ هٝاهٝا, نقيو 

ٚدٛؿ ْٛاّ هٝاهٞ ُالح ٜعڀٞ ايٌعب بأنًُ٘ 

 ا٫دتُاع١ٝ. ٚ ايوٝاه١ٝٚ سكٛق٘ إـ١ْٝ

 

 

 كاْْٛٞ:ايتُهٌ اي-0

إفا ٚقـ ايكإْٛ عا٥كا أَاّ اٱْوإ ٗ ٓا١ٜ 

 ايبكا٤,ٚ سكٛق٘, أُبض عا٥كا ٗ ؼكٝل ايهلا١َ

هٝتِ س٦ٓٝق ْبق ايكإْٛ نٛه١ًٝ ًلع١ٝ, أَا إفا ٚ

تم اهتٝعاب٘ ٚ تم قبٍٛ ايكإْٛ نُ٪هو١ ًلع١ٝ,

تهاؾ٪ ايؿلْ, َع ُٓإ ٚ بِؿت٘ هب٬ٝ يًشُا١ٜ

ٖا, ؾٝهٕٛ ايكإْٛ سٝاؿٚ عـاي١ ايع١ًُٝ ايكا١ْْٝٛ

 س٦ٓٝق َٛقلا قلذَا باعتباكٙ أهاي ايعـاي١.

ع١ًُٝ تػٝلر ''ٚ عًٝ٘ ِٜبض ايتُهٌ ايكاْْٛٞ

 َٓٗذ١ٝ ّهٔ َٔ ػ٬لشا ايؿلؿ َٔ هًڀ١ ايكإْٛ

 َِاؿ٘ٚ اــَات ايكا١ْْٝٛ ؿُا١ٜ سكٛق٘ٚ

نؿاعٌ, نُا ٜتُهٔ َٔ ٚ ا٫كتكا٤ بٗا, نُٛاطٔٚ

سكٛق٘ َؼتًـ ػ٬لشا ايٌؼّ َٔ اؿٍِٛ ع٢ً 

ؼٌِٝ َا تٛؾل ي٘ َٔ ٚ ,أًهالشا, َع ؿعُٗا ٚإْكافٖا

 (51)''ؾلْ

ؾايتُهٌ ايكاْْٛٞ ّجٌ ق٠ٛ َلنن١ٜ ٗ 

ع١ًُٝ اٱ٬ُغ تتُٔٔ ايتناَا َنؿٚدا, ؿاػًٝا َٔ 

ػ٬ٍ ايتناّ ايـٚي١ بٛادبٗا مٛ اسلذاّ سكٛم 

ٖٛ َا ٜتڀًب ٚ تڀبٝكٗا,ٚ ٓاٜتٗاٚ اٱْوإ

ُهٌ ا٭ؾلاؿ ٚ ٤ سهِ ايكإْٛ,َ٪هوات ؾاع١ً ٱكها

َٔ ٖاكه١ ا٭ؿٚات ايتي ػعًِٗ َواٌُٖ ٗ ع١ًُٝ 

 (, 52َوتؿٝـٜٔ َٓٗا ٗ فات ايٛقت)ٚ ايت١ُٝٓ

ٚ إماي١ نٌ َعٛقات تڀبٝل ايكإْٛ, ئُإ سل١ٜ 

اؿلٜات ايتي َٔ ًاْٗا تلق١ٝ ٚ انلد يًشكٛم

 ًلٚط٘ اؿٝات١ٝ, نشل ايؿلؿ ٗ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ,

سك٘ ٗ قان١ُ ٚ ايتعبلر,ٚ سل١ٜ ايلأٟ سك٘ ٗٚ

 تؿتٌٝ٘, ٚ عاؿي١ أٚ عـّ دٛام ايكبض عًٝ٘, أٚ سبو٘

يتُهٌ ايؿلؿ ٚ غلرٖا َٔ اؿكٛم,ٚ أٚ ؼـٜـ إقاَت٘

 َٔ ايتُتع بٗقٙ ائُاْات ٜتِ إٌْا٤ المحانِ

إ٪هوات ايكٔا١ٝ٥ ٕعاقب١ َلتهبي تًو ٚ

 (.53ا٭ؾعاٍ)
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ايـٚيٞ ؿٚيٝا َٔ ػ٬ٍ قٛاعـ ايكإْٛ ٚ 

الش٦ٝات ايكٔا١ٝ٥ ايـٚي١ٝ ٚ َؼتًـ ؾلٚع٘ َٔ د١ٗ,

 َٔ د١ٗ أػل٣.

ٚ ع٢ً ايعُّٛ هب إٔ ٜتِـ ايتُهٌ 

 ًٜٞ: ايكاْْٛٞ َا

 (ايٛاقع١ٝ:5

هب إٔ تلذنن اٱ٬ُسات ايكا١ْْٝٛ ع٢ً 

ؾِٗ ٚاقعٞ ؿكٝك١ إعٛقات ايكا١ْْٝٛ ايتي ؼٍٛ 

 ؿٕٚ ؼكٝل ايتُهٌ.

 (إَها١ْٝ ايتشكٝل: 1

 ايتـابلر إكلذس١ٚ هٕٛ ناؾ١ ايكٛاٌْإٔ ت

إتڀًبات إؿل١ٓٚ ٗ ٚ اٱدلا٤ات إتؿل عًٝٗاٚ

اٱَهاْات اؿكٝك١ٝ, ٫ ٚ ْڀام ايٛها٥ٌ إتاس١

 إؿلذض إٔ تهٕٛ.

 (إؿكاى إؼاطل:0

هب تٛػٞ بايؼ اؿقك عٓـ ُٝاغ١ 

تٓؿٝقٖا َلاقبتٗا َا ٚ اٱ٬ُسات ايكا١ْْٝٛ

 ١ ايتي تٗـؿ أَ اٱْوإٜوتذٝب يًُؼاطل ايؿعًٝ

 َعٌٝت٘.ٚ سٝات٘ٚ

 (ايتشلك:1

إٔ ِٜٓب ايتُهٌ ع٢ً إماي١ ايعكبات  

ايكا١ْْٝٛ ايتي ؼٍٛ ؿٕٚ ؼكٝل اٱْوإ ؿك٘ ٗ 

 (.54ا٭َٔ)

/VI :ُهٌ إلأ٠ 

تعٛؿ دقٚك ايتٛٚٝـ ايٓوٟٛ ٕؿّٗٛ ايتُهٌ 

( ايقٟ تـٚك سٛي٘ َعِٛ 55) ''اؾٓـك''إٍ ثكاؾ١ 

َٓق ايجُاْٝات تبٓت ٖقٙ ٚ َِ إتشـ٠,َِڀًشات ا٭

قٌٝ ٗ أهباب ٚ ''ُهٌ ايٓوا٤''ا٭ػلر٠ إهلذاػ١ٝ 

فيو, إٔ ايٓوا٤ ٜٛادٗٔ كاطل إٓاؾ١ٝ بوبب 

اؾٓى, ٚ ايتُٝٝن ايكا٥ِ ٓـٖٔ ع٢ً أهاهٞ ايٓٛع

ا٭َل ايقٟ أؿ٣ إٍ سلَاْٗٔ َٔ ايؿلْ إتهاؾ١٦ 

َع  ايلداٍ ٗ ًت٢ فا٫ت اؿٝا٠ َٔ 

 غلرٖا.ٚ ,عٌُ,هٝاه١,....تعًِٝ

 ٚ ٜعلف ُهٌ إلأ٠ ع٢ً اْ٘:  

ايتشهِ ٗ ٚ إعڀا٤ إلأ٠ سل ايوٝڀل٠ ''

ا٫دتُاع١ٝ ٚ ايوٝاه١ٝٚ سٝاتٗا ا٫قتِاؿ١ٜ

سكٗا ٗ اؽاف ايكلاكات إتعًك١ ٚ ٚاؾٓو١ٝ,

ايٛقا١ٜ َٔ ا٭َلاض اؾٓو١ٝ, أٚ ٚ باٱلاب

ناؾ١ إتاس١ ٚ إُاكهات اؾٓو١ٝ غلر إأ١َْٛ,

 إعًَٛاتٚ ايؿلْ ؿِٛلشا ع٢ً إٌٛك٠

 .''اــَاتٚ

ُٓإ إٌاكن١ ايؿاع١ً  ''ٚ علف أٜٔا اْ٘ 

 يًُلأ٠ ٗ ُٓع ايكلاكات ايوٝاه١ٝ

ا٫دتُاع١ٝ ايتي تٓعهى ع٢ً سٝاتٗا ٚ ٚا٫قتِاؿ١ٜ

 (.56)''ع٢ً فتُعٗا نهٌٚ اي١َٝٛٝ

ٚ عًٝ٘ ست٢ توتؿٝـ إلأ٠ َٔ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ 

تٌاكى ؾٝٗا, ٫بـ َٔ ا٫علذاف ٚ اٱْوا١ْٝ

ٖٛ َا هلٟ ع٢ً ث٬خ ٚ ''ُهٌ إلأ٠''غ١ُِٝٛ 

 َوتٜٛات: 

 إوت٣ٛ ا٭ٍٚ:

ايقٟ ٜٓڀٟٛ ع٢ً ْٛل٠ ٚ َوت٣ٛ إلأ٠ ايؿلؿ

 ثكتٗا بكـكتٗا ٚ تكـٜلٖا يقاتٗا,ٚ إلأ٠ يقاتٗا,

 إو٪ٚي١ٝ.ٚ ًعٛكٖا بايؿعاي١ٝٚ يهلاَتٗاٚ

 ايجاْٞ: إوت٣ٛ 

, ايقٟ ٌٌُٜ المحٝ٘ إباًل ُٛع١َوت٣ٛ المج

ٜتُجٌ ٚ يًُلأ٠)ايعا١ً٥ أٚ المجتُع ايقٟ تٓتُٞ إيٝ٘(,

ٖقا إوت٣ٛ ٗ َـ٣ قـك٠ إلأ٠ ع٢ً ايتؿاعٌ َع 

قـكتٗا ع٢ً سٌ إٌانٌ ٚ اٯػلٜٔ باسلذاّ َتباؿٍ,

 ايتي تعلذٓٗا.

 

 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ''في عنلية التينية الإىصاىية''مفَوو التنلين  عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع 

 

 317 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددـــــــــــــــــ 

 :ايجايحإوت٣ٛ 

إوت٣ٛ ايهًٞ إتُجٌ ٗ ايكـك٠ ع٢ً إسـاخ 

 (.13ايٛعٞ باؿكٛم ٚايٛادبات ٗ المجتُع)ٚ ايتػٝلر

 ٚ ٜهتوب ُهٌ إلأ٠ ث٬ث١ َٛاٖل أهاه١ٝ:

 .''Power to'' ''ايكـك٠ ع٢ً''َٛٗل *

ّهٔ ايٓوا٤ َٔ إٌاكن١ بٌٓاٙ َتواٚ ٗ 

 ايوٝاه١ٝ.ٚ ُٓع ايكلاكات ا٫دتُاع١ٝ, ا٫قتِاؿ١ٜ

 :''  Power with''  ''ايكـك٠ َع''َٛٗل *

ٔ تِٓٛٝ أْؿوٗٔ َع غلرٖٔ ا٤ َوّهٔ ايٓ

 َٔ ادٌ ؼكٝل أٖـاف إٌاكن١.

 :''Power within''ايكـك٠ ٗ ''َٛٗل* 

ثك١ ٚ ّهٔ ايٓوا٤ َٔ إٔ ِٜبشٔ أنجل ٚعٝا

 (.15بايٓؿى)

قـ عٓٝت ا٭َِ إتشـ٠ بٛٓع َ٪ًلات ٚ -

ن١ُٝ قاب١ً يًكٝاي ٕؿّٗٛ ايتُهٌ ست٢ ّهٔ 

 ت إؼتًؿ١,ٗ المجتُعا ''ُهٌ إلأ٠''قٝاي َـ٣ 

 َٔ ٖقٙ إ٪ًلات:ٚ

 ٌَاكن١ ايٓوا٤ إٛاقع ايكٝاؿ١ٜ. -

 إٛاقع ايعا١َ.ٚ ٌَاكن١ ايٓوا٤ ٗ ايًذإ-

ايتـكٜب غلر ٚ إتاس١ ؾلْ ايتعًِٝ-

 ايتكًٝـ١ٜ يًٓوا٤.

 ''ُٓع ايكلاك ''ٌَاكن١ ايٓوا٤ ٗ ع١ًُٝ - 

 .''اؽاف ايكلاكات  ''ٚ

 انتواب ايٓوا٤.- 

 ػا١ُ:

, تبٌ ''يًتُهٌ''اؾ١ إؿ١َٝٛٗ َٔ ػ٬ٍ إع

يٓا إٔ ايت١ُٝٓ اٱْوا١ْٝ لم تعـ تٓٛل يًٓاي 

نُذلؿ َوتؿٝـٜٔ َٓٗا ٜتًكٕٛ ايٓتا٥ر ؿٕٚ 

 ٌَاكن١ ٌْٝڀ١, بٌ أُبشت تعتلدِٖ ٌَاكنٌ

ؾاعًٌ ٗ ع١ًُٝ ايتػٝلر بهٌ َوتٜٛاتٗا, ٚ

ٖٛ ٚ غلرٖا....ٚ ايوٝاه١ٝٚ ا٫قتِاؿ١ٜٚ ا٫دتُاع١ٝ

اتٝذ١ٝ ايتُهٌ ٓلٚك٠ ٫ غ٢ٓ َا هعٌ َٔ إهلذ

عٓٗا  ٜتعٌ ع٢ً ايـٍٚ تبٓٝٗا ُٓٔ اهلذاتٝذ١ٝ 

هٝاه١ٝ( قِـ .ادتُاع١ٝ.َتعـؿ٠ ا٫بعاؿ)اقتِاؿ١ٜ

تقيٌٝ نٌ ايعٛا٥ل ايتي ؼٍٛ ؿٕٚ ٌَاكن١ نٌ 

ؾ٦ات المجتُع ػا١ُ إلا٠ باعتباكٖا كنٝن٠ المجتُع 

 يًـؾع بع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ا٫ْوا١ْٝ اؿك١.

 عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

 : الشٛاٍَ

 Webster( قاَٛي ٜٚبولذ ايٓوؼ١ ا٫يهلذ١ْٝٚ 5)

Dicionary قاَٛي ٜٚبولذ   ''َتٛؾل ٗ َٛقع'' 

Http: 
www.meriem=webster.com/disctionary/empo
werment ?Show=0&t=1309385526.  

( أَاْٞ قٓـٌٜ, إٛهٛع١ ايعلب١ٝ يًُذتُع إـْٞ, 1)

 .530, ْ 1335الش١٦ٝ إِل١ٜ ايعا١َ يًهتاب ايكاٖل٠ 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ,  ''( أنلّ ا٭ٓل, ُابل بًٍٛ, 0)

 .11ْ  1334/1335ٌَٓٛكات داَع١ ؿٌَل,

ف١ً َؿاِٖٝ, أنتٛبل  ''ايتُهٌ ''( أَاْٞ َوعٛؿ, 1)

1333 ْ ,33. 

(5) N Czuba Empowerment: what it is ? 
journal of extension, Vol 37, n° 05 p 1. 

(6) J. lord..P Hutchison The Process. Of 
Empowerment: implications of theory and 
practice (Canadian Journal of Community 
Mental health) spring 1993. p02 

ُٓـٚم ا٭َِ إتشـ٠ ( إباؿ٨ إع١ٝٓ بتُهٌ إلأ٠, 4)

       www.unifem.orgاٱِا٥ٞ يًُلأ٠ َتٛؾل ٗ َٛقع   

                                    www.unglobalvompact.org  

, المجًى ا٭َٔ اٱْواْٞٚ ( َاٜا َلهٞ, إلأ5٠)

 80, ْ 1355ايٛطني يٌ٪ٕٚ ا٭هل٠, ا٭كؿٕ, 

(9) Abdallah Gersis << Citizen economic 
Empowerment in Botswana: concepts and 
principles, Botswana Institute for development 
Policy analysis (B D P A), 2011. p12  

(10) Sadako Ogata, Tohan Cals, Human 
Security- protecting and empowering the 

http://www.unifem.org/
http://www.unglobalvompact.org/
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people, Global Governance: jul, sep, 2003 
proquest military collection, p278. 

سكٛم اٱْوإ نُلدع١ٝ  ''( باهٌ ٜٛهـ 55)

ؿكاهات ٗ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ  ''َؿا١ُٖٝ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

 .30إوتـا١َ ٗ ايٛطٔ ايعلبٞ, ٌَٓٛكات ؿاك اؿه١ُ ْ 

ايـهتٛك١ٜ, ٚ ( َلنن َاكت يًـكاهات اؿكٛق51١ٝ)

ٖٞ اؿٌ؟ َتٛؾل ٗ  ''ايهٛتا  ''ايتُهٌ ايوٝاهٞ يًُلأ٠ ٌٖ

 َٛقع: 

http://www.maatpeace.org/arabic/Detail

s/page/uspx?page/id=1181 

  1336تاكٜؽ ايتِؿض أؾلٌٜ            

ايتُهٌ ايوٝاهٞ يًُلأ٠ ايعلب١ٝ  ''( ُابل بًٍٛ 50)

, ف١ً داَع١ ؿٌَل يًعًّٛ ايتٛدٝٗات ايـٚي١ٝٚ بٌ ايكلاكات

 .323, ْ 1336, 1ايعـؿ  12ايكا١ْْٝٛ, المجًـ ٚ ا٫قتِاؿ١ٜ

(51) Ihon W. Bruce0 Omar Garcia’’ legal 
empowerment of the poor: from concept to 
assessment, the United States agency for 
international development, ARD. March 2007, 
p03  

( ايتكلٜل ايوٟٓٛ يلدْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ 52)

 .1إ٪هوات   ًَشلٚ , ت١ُٝٓ ايكـكات: ُهٌ ايٓاي''1335

ايتُهٌ ايكاْْٛٞ يًؿكلا٤:  ''( قؤ عٛض, 53)

ٚكق١ َكـ١َ ٗ ٚك١ً ايعٌُ اٱق١ًُٝٝ   ''اٯؾام ٚ ّٗٛإؿ

 54إٍ 52تعنٜن آيٝات ايتُهٌ ايكاْْٛٞ يًؿكلا٤(. َٔ )سٍٛ

 .6, بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ ايكاٖل٠ 1335ْداْؿٞ 

, 1335( تكلٜل ؾ١ٓ ايتُهٌ ايكاْْٛٞ يًؿكلا٤, 54)

شـ٠ بلْاَر ا٭َِ إتٚ ؾ١ٓ ايتُهٌ ايكاْْٛٞ يًؿكلا٤

 .1335اٱِا٥ٞ, ْٜٝٛٛكى, 

(55 )'' Gender ''  ن١ًُ إلًٝن١ٜ َٔ أٌُ ٫تٝني

'' Genus '' ايتُٝٝن ا٫دتُاعٞ يًذٓىٚ تعلد عٔ ا٫ػت٬ف 

ايتي ٫ ٚ ايلداٍ ٗ المجتُعٚ تِـ ا٭ؿٚاك ايتي تعن٣ يًٓوا٤ٚ

إِا بٛاهڀ١ ٚ ٜتِ تعٝٝٓٗا بٛاهڀ١ اؿٝجٝات ايبٝٛيٛد١ٝ

 ايؿلؿ١ٜ.ٚ إعڀٝات الشٝه١ًٝ

(56) Charlotte Bunch0 ‘’A Feminist 
human rights lens on human security ‘’ centre 
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