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تـػٌ اٱؿاك٠ اؾنا٥ل١ٜ علد 

 إلؾل ايعاّ ٗ ايكڀاع

 ا٫قتِاؿٟ

 ا٫هتاف: بًكاهِ بٔ ايعاٜب

 داَع١ اؾًؿ١

 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع

 اينٖل٠ هعٝـٟ

 داَع١ اؾًؿ١

 :َكـَع١

  le service public يعاّا إلؾل علف يكـ

 ,ًَشٛٚا تڀٛكا ا٭ٌْڀ١ َٔ نػلرٙ اؾنا٥ل ٗ

 بِؿ١ اؾنا٥لٟ اٱؿاكٟ ايكإْٛ ٗ ٫هُٝا

 ا٭ٌْڀ١ أبلم َٔ ايعَُٛٞ إلؾل ٜعـ إف ػا١ُ,

 دٖٛلٜا ؿٚكا ًٜعب سٝح اٱؿاك٠ بٗا تكّٛ ايتي

 ٚبًٛك٠ اْڀبام فا٫ت ؼـٜـ ٗ ٚأهاهٝا

  اٱؿاكٟ ايكإْٛ ْٛل١ٜ ٚأهى َعڀٝات

 ايكإْٛ سقٚ وقٚ ايعاّ ؾإلؾل ٚبايتايٞ

 .تڀٛكا اٱؿاكٟ

 إلؾل ؾهل٠ اؾنا٥ل١ٜ يًـٚي١ بايٓوب١

 ٗ ٚايوبب َوتكلا بٓٛاّ ؼ٢ٛ لم ايعَُٛٞ

 ؾًوؿ١ علؾت اؾنا٥ل١ٜ ايـٚي١ إٔ كادع فايو

 ػ٬ٍ ٚفيو ُعب١ اهتعُاك١ٜ إٜـٜٛيٛد١ٝ

  5631 غا١ٜ إٍ 5503 َٔ إُتـ٠ ايؿلذ٠

 اـاْ اؾنا٥لٟ يًكإْٛ ؾايـاكي ٚبتايٞ

 ُٛك ًو ؿٕٚ ٬ٜسٜ ايعا١َ بإلاؾل

 ايعا١َ إلاؾل بٌ ايِْٓٛ فاٍ ٗ ا٫ػت٬ف

 ؾإ ٚعًٝ٘ ,اقتِاؿ١ٜ أٚ إؿاك١ٜ ناْت هٛا٤

 بعـ اؾنا٥ل ٗ ايعَُٛٞ إلؾل َٛٓٛع ؿكاه١

 ٜوتـعٞ 5631 د١ًٜٝٛ 2 بعـ أٟ ا٫هتك٬ٍ

 ٜتُا٢ً آػل ْْٛٞقا ْٛاّ إهاؿ عٔ ايبشح

 ايوٝاؿ٠ َبـأ ٜٚعنم إوتك١ً ايـٚي١ ٚؾًوؿ١

 .ايؿلْوٞ ايتٌلٜع عٔ ايبعـ نٌ بعٝـا

 ا٫قتِاؿٟ بايكڀاع ايعاّ إلؾل ٚيتأثل

 ا٫هتك٬ٍ َٓق اؾنا٥لٟ ا٫قتِاؿ علف ؾكـ

 تػٝلر ٗ نبلر بٌهٌ هاُٖت عـ٠ تػلرات

 اٱهلذاتٝذ١ٝ ٚنقا اٱٜـٜٛيٛد١ٝ إؿاِٖٝ

 إلاؾل تعتلد ,ٚا٭١ُْٛ ايكلاكات تػلر ٚبايتايٞ

 ايكًب قڀاعاتٗا َؼتًـ ا٫قتِاؿ١ٜ ايعا١َ

 ناْت أْٗا بايلغِ ,ايٛطني ي٬قتِاؿ ايٓابض

 ٚا٭١ُْٛ ايتذاكب َٔ يًعـٜـ كتلدا ٫ٚمايت

 . إوتٛكؿ٠

 ا٫قتِاؿ ٗ يًتوٝلر اؿايٞ ايٛاقع إٕ

 اؿكٝك١ إٍ ايلدٛع عًٝٓا ًٜنّ اؾنا٥لٟ

 إتٌُٛ ايٛٓع١ٝ يتؿولر إا١ٝٓ ١ٝايتاكى

 أِٖ اهتعلاض ػ٬ٍ َٔ ٚفيو,سايٝا إيٝٗا

 ايعا١َ إلاؾل بٗا َلت ايتي المحڀات

 .ا٫قتِاؿ١ٜ

 بـأت إٔ بعـ إلاؾل ٖقٙ ٚٗلت ٚقـ

 ايٌٓاٙ فا٫ت ٗ تتـػٌ إعاُل٠ ايـٚي١

 َٔ فيو قبٌ ناْت ٚايتي ا٫قتِاؿٟ

 ٭مَاتا بؿعٌ ٚأٜٔا اـاْ, ايكڀاع اػتِاْ

 .ايـٚي١ ٚٚٝؿ١ ٚتڀٛك ا٫قتِاؿ١ٜ

 ٜعهى ايعَُٛٞ إلؾل َؿّٗٛ ٚؼـٜـ

 تتؿاعٌ إطاك باعتباكٖا ايـٚي١ تِٛكات إسـ٣
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 ؾٗٛ ٚبايتايٞ ٚاقتِاؿ١ٜ هٝاه١ٝ عٛاٌَ ؾٝ٘

 .اقتِاؿ١ٜ هٝاه١ٝ باعتباكات َلتب٘ َؿّٗٛ

 يتوٝلر ايتكًٝـ١ٜ ا٭هايٝب ٚتعتلد

 ا٫قتِاؿٟ اؾاْب ادتاست ٚايتي ايعاّ إلؾل

 ٗ ايتشهِ ٗ ايـٚي١ تـػٌ ػ٬ٍ َٔ ٚبلمت

 تعلف لم ,يقيو ٚاستهاكٖا ا٫قتِاؿ ؿٚايٝب

 ا٫ًلذانٞ ايٓٛاّ َع ٚتعاٌٜت اينٚاٍ

 ْٛاّ أٚ ايقاتٞ ايتوٝلر ْٛاّ هٛا٤ بأهًٛبٌ

 َلس١ً تم يًُ٪هوات ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر

 ٗ ايباكم ايجُاْٝٓات بـا١ٜ َع الشٝه١ً إعاؿ٠

 ايؿلذ٠ ٖقٙ أؾلمتٗا ايتي كا١ْْٝٛاي ُِْٛٗا

 أٚ إؿاكٟ (عاّ َلؾل) عباك٠ اهتعُاٍ نجل٠

 .اقتِاؿٟ

 ايعالم ًٗـٖا ايتي ايتڀٛكات َٚع

 ايـٚي١ أؿكنت ,إٝاؿٜٔ كتًـ ٗ إعاُل

 ٚايٓٗٛض يًت١ُٝٓ ا٭ؾٌٔ ايولر إٕ اؾنا٥ل١ٜ

 ا٫قتِاؿ ؼلٜل إٍ ا٫ْتكاٍ ٖٛ باقتِاؿٖا

 ايـٚي١ ٚكؾع اؿل٠ وٛماي هٝاه١ بإتباع ايٛطني

 ٚإبلام ا٫قتِاؿ١ٜ ا٭َٛك َٔ ايعـٜـ عٔ ٜـٖا

 باقتِاؿ ٜو٢ُ َا مٛ ايوٝاهٞ تٛدٗٗا ١ْٝ

 ؿٚك ٖٚٛ اؾـٜـ يـٚكٖا ٖٚاكهتٗا ايوٛم

 يًكڀاع هٛا٤ا ٚإٛد٘ ا٫قتِاؿ ٗ إتشهِ

 .ايعاّ أٚ اـاْ

 اقتِاؿ ٗ ؿٚكٖا ؼـؿ إ ايـٚي١ ٚع٢ً

 ٜبكٞ لم إف ايع١َُٝٛ إ٪هوات اػاٙ ايوٛم

 اثبت ايقٟ إٓتر ٚ إايو ٗ إتُجٌ ؿٚكٖا

 .ايوابك١ إلاسٌ ٗ ؾًٌ٘

 ٚأهباب َلس١ً نٌ تبٝإ تم ٚعًٝ٘

 ؾٌٌ إٍ إ٪ؿ١ٜ ايـٚاؾع أِٖ إبلام َع ػوٝـٖا

 نٌ ؾٌٌ إٔ اؿكٝك١ ٚٗ ايوابك١ ا٭١ُْٛ

 توٝلر ْٛاّ يكٝاّ ؿاؾعا فات سـ ٗ ٜعـ ْٛاّ

 تبني َـ٣ ع٢ً ػ٬ي٘ َٔ ٤ٛٔاي ْوً٘ دـٜـ

 ايـٚي١ تـػٌ َٚـ٣ ايعا١َ إلاؾل يٓٛاّ ا٫ؿاك٠

 ًٗـتٗا ايتي إلاسٌ علد ا٫قتِاؿٟ المجاٍ ٗ

 ا٫هتك٬ٍ َٓق ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إلاؾل

 ٗ إڀلٚس١ ؾاٱًهاي١ٝ ٚبايتايٞ ٖقا َٜٛٓا إٍ

 .ٖٞ ٖقا عجٓا

 علد اؾنا٥ل١ٜ اٱؿاك٠ تـػٌ َـ٣ َا

  ؟ ا٫قتِاؿٟ ايكڀاع ٗ ايعاّ ؾلإل

 ْتبع اٱًهاي١ٝ ٖقٙ ع٢ً يٲداب١ ٚ

 :ايتاي١ٝ اـڀ١

 ٱؿاك٠ اؾنا٥ل١ٜ ايتذلب١ :ا٭ٍٚ إبشح

 .ايعاّ إلؾل علد ا٫قتِاؿٟ ايكڀاع

 ايتوٝلر قإْٛ علد :ا٭ٍٚ إڀًب     

 .ايع١َُٝٛ يًُ٪هوات ايقاتٞ

 ايتوٝلر قإْٛ علد :ايجاْٞ إڀًب     

 .ايع١َُٝٛ يًُ٪هوات ٫ًلذانٞا

 ٗ ا٫ؿاك٠ تـػٌ اهتكلاك :ايجاْٞ إبشح

 .ايعاّ إلؾل طلٜل عٔ ا٫قتِاؿ

 إ٪هوات قإْٛ غُٛض :ا٭ٍٚ إڀًب     

 .ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 نؼڀ٠ٛ اـ١ُِٛ :ايجاْٞ إڀًب     

 .إ٪هواتٞ يٲ٬ُغ ثا١ْٝ

 ٱؿاك٠ اؾنا٥ل١ٜ ايتذلب١ :ا٫ٍٚ إبشح

 ايعاّ إلؾل علد ا٫إقتِاؿٟ ايكڀاع

 ٗ ا٫قتِاؿٟ ايكڀاع تِٓٛٝ َل يكـ

 تبعا َتبا١ٜٓ ٚ َتُاٜن٠ ؾلذات بعـ٠ اؾنا٥ل

 إتعًك١ ٚايت١ُٝٝٛٓ ايتٌلٜع١ٝ يًِْٓٛ
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 ايؿعاٍ يـٚكٙ ْٛلا ا٫قتِاؿٟ, ايعاّ بايكڀاع

 .ايٌا١ًَ ايٛط١ٝٓ ايت١ُٝٓ ؼكٝل ع١ًُٝ ٗ

 كٚاب٘ ٢عً ايكٔا٤ إٍ ؿٚي١ أٟ توع٢

 قٛاعـ إكها٤ ػ٬ٍ َٔ اٱقتِاؿ١ٜ ايتبع١ٝ

 عاّ قڀاع قٝاّ ُٚٓإ ا٫قتِاؿٟ, ا٫هتك٬ٍ

 إٛاكؿ ع٢ً ايوٝڀل٠ ّتًو َٚ٪ثل نبلر

 ًلطا بـٚكٙ ٜعتلد ٚايقٟ ايٛط١ٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ا٫قتِاؿٟ ا٫هتك٬ٍ يتشكٝل أهاهٝا

 ايتي ايعا١َ ايوٝاهات ْٛع١ٝ إٍ باٱٓاؾ١

 ٖقا ٗ هٓتڀلم سٝح كڀاع,اي ٖقا ٗ تتشهِ

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ٚٓع١ٝ إٍ إبشح

 َلس١ً إٍ ايتعلض ػ٬ٍ َٔ ا٫قتِاؿ١ٜ

 عٛاٌَ ٚنقا ػوٝـٖا ٚأهباب ايقاتٞ ايتوٝلر

 يًُلس١ً ي٬ْتكاٍ ؿاؾعا ناْت ٚايتي ؾًٌٗا

 َا أٚ ايبلرٚقلاطٞ ايتوٝلر َلس١ً ٖٚٞ ايجا١ْٝ

 اتف بٌهًٝٗا, ايعا١َ إ٪هو١ َلس١ً ٜعلف

 .ايٛط١ٝٓ ٚايٌلن١ ػاكٟ ُٓاعٞ طابع

 بعـ َباًل٠ اؾنا٥ل ًٗـت يكـ

 بعـ ػا١ُ ا٭ٚد٘, َتعـؿ٠ أم١َ ا٫هتك٬ٍ

 ًػٛكا تلى ايقٟ يٮٚكٚبٌٝ, اؾُاعٞ ايلذساٍ

 ايِٓاع١ٝ اينكاع١ٝ إ٪هوات َعِٛ ٗ

 َٔ ىًٛ ٜهاؿ إؿاكٟ دٗام ٚدٛؿ َع ٚاــ١َٝ,

 ؿـاث١ اْٛل توٝلرٙ ع٢ً ايكاؿك٠ اٱطاكات

 اؾٗام ٖقا قاّ ايٛٓع ٖقا ٚأَاّ ا٫هتك٬ٍ,

 ٖقٙ بإؿاك٠ تًكا١ٝ٥ ٚبڀلٜك١ إؿلٚض اٱؿاكٟ

 ػلب١ تهٔ ٚلم تلؿؿ ٫ٚ ػٝاك ؿٕٚ إ٪هوات

 ٱٜـٜٛيٛد١ٝ تڀبٝكا اؾنا٥ل ٗ ايقاتٞ ايتوٝلر

                                                 
 اؾنا٥لٟ ايتٌلٜع ٗ إ٪هو١ ٚآض, كًٝـ  1

 ْ ,1330, ١َٖٛ, ؿاك :, اؾنا٥لٚايتڀبٝل ايٓٛل١ٜ بٌ
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 ٚاقعٝا أَلا ناْت َا بكـك إعالم ٚآش١

 ايعٛاٌَ َٔ فُٛع١ أًَت٘ َؿلٚٓا

 .فٚايٛلٚ

 ْٛاَا تبٓت إلس١ً ٖقٙ ػ٬ٍ اؾنا٥ل

 بِؿ١ َوتُـ ايعا١َ يًُلاؾل سانِ قاْْٛٝا

 ايعاّ يًُلؾل ايكاْْٛٞ ايٓٛاّ َٔ أهاه١ٝ

 َا اهتبعاؿ ٖٚٛ ٚاسـ ؼؿٜ َع ايؿلْوٞ,

 إوتعُل إٔ ػا١ُ ايـٚي١, هٝاؿ٠ َع ٜتعاكض

 ايت١ُٝٓ ٱسـاخ أ١ُٖٝ ٭ٟ ٜوع٢ لم ايؿلْوٞ

 ٖٛ ايٛسٝـ ُٖ٘ نإ سٝح ايؿعاي١ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ؼٌٜٛ ب٪ك٠ إٍ ٚإسايتٗا اؾنا٥ل ثلٚات ْٗب

 ٚٗ ؾلْوا, إٍ اؾنا٥لٟ ايكَٛٞ ايٓاتر غايب١ٝ

 ٗ اؾنا٥لٟ ايعاّ إلؾل ٌٜٗـ لم فيو ٌٚ

 ؾلْوا ٗ سـخ ٕا ٖاث٬ تڀٛكا ايؿلذ٠ ٖقٙ

 إلاؾل أِاٙ َٔ ايعـٜـ ايٛدٛؿ إٍ بلم سٝح

 ا٭ًؼاْ ٱؿاك٠ ؽٔع ا٫قتِاؿ١ٜ ايعا١َ

 ع٢ً اؾنا٥ل١ٜ ايعا١َ إلاؾل بكٝت ؾكـ ايعا١َ,

 قـٚؿ ْڀام ع٢ً َكتِل٠ ايتكًٝـٟ سالشا

 ايتكوِٝ بڀابع قه١َٛ ناْت ْٚٝعٗا

 ايوًڀ١ عٔ إٛكٚخ ٚايعوهلٟ ايوٝاهٞ

 .يًُوتعُل ايعوهل١ٜ

 تهٔ لم ايقاتٞ ايتوٝلر ؾهل٠ ؾإٕ يقيو

 أدٌ َٔ َؿلٚض أَل ٚإِا عُٝل تؿهلر ٚيٝـ٠

 ٚايكٔا٤ د١ٗ َٔ ايٛطني ا٫قتِاؿ اهتُلاك

 ا٫هتك٬ٍ بعـ ٚٗلت ايتي اـ٬ؾات ع٢ً

 َٔ إتبع ا٫قتِاؿٟ ا٭هًٛب بتشـٜـ إتعًك١

                                                 
 .26, ْ إلدع ايوابل ايقنل 2
ْٛل١ٜ إلؾل ايعاّ قُـ ؾاكٚم عبـاؿُٝـ,  3

ٕٛ اؾنا٥لٟ بٌ إؿٌَٗٛ ايتكًٝـٟ ٗ ايكاْ

ؿٜٛإ إڀبٛعات اؾاَع١ٝ,,  :, اؾنا٥لٚا٫ًلذانٞ

5654 ْ ,513. 
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 اؾُاعٞ ايلسٌٝ إٔ نُا أػل٣, د١ٗ

 اؾٗام ؾلاؽ ٗ تتُجٌ ساؿ٠ أم١َ ػًل يًُعُلٜٔ

 إؿاك٠ ع٢ً ايكاؿكٜٔ ٚا٭ؾلاؿ اٱطاكات َٔ اٱؿاكٟ

  %62 ٜكاكب َا َِٓٗ كسٌ ؾكـ وات,إ٪ه

 بِٝٓٗ َٔ ًؼّ أيـ 533 ّجٌ َا أٟ َِٓٗ

 ا٭ٚكٚبٌٝ عـؿ ٚقـك اٱطاكات, َٔ نبلر عـؿ

 03 َِٓٗ أٚكٚبٞ ًؼّ أيـ 033 بع ايٓاًڀٌ

 اٱطاكات َٔ أيـ 52 ٚ إٌٓآت أُشاب أيـ

 أيـ 02 إٍ باٱٓاؾ١ اؿل٠ إٗٔ ٚفٟٚ ايوا١َٝ

 ايكٍٛ ّهٔ ٖٓا َٚٔ ,إتؼٌِِ ايعُاٍ َٔ

 تهٔ لم ايقاتٞ يًتوٝلر ١ًٜـايب ايتذلب١ إٔ

 ناْت بٌ إعالم ٚآش١ اٱٜـٜٛيٛد١ٝ تڀبٝل

 ؾكـ آْقاى, ايوا٥ـ٠ ٚايٛقا٥ع يًٛلٚف ْتٝذ١

 َٔ بايلغِ ايتكًٝـ١ٜ ايتوٝلر أهايٝب بكٝت

 لشا, َعاؿٟ إٜـٜٛيٛدٞ هٝاهٞ قٝ٘ ٚدٛؿ

 اًلذان١ٝ َع ٚتعاٌٜت بكٛتٗا  ؾاستؿٛت

 ثابت غلر ٚٓعا أؾلم فاٍ ٗ ايقاتٞ يتوٝلرا

 .آْقاى ايعاّ يًُلؾل

 ايقاتٞ ايتوٝلر أهًٛب ايب٬ؿ تبٓت

 إ٪كؾ 30/62: كقِ إلهّٛ َكت٢ٔ يًُ٪هوات

 إولر٠ إ٪هو١ تكّٛ سٝح ,11/30/5630: ٗ

 :ٖٞ ٦ٖٝات ع٢ً فاتٝا

 ؾ١ٓ ايعُاٍ, فًى ايعا١َ, اؾُع١ٝ

 .ععلإـٜ ايتوٝلر,

                                                 
 ٗ ايعاّ ايكڀاع تِٓٛٝ بعًٞ, ايِػلر قُـ 1

 19939 اؾاَع١ٝ, إڀبٛعات ؿٜٛإ :اؾنا٥ل, اؾنا٥ل

ْ 10 
, إلؾل ايعاّ ٗ اؾنا٥لقُـ أٌَ بٛلزاغ,  2

 .14, ْ 5662ڀبٛعات اؾاَع١ٝ, ؿٜٛإ إ :اؾنا٥ل
 .21, ْ إلدع ايوابل ايقنل 3

 اْعهاي ايٌاغل٠ ا٭٬َى ٚاٖل تعتلد

 اؿٝا٠ فٌُ علد ها٥ـ٠ ناْت ايتي يًٛٓع١ٝ

 ؾهل٠ ًهًت يقيو ٚا٫دتُاع١ٝ, ايوٝاه١ٝ

 َٔ ٓاٜتٗا أدٌ َٔ ايكاْْٛٞ إوت٣ٛ ع٢ً

 ا٫قتِاؿ ع٢ً سؿاٚا ا٭ؾلاؿ إٍ اْتكالشا

 ؾِـكت ايعاّ, ايكڀاع ٚكنٝنت٘ ايٛطني

 ١ٝٚايتُٓٛٝ ايتٌلٜع١ٝ ايِْٓٛ َٔ فُٛع١

 :بٝٓٗا َٔ

 11/35/5631: بتاكٜؽ 31/13 ا٭َل

 .ايٌاغل٠ ا٭٬َى ٚٓا١ٜ توٝلر إتُٔٔ

 11/53/5631: بتاكٜؽ 31/31 إلهّٛ

 .ايٌاغل٠ اينكاع١ٝ إ٪هوات ٗ ايتوٝلر ؾإ

 10/55/5631: بتاكٜؽ 31/05 إلهّٛ

 ايِٓاع١ٝ إ٪هوات ٗ ايتوٝلر بًذإ إتعًل

 .ايٌاغل٠

 15 ٚ 11: بتاكٜؽ ِاؿكإاي إلهَٛإ

 .فاتٝا إولر ايكڀاع يتِٓٛٝ 5630 َاكي

 33/32/5633: بتاكٜؽ 33/531 ا٭َل

 .يًـٚي١ ايٌاغل ا٭٬َى أًٜٛي١ إتُٔٔ

 قاَت ايقٟ 5631 طلابًى بلْاَر

 المجًى ٚتبٓاٙ ايٛطني ايتشلٜل دب١ٗ بإعـاؿٙ

 ٖقا ّْ سٝح 31 دٛإ ٗ يًجٛك٠ ايٛطني

 ع٢ً يًب٬ؿ اؿكٝك١ٝ ت١ُٝٓاي إٔ ع٢ً إٌلٚع

 ُٓاعات بإقا١َ اي١ًِ يٛثٝك١ ايڀٌٜٛ إـ٣

 مكاع١ٝ استٝادات يتًب١ٝ ٓلٚك١ٜ قاعـ١ٜ

 إَهاْٝات اؾنا٥ل تٛؾل ايػلض ٚلشقا عِل١ٜ,

                                                 
 .26 ْ, إلدع ايوابل ايقنل ٚآض, كًٝـ 4
ٸٔ, قُـ مغٝـٟ 5  ٚتڀٛك ايَِٛاّ َ٪ُل ؿو

 ؿاك :اؾنا٥ل ,23/31 اؾنا٥لٟ ايٛطني ايتشلٜل ثٛك٠

,١َٖٛ5650, ْ 55. 
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 اؿـٜـ ُٚٓاع١ ايبلذٚي١ٝ يًِٓاعات ٓؼ١ُ

 تٛؾل إٔ ايـٚي١ ع٢ً ٜتعٌ ٖقا ٚٗ ٚايًِب

 .ثك١ًٝ ُٓاعات ٱٌْا٤ اي٬م١َ ايٌلٚٙ

 ْوتؼًّ إٔ ّهٔ ايلدْاَر ٖقا ؾُٔ

 ايت١ُٝٓ تًو ؼكٝل ٗ ايـٚي١ تـػٌ ٓلٚك٠

 ٚتوٝلرٙ ا٫قتِاؿٟ بايكڀاع اٱساط١ ػ٬ٍ َٔ

 ٚيٝـ٠ آْقاى تكًٝـ١ٜ تعتلد بأهايٝب

 ٚقاٚي١ ايًٝلداي١ٝ ايكا١ْْٝٛ اٱٜـٜٛيٛد١ٝ

 ٜعتلد ايقٟ ا٫ًلذانٞ بايتٛد٘ ٥٬َُتٗا

 تم ؾكـ ,َاُا َٚػاٜل دـٜـ هٝاهٞ قٝ٘

 َتؿاٚت باهتعُاٍ فيو يتشكٝل ايًذ٤ٛ

: ٗ ٚإتُج١ً ايعَُٛٞ إلؾل أهايٝب ؾُٝع

 ع١َُٝٛ ًلن١ عا١َ, َ٪هو١ ايٛناي١,

 .ايعاّ إلؾل ٗ ا٭ؾلاؿ ٚإًلاى

 فتُع بٓا٤ إٍ طلابًى بلْاَر ٜوع٢

 ا٭هاي ٖقا ٚع٢ً ٚاقتِاؿٜا ادتُاعٝا َتٛامٕ

 بٓا٤ ٍسٛ تتُشٛك ايعل١ٜٔ ػڀٛط٘ ؾإٕ

 ٚ ايتؼڀٝ٘ َبـا ع٢ً ٜلتهن ٚطني اقتِاؿ

 ايت١ُٝٓ تًو ؼكٝل ٗ ايـٚي١ تـػٌ ٓلٚك٠

 بٗقٙ ايكٝاّ ع٢ً اـاْ إاٍ كأي قـك٠ يعـّ

 هب)   إُٔاك ٖقا ٗ ّْ سٝح إ٪هوات

 إتكإ ػاٙ ٗ فٗٛؿاتٗا تٛد٘ إٔ ايـٚي١ ع٢ً

 ايِػلر٠ ايِٓاع١ ٚإقا١َ اؿلؾ١ٝ ايِٓاع١

 َ٪هواتٗا قبٌ َٔ تولر ١ٜٛدٗ أٚ ق١ًٝ

 (.ا٫قتِاؿ١ٜ

                                                 
, 5ٙ اقتِاؿ إ٪هو١,عـٕٚ,  ْٟاُل ؿاؿ 1

 .12, ْ 5665لمحُـ١ٜ ايعا١َ, ؿاك ا: اؾنا٥ل
 ايجاْٞ اؾن٤) اٱؿاكٟ ايكإْٛ ,يباؿ ْاُل 2

 ,1331  بلاِٖٝ, ؿايٞ َڀبع١ :اؾنا٥ل ,(اٱؿاكٟ ايٌٓاٙ

ْ 534. 

 l’ancharte" 5631 اؾنا٥ل َٝجام

d’Alger "ايٛطني ايتشلٜل دب١ٗ بإعـاؿٙ قاَت 

 ٗ ايٛطني ايتشلٜل ؾب١ٗ ا٭ٍٚ إ٪ُل ٚتبٓاٙ

 ايوٝاه١ إٔ ع٢ً إٝجام ٖقا ّْٚ 5631 اؾلٌٜ

 ايٓكاٙ ٗ إؿكادٗا ّهٔ يًب٬ؿ  ا٫قتِاؿ١ٜ

 :ايتاي١ٝ

 ٕا طبكا دـٜـ٠ عٌُ ٓاُبَ ػًل-

 .يًُ٪هو١ ايعا١َ ايلع١ٝ ب٘ توُض

 ٖٚقا المحًٞ, ا٫هت٬ٗى َٛاؿ تٛؾلر-

 ٚمٜاؿ٠ ا٫هت٬ٗى َٛاؿ اهتلراؿ ؽؿٝض ٜعني

 إٔ هب ايعٌُ لشقا ْٚتٝذ١ ْؿوٗا إٛاؿ تِـٜل

 يٲْتاز دـٜـ٠ َوا٥ٌ ُٗٝـ ٗ أٜٔا تٛٗل

 .يتڀٜٛلٖا قاعـ٠ ٚٚٓع ايؿ٬سٞ

 نكاعـ٠ دـٜـ٠ تفُعا إقا١َ-

 َجٌ إقا١َ إٔ غلر باؾنا٥ل ثك١ًٝ ُٓاع١ يبٓا٤

 نبلر٠ أهٛام تٛؾلر ٜوتًنّ المجُعات ٖقٙ

 .ايلع١ٝ ئُإ

 قڀاع بٛدٛؿ اعلذف اؾنا٥ل َٝجام إٕ

 ٜتذوـ ا٫ًلذانٞ ايكڀاع داْب إٍ عَُٛٞ

 ع٢ً ا٫هتشٛاف ٗ ايـٚي١ تـػٌ ػ٬ي٘ َٔ

 هايٝبأ ػ٬ٍ َٔ ٚتوٝلرٙ ا٫قتِاؿٟ ايكڀاع

 با٫َتٝام ْتاز أْٗا َٔ بايلغِ تكًٝـ١ٜ

 َا ٖٚقا ايًٝلداي١ٝ, ايكا١ْْٝٛ يٲٜـٜٛيٛد١ٝ

 ٗ ايعَُٛٞ إلؾل ٕؿّٗٛ إُاب١ َجاب١ ٜعتلد

 ٚعـّ ايتكٗكل يٛاٖل٠ ٚػٔٛع٘ اؾنا٥ل

 تـٖٛك هبب إٍ ايؿك٘ أكدعٗا ايتي ا٫ٖتُاّ

 يهجل٠ ٚأٜٔا إٓامعات فاٍ ٗ َؿَٗٛ٘

                                                 
تاكٜؽ اؾنا٥ل إعاُل قُـ ايعلبٞ اينبلرٟ,  3

ٌَٓٛكات اؼاؿ ايهتاب  :ؿٌَل ,1اؾن٤ 5621-5631

 .103-116 ْ , 5666ْايعلب,  
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 إؿَاد٘ ؾتِ ب٘ إتعًك١ ١ْٝٛايكاْ ايِْٓٛ

 .ايتوٝلر نأهًٛب

 ايتي ايٌاغل٠ ا٭٬َى ٚاٖل٠ أٜٔا

 َٔ ايٓٛع ٖقا يلدٚم قٜٛا قاْْٛٝا هٓـا ًهًت

 ايكڀاع ا٭ٍٚ بايـكد١ َوت ٚايتي ايتوٝلر

 َٔ ظ١ًُ ايكٝاّ إٍ ايـٚي١ ؾعُـت ايؿ٬سٞ,

 :ًٜٞ ؾُٝا ٚإتُج١ً اـڀٛات

 ْٛاّ ٝلٚتڀب إعُلٜٔ أكآٞ تأَِٝ-

 .5630ّ ايقاتٞ ايتوٝلر

 ع١ًُ ٚإُـاك اؾنا٥ل بٓو تأَِٝ-

 .5630ّ داْؿٞ ,اؾنا٥لٟ ايـٜٓاك

 .5633ّ َاٟ ا٭دٓب١ٝ, ايبٓٛى تأَِٝ-

 .5633ّ َاٟ إٓادِ, تأَِٝ-

 ٚايتذاك٠ ايتأٌَ ًلنات تأَِٝ-

 .5633ّ َاٟ ايٓكٌ, ٚقڀاع اـاكد١ٝ

 َٔ يًتؼٛف ْٚتٝذ١ فيو َع َٚٛاما٠

 اؾنا٥ل١ٜ ايوًڀات ًلعت ا٭َٛاٍ ٚيك٩ ٖلٚب

 ٚفيو ٚإاي١ٝ ايٓكـ١ٜ ايوٝاه١ ع٢ً ايلقاب١ ٗ

 ٚايـٜٓاك 5630 إلننٟ ايبٓو بإٌْا٤

 ايٛسـات إؿاك٠ ٗ ْٛاَإ ٚبلم ,5631 اؾنا٥لٟ

 :ا٫قتِاؿ١ٜ

 ٚايٛسـات يًُناكع ايقاتٞ ايتوٝلر-

 تلنٗا ايتي اؿذِ ايِػلر٠ ايِٓاع١ٝ

 َذُٛع َ٪هو١ 003 يٞعٛا تكـك إعُلٕٚ

 ايِٓاعات ٚؽّ 5631 ه١ٓ عاٌَ 0333

 اـٌب ُٚٓاع١ المحادل ايبٓا٤ َٛاؿ ايػقا١ٝ٥,

                                                 
 .535 ْ, إلدع ايوابل ايقنل اؿ,يب ْاُل 1
 .33 ْ, إلدع ايوابل ايقنل ٚآض, كًٝـ 2
 ,1ٙ ,دػلاؾ١ٝ اؾنا٥لعبـايكاؿك سًُٝٞ,  3

 .100, ْ 5635َڀبع١ اٱٌْا٤,  :ؿٌَل

 ايِٓاعات فاٍ ٗ ايٛسـات َٔ قـٚؿ ٚعـؿ

 .ٚايهٗلبا١ٝ٥ ٚإٝهاْٝه١ٝ اؿـٜـ١ٜ

 ايـٜٛإ َجٌ ٚط١ٝٓ ؿٚاٜٚٔ إٌْا٤-

 يًتذاك٠ ايٛطني ايـٜٛإ يًشبٛب, ايٛطني

 ONRA اينكاعٞ يٲ٬ُغ ايٛطني ٚايـٜٛإ

 فاتٝا إولر٠ ا٭٬َى نٌ ٌُٜٛ ُٜٔٔ ايقٟ

 ايـٜٛإ َٓتذاتٗا, ٚتوٜٛل اٱْتاز َـػ٬ت

 استهاك ّجٌ ايقٟ ONACO يًتٛمٜع ايٛطني

 َٔ ٚاهع١ يكا١ُ٥ ا٫هتلراؿ يع١ًُٝ ايـٚي١

 إٓتذات يبعض ايتِـٜل ٚاستهاك إٓتذات

 .ا٭هاه١ٝ

 ع٢ً ٤هٛا ٚط١ٝٓ, ًلنات إٌْا٤ تم-

 ًلن١ َجٌ هابكا َٛدٛؿ٠ ٖٝانٌ أهاي

 يٓكٌ ايٛط١ٝٓ ٚايٌلن١ ٚايػام ايهٗلبا٤

 .المحلٚقات ٚتوٜٛل

 ,ط٬ٜٛ ٜعُل لم ايقاتٞ ايتوٝلر ِ٘ إٕ

 ُٝنت ايؿلذ٠ ٖقٙ إٔ ايكٍٛ ّهٔ ٚعَُٛا

 اؾنا٥لٟ ا٫قتِاؿ ُٓٔ قڀاعات بتعاٍٜ

 ٌٌُٜ ايقٟ ايقاتٞ ايتوٝلر قڀاع ٗ ٚإتُج١ً

 كقاب١ ؼت تـكهٝا اْتكًت ـاتٚس فُٛع

 ,ايعاّ ايكڀاع إٌْا٤ بعـ ايٛط١ٝٓ ايٌلنات

 نكڀاع 5633 َٔ ابتـا٤ ٢ِ ايقٟ ا٭ػلر ٖقا

 ايـٚي١ ٚنْٛت٘ إوتعُل عٔ ًَهٝات٘ ٚكخ آػل

 ايت١ُٝٓ عًُٝات ٗ ايكٝاؿٟ ؿٚكٖا إبلام أدٌ َٔ

 اْتٌاك َع اٱٜـٜٛيٛدٞ ايتٛد٘ ٖقا ٚت٬مّ

 ١ُٖٓٝ بٔلٚك٠ ْاؿت يتيا إاكنو١ٝ ا٭ؾهاك

 ا٫قتِاؿ١ٜ اؿٝا٠ فا٫ت ْٝع ع٢ً ايـٚي١

 ايكڀاع تٛهٝع اؾنا٥ل١ٜ اٱؿاك٠ ٚاهتٗـؾت

 َوٝڀلا قٝاؿٜا ؿٚكا ت٪ؿٟ ايـٚي١ ُٚاكت ايعاّ

 ُٚٓإ ٚتعًِٝ إههإ َٔ اــَات تكـِٜ ع٢ً

 إطاك ُٓٔ فاْا أٚ َٓؼؿ١ٔ بأهعاك ُشٞ
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 أؿ٣ سهَٛٞ نٌُلٚع ٚٗلت ايتي عا١َ َلاؾل

 ,ا٫قتِاؿٟ ايٌٓاٙ ٗ ايـٚي١ تـػٌ مٜاؿ٠ إٍ

 أهًٛب ٚؾٌٌ تـاعٞ إٍ فيو أؿ٣ ٚبايتايٞ

 ايتأَِٝ قلاكات بؿعٌ ٚفيو ايقاتٞ ايتوٝلر

 إٍ فاتٝا إولر٠ ايٛسـات ٖقٙ سٛيت ايتي

 ناٱْتاز أهاه١ٝ ٚٚا٥ـ ت٪ؿٟ ٚط١ٝٓ ًلنات

 ؾُا أدٗنتٗا, يلقاب١ ٚؽٔع ٚايتوٜٛل ٚايتٛمٜع

 ايٓٛاّ؟ ٖقا ؾٌٌ بأهبا ٖٞ

 ايقاتٞ ايتوٝلر ْٛاّ ؾٌٌ أهباب ناْت

 أمَات َٔ 5632-5631 َلس١ً َٝن َا

 دا٤ت فاتٝا إولر٠ إ٪هوات َوت َتتاي١ٝ

 :ْتٝذ١

 هبع١ عـؿٖا بًؼ عُاي١ٝ استذاز سلن١

 فاتٝا إولر٠ إ٪هوات غايب١ٝ َوت إٓلابا عٌل

 عُاي١ٝ كقاب١ ؾلض بٔلٚك٠ اؿه١َٛ طايبت

 هٝاه١ ًهًت ٚقـ إ٪هوات, ٖقٙ ع٢ً سكٛق١ٝ

 .ُعب ؼـ 5631 َٓق إٓؼؿ١ٔ ا٭دٛك

 إ٪هوات أدٗن٠ ع٢ً ايعُاٍ ١ُٖٓٝ

 ٚنإ ٚاهع١ ب٬ِسٝات ُٚتعِٗ فاتٝا إولر٠

 بإكابٌ أْ٘ إ٫ ايتوٝلر ٗ ايهبلر ايـٚك لشِ

 ايتك١ٝٓ ايٓاس١ٝ َٔ ايتهٜٛٔ بٔعـ ُٝنٚا

 عـا َا ٓب١ٝا٭د باـلدات ا٫هتعا١ْ يلؾِٔٗ

 ايع١َُٝٛ, ا٭ًػاٍ) ايتك١ٝٓ اؿا٫ت بعض ٗ

 انتواب عـّ فيو تهًؿ١ ٚناْت ,(ا٫تِا٫ت

 .هلٜع١ بِؿ١ ا١ٕٝٓٗ اـلد٠

                                                 
اـ١ُِٛ ٓٝا٤ فٝـ إٛهٟٛ,  1

ؿٜٛإ  :اؾنا٥ل ٚ اػاٖاتآكا٤ٚايتِشٝشات الشٝه١ًٝ

 .50, ْ 1335إڀبٛعات اؾاَع١ٝ  
 .66, ْ إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  2
 ايع١َُٝٛ إ٪هوات قإْٛاؾ٬ٝيٞ عذ١ 3

 15 ْ ,2006,اـًـ١ْٝٚ ؿاك  :, اؾنا٥لاٱقتِاؿ١ٜ

 ا٭هايٝب ع٢ً ايوٝاهٞ ايتٛد٘ تهلٜى

 ٗ ٚإتُجٌ ايت١ُٝٓ ئُإ إعتُـ٠ ٚايتكٓٝات

 ؿٕٚ اؿ٪ٍٚ إٍ أؿ٣ ٖا اٱًلذان١ٝ, ؾهل٠

 .إوڀل٠ ا٭ٖـاف إٍ تإ٪هوا ٖقٙ ٍُٚٛ

 أهايٝب ع٢ً ايٓٛاّ ٖقا اعتُاؿ عـّ

 .ا٫قتِاؿ١ٜ ايت١ُٝٓ بُٔإ توُض ع١ًُٝ

 ٚتٛمٜع ايوًڀ١ تٛمٜع ٗ ايتِٓٛٝ ه٤ٛ

 .ايتٓوٝل ٚٓعـ ايعُاٍ بٌ إـاػٌٝ

 ع٢ً 5632 ه١ٓ قبٌ ايتؼڀٝ٘ اقتِاك

 ٚإؼڀڀات ايو١ٜٛٓ ايتذٗٝن َٝناْٝات إعـاؿ

 ْكّ بوبب ٚفيو( إاي١ٝ قٛاٌْ) إـ٣ قِلر٠

 ٓعـ يٲسِا٤, دٗام اْعـاّ ايهؿ٪٠, اٱطاكات

 دٌ ُلنن ايعَُٛٞ, ا٫قتِاؿٟ ايكڀاع

 ا٭داْب أٜـٟ ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ ايكڀاعات

 إايٞ يًـعِ ايٛآض ا٭ثل إٍ باٱٓاؾ١

 قٝاّ ؿٕٚ ساٍ فيو نٌ ايؿلْوٞ, ٚايتكني

 .ٚؾعاي١ داؿ٠ ؽڀٝ٘ هٝاه١

 ا٫قتِاؿٟ, تؼڀٝ٘اي مٛ ايعاّ ايتٛد٘

 ايٌٓاٙ ٗ ايـٚي١ تـػٌ َٔ َنٜـ إٍ ؿعا

 ا٫قتِاؿ١ٜ, اـڀ٘ تٓؿٝق يتأٌَ ا٫قتِاؿٟ

 ٚاقتِاؿٜا هٝاهٝا ا٫ًلذان١ٝ ًعاك طلغ نُا

 ايكب١ٔ ٚإسهاّ اـاْ ايكڀاع تأَِٝ يتلدٜل

 ٗ اؾنا٥ل ناْت سٝح ايكَٛٞ, ا٫قتِاؿ ع٢ً

 توٝلر ٗ ايـٚي١ ع٢ً ٜعتُـ اًلذانٞ ْٛاّ

 أعبا٤, َٔ ؼًُ٘ َا بهٌ ايع١َُٝٛ إلاؾل نٌ

                                                                     
 
, إلدع ايوابل ايقنلٓٝا٤ فٝـ إٛهٟٛ,  4

 ْ52. 
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 ٚبلدٛام١ٜ ػاْ قڀاع ٚدٛؿ عـّ فيو ٚهبب

 .ايعاّ إلؾل توٝلر عب٤ ؼٌُ توتڀٝع

 ايتأَِٝ عًُٝات ٗ ايتٛهع أٜٔا

 المجاٍ ٗ ٚػا١ُ ا٭دٓب١ٝ ي٬ستهاكات

 بـ١ًٜ ٚط١ٝٓ َ٪هوات بعح ٚقاٚي١ ايِٓاعٞ

 ١يًتُٓٝ ا٭هاه١ٝ ايلنٝن٠ ٚاعتباكٖا

 سٝن إٍ إٚٗاكٖا ع٢ً ٚايلذنٝن ا٫قتِاؿ١ٜ

 ا٭هًٛب ع٢ً ا٫عتُاؿ تم أْ٘ إ٫ ايٛدٛؿ

 ايٓٛع ٖقا ٚتوٝلر تِٓٛٝ ٗ ايتًكا٥ٞ ايتكًٝـٟ

 ٗ تتُجٌ ٫عتباكات ٚفيو ايعا١َ إلاؾل َٔ

 ايهاؾ١ٝ ايتذلب١ ٚاْعـاّ ٚايتأٌٖٝ ايهؿا٠٤ ق١ً

 ٚا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايوٝاه١ٝ ٚايٛٓع١ٝ

 .آْقاى وا٥ـ٠اي

 ايبلرٚقلاطٞ ايتوٝلر ٕلس١ً بايٓوب١ أَا

 ه١ٓ َٔ اَتـت ٚايتي ا٫قتِاؿ١ٜ يًُ٪هوات

 ايـٚي١ ١ُٖٓٝ ؾلذ٠ ايؿلذ٠ ٖقٙ تعتلد ,5643

 ايڀابع إٓؿا٤ ٗ ٚا٫هتُلاك ايعاّ ايكڀاع ع٢ً

 ا٫قتِاؿ١ٜ, ايع١َُٝٛ يًُ٪هوات ا٫ًلذانٞ

 َٔ نجلر٠ تلانُات إلس١ً ٖقٙ علؾت نُا

 هلر٠ ػِٔ ٗ إتهلك٠ ٚاٱ٬ُسات يتذاكبا

 ايوًڀ١ باؿكت عٝح ايٛط١ٝٓ, ايت١ُٝٓ

 تابع اقتِاؿٟ قڀاع بعح إٍ آْقاى  ايوٝاه١ٝ

                                                 
1  Cherif Benbadji, Mémoire de 

Séminaire de la 4eme année, Section 
administration générale (30eme Promotion), 
la concession des services publics en 
Algérie, ENA, 1996/1997, P03. 

 ١َ٪هوات إلاؾل ايعاَ ٠ؿاكإ ,ؾلٜـ ايٓذاك 2

 ٠ػاٙ بعض إؿاِٖٝ اؾـٜـايٝات ايكڀاع اـاْ آب

 ١إلاؾل ايعاَ ٠ؿاكإ ٠ْـٚ ,ؾ٢ ايتشٌٜٛ إ٪هو٢

ا١ُٕٛٓ  :ايكاٖل٠ , ايكڀاع اـاْ  أهايٝبباهتؼـاّ 

 .53, ْ 1332ايعلب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱؿاك١ٜ,

 ايبٓا٤ ع١ًُٝ عاتك٘ ع٢ً ٜأػق يًـٚي١

 غ١ُِٝٛ ايؿلذ٠ ٖقٙ ُٚٝنت ,ا٫قتِاؿٟ

 يًٌلنات ايتأَٝٓات َٔ َذُٛع١ إباؿك٠

 ؾلْو١ٝ ناْت تيٚاي باؾنا٥ل ايعا١ًَ ا٭دٓب١ٝ

 ْكڀ١ 5632 ه١ٓ إٔ ٚباعتباك َعُٛٗا, ٗ

 ا٭ٖـاف ُٝاغ١ ُت سٝح ٚا٭هاي, ا٫ْڀ٬م

 ُٓٔ ا٫قتِاؿٟ ايبٓا٤ َٔ إتٛػا٠

 :إٍ تٗـف ت١ُٜٛٓ إهلذاتٝذ١ٝ

 ايٛط١ٝٓ ايجلٚات اهتػ٬ٍ ع٢ً ايعٌُ

 .ايب٬ؿ بٗا تنػل ايتي

 ػ٬ٍ َٔ ا٫قتِاؿ١ٜ ايتبع١ٝ ؿابل قڀع

 إْتاز نا١ًٖ ع٢ً قٟٛ ٓاعُٞ قڀاع بعح

 .إؼتًؿ١ ايِٓاعات

 ايكڀاعات بٌ َٓوذِ تهاٌَ بعح

 هُٝا ٫ ايٛطني ا٫قتِاؿٟ يًكڀاع إٌه١ً

 .ٚاينكاعٞ ايِٓاعٞ ايكڀاع

 إلؾل ؾٝٗا ٌٜٓأ ايتي ايِٛك٠ ٚتلتب٘

 ايوٝاه١ٝ بايٛلٚف عاؿ٠ ا٫قتِاؿٟ ايعاّ

 ايؿلذ٠ ٚػ٬ٍ ٌْأت٘, عاُلت ايتي ٚا٫قتِاؿ١ٜ

 ُٛك٠ اهتكلاك تاكٜؽ 5643-5631 عاّ َٔ

 ا٫قتِاؿ١ٜ إ٪هو١ ًهٌ ٗ ا٫قتِاؿٟ إلؾل

 :ايتاي١ٝ ايِٛك بلمت

 إ٪هوات ٜتُٔٔ: ا٭ٍٚ ايِٓـ

 ايقٟ ايكاْْٛٞ ايٌهٌ تأػق ايتي ايع١َُٝٛ

                                                 
ايٛدٝن ٗ ايكإْٛ  قؿٛٚ يعٌب,, 3

  5660 ع١ٝ,ؿٜٛإ إڀبٛعات اؾاَ :, اؾنا٥لا٫قتِاؿٟ

 ْ11. 
4 A. Bouyakoub, La Gestion de 

l’entreprise industrielles publique, Alger, 
1987, P 03. 
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 ًهٌ ؾٝأػق ايعَُٛٞ, ايكإْٛ يكٛاعـ ىٔع

 ٚايتذاك١ٜ ايِٓاع١ٝ ايع١َُٝٛ إ٪هو١

(L’établissement public industriel et 

commerciale (EPIC).) 

 إ٪هوات ٜتُٔٔ: ايجاْٞ ايِٓـ

 ايقٟ ايكاْْٛٞ ايٌهٌ تأػق ايتي ايع١َُٝٛ

 ايٌلن١ ؾٗٛ اـاْ, ايكإْٛ يكٛاعـ ىٔع

La société  company .َٔٚ ٌإ٪هوات ب 

 غـا٠ أ٦ٌْت أٚ َٛدٛؿ٠ ناْت ايتي ايع١َُٝٛ

 ,ايٌهًٌ قٜٖٔ تأػق ناْت ٚايتي  ا٫هتك٬ٍ

 :إجاٍ هبٌٝ ع٢ً ْقنل

 يًشبٛب إٗني اؾنا٥لٟ ايٛطني ايـٜٛإ

 (OAIC )Office Algérien 

Interprofessionnel des Céréales ٟأ٧ٌْ ايق 

 ٗ 5631 د١ًٜٝٛ 51: ٗ إ٪كؾ ا٭َل َٛدب

 .ٚػاك١ٜ ُٓاع١ٝ َ٪هو١ ًهٌ

 أٚ ايِٓاع١ٝ ايعا١َ إ٪هو١ تعتلد

 ايـٚي١ يتـػٌ ًٝٛعا ًهاٍا٭ أنجل ايتذاك١ٜ

: ُٖا دٗامٜٔ ع٢ً ٚتكّٛ ا٫قتِاؿٟ, إٝـإ ٗ

 ٚاٯػل يًُـاٚي١ أسـُٖا ٚإـٜل اٱؿاك٠, فًى

 .يًتٓؿٝق

 ؾأت ؾكـ ايٛط١ٝٓ يًٌلن١ بايٓوب١ أَا

 يتِٓٛٝ ايٌهٌ ٖقا إٍ إؼتًؿ١ ايتٌلٜعات

 ايڀلم ب٬ِس١ٝ َٓٗا إّاْا ايعا١َ إٌلٚعات

 ٭ْ٘ ايتذاك١ٜ إٌلٚعات إؿاك٠ ٗ ايلألزاي١ٝ

 ٚبايتايٞ ايتذاكٟ, ايكإْٛ بتڀبٝل ٜوُض ًهٌ

 ايعا١َ ايوًڀ١ َٚٛاٖل إدلا٤ات اهتبعاؿ

 اْتٌل ايتِٓٛٝ ٖقا اٱؿاكٟ, ايكإْٛ ٗ إعلٚؾ١

 ُٛكتٌ ػ٬ٍ َٔ ايلألزاي١ٝ ايـٍٚ َعِٛ ٗ

                                                 
 .101, ْ إلدع ايوابل ايقنل, ْاُل يباؿ 1

 استًت ؾكـ ٚط١ٝٓ, ًٚلن١ َوا١ُٖ ًلن١

 5633 ه١ٓ َٓق اؾنا٥ل ٗ ايٛط١ٝٓ ايٌلن١

 باعتباكٖا ايٛطني ا٫قتِاؿ ٗ َلَٛق١ َها١ْ

 ٚتأٌَ ايـٚي١ تـػٌ ئُإ إؿ١ًٔ ايڀلٜك١

 .ٚا٭ٌْڀ١ إٌاكٜع

 La Société ايٛط١ٝٓ ايٌلن١ إٕ

Nationale ًٚلن١ ْٛلٜا ٖٞ ايـٚي١ ًلن١ أ 

 ايتذاكٟ ايكإْٛ وهُٗا أَٛاٍ ك٩ٚي فات

 ِ٘ ٖٚٞ نًٝا َالشا كأي ايـٚي١ ُٚتًو

 َع يًـٚي١ ٚتوٝلرٖا إ٪هو١ ًَه١ٝ ٜٓكٌ توٝلر

 يًكإْٛ ػآع١ نٌلن١ بٌهًٗا ا٫ستؿاٚ

 قٛاعـ بعض ؾإٕ ايٛقت ْؿى ٚٗ اـاْ

 ,َٚلاقبتٗا تُٓٛٝٗا ٗ تٛٗل ايعَُٛٞ ايكإْٛ

 ٭ٕ عاّ َلؾل ٜ٪َٔ بٌٓاٙ تكّٛ َا ْاؿكا ٖٚٞ

 سوب اقتِاؿٟ ٌْاٙ ٖاكه١ ٖٛ َٓٗا لشـف

 ع٢ً اؿٍِٛ أدٌ َٔ يتذاكٟا ايكإْٛ قٛاعـ

 َٔ ٚبايلغِ ايٛط١ٝٓ, المجُٛع١ يؿا٥ـ٠ أكباغ

 ٫ ؾإْٗا ايعا١َ إًِش١ أدٌ َٔ تعٌُ أْٗا

 .ايعَُٛٞ إلؾل ٫يتناَات ؽٔع

 ايٌلن١ أهًٛب إٍ ايًذ٤ٛ أُبض يكـ

 ابتـا٤ ا٫هتك٬ٍ بعـ ؾأنجل أنجل ايٛط١ٝٓ

 ايتـػٌ ٗ ٕلْٚتٗا ٚفيو 5631 ه١ٓ َٔ

 ايوًڀات إٔ بايلغِ ٖٚقا ا٫قتِاؿٟ اٱؿاكٟ

 اعتلدت اؾنا٥ل َٝجام ٚسوب آْقاى ايع١َُٝٛ

 إلس١ً ٜٓاهب ٚقتي أهًٛب ايع١َُٝٛ ايٌلن١

 .ؾك٘ ا٫ْتكاي١ٝ

                                                 
 .31, ْ إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  2
ت قآلات ٗ إ٪هوا ,أٓـ قٝٛ 3

ؿٜٛإ  :اؾنا٥ل ,0ٙ ,,)تل١ْ قُـ ُا٬ُٝ(اٱؿاك١ٜ

 .00, ْ 5652إڀبٛعات اؾاَع١ٝ, 
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 5645 إٍ 5632 ه١ٓ َٔ إلس١ً ٖقٙ إٕ

 اًلذانٝتٌ هٝاهتٌ بٌ ؾا١ًُ ناْت

 ع٢ً دقك١ٜ تػٝلرات تـػٌ ٚلم َتٓاقٔتٌ

 .آْقاى ا٥ِايك ايكاْْٛٞ ايٛٓع

 ع٢ً ايـٚي١ هٝڀل٠ ؾهل٠ ٚناْت

 ايٌلن١ أهًٛب يتڀٛك هببا ا٫قتِاؿ

 إٍ فاتٝا إولر٠ إ٪هو١ سواب ع٢ً ايع١َُٝٛ

 تم ٚقـ أٜٔا, ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ُاًٞ داْب

 ٗ قا٥ٌُ نبلرٜٔ عٌَُٛٝ َلؾكٌ ؼٌٜٛ

 ٚطٓٝتٌ ًلنتٌ إٍ ع١َُٝٛ َ٪هو١ ًهٌ

 : ُٖا

( SNTR) ايلدٟ كٌيًٓ ايٛط١ٝٓ ايٌلن١

 ٚايػام يًهٗلبا٤ ايٛط١ٝٓ ٚايٌلن١

(SONATRACH .)ايعـٜـ إٌْا٤ ٚتم َٔ 

 .5632 ه١ٓ َٔ ابتـا٤ ايٌلنات

 ؾإٕ ٚالشٝه١ً اٱؿاكٟ ايتِٓٛٝ ْاس١ٝ َٚٔ

 تـاٚيٞ دٗام دٗامإ, ٜولرٖا ايٛط١ٝٓ ايٌلن١

 ,"إـٜل" يًتٓؿٝق ٚاٯػل اٱؿاك٠ فًى ٖٚٛ

 ٖٚٞ َواعـ٠ إؾ ًهًت 5633 َٔ ٚاْڀ٬قا

 .ٚايلقاب١ ايتٛدٝ٘ ؾ١ٓ

 ايٌلن١ أهًٛب ايب٬ؿ تبٓت يكـ

 ايقاتٞ يًتوٝلر ٫سك١ نُلس١ً ايٛط١ٝٓ

 عنب ا٭ٍٚ إ٪ُل اْعكاؿ إثل ع٢ً يًُ٪هوات

 5631 أؾلٌٜ 51: بتاكٜؽ ايٛطني ايتشلٜل دب١ٗ

 اعتلد ايقٟ اؾنا٥ل, َٝجام عٓٛإ ؼت

 بٛاهڀتٗا ّهٔ ايتي ا٭ؿا٠ ايٛط١ٝٓ ايٌلن١

 بـ ٫ٚ ايل٥ٝو١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ بايٌٓاطات ايكٝاّ

                                                 
, إلدع ايوابل ايقنلقُـ أٌَ بٛلزاغ,  1

 ْ020. 
 .113 ْ ,إلدع ايوابل ايقنل يباؿ, ْاُل 2

 َباؿ٨ إطاك ٗ تعٌُ إٔ ايٌلن١ ٖقٙ ع٢ً

 ؼكٝل ٖـؾٗا ا٫ًلذان١ٝ ايٌلن١ ٚقٛاٌْ

 .ؾك٘ ايلبض ٚيٝى ايعا١َ إًِش١ أٟ ايؿا٥ـ٠

 لم ايقاتٞ ايتوٝلر ْٛاّ كؾض إٔ سٝح

 طلف َٔ ُـك ُلٜض قلاك َٛدب ٜهٔ

 عاًٌَ ٫قلذإ ذ١ْتٝ ٖٛ ٚإِا اؿه١َٛ

 ٚػب إٜـٜٛيٛدٞ, ٚاٯػل قاْْٛٞ أسـُٖا

 تُٔٔ ْؿو٘ اؾنا٥ل َٝجام إٔ أ٫ٚ اٱًاك٠

 إٍ ايقاتٞ ايتوٝلر بٓٛاّ أؿت ايتي ايعٓاُل

 إتعًك١ ايواؿه١ ايٓكڀ١ ٗ كنن ٭ْ٘ ا٭م١َ,

 َٓٗا يًتوٝلر أػل٣ أهايٝب ع٢ً بايتِٓٝع

 ١ًَوتعُ تعتلد ايتي ايٛط١ٝٓ ايٌلن١ أهًٛب

 .ايًٝلدايٞ ايٓٛاّ ٗ

 با٤ ايٛط١ٝٓ ايٌلنات أهًٛب إٔ إ٫

 ايٛاسـ اٱؿاك٠ كدٌ َبـأ ُٝن ٭ْ٘ بايؿٌٌ

 ساٍ ٚايقٟ ايتٓؿٝق١ٜ الش١٦ٝ ٗ إتُجٌ إو٪ٍٚ

 ٖا أدًٗا َٔ ٚٓعت ايتي ا٭ٖـاف ؼكٝل ؿٕٚ

 عٛاٌَ إٍ باٱٓاؾ١ عًُٗا علق١ً إٍ أؿ٣

 :ٗ تتُجٌ ١ايٛطٓٝ ايٌلن١ ؾٌٌ إٍ أؿت أػل٣

 َو٪ٚيٝات ايٛط١ٝٓ ايٌلنات تهًٝـ

 ٓعـ إٍ أؿ٣ ٖا ْڀاقٗا عٔ ػاكد١

 .َلؿٚؿٜاتٗا

 عٔ( إلنن) إؼڀڀ١ اؾٗات ابتعاؿ

 .يًُ٪هوات ايعًُٞ ايٛاقع

 .ايٌلن١ ؿاػٌ ايبلرٚقلاط١ٝ تؿٌٞ

                                                 
 ,إلدع ايوابل ايقنلقُـ أٌَ بٛلزاغ,  3

 ْ52. 
 .144 ْ, إلدع ايوابل ايقنل يباؿ, ْاُل 4
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 ٚعـّ ايٛط١ٝٓ يًٌلنات ايهبلر اؿذِ

 ٚايٛسـات ا٭ّ ايٌلن١ بٌ ايتٓاهل

 .لشا يتابع١ا ا٫قتِاؿ١ٜ

 ؾأدلدت إولر اؾٗام ٖٞ ايـٚي١ ناْت

 ٖا١ً٥ أعـاؿ تٛٚٝـ ع٢ً ايٛط١ٝٓ ايٌلنات

 عاد١ ايٌلنات تهٕٛ ٫ قـ إٛٚؿٌ َٔ

 ايؿعاي١ٝ ؼكٝل ع٢ً ايعٌُ تم أٟ إيِٝٗ,

 .ا٫قتِاؿ١ٜ ايؿعاي١ٝ سواب ع٢ً ا٫دتُاع١ٝ

 ايتوٝلر قإْٛ علد: ايجاْٞ إڀًب

 يًُ٪هوات ا٫ًلذانٞ

 توٝلر ٗ ا٫ًلذانٞ ا٭هًٛب ؾلذ٠ ٖٞٚ

 إ٪هو١ ًهٌ َٔ ا٫ْتكاٍ ٚؾلذ٠ إ٪هوات,

 إ٪هو١ ًهٌ إٍ ايعاّ إٌلٚع أٚ ايعا١َ

 عـ٠ عٛاٌَ بتأثلر ٖقا ٚنإ ا٫ًلذان١ٝ

 بهٌ ايقاتٞ ايتوٝلر ػلب١ اعتباك أُٖٗا

 إهاؿ ٓلٚك٠ ع٢ً باعجا ٚهًبٝاتٗا إهابٝاتٗا

 ايتوٝلر, ٗ ؿعاي١اي إٌاكن١ يتذوٝـ ُٝػ١

 ايٛط١ٝٓ إ٪هو١ توٝلر ؼٍٛ ٚنقيو

 أهًٛب إٍ ايتكًٝـٟ ا٭هًٛب َٔ ايع١َُٝٛ

 ٌْڀ١ عٓاُل ايعاًٌَ َٔ ٜتؼق دـٜـ

 ػ٬ٍ َٔ ٚايلقاب١ ايتوٝلر َٗاّ تٔڀًع

 فيو إٍ إٓاؾ١ فيو, ٗ ايؿع١ًٝ َواُٖتِٗ

 إ٪هو١ توٝلر ٗ ايعُاي١ٝ إٌاكن١ تتذوـ

 ايتوٝلر ٕٝجام ٚؾكا ايع١َُٝٛ ايٛط١ٝٓ

 فًى ػ٬ٍ َٔ يًُ٪هوات ا٫ًلذانٞ

                                                 
 .31 ْ, إلدع ايوابل ايقنل ٚآض, كًٝـ 1

 ٚمٜاؿ٠ إ٪هو١ هلر ؼوٌ ع٢ً ٜوٗل َٓتؼب

 .إؼڀ٘ أٖـاف ٚؼكٝل ٚاؾٛؿ٠ اٱْتاز

 قاْْٛٞ ْٛاّ ٚٓع إٍ اؾنا٥ل ؾوعت

 ايعا١َ إ٪هوات كتًـ وهِ ٚإطاكٟ أهاهٞ

 ايوًڀات قلكت سٝح َٓٗا, ا٫قتِاؿ١ٜ ػا١ُ

 توٝلر أهايٝب ع٢ً ثٛك٠ إؿػاٍ أ٫ٚ ايوٝاه١ٝ

: كقِ ا٭َل أُـكت عٓـَا أٟ ايع١َُٝٛ إلاؾل

 إتعًل 5645 ْٛؾُلد 53: ٗ إ٪كؾ 45-41

 قلكت ثِ يًُ٪هوات, ا٫ًلذانٞ بايتوٝلر

 ابتـا٤ ب٘ إعٍُٛ ا٫هتعُاكٟ ايتٌلٜع إيػا٤

: كقِ ا٭َل َٛدب 5642 د١ًٜٝٛ 32 َٔ

 ٌٌُٜٚ 5640 د١ًٜٝٛ 32: ٗ إ٪كؾ 40-16

 َعٓاٙ ايٛٓعٞ ايكإْٛ نٌ اٱيػا٤ ٖقا

 .ايٛاهع

 ؽ٢ً اؾنا٥لٟ إٌلع إٔ ٖٓا ٚا٬ٕسٜ 

 أهًٛب ٚاَتـ َلتٌ ايًٝلداي١ٝ اٱًهاي١ٝ عٔ

 تـكه١ٝ بِؿ١ اؾـٜـ ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر

 ناْت ايتي ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إلاؾل إٍ

 ٚأ ايعا١َ إ٪هو١ ػ٬ٍ َٔ ايٛقت فيو ٗ تلدم

 إٔ ع٢ً ايؿك٘ اتؿل ٚقـ ايع١َُٝٛ, ايٌلن١

 ايٌهًٌ ن٬ تِٔ ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١

 .ايعٟٔٛ قايبٗا ٗ ايوابكٌ

 ايٌهٌ ُجٌ ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١

 اؾنا٥لٟ ا٫قتِاؿٟ إلؾل أػقٙ ايقٟ ايٓٗا٥ٞ

 ا٫ًلذانٞ ايتِٓٛٝ َٝجام َكت٢ٔ

 ا٫قتِاؿ١ٜ ايعا١َ ٚإٌلٚعات يًُ٪هوات

                                                 
, إلدع ايوابل ايقنلٓٝا٤ فٝـ إٛهٟٛ,  2

 ْ05. 
,  إلدع ايوابل ايقنلقُـ أٌَ بٛلزاغ,  3

 ْ52. 
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 بٌإٔ 5641 ْٛؾُلد 53 ٗ ِاؿكاي ٚا٭َل

 ا٫قتِاؿ١ٜ, يًٌُلٚعات ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر

 ا٫قتِاؿٟ يًُلؾل إٛسـ٠ ايِٛك٠ ؾأُبشت

 ٚط١ٝٓ ًلن١ أٚ ُٚٓاع١ٝ ػاك١ٜ َ٪هو١ هٛا٤

 ايٌهًٞ بوُٝاُٖا ن٬ُٖا استؿٜ ٚإٕ

 قاْْٛٞ يٓٛاّ ػٔٛعٗا تم أْ٘ إ٫ ايٛاٖلٟ

 ٗ ايعُاٍ ٌَاكن١ ؼكٝل ٜٚبًٛك ٜهلي َٛسـ

 هٝڀل٠ َٔ ٜكًٌ ٚبايتايٞ إلاؾل ٖقٙ إؿاك٠

 ايتعكٝـ ٕؼاطل ػٓبا إلنن١ٜ ايوًڀ١

 .أعُالشا ع٢ً ٚايتكني ايبلرٚقلاطٞ

 ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر ٚقإْٛ َٝجام ُـك

 إ٪كؾ 41-45: كقِ ا٭َل َٛدب يًُ٪هوات

 ا٭ٍٚ إاؿ٠ ِْت سٝح ,5645 ْٛؾُلد 53: ٗ

 تِٓٛٝ ع٢ً ليٮَ ٖقا أسهاّ تڀبل: "َٓ٘

 إٍ تٗـف ايتي اٱًلذان١ٝ إ٪هو١ ٚتوٝلر

 ثكاٗ أٚ ادتُاعٞ أٚ إقتِاؿٟ بٌٓاٙ ايكٝاّ

 ايكڀاع أٚ فاتٝا إولر ايؿ٬سٞ ايكڀاع باهتجٓا٤

 ."ايتعاْٚٞ

 ؾُٝجام اٱٜـٜٛيٛد١ٝ ايٓاس١ٝ َٔ أَا

 تبني تم اؾنا٥ل َٚٝجام ا٫ًلذانٞ ايتِٓٛٝ

 أًاكت ؾكـ ا١َ,ايع إلاؾل تڀٜٛل ػ٬لشُا َٔ

 ايعا١َ إلاؾل تڀٜٛل إٍ ايٛطني إٝجام َكـ١َ

 ا٭ٍٚ باب٘ ػِّ ٚقـ ا٫قتِاؿ١ٜ, ؾٝٗا َا

 ا٫ًلذان١ٝ ٚاعتباك ا٫ًلذانٞ المجتُع يبٓا٤

 ايوٝاهٞ ايب٬ؿ َواك ؿهِ دٖٛل١ٜ قاعـ٠

 ا٭ٍٚ ايباب َٔ ايجأَ ايبٓـ ٚٗ ٚا٫قتِاؿٟ,

 َٔ ًلذان١ٝا٫ يبٓا٤ ا٭هاه١ٝ إباؿ٨ ٚٓع

                                                 
إلدع ايوابل قُـ ؾاكٚم عبـاؿُٝـ,  1

 .515ْ  ,ايقنل
 .111 ْ, إلدع ايوابل ايقنل يباؿ, ْاُل 2

 ا٭هاه١ٝ اؿادات يتًب١ٝ ا٭ٚي١ٜٛ إعڀا٤ بٝٓٗا

 ايت١ُٝٓ يتشكٝل ايٌعب١ٝ يًذُاٖلر

 .ا٫قتِاؿ١ٜ

 سـؿ ايتوٝلر أهايٝب ؼـٜـ فاٍ ٚٗ

 باعتباكٖا ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١ َؿّٗٛ إٝجام

 بٓا٤ ٗ ايـٚي١ ب٘ تكّٛ ٕا ا١ُ٥٬ٕ ايب١ٝٓ"

 اعتباكٖاب ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١ إٔ ا٫ًلذان١ٝ,

 عًٝٗا تٌلف ايتي ايـٚي١ ًٕه١ٝ تابع١ ٚسـ٠

 يتذوٝـ ١َ٤٬َ ا٭نجل ا٭ؿا٠ ٖٞ َباًل٠

 اًلذان١ٝ ؼكٝل فاٍ ٗ ايجٛك٠ أٖـاف

 إسـ٣ فيو عٔ مٜاؿ٠ ٚتٌهٌ...اٱْتاز ٚها٥ٌ

 المجاٍ ٗ ايـٚي١ يٌٓاٙ إباًل٠ ا٭ؿٚات

 ٗ ا٫ًلذانٞ ايكڀاع ٚتعنم... ا٫قتِاؿٟ

 َ٪هو١: إ٪هوات َٔ دـٜـٜٔ بٓٛعٌ اؾنا٥ل

 نٌ أُبشت عٝح ايبًـ١ٜ َٚ٪هو١ اي١ٜ٫ٛ

 يـعِ دـٜـ٠ أك١ٝٓ ٚايبًـ١ٜ اي١ٜ٫ٛ َٔ

 ا٫ًلذان١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ايكاعـ٠ ْڀام ٚتٛهٝع

 ".اؾنا٥ل ٗ

 طلٜكا اٱًلذان١ٝ اػتاكت اؾنا٥ل إٕ

 ٚايت١ُٝٓ ايتكـّ ٗ ٚآَالشا أٖـاؾٗا يتشكٝل

 يـعِ ٚنوبٌٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ ا٫دتُاع١ٝ

 أ١ُٖٝ بلمت ٚقـ ايٛطني, اٱهتك٬ٍ ٚاهتكلاك

 ايـٚي١ هٝاه١ يتٓؿٝق نأؿا٠ ايعاّ إلؾل

 َٔ اٱؿاك٠ دعًت سٝح ٚا٫قتِاؿ١ٜ, اــ١َٝ

 أِٖ َٔ ٚاسـا ايعا١َ إلاؾل ٚتـعِٝ تڀٜٛل

 .باؾنا٥ل يًت١ُٝٓ ايهلد٣ ا٭ٖـاف

 اًلذان١ٝ َ٪هو١ ًهٌ إٍ ا٫ْتكاٍ إٕ

 ايوًڀ١ يتٛمٜع ايهلد٣ إباؿ٨ َع اُاَ ٜت٤٬ّ

                                                 
, لدع ايوابل ايقنلإ إٛهٟٛ, فٝـ ٓٝا٤ 3

ْ 65. 
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 ٗ ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١ ٚتعتُـ ,ٚاي٬َلنن١ٜ

 فًى, إـٜل :ٖٚٞ َع١ٓٝ أؿٚات ع٢ً توٝلرٖا

 ٜكّٛ ايـا١ُ٥, ايًذإ  ا٫ؿاك٠ فًى, ايعُاٍ

 سؤ ئُإ َباؿ٨ ع٢ً ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر

 إ٪هو١ ؾٝٗا َا إ٪هوات ْٝع ع٢ً تڀبٝك٘

 ٜكّٛ ؾٗٛ ا٫قتِاؿٟ طابع فات ا٫قتِاؿ١ٜ

 :ع٢ً

 ّْ ؾبُكت٢ٔ :ايتڀبٝل لسٛي١ٝ َبـأ

 ٖقا ٜڀبل 45/41: كقِ ا٭َل َٔ ا٭ٍٚ إاؿ٠

 فات إ٪هوات ْٝع ع٢ً ايتوٝلر َٔ ايُٓ٘

 ٚفيو ٚايجكاٗ ٚا٫دتُاعٞ ا٫قتِاؿٟ ايڀابع

 أ١ُْٛ تعـؿ ٚػٓب َٛسـ ْٛاّ ٱقا١َ

 .إ٪هوات

 ػ٬ٍ َٔ ٚفيو: إولر إٓتر َبـأ

 تِٓٛٝ ٗ إوا١ُٖ ىٛي٘ ايقٟ ايعُاٍ, فًى

 .إ٪هو١ ٚتوٝلر

 ه١ٓ ايٛط١ٝٓ ايٌلنات عـؿ نإ يكـ

 ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر تڀبٝل ع١ٌٝ أٟ 5645

 َا َٚٓٗا ػاكٟ ٖٛ َا َٓٗا ٚط١ٝٓ ًلن١ 23

 ايـٚاٜٚٔ َٔ قًٌٝ عـؿ إٍ باٱٓاؾ١ إْتادٞ ٖٛ

 َٚ٪هوات ايتذاكٟ المجاٍ ٗ إتؼ١ِِ

 .ه١ٝبٓ

 ايتوٝلر ْٛاّ طبل 5641 ه١ٓ ٚٗ

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ بـَر قاّ ايقٟ ا٫ًلذانٞ

 ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١ ٭ٕ ايٛط١ٝٓ, ٚايٌلن١

                                                 
, ايٛدٝن ٗ ايكإْٛ اٱؿاكٟعُاك بٛٓٝاف,  1

 .52, ْ 5666يًٌٓل,  ؿاك كوا١ْ :اؾنا٥ل
 .122 ْ, إلدع ايوابل ايقنل يباؿ, ْاُل 2
, إلدع ايوابل ايقنلقُـ أٌَ بٛلزاغ,  3

 ْ15. 

 ايٌٓاطات نٌ إٍ يًتٛهع ايكاب١ًٝ لشا

 ٖقا ٜٚعتلد ا٫قتِاؿ١ٜ, َٓٗا ػا١ُ ايع١َُٝٛ

 عٓ٘ ْتر قـ ايع١َُٝٛ إ٪هوات يكإْٛ ايتڀٛك

 سٝح ايعَُٛٞ إلؾل َّٛؿٗ اػاٙ ٗ تػٝلر

 عَُٛٝا, َلؾكا اؾنا٥ل ٗ ٤ًٞ نٌ أُبض

 أ٫ٚ نًؿت قـ ايع١َُٝٛ إ٪هوات إٔ باعتباك

 ػـ١َ ٗ ا٫قتِاؿ دعٌ ٤ًٞ نٌ ٚقبٌ

 .المجتُع

 باهتجٓا٤ أْ٘ اٱًاك٠ ػب يقيو

 إباًل ايتوٝلر طلٜل عٔ ٜ٪َٔ ايقٟ ايٌٓاٙ

La Régie ْٕٛع٘ نإ َُٗا ايعَُٛٞ إلؾل ؾإ 

 إٔ أٟ ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١ ًهٌ ؾك٘ ٜأػق

 إٔ هب ايقٟ إعلد ٖٞ ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١

 .ايعَُٛٞ إلؾل عٓ٘ ّل

  نإ ايتوٝلر َٔ ايٌهٌ ٖقا إٔ إ٫

 ٖقا تڀبٝل ع١ًُٝ إٔ فيو ايؿٌٌ ٜكابً٘

 ٌَٚانٌ ُعٛبات عـ٠ ايٛاقع ٗ أؾٓـت ايٓٛاّ

 تٚأؿ إ٪هوات ؿاػٌ ايٓناعات إكتؿاع ٗ هاُٖت

 أٚ اٱُٖاٍ إثل ع٢ً اٱْتاز ٗ تعڀٌ إٍ

 5641 بٌ َا إلس١ً ؾؿٞ ايعٌُ, عٔ ايتٛقؿات

 ٚ عاٌَ 131351 إٍ ايعُاٍ عـؿ بًؼ 5645 ٚ

 22 سٛايٞ ؾٛدـت إ٪هوات أَا ٚسـ٠, 461

 .َ٪هو١

 قـَت ايتي ايتو٬ٝٗت نٌ َٔ ؾبايلغِ

 تعاْٞ َٝناْٝاتٗا بكٝت ايعاّ ايكڀاع ٕ٪هوات

 ع١ًُٝ أنـت٘ ؿا٥ِ ٚعذن َاي١ٝ, تاػت٫٬ َٔ

 ايبٓٛى قـَتٗا ايتي إهٌٛف ع٢ً ايوشب

 توـٜـ ع٢ً قـكتٗا ٚعـّ َوتُل, بٌهٌ

                                                 
 ,إلدع ايوابل ايقنل بعًٞ, ايِػلر قُـ 4

ْ 56. 
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 إعڀٝات ٖقٙ نٌ ا٭دٌ,, ط١ًٜٛ قلٚٓٗا

 ع٢ً قـكت٘ ٚعـّ ايعاّ ايكڀاع عذن ت٪نـ

 عٝح اقتِاؿ١ٜ, ْٛل ٚد١ٗ َٔ ا٫هتُلاك

 ايكڀاع لشقا اـوا٥ل تػڀ١ٝ عٔ ايـٚي١ عذنت

 تنأَ ايٛٓع ٭ٕ قبٌ َٔ تؿعٌ ناْت انُ

 َٓتِـ ٗ بـأت ايتي ايعا١ٕٝ ا٭م١َ َع

 إِـك٠ ايبًـإ بٗا ٚتأثلت ايجُاْٝٓٝات

 ايقٟ ايـٚك ٗ ايٓٛل إعاؿ٠ إٍ أؿ٣ ٖا يًبلذٍٚ,

 .ايعا١َ إ٪هوات تًعب٘

 ٗ ايـٚي١ اؽقت٘ ايقٟ ايج٬ثٞ ايٓٛاّ إٕ

 َايه١) نْٛٗا ٗ ٚإتُجٌ ا٫قتِاؿ فاٍ

 إ٪هو١ عٌُ علقٌ قـ( ع١َُٝٛ ٚق٠ٛ َٚولر٠,

 توتًنَ٘ َا سكٝك١ٝ نُ٪هو١ ا٫ًلذان١ٝ

 أْٗا اعتباك ع٢ً ْادش١ يتِبض َتڀًبات َٔ

 يًـٚي١ ايـهتٛك بّٓ ًٖٛى عَُٛٞ َلؾل

 ايـٚي١ ٚػڀ١ إلننٟ يًتؼڀٝ٘ ٚىٔع

 ايتوٝلر بأهًٛب ٜـاك ٖٚٛ ْاس١ٝ, َٔ ايعا١َ

 ٚايتُٓٛٝات ُاٍايع ٌَٚاكن١ ا٫ًلذانٞ

 ؼهِ عٔ بعٝـا اؾ١ٜٛٗ ايوٝاه١ٝ

 َا ايـٚي١ ٚإٕ ,إلنن١ٜ يًوًڀ١ ايبلرٚقلاط١ٝ

 بلٚم ؿٕٚ ساٚيت ؾكـ َايه١ بأْٗا تقنل ؾت٦ت

 ا٫قتِاؿٟ إواك توٝٝى إٍ َ٪هوات١ٝ ثكاؾ١

 اٱٜـٜٛيٛدٞ يًذاْب تـعُٝا عًٝ٘ ٚا٫هتشٛاف

 يـٚكا ٗ ايٓٛل إعاؿ٠ إٍ أؿ٣ ٖا تٓتٗذ٘ ايقٟ

 ع٢ً أُبض سٝح إ٪هوات ٖقٙ تًعب٘ ايقٟ

 ؾكلكت اؾـٜـ, ايٛٓع َع تتُا٢ً إٔ اٱؿاك٠

                                                 
ٕ٪هوات ا٫ًلذان١ٝ فات ايڀابع اعًٞ مغـٚؿ,  1

:ايٌلن١ ايٛط١ٝٓ , اؾنا٥لا٫قتِاؿٟ ٗ اؾنا٥ل

 .15, ْ 5651,يًٌٓل ٚايتٛمٜع
 .11 ْ ,إلدع ايوابل ايقنل 2

 ٚلشقا ايوابل ا٭هًٛب تػٝلر إو٪ٚي١ اؾٗات

 ع٢ً 5646 ٗ َ٪قت١ ؾ١ٓ ًهًت ايػلض

 ايتشلٜل ؾب١ٗ إلنن١ٜ ايًذ١ٓ َوت٣ٛ

 إلهّٛ ٚٗل ايٛٓع ٖقا َٔ ٚاْڀ٬قا ايٛطني

 ٚإتعًل 31/53/5653 ٗ إ٪كؾ 53/111: كقِ

 .الشٝه١ً بإعاؿ٠

 - 5653)  الشٝه١ً إعاؿ٠ َلس١ً 

 ايتوٝلر َلس١ً ُٝنت ,(اٱ٬ُسات( )5655

 ايع١َُٝٛ إ٪هوات بٔؼا١َ ا٫ًلذانٞ

 إٍ أؿ٣ ٖا ٌْاطٗا, ٗ ايتؼِّ ٚغٝاب

 عٔ إتأمّ ايٛٓع َٔ اؿـ ٗ ايوًڀات تؿهلر

 تاٱػت٫٬ يتذٓب الشٝه١ً إعاؿ٠ طلٜل

 ايع١َُٝٛ, إ٪هوات ٚادٗت ايتي ٚاٱملاؾات

 الشٝه١ً إعاؿ٠ ب٘ دا٤ت ايقٟ اؾٖٛلٟ ٚايعِٓل

 َ٪هوات إٍ ايهلد٣ إ٪هوات ػن١٥ ٖٛ

 .ُػلر٠ ع١َُٝٛ

 إ٪هو١ ػًؿتٗا ايتي اٯثاك ػ٬ٍ ؾُٔ

 ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر ٌٚ ٗ ايع١َُٝٛ

 ايٍُٛٛ تم ًٗـتٗا ايتي ٚايعلاقٌٝ يًُ٪هوات

 ٚاؿًٍٛ ايكلاك اؽاف اهتٛدبت ١ْكڀ إٍ

 أُبشت ايتي إٌانٌ َٔ يًؼلٚز ايعاد١ً

 بـا١ٜ َٓق إدلا٤ات ؾاؽقت ؾٝٗا, تتؼب٘

 اـڀ١ َٔ ابتـا٤ يتڀبل ايجُاْٝٓٝات

 تـع٢ ,(5651-5653) ا٭ٍٚ اـُاه١ٝ

 ست٢ ٚاهتُلت ٚإاي١ٝ ايع١ٜٛٔ الشٝه١ً بإعاؿ٠

 إ٬ُسات بعـٖا يتبـأ ايجُاْٝٓٝات, ْٗا١ٜ

                                                 
 .41 ْ, إلدع ايوابل ايقنل ٚآض, كًٝـ  3
اؾنا٥ل بٌ ا٭م١َ قُـ بًكاهِ بًٍٗٛ,  4

ؿسًب,  ٌَٓٛكات اؾنا٥ل:,ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٭م١َ ايوٝاه١ٝ

5660 ْ ,536. 
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 إ٪هوات ٗ إايٞ ايعذن تؿاقِ ؾًكـ أػل٣,

 سٛايٞ 5645 ه١ٓ بًؼ ٚايقٟ ػا١ُ ايع١َُٝٛ

 ْٛاّ َلادع١ ٓلٚك٠ إٍ ؿٜٓاك, ًَٝاك 553

 ٚا٫ستهاّ ا٫هتك٬ي١ٝ ْٛاّ باعتُاؿ ايتوٝلر

 .ا٫قتِاؿٟ ايعٌُ ٗ ايوٛم قإْٛ إٍ

 ايتشهِ ؼكٝل إٍ تلَٞ الشٝه١ً إعاؿ٠

 ٚتأطلر تٛمٜع إعاؿ٠ َع إ٪هوات توٝلر ٗ

 سادٝات َٛاد١ٗ تكتٔٝ٘ َا سوب إٗاكات

 إٍ ايتٛامٕ ٱعاؿ٠ ع١ًُٝ عٔ عباك٠ ٖٞ ,ايب٬ؿ

 اٱهلذاتٝذٞ َؿَٗٛٗا ػ٬ٍ َٚٔ إ٪هو١

 أْٗا ع٢ً" أٚيٝؿٞ َاكى" ايهاتب ٜعلؾٗا

 يتِشٝض ايوًڀ١ اػتاكتٗا بـا٥ٌ فُٛع١

 عٔ ايعني١ ؾو َٓٗا الشـف ايت١ُٝٓ َواك

 طلٜل عٔ المحل١َٚ أٚ ايٓا١ٝ٥ لإٓاط

 .ٚايتِٓٝع يًتٛٚٝـ اي٬َلنن١ٜ

 ْكڀتٌ ٗ الشٝه١ً إعاؿ٠ ُجًت ٚقـ

 ٚإاي١ٝ ايع١ٜٛٔ الشٝه١ً إعاؿ٠ ُٖا أهاهٝتٌ

 لشقٙ ايكاْْٛٞ اٱطاك تٌهٌٝ ٚإعاؿ٠ ايع١َُٝٛ

 .أنلد باهتك٬ي١ٝ تـعُٝٗا أدٌ َٔ إ٪هوات

 ٖٞ ايع١ٜٛٔ الشٝه١ً بإعاؿ٠ ٜٚكِـ

 َٔ تعاْٞ ايتي ايهلد٣ إ٪هوات ػن١٥ ١ًٝعُ

 ع١َُٝٛ َ٪هوات أٚ ٚسـات إٍ ايتوٝلر ُعٛب١

 ٗ ايتشهِ يًُو٪ٚيٌ ّهٔ اؿذِ ُػلر٠

 إاي١ٝ َلؿٚؿٜتٗا ٚؼوٌ توٝلرٖا

 .ٚا٫قتِاؿ١ٜ

                                                 
 ,إلدع ايوابل ايقنلقُـ بًكاهِ بًٍٗٛ,  1

 ْ545. 
 44, ْ إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  2
 ايع١َُٝٛ إ٪هوات بعًٞ, ايِػلر قُـ 3

إعٗـ  :اؾنا٥ل,اؾنا٥لٟ ايتٌلٜع ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ

 .04 ْ  ,5655, ايبشٛخ ايٓكاب١ٝ ٚ ايٛطني يًـكاهات

 َٛدب ايع١ٜٛٔ الشٝه١ً إعاؿ٠ ُت ٚقـ

 31/53/5653 ٗ إ٪كؾ 53/111 كقِ إلهّٛ

 ايهلد٣ إ٪هوات تؿتٝت ٖاإثل ع٢ً تم ٚايتي

 ٌُٚ أُػل َ٪هوات إٍ( 43) عـؿٖا ٚايتي

 .َ٪هو١ 123 سٛايٞ عـؿٖا

 يع١ًُٝ ايؿع١ًٝ ا٫ْڀ٬ق١ ناْت يكـ

: ٗ 53/111: كقِ إلهّٛ بِـٚك الشٝه١ً إعاؿ٠

 ٖٝه١ً بإعاؿ٠ إتعًل 5653 أنتٛبل 31

 ٗ إله١َٛ ا٭ٖـاف ٚػوـ يتلذدِ إ٪هوات

 .ايع١ًُٝ

 تِٓٝب فيو ؼكٝل هبٌٝ ٗ تم ٚقـ

 52 بتاكٜؽ الشٝه١ً ٱعاؿ٠ ايٛط١ٝٓ ايًذ١ٓ

 ٚماك١ٜ أػل٣ ؾإ إٍ باٱٓاؾ١ 5653 ْٛؾُلد

 عـ٠ اؽاف تم سٝح ايكڀاعات, بٌ ؾإ ٚأٜٔا

 كأهٗا ٚع٢ً ايًذإ ٖقٙ طلف َٔ قلاكات

 ُٓٔ ٚفيو الشٝه١ً ٱعاؿ٠ ايٛط١ٝٓ ايًذ١ٓ

 :ٕلسًتٌ َكوِ مَني فاٍ

 إٍ 5655 بـا١ٜ َٔ: ا٭ٍٚ س١ًإل 

 ايتُٓٛٝات ٚؾشّ ؼـٜـ ؾٝٗا تم 5651 ْٗا١ٜ

 ٚاْتٗت يًُ٪هوات الشٝه١ً ٱعاؿ٠ ايبٝا١ْٝ

 .دـٜـ٠ َ٪هو١ 015 بإٌْا٤

 تتعًل 5651 بـا١ٜ َٔ: ايجا١ْٝ إلس١ً

 إ٪هوات ٕؼتًـ الشٝه١ً إعاؿ٠ تڀبٝل َتابع١

 َباؿ٨ ٚؾل عاؿ١ٜ ٌْاٙ ٚلٚف ٚؼٔلر

 .بكاَو قـؿ٠

                                                 
 ,إلدع ايوابل ايقنلًٍٗٛ, قُـ بًكاهِ ب 4

 ْ551. 
, ْ إلدع ايوابل ايقنلْاُل ؿاؿٟ عـٕٚ,  5

561. 
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 ٚايِعٛبات إٌانٌ عٔ اؿـٜح إٕ

 ػا١ُ, ا٫قتِاؿ١ٜ إ٪هوات تِٓٛٝ ٗ إوذ١ً

 يًُ٪هوات ا٫ًلذانٞ ايتوٝلر ؾلذ٠ ػ٬ٍ

 ؾلذ٠ تعتلد ٚايتي الشٝه١ً, إعاؿ٠ ؾلذ٠ ٚبعـٖا

 توٝلر أم١َ عٔ ٚاؿـٜح ايبشح ٜ٪ؿٟ اْتكاي١ٝ

 ٭ٕ إلنن١ٜ اٱؿاك٠ طلف َٔ ا٫قتِاؿ

 ايعلاقٌٝ ْؿى َٔ ٛتٌه بكٝت إ٪هوات

 ٭ٕ ,الشٝه١ً إعاؿ٠ تڀبٝل بعـ ست٢ ٚإٌانٌ

 هٝاهٞ قٝ٘ ٚيٝـ٠ ناْت ا٭م١َ ٖقٙ

 تڀبٝل عٔ ْاتر ٚقاْْٛٞ ٚادتُاعٞ اقتِاؿٟ

 إف بإ٪هوات, إلتبڀ١ ايكا١ْْٝٛ ايِْٓٛ

 ٚؿهتٛك 5643 يو١ٓ ايٛطني إٝجام إٍ بايلدٛع

 إ٪هو١ اعتلدت ,50ٗ َاؿت٘  ايو١ٓ ْؿى

 أع٢ً ٖٞ ٚايـٚي١ يًـٚي١, ًَها آْقاى يٛط١ٝٓا

 ٫ٚ بٝعٗا هٛم ؾ٬ اؾُاع١ٝ, يًًُه١ٝ ًهٌ

 ٜـ ٗ أؿا٠ إ٪هو١ َٔ دعًت ؾٝٗا, ايتِلف

 إطاك ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ ايوٝاهات يتڀبٝل ايـٚي١

 .َعٌ إٜـٜٛيٛدٞ

 ؾإْٗا إاي١ٝ الشٝه١ً ٱعاؿ٠ بايٓوب١ أَا

 أٖـاف ؼكٝل إٍ توع٢ نُا َباؿ٨ ع٢ً تكّٛ

 اؽاف ٗ ايع١ًُٝ ٖقٙ تتُجٌ سٝح َع١ٓٝ,

 ؼوٌ إٍ تٗـف اٱدلا٤ات َٔ فُٛع١

 قِـ ٚفيو ايع١َُٝٛ, يًُ٪هو١ إايٞ الشٝهٌ

 ٚقـ اؾـٜـ, ٚٓعٗا َع ايتهٝـ َٔ ُهٝٓٗا

 َٔ عـؿ إؿػاٍ ٗ اٱدلا٤ات ٖقٙ ُجًت

 ا٫قتِاؿٟ ناؿواب اؿـٜج١ ايتكٓٝات

                                                 
 .54, ْ إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  1

 اـڀ١ٝ ١نايلدف سـٜج١ توٝلر ٚأهايٝب

.أٖـاؾٗا ؼكٝل إٍ يًٍُٛٛ

 إعاؿ٠ ع١ًُٝ َٔ تلتبت ايتي ايٓتا٥ر إٕ

 ٗ ايتؿهلر إٍ أؿت ٚإاي١ٝ ايع١ٜٛٔ الشٝه١ً

 ايتػلرات َع ٜتُا٢ً آػل اقتِاؿٟ إ٬ُغ

 ايتي أ٭م١َ َٔ ٚاـلٚز اؾـٜـ٠ ايعا١ٕٝ

 عا١َ, بِؿ١ اؾنا٥لٟ ا٫قتِاؿ ؾٝٗا ٜتؼب٘

 ػا١ُ, بِؿ١ قتِاؿ١ٜا٫ ايع١َُٝٛ ٚإ٪هوات

 يًُ٪هوات ا٫هتك٬ٍ َٓض هٝاه١  إتباع كتب

 ٖقٙ ٗ يًـػٍٛ نبـا١ٜ ٚا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 .إلس١ً

 أكاؿت ايتي ا٭هاه١ٝ ا٭ٖـاف َٔ أٜٔا

 ٖٛ إلس١ً ٖقٙ قٛاٌْ ٗ تهلٜوٗا ايـٚي١

 ايع١َُٝٛ, إ٪هوات توٝلر اهتك٬ي١ٝ تهلٜى

 ػا١ُ ْتا٥ر َٔ إبـأ ٖقا ع٢ً ٜلذتب َا َع

 إقتِاؿ ٯيٝات ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ػٔٛع َٓٗا

 ٚإعا٬َت إلؿٚؿ١ٜ سٝح َٔ ٖٚقا ايوٛم

 ٚقٛاعـ عًٝٗا إُاكه١ ٚايلقاب١ ايتذاك١ٜ

 ايبلرٚقلاط١ٝ ع٢ً ايكٔا٤ ٚبايتايٞ إٓاؾو١,

 .ايع١َُٝٛ بإ٪هوات ايـٚي١ تلب٘ ايتي

                                                 
ايٓٛاّ ايكاْْٛٞ يًٛسـات عُاكٟ أٓـ,  2

ؿٜٛإ إڀبٛعات  :, اؾنا٥لا٫قتِاؿ١ٜ ٗ اؾنا٥ل

 .56,ْ 5651اؾاَع١ٝ,
٪هو١ اٱ٬ُسات ٗ إبٖٛنٙ قُـ,  3

ايع١َُٝٛ اؾنا٥ل١ٜ بٌ ايڀُٛغ ٚايٛاقع, إًتك٢ 

 ,ايـٚيٞ "اقتِاؿٜات اـ١ُِٛ ٚايـٚك اؾـٜـ يًـٚي١"

, 1331, عباي داَع١ ؾلسات :-هڀٝـ -اؾنا٥ل

 ْ2. 
, ْ إلدع ايوابل ايقنل قؿٛٚ يعٌب, 4

54. 
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 اهتك٬ي١ٝ ؾهل٠ ػوـت ايوٝام ٖقا ٚٗ

 ايتٛدٝٗٞ ايكإْٛ ػ٬ٍ َٔ واتإ٪ه

 َلهّٛ بٌأْ٘ ُـك ٚايقٟ ايٛط١ٝٓ يًُ٪هوات

 إتعًل 51/35/5655: ٗ إ٪كؾ 55-35

 ,ايًٝلداي١ٝ لم ٚايقٟ إ٪هوات باهتك٬ي١ٝ

 ٗ ؾٗٛ بلرٚقلاطٞ تٝاك أْ٘ عٓ٘ ٜكاٍ ايقٟ

 أثٓا٤ ْؿو٘ هٝؿلض أْ٘ عٝح نبلر تٓاَٞ

 أٟ ,١ٝايعَُٛ بإ٪هو١ إتعًك١ اٱ٬ُسات

: كقِ ايكإْٛ إطاك ٗ ػوـت ايتي اٱ٬ُسات

 إبشح ػ٬ٍ َٔ ْبٝٓ٘ َا ٖٚقا ,55-35

 دا٤ت ايتي اـ١ُِٛ َلس١ً ثِ ا٭ٍٚ,

 ٚايتي ايوابك١ يًُلس١ً ٫سل نتُٗٝـ

 ٚٓعت ايتي ايؿلٚقات ػ٬ٍ َٔ ايع١ٕٛ ؾلٓتٗا

 ُٓـٚم) إتؼ١ِِ ايعا١ٕٝ إُٓٛات طلف َٔ

 يٲٌْا٤ ايـٚيٞ وايبٓ ايـٚايٞ, ايٓكـ

 ػ٬ٍ َٔ إيٝ٘ ْتڀلم هٛف َا ٖٚٛ( ٚايتعُلر

 .ايجاْٞ إبشح

 ٗ ا٫ؿاك٠ تـػٌ اهتكلاك :ايجاْٞ إبشح

 .ايعاّ إلؾل طلٜل عٔ ا٫قتِاؿ

 إ٪هوات قإْٛ غُٛض :ا٭ٍٚ إڀًب

 :ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 ا٫قتِاؿٟ ايعاّ ايكڀاع ٭١ُٖٝ ْٛلا

 اػتاكت٘ ايقٟ شٍٛايت ؾإٕ يًذنا٥ل, بايٓوب١

 تڀٛك َوت٣ٛ ع٢ً عُٝل إ٬ُغ ٜلاؾك٘ ايب٬ؿ

 ايتػٝلرات ؾهاْت ايتوٝلر, ٚطلم إ٪هو١ ْٛل٠

 ٚايتي 5655 َٓق ايـٚي١ ؾٝٗا ًلعت ايتي

                                                 
 ,إلدع ايوابل ايقنلقُـ أٌَ بٛلزاغ,  1

5662 ْ ,14. 

 ا٫ْتكاٍ َٓٗا الشـف ٖقا, َٜٛٓا إٍ تتٛاٌُ

 اقتِاؿ إٍ َلننٟ أٚ كڀ٘ اقتِاؿ َٔ

 .ايوٛم

 أدلٜت ٚؼايٌٝ ؿكاهات فُٛع١ بٛٗٛك

 إعاؿ٠ ائلٚكٟ َٔ نإ 5653 ه١ٓ َٔ ابتـا٤

 أٟ ا٫قتِاؿٟ, ايٓٛاّ ٖقا ٗ ايهًٞ ايٓٛل

 أنجل اقتِاؿ إٍ َٛسـ اقتِاؿ َٔ باـلٚز

 ايع١َُٝٛ يًُ٪هو١ ؾوُض ٚط٬ق١, سل١ٜ

 َٔ ْٛع بتشكٝل 5655 ه١ٓ َٔ ابتـا٤

 ٚفيو اٱ٬ُسات إطاك ٗ ا٫هتك٬ي١ٝ

 ك٬ي١ٝاهت قٛاٌْ َٔ فُٛع١ ع٢ً بإِاؿق١

 ُاسبٗا ايتي 51/35/5655 بتاكٜؽ إ٪هوات

 ٚايوٝاهٞ اٱؿاكٟ إوت٣ٛ ع٢ً إ٬ُسات

 َلننٟ اقتِاؿٟ توٝلر َٔ يًؼلٚز يًـٚي١

 ُٓـٚم َع ايتعاٌَ بعـ ػا١ُ أمَت٘ اًتـت

 ايتي ايٛٓع١ٝ بِعٛب١ ٚا٫علذاف ايـٚيٞ ايٓكـ

 .اؾنا٥ل إيٝٗا آيت

 باٱ٬ُغ ٜكِـ أْ٘ أ٫ٚ, اٱًاك٠ ػب

 ايكٛاٌْ إطاك ٗ إتؼق٠ اٱدلا٤ات فُٛع

 ايكٛاٌْ ٖٚقٙ ,5655 داْؿٞ 51 ٗ إ٪كػ١

ٖٞ: 

 51 ٗ إ٪كؾ 35-55 كقِ ايكإْٛ

  ايتٛدٝٗٞ ايكإْٛ إتُٔٔ 5655 داْؿٞ

 .ايع١َُٝٛ يًُ٪هوات

 51 ٗ إ٪كؾ 31-55 كقِ ايكإْٛ

 .بايتؼڀٝ٘ إتعًل 5655 داْؿٞ

 51 ٗ ؾإ٪ك 30-55 كقِ ايكإْٛ

 .إوا١ُٖ بِٓاؿٜل ٜتعًل 5655 داْؿٞ

                                                 
 .55ْ  ,لدع ايوابل ايقنلإكًٝـ ٚآض,  2
 .144ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  3
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 51 ٗ إ٪كؾ 31-55 كقِ ايكإْٛ

 26-42 كقِ ا٭َل ٜٚتُِ ٜعـٍ 5655 داْؿٞ

 ايكإْٛ ٚإتُٔٔ 5642 ؿٜوُلد 13 ٗ إ٪كؾ

 ع٢ً إڀبك١ اـا١ُ ايكٛاعـ ٚوـؿ ايتذاكٟ

 .ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات

 51 ٗ إ٪كؾ 32-55 كقِ ايكإْٛ

-51 كقِ ايكإْٛ ٜٚتُِ ٜعـٍ 5655 داْؿٞ

 بكٛاٌْ إتعًل 5651 د١ًٜٝٛ 34 ٗ إ٪كؾ 54

 .إاي١ٝ

 داْؿٞ 51 ٗ إ٪كؾ 55/33 كقِ ايكإْٛ

 .ٚايكلض ايبٓٛى بٓٛاّ إتعًل 5655

 ع٬ق١ لشا أػل٣ ِْْٛ إٍ باٱٓاؾ١

 .ايع١َُٝٛ إ٪هو١ إ٬ُغ ع١ًُٝ ٗ َباًل٠

 نلهتٗا يتيا ا٭هاه١ٝ ا٭ٖـاف َٚٔ

 ٫ٚ 5655 داْؿٞ 51 ٗ إ٪كػ١ ايكٛاٌْ ٖقٙ

 توٝلر اهتك٬ي١ٝ 35-55 كقِ ايكإْٛ هُٝا

 l'autonomie de gestion ايع١َُٝٛ إ٪هوات

des entreprises publiques. 

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ؾإٕ ٖقا ع٢ً ٚاهتٓاؿا

 قٛاعـ عًٝٗا ٚتولٟ إع١ٜٛٓ بايٌؼ١ِٝ تتُتع

 ايٌلنات ٚؾل تولر تِبض أٟ ايتذاكٟ ايكإْٛ

 .ايتذاك١ٜ

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ تعلٜـ ّهٔ يقيو

 يتوٝلر ٚهڀ٢ طلٜك١ ٖٞ إ٪هو١ :أْٗا ع٢ً

"   les règie" إباًل ايتوٝلر بٌ ايعَُٛٞ إلؾل

 .ايتوٝلر ٚتؿٜٛض

                                                 
 .146ْ   إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  1
 .551ْ  ,إلدع ايوابل ايقنل 2

 نُا ايع١َُٝٛ إ٪هو١ تعلٜـ ّٚهٔ

 يًكإْٛ ػآع َعٟٓٛ ًؼّ أْٗا ع٢ً: ًٜٞ

 .عاّ َلؾل بتوٝلر ًؿ١َه ٖٚٞ ايعاّ

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ٕؿّٗٛ بايٓوب١

 كقِ ايكإْٛ َٔ 1 إاؿ٠ تّٓ ؾإْ٘ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ٖٞ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات" 55-35

 ايكا١ْْٝٛ ا٭ًهاٍ تهتوٞ اًلذان١ٝ َ٪هوات

 اـا١ُ ٚايكٛاٌْ ايكإْٛ ٖقا عًٝٗا ّٜٓ ايتي

 ِتكٜٛ ِ٘ ٚع٢ً اٱع٬ّ ع٢ً تولٟ ايتي

 إتعًك١ تًو هُٝا ٫ٚ ايٛط١ٝٓ ايجلٚات

 ."بالمحلٚقات

 ايع١َُٝٛ إ٪هوات: "2 إاؿ٠ ٚتٔٝـ

 ًلنات أٚ َوا١ُٖ ًلنات ٖٞ ا٫قتِاؿ١ٜ

 اؾُاعات أٚ ايـٚي١ ًُو إو٪ٚي١ٝ قـٚؿ٠

 ْٝع َباًل٠ غلر بِؿ١ أٚ َباًل٠ ؾٝٗا المح١ًٝ

 ".اؿِّ أٚ ا٭هِٗ

 ايتذاكٟ إٝـإ ٗ تػلرات إؿػاٍ ٚتم

 51 ٗ إ٪كؾ 31-55 كقِ ايكإْٛ َٛدب

: كقِ ا٭َل ٜٚتُِ ٜعـٍ ايقٟ 5655 داْؿٞ

 إتُٔٔ 5642 هبتُلد 13 ٗ إ٪كؾ 42-26

 اـا١ُ ايكٛاعـ ٚوـؿ ايتذاكٟ ايكإْٛ

 .اٱقتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات ع٢ً إڀبك١

 ايلدٛع ٗ تتُجٌ ؿ٫ي١ ايكإْٛ لشقا إٕ

 ايتذاك١ٜ, يًٌلن١ يتكًٝـٟا بايٓٛاّ ٚايعٌُ

 إ٪هو١ سٝا٠ َٔ َا َلس١ً ٗ طبل ْٛاّ ٖٚٛ

 ايٓٛاّ أيػ٢ ٚأٜٔا ا٫قتِاؿ١ٜ, ايع١َُٝٛ

                                                 
 ,إلدع ايوابل ايقنلقُـ أٌَ بٛلزاغ,  3

 ْ31. 
 .155ْ   ,إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  4
 .63, ْ لإلدع ايوابل ايقن عُاكٟ أٓـ 5
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 ايڀابع فات ا٫ًلذان١ٝ يًُ٪هو١ ايكاْْٛٞ

 ايـٚي١ إؿاكات َع ع٬قتٗا ٚأيػ٢ ا٫قتِاؿٟ

 ٚايتٛدٝ٘ ايلقاب١ عًٝٗا ُاكي ناْت ايتي

 15 ٗ إ٪كؾ 43-42: كقِ ا٭َل َٛدب

 ايع٬قات ؼـٜـ إتُٔٔ 5642 ْٛؾُلد

 ٚهًڀ١ ا٫ًلذان١ٝ إ٪هو١ بٌ ايل٥ٝو١ٝ

 .يًـٚي١ ايتابع١ ا٭ػل٣ ٚاٱؿاكات ايُٛا١ٜ

 ٗ إ٪كؾ 35-55 كقِ ايكإْٛ أٌْأ ٚقـ

 ايتٛدٝٗٞ ايكإْٛ إتُٔٔ 5655 داْؿٞ 51

 إ٪هو١ ا٫قتِاؿ١ٜ, ايع١َُٝٛ يًُ٪هوات

 L'entreprise (EPE) ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

publique économique, أٟ اؾـٜـ٠ ٚإ٪هو١ 

 ٤ٛٓ ع٢ً ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هو١

 35-55: كقِ ايكإْٛ أٟ اؾـٜـ ايكإْٛ

 أْٗا إَا تعلف أُبشت 31-55 كقِ ٚايكإْٛ

 ,Société par action( SPA) َوا١ُٖ ًلن١

( SARL) قـٚؿ٠ َو٪ٚي١ٝ فات ًلن١ أْٗا إَا

Société a responsabilité limitée ٜلذتب َا َع 

 ُلاس١ وـؿٖا ْتا٥ر َٔ ايٌهٌ ٖقا ع٢ً

 .ايتذاكٟ ايكإْٛ

 ايكإْٛ َٔ 1 إاؿ٠ ِْت ؾًكـ

 ايع١َُٝٛ إ٪هوات" إٔ 31-55:كقِ

 يكٛاعـ ؽٔع َع١ٜٛٓ أًؼاْ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ًهٌ ٗ إ٪هوات ٖقٙ ٚت٪هى ايتذاكٟ ايكإْٛ

 قـٚؿ٠ ًلن١ ًهٌ ٗ أٚ َوا١ُٖ ًلن١

 ."إو٪ٚي١ٝ

                                                 
 .61ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  1
 .151ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  2
 .152ْ  ,إلدع ايوابل ايقنل 3

 ٚعٌُ يٌٓاٙ ايكا١ْْٝٛ ايڀبٝع١ ٚتتُجٌ

 إاؿ٠ ّْ سوب ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هو١

 إ٪هو١ تٌٓأ: "35-55 كقِ ايكإْٛ َٔ 51/0

 :َٛدب ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 َ٪هوات عٔ ُاؿك٠ ٌَلذن١ قلاكات -

 ا٭دٗن٠ تتؼقٖا أػل٣ اقتِاؿ١ٜ ع١َُٝٛ

 ا٭هاه١ٝ يكٛاْٝٓٗا اطبك ايػلض لشقا إ٪١ًٖ

 ."قاْْٛا إٌلذط١ ا٭ًهاٍ ُٚٓٔ بٗا اـا١ُ

 يًُ٪هو١ ؾإٕ 56 ٚ 53 إٛاؿ ٚسوب

 َهتوب تأهٝوٞ كألزاٍ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 عًٝٗا ِْت ايتي ا٭ًهاٍ سوب بهاًَ٘ َٚـؾٛع

 إايٞ توٝلرٖا ٜٚتِ ايتذاكٟ, ايكإْٛ قٛاعـ

 اهبق ٜٚت٫ٛٙ ايتذاكٟ ايٌهٌ ٚؾل ٚاؿاهبي

 .اـا١ُ َو٪ٚيٝت٘ ؼت ايعاّ إـٜل ٜعٝٓ٘

 ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هو١ تتُتع

 قٛاعـ عًٝٗا تولٟ ايتي إع١ٜٛٓ بايٌؼ١ِٝ

 أسهاّ ع٢ً ُلاس١ ّْ إفا إ٫ ايتذاكٟ ايكإْٛ

 إ٪هو١ بٌ ايؿلم ٜلدم َٚٓ٘ ػا١ُ قا١ْْٝٛ

 ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ ٚإ٪هو١( EP) ايع١َُٝٛ

(EPE )َٔ ٭سهاّ ا٭ػلر٠ ٖقٙ ػٔٛع ٬ٍػ 

 عهى اٱؾ٬ي قٛاعـ ؾٝٗا َا ايتذاكٟ ايكإْٛ

 .اٱدلا٤ لشقا ؽٔع ٫ ايتي ايع١َُٝٛ إ٪هو١

 إٔ ايكٍٛ ّهٔ فنلٙ هبل َا نٌ َٚٔ

 إعاؿ٠ ٖٛ 55/35 كقِ ايكإْٛ إُـاك َٔ الشـف

 إ٪هو١ ؿاػٌ ايوًڀ١ ٖاكه١ تلتٝب

 هو١إ٪ تو٢ُ أُبشت ٚايتي ا٫ًلذان١ٝ

 ايكإْٛ ؾإٕ ايٌه١ًٝ ايٓاس١ٝ َٔ أَا ,ايع١َُٝٛ

 اعتلد عٝح ٖقا ٗ ٚآشا نإ 55/35 كقِ

                                                 
 .163ْ   إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  4
 .60ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  5
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 تعتلد ايٌهٌ سٝح َٔ ايع١َُٝٛ إ٪هو١ إٔ

 َو٪ٚي١ٝ فات ًلن١ إَا ًهٌ ٚتأػق ًلن١

 َ٪هو١ ؾٗٞ إفٕ َوا١ُٖ, ًلن١ أٚ قـٚؿ٠

 كتًـ بٌ ايوًڀ١ تِٓٛٝ سٝح َٔ ع١َُٝٛ

 ٖٚٞ اٱْتاز ع١ًُٝ ٗ إٌاكن١ ا٭طلاف

 .ايٌهٌ سٝح َٔ ًلن١

 ايع١َُٝٛ إ٪هوات ٚاقع عٔ اؿـٜح إٕ

 ٖقٙ هٝؼٔع ا٫هتك٬ي١ٝ ٌٚ ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ؼـؿ ايتي اٱدلا٤ات َٔ ١ًْ إٍ إ٪هوات

 سٝح ٚأٖـاؾٗا, يًُ٪هو١ ا٫قتِاؿٟ المحٝ٘

 :أهاهٝتٌ َٝنتٌ اٱدلا٤ات ٖقٙ ُٝنت

 قتِاؿ١ٜا ٚؿّكلاط١ٝ ؼلٜل قاٚي١

 ايـٚي١ ًَه١ٝ َؿّٗٛ بٌ ٚايؿٌِ أنجل

 .ؾٝٗا إ٪هو١ ٚتِلف

 إ٪هو١ ؼلٜل ايتشلٜل, َشاٚي١ ٜكِـ

 ناْت ايتي ايكٝٛؿ َٔ ايٛط١ٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ

 ٚٓع١ٝ َٔ يتؼلز ايوابل ٗ لشا ؽٔع

 ؿكاهات ػ٬ٍ َٔ ٚفيو ٚاـُٛؿ ايتـٖٛك

 تهؿًت كت١ِ, ؾإ بٗا قاَت َتأ١ْٝ

 ٗ يتٛٗل اؿًٍٛ ٚاقلذاغ ٌإٌان ع١ًُٛ

 .إ٪هوات باهتك٬ي١ٝ ػا١ُ قٛاٌْ ًهٌ

 كأي ًَه١ٝ سل بٌ ٜؿٌِ ايكإْٛ أُبض

 اٱؿاك٠ ٬ُٚس١ٝ ,إ٪هو١ طلف َٔ إاٍ

 ا٫قتِاؿ١ٜ يًُ٪هو١ أُبض إف ؾٝٗا, ٚايتوٝلر

 إٔ أٟ ايـٚي١, عٔ َتُٝن٠ َع١ٜٛٓ ًؼ١ِٝ

                                                 
 .165ْ , إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  1
ؿكاهات ٗ ايكإْٛ قؿٛٚ يعٌب,  2

 .15, ْ 5656إڀبع١ ايللز١ٝ, :, اؾنا٥لا٫قتِاؿٟ
 .62ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  3

 ٺكألزاٍ ٗ َٚوا١ُٖ َايه١ أُبشت ايـٚي١

 .تولرٖا ٫ يهٓٗا ٪هو١إ

 َوا١ُٖ ًلن١ إوا١ُٖ ُٓـٚم ٜعتلد

 َٛدب إوا١ُٖ ُٓاؿٜل أ٦ٌْت ٚقـ ع١َُٝٛ

 بًؼ 51/35/5655 ٗ إ٪كؾ 55/30 ايكإْٛ

 َع ُٓاؿٜل ثماْٞ 5655 دٛإ ًٗل ٗ عـؿٖا

 ٗ َٓٗا ٚاسـ٠ يهٌ ١َُٓٝٗ ٌَاكن١ ؽِّٝ

 .ايكڀاعات أسـ

 بٌٕكا ٓآَا إوا١ُٖ ُٓـٚم ٜٚعـ

 ٚايكِٝ ٚايوٓـات ٚاؿِّ ا٭هِٗ ٗ ايك١ُٝ

 ٚاؾُاعات ايـٚي١ تكـَٗا ايتي ا٭ػل٣

 ٚتٛدٝٗٗا, إ٪هوات َلاقب١ ٜٚكّٛ ,المح١ًٝ

 تٓؿٝق َٚتابع١ إعـاؿ ٗ بايتـػٌ ٚفيو

 اٱهلذاتٝذ١ٝ إلاقب١ ؿٚك ًٜٚعب كڀڀٗا,

 سِّ ع٢ً اؿؿاٚ بُٔإ ٜوُض بٌهٌ

 ٚتوٝلر إؿاك٠ ٗ تـػٌاي ّهٓ٘ ٫ أْ٘ إ٫ ايـٚي١,

 .ايع١َُٝٛ ا٫قتِاؿ١ٜ إ٪هوات

 تم قـ إوا١ُٖ ُٓاؿٜل إٔ اٱًاك٠ ٚػب

 12 ٗ إ٪كؾ 62/12 كقِ ا٭َل َٛدب إيػا٩ٖا

 ا٭َٛاٍ ك٩ٚي بتوٝلر ٜتعًل 5662 هبتُلد

 ٜو٢ُ َا ٚعٛٓت يًـٚي١, ايتابع١ ايتذاك١ٜ

                                                 
 .161, ْ إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  4
داْؿٞ  51َ٪كؾ 55/35ز.ز.ؿ.َ, ايكإْٛ كقِ 5

ٜتُٔٔ ايكإْٛ ايتٛدٝٗٞ يًُ٪هوات ايع١َُٝٛ  5655

 50للز١ٝ ايِاؿك٠ بتاكٜؽ ا٫قتِاؿ١ٜ, اؾلٜـ٠ اي

 51:, إاؿ1٠, ايعـؿ: 5655داْؿٞ 
داْؿٞ  51َ٪كؾ 55/35ز.ز.ؿ.َ, ايكإْٛ كقِ 6

ٜتُٔٔ ايكإْٛ ايتٛدٝٗٞ يًُ٪هوات ايع١َُٝٛ  5655

 .25:إاؿ٠ ,إلدع ايوابل ايقنل ا٫قتِاؿ١ٜ,
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 ْٛاّ أٟ ,ايع١َُٝٛ ايكاب١ٔ ايٌلنات

 .Les holdings publiques الشٛيـٜٓؼ

 31-35 كقِ ا٭َل َٛدب إيػا٩ٖا ٚتم

 بتِٓٛٝ إتعًل 1335 أٚت 13 ٗ إ٪كؾ

 ٚ ٚتوٝلرٖا ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات

 ًلن١ ٜو٢ُ َا قًٗا ٚسٌ ػُِٛتٗا,

 la société de gestion des إواُٖات توٝلر

participations (SGP )َجٌ َجًٗا تعتلد ايتي 

 . إوا١ُٖ ُٚٓـٚم ايكاب١ٔ ١ايٌلن

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ٚادٗت يكـ

 ايتوٝلر ؾلذ٠ أثٓا٤ ٌَانٌ عـ٠ ا٫قتِاؿ١ٜ

 إ٪هو١ ع٢ً ُعبت ايعلاقٌٝ ٖٚقٙ ايوابل

 ؿٕٚ ٚسايت ٚد٘ أنٌُ ع٢ً عًُٗا تأؿ١ٜ

 ايت١ُٝٓ إطاك ٗ أٖـاؾٗا إ٪هوات ٖقٙ ؼكٝل

 .ا٫قتِاؿ١ٜ

 اتايجُاْٝٓٝ بـا١ٜ إ٬ُسات سككت ٚيكـ

 ٫ ٖقا إٔ غلر ايٓتا٥ر, سٝح َٔ ايتكـّ بعض

 ٗ ايٛطني ا٫قتِاؿ ٓعـ ىؿٞ إٔ ّهٔ

 ع٢ً ؼـخ إٔ ّهٔ ايتي ايتػٝلرات َٛاد١ٗ

 ع٢ً اعتُـت اٱؿاك٠ ٚإٔ ػا١ُ ايعإٞ إوت٣ٛ

 أؿػًت ٚإٕ ايتٛد٘ ْؿى ٌٚ ٗ إ٪هوات ْؿى

 ايتي ا٭م١َ أثبتت٘ َا ٖٚقا ؾٝٗا, إل١ْٚ بعض

 َٓتِـ ٗ ايعإٞ ا٫قتِاؿ لشا تعلض

 َباًل٠ ْتا٥ذٗا اْعهوت ٚايتي ايجُاْٝٓٝات

 بايوًڀات أؿ٣ ٖا اؾنا٥لٟ, ا٫قتِاؿ ع٢ً

 .ا٫قتِاؿ١ٜ هٝاهتٗا ٗ ايٓٛل إعاؿ٠ إٍ

                                                 
 .61ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,   1
ْٕٛ ؿكاهات ٗ ايكاؿٛٚ يعٌب, ق 2

 .33ْ  ,إلدع ايوابل ايقنل ,ا٫قتِاؿٟ

 عٔ ايتؼًٞ َلس١ً إٍ ايٍُٛٛ ٚبايتايٞ

 َٔ اؾنا٥ل١ٜ ايـٚي١ تأنـ بعـ ايعاّ ايكڀاع

 اؾنا٥لٟ ؿا٫قتِا لشا تعلض ايتي ا٭م١َ إٔ

 ٖقا أدٌ َٚٔ ٚقت١ٝ, ٚيٝوت ٖٝه١ًٝ أم١َ ٖٞ

 إٍ ا٫ْتكاٍ ٗ ايتـكز هٝاه١ ايـٚي١ ؾًٔت

 ا٫ْوشاب َٔ فيو ٗ َا اؿل ا٫قتِاؿ

 ّٚهٔ ا٫قتِاؿ١ٜ, اؿٝا٠ َٔ ايتـكهٞ

 َٔ يًـٚي١ ا٫ْوشاب ٖقا َٛاٖل أِٖ اهتٓتاز

 :ايتاي١ٝ ايكٛاٌْ

 ك١ٜايعكا يًلذق١ٝ 53/43 قإْٛ ُـٚك

 طلف َٔ ايوهٓات إٌْا٤ َٛدبٗا ٜوُض

 .اـٛاْ

 ٚإهٌُ إعـٍ 50-53 ايكإْٛ ُـٚك

 ٚتٌػٌٝ بتأهٝى إتعًل 50-51 يكإْٛ

 .إؼتً٘ ا٫قتِاؿ َ٪هوات

 ٜكٔٞ ايقٟ 56-54 ايكإْٛ ُـٚك

 .اينكاعٞ ايكڀاع بتشلٜل

 المجًى ٧ٌٜٓ 13-54 قإْٛ ُـٚك

 .ايتؼڀٝ٘ ٚماك٠ ًٜٚػٞ يًتؼڀٝ٘, ايٛطني

 استهاك َٔ ىؿـ 16-55 قإْٛ

 .اـاكد١ٝ يًتذاك٠ ايـٚي١

 32 ّٜٛ اؾـٜـ ايـهتٛك ّْ ٌْل

 ٚعـّ ,اؿنب١ٝ ايتعـؿ١ٜ ٜكل 5656 ؾٝؿلٟ

 .نُلدع ا٫ًلذان١ٝ ع٢ً ا٫عتُاؿ

 إَٔا٤ 5661-5656 ؾلذ٠ ًٗـت يكـ

 ايوٝاه١ سٍٛ فًُٗا تـٚك اتؿاقٝات ث٬خ

 ٍُٛٚايٛ ايـٜٓاك َٔ اؿـ ػ٬ٍ َٔ ايٓكـ١ٜ

 ايتٔؼِ َٔ ٚاؿـ اؿكٝك١ٝ, قُٝت٘ إٍ

 إٝنا١ْٝ ٗ ايعذن ع٢ً ايكٔا٤ ٚأٜٔا ايٓكـٟ

                                                 
 .143ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  3
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 هٛا٤ ايع١َُٝٛ ايٓؿكات تكًّٝ ػ٬ٍ َٔ

 ايٛٚٝـ أدٛك نت١ً تجبٝت أٚ ايتذٗٝن ْؿكات

 إلؿٚؿ َٔ اـن١ٜٓ إٜلاؿات كؾع ٚأٜٔا ايعَُٛٞ

 .أػل٣ د١ٗ َٔ ائلٜبي

 ِٓـٚماي ك٢ٓ ايكلاكات ٖقٙ ْتا٥ر ْايت

 اؾنا٥ل ػٔٛع ع٢ً ٜٛاؾل دعً٘ ٖا ايـٚيٞ,

 بتٓؿٝقٙ تًتنّ الشٝهًٞ ايتِشٝض يلدْاَر

 ٜتُٔٔ ٚايقٟ( 5652/5655) ايؿلذ٠ ػ٬ٍ

 .ٚإاي١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ايوٝاهات َٔ فُٛع١

 ايُٓٛ َعـٍ إٔ لـ ٚنٓتٝذ١

 تٛمٜع إعاؿ٠ بعـ ػُِٛا اكتؿع قـ ا٫قتِاؿٟ

 ٚؾتض اـاْٚ ايعاّ ايكڀاعٌ بٌ ا٭ؿٚاك

 ايـٚي١ ٚاْوشاب ي٬هتجُاك, ا٭ػلر لشقا المجاٍ

 عٔ ٚؽًٝٗا ا٫قتِاؿ١ٜ ا٭ٌْڀ١ بعض َٔ

 .ا٫قتِاؿ١ٜ ايعا١َ إلاؾل بعض

 كلزٞ ٚبٌهٌ ايـٚي١ قلاك ٚٓض َا ٖقا

 باعتباكٖا اـ١ُِٛ هٝاه١ تٓؿٝق ٗ ايٌلٚع

 ا٫قتِاؿٟ اٱ٬ُغ بلْاَر َٔ ٜتذنأ ٫ دن٤

 بؿٌٌ بـ٤ا فيو إٍ أؿت يتيا ايٛلٚف تٛؾل َع

 تٌػًٝ٘ تهايٝـ ايـٚي١ ٚؼٌُ ايعاّ ايكڀاع

 بلْاَر إٍ اـٔٛع غا١ٜ إٍ إتتاي١ٝ ٚػوا٥لٙ

 أُبشت َٛدب٘ ايقٟ الشٝهًٞ ايتِشٝض

 .اـ١ُِٛ تٓؿٝق ع٢ً فلد٠ ايـٚي١

 

 

                                                 
 .13ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلبٖٛنٙ قُـ,  1
 .03ْ , إلدع ايوابل ايقنلبٖٛنٙ قُـ,  2
  ,إلدع ايوابل ايقنلٓٝا٤ فٝـ إٛهٟٛ,  3

 ْ55 
 .13ْ  ,إلدع ايوابل ايقنل 4

 نؼڀ٠ٛ اـ١ُِٛ: ايجاْٞ إڀًب

 إ٪هواتٞ يٲ٬ُغ ثا١ْٝ

 ْؿوٗا تؿلض اـ١ُِٛ ؾهل٠ بـأت

 عاٌَ تأثلر ؼت ايوبعٝٓٝات هٓٛات َع بك٠ٛ

 ايٓٛاّ بٌ ايكا١ُ٥ اٱًهاي١ٝ ٗ إتُجٌ هٝاهٞ

 َٚٔ د١ٗ َٔ ايلألزايٞ ٚايٓٛاّ ا٫ًلذانٞ

 ؼٌٜٛ ٗ إتُجٌ اقتِاؿٟ عاٌَ أػل٣ د١ٗ

 ٚاٱ٬ُسات ػا١ُ ًَه١ٝ إٍ ايعا١َ إًه١ٝ

 ايتش٫ٛت َع ايتهٝٝـ ٚعـّ الشٝه١ًٝ

 .ا٫قتِاؿ١ٜ

 اـ١ُِٛ ؾهل٠ ػوٝـ إٍ أؿ٣ ٖا

 ٚه١ًٝ تعتلد ٭ْٗا ب٬ؿْا, إيٝٗا ؾأت ايتي

 ع٢ً تلنن ٚايتي اٱهجُاكات ع٢ً كلزٞ اْؿتاغ

 بتٌٓٝ٘ ايعاّ ايكڀاع بـٍ اـاْ ايكڀاع

 اقتِاؿ١ٜ ت١ُٝٓ أدٌ َٔ ا٫قتِاؿ١ٜ إلانن

 اقتِاؿ إٍ ايب٬ؿ بـػٍٛ توُض ايتي ًا١ًَ

 .قٛاْٝٓ٘ ٚتڀبٝل ايوٛم

  la privatisation اـ١ُِٛ عباك٠ تهٔ لم

 ؾهل٠ تِبض ٚلم اؾنا٥ل, ٗ ا٫هتعُاٍ سل٠

 ف٤ٞ َع إ٫ دـاٍ َٚٛٓٛع َتـاٚي١

 إٔ عٝح ايتوعٝٓٝات, بـا١ٜ ٗ اٱ٬ُسات

 إ٪هوات ػ١ُِٛ يؿهل٠ ايكاْْٛٞ ايتذوٝـ

 ُـٚك َع بـأت َل٠ ٚ٭ٍٚ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 إلهّٛ أٟ 5661 ١ٓيو ايتهًُٝٞ إاي١ٝ قإْٛ

 َاٟ 13 ٗ إ٪كؾ 35-61 كقِ ايتٌلٜعٞ

 يو١ٓ ايتهًُٝٞ إاي١ٝ قإْٛ إتُٔٔ 5661

 َٓ٘, 11 إاؿ٠ ػ٬ٍ َٔ هُٝا ٫ٚ ,5661

 15 ٗ إ٪كؾ 152-61 كقِ ايتٓؿٝقٟ ٚإلهّٛ

                                                 
ايِاؿك٠ بتاكٜؽ  ٜـ٠ ايللز١ٝاؾل ز.ز.ؿ.َ,5

  00, ايعـؿ:5661َاٟ  15
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 تڀبٝل نٝؿٝات وـؿ ايقٟ 5661 ْٛؾُلد

 35-61 كقِ ايتٌلٜعٞ إلهّٛ َٔ 11 إاؿ٠

 إاي١ٝ قإْٛ ٚإتُٔٔ 5661 َاٟ 13 ٗ كؾإ٪

 إَها١ْٝ أؿػ٬ قـ ,5661 يو١ٓ ايتهًُٝٞ

 إكاٚي١ َٔ دن٤ عاكض ٭نلد ايتٓامٍ

 .نًٗا أٚ ايع١َُٝٛ

-62 كقِ ا٭َل ُـك 5662 أٚت ًٗل ٗ

 غ١ُِٛ إتعًل 5662 أٚت 13 ٗ إ٪كؾ 11

 ٜتعًل ّْ أٍٚ ٖٚٛ ايع١َُٝٛ, إ٪هوات

 1335 ه١ٓ ٚٗ ايع١َُٝٛ, إ٪هوات غ١ُِٛ

 1335 أٚت 13 ٗ إ٪كؾ 35/31 كقِ ا٭َل ُـك

             ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات بتِٓٛٝ ٜتعًل

 .ػُِٛتٗا ٚ

 َٔ 50 إاؿ٠ علؾتٗا ؾكـ اـ١ُِٛ أَا

 ٜكِـ) :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً 31-35 كقِ ا٭َل

 إًه١ٝ ْكٌ ٗ تتذوـ ُؿك١ نٌ باـ١ُِٛ

Le transport de Propriété ٍأًؼاْ إ 

 اـاْ يًكإْٛ ػآعٌ َعٌٜٓٛ أٚ طبٝعٌٝ

 :إًه١ٝ ٖقٙ ٚتٌٌُ ايع١َُٝٛ إ٪هوات غلر َٔ

 la capital Social إ٪هو١ َاٍ كأي نٌ

de l’entreprise ٚايـٚي١ ؼٛمٙ َٓ٘ دن٤ أ 

 اـآعٕٛ إعٌٜٓٛ ا٭ًؼاْ أٚ َباًل٠

 عٔ امٍايتٓ طلٜل عٔ ٚفيو ايعاّ, يًكإْٛ

 ٗ ينٜاؿ٠ انتتاب أٚ ادتُاع١ٝ سِّ أٚ أهِٗ

 .ايلألزاٍ

                                                 
 .055ْ  ,إلدع ايوابل ايقنلْاُل يباؿ,  1
 20 ٗ إ٪كؾ 01/04 كقِ ا٭َل ,ز.ز.ؿ.َ 2

 إ٪هوات بتِٓٛٝ , إتُٔٔ ايكإْٛ اـا2001ْأٚت

 اؾلٜـ٠ ايللز١ٝ .ػُِٛتٗا ٚ  ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 14ـؿ: , ايع1335أٚت 11ايِاؿك٠ بتاكٜؽ 

 ٚسـ٠ تٌهٌ ايتي Les actifs ا٭ٍُٛ

 .يًـٚي١ ايتابع١ إ٪هوات ٗ َوتك١ً اهتػ٬ٍ

 ع١ًُٝ ػوٝـ إٍ إ٪ؿ١ٜ ايـٚاؾع ُجًت

 :ًٜٞ ؾُٝا عًٝٗا قاَت ايتي ٚإباؿ٨ اـ١ُِٛ

 ايعاّ ايكڀاع توٝلر ٓعـ. 

 اٱؿاكٟ ا٤ا٭ؿ َوت٣ٛ انؿاض. 

 ايـٚي١ قاعـ٠ ٗ ايولٜع ايتٛهع 

 .ؿكاه١ ؿٕٚ

 ّإلاقب١ أدٗن٠ ؾعاي١ٝ اْعـا 

 الشٝانٌ َوت٣ٛ ع٢ً يًتعكٝـ

 .اٱؿاك١ٜ

 ٌاٱؿاك١ٜ ايبلرٚقلاط١ٝ ٜـ ثك 

 .اؿلن١ ٗ ٚبڀ٦ٗا

 ابتـا٤ ايبلذٍٚ هعل انؿاض 

 انؿض سٝح ,5653 ه١ٓ َٔ

 إٍ ؿ٫ٚك 03 َٔ ايلدٌَٝ هعل

 ايب٬ؿ إٜلاؿات اكتٚاْٗ ؿ٫ٚك, 52

 .المحلٚقات َٔ اـاكد١ٝ

 ايوٛم ٗ ا٫ْـَاز سذِ مٜاؿ٠ 

 .ايعا١ٕٝ ايلألزاي١ٝ

 ٚآثاكٖا ايعإٞ ا٫قتِاؿ أم١َ 

 .اؾنا٥لٟ ا٫قتِاؿ ع٢ً

 ٌاـاكد١ٝ إـ١ْٜٝٛ ثك. 

 إتعًل 31-35 كقِ ٭َلا تُٔٔ

 ٚ ٚتوٝلرٖا ايع١َُٝٛ إ٪هوات بتِٓٛٝ

 :ٗ ُجًت دـٜـ٠ ٦ٖٝات ع٢ً ػُِٛتٗا

 ٚايقٟ ايـٚي١ َواُٖات فًى 

 ا٫هلذاتٝذٝات بتشـٜـ ىتّ

 اـ١ُِٛ ٚبلاَر ٚهٝاهات

 .ًَؿاتٗا ؿكاه١ ٚنقا
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 ٚىتّ ايٛمكا٤ فًى 

 إهلذاتٝذ١ٝ ع٢ً بإِاؿق١

 .ٚبلْافٗا اـ١ُِٛ

 بإواُٖات إهًـ ايٛمٜل. 

 عًُٝات َلاقب١ ؾ١ٓ 

 .اـ١ُِٛ

 ايؿٌِ ٗ 35/31 كقِ ٭َلا ّْ ٚقـ

ٚايتي  اـ١ُِٛ نٝؿٝات ع٢ً َٓ٘ ـاَىا

 :أهايٝب عـ٠ تتُٔٔ

 ايوٛم طلٜل عٔ اـ١ُِٛ 

 ايبٛك١ُ ٗ بايعلض هٛا٤ إاي١ٝ

 بوعل يًبٝع عًني علض أٚ

 .قـؿ

 إٓاقِات طلٜل عٔ اـ١ُِٛ. 

 بلذػّٝ بايلذآٞ ايبٝع إدلا٤ 

 .ايـٚي١ َواُٖات فًى َٔ

 ٟٜٗـف يًؼ١ُِٛ آػل ِ٘ أ 

 .اؾُٗٛك َواُٖات تلق١ٝ إٍ

 أهًٛب  اهتبعـ قـ إٌلع إٔ ٬ْٚسٜ

 كقِ ا٭َل عًٝ٘ ّْ ايقٟ ايتوٝلر ػ١ُِٛ

 بٌ ايتُٝٝن ّهٓٓا ايعُّٛ ٚع٢ً 62-11

 تٓڀٟٛ هًو١ً ٚنٌ ا٭هايٝب َٔ هًوًتٌ

 ايع١َُٝٛ إ٪هو١ ـ١ُِٛ تكٓٝات عـؿ ع٢ً

 .ا٭هًٛبٌ أسـ بٌ ا٫ػتٝاك ايـٚي١ ٚع٢ً

 ػ١ُِٛ" إًه١ٝ عٔ ايتؼًٞ إَا 

 .ا٭هِٗ بٝع طلٜل عٔ" إًه١ٝ

                                                 
 13 ٗ إ٪كؾ 35/31 كقِ ا٭َل ز.ؿ.َ,.1

 إ٪هوات بتِٓٛٝ , إتُٔٔ ايكإْٛ اـا1335ْأٚت

إلدع ايوابل ,  ػُِٛتٗا ٚ  ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 . 13إاؿ٠:  ,ايقنل
 ..555ْ ,إلدع ايوابل ايقنلكًٝـ ٚآض,  2

 ٚإًه١ٝ عٔ ايتؼًٞ عـّ أ 

 طلٜل عٔ" ايتوٝلر ػ١ُِٛ"

 عكٛؿ أٚ إهاك عكٛؿ ايـٚي١ إبلاّ

 ػٛاْ َتعاًٌَ َع توٝلر

 .ٚإلؿٚؿ١ٜ ايهؿا٠٤ كؾع بٗـف

 ع١ًُٝ تٓؿٝق أثٓا٤ ايـٚي١ ٚادٗت

 َلتب٘ ٖٛ َا َٓٗا علاقٌٝ عـ٠ اـ١ُِٛ

 إ٪هوات ػ١ُِٛ ١نِعٛب إايٞ باؾاْب

 إايٞ ايعذن تعاْٞ ايتي ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 .تڀٗلرٖا أٚ تِؿٝتٗا إٍ ا٭َل وتِ ٖا

 ا٫قتِاؿ١ٜ الشٝه١ً إعاؿ٠ تعتلد أٜٔا

 ايكڀاع أَاّ فاٍ ؾتشت ايتي ٚايِٓاع١ٝ

 ايٛطني ثِ ٚاـاكدٞ ايـاػًٞ اـاْ

 ٖاَتٌ, عًُٝتٌ ع٢ً تلننت قـ ٚا٭دٓبي

 ايتي اٱهلذاتٝذ١ٝ إ٪هوات تجٓتاه أْٗا عٝح

 ع١ًُٝ َٔ ايلألزاٍ فُٛع ايـٚي١ ؾٝٗا ؼٛم

 إ٪هوات ٚأػٔعت ٚاهتبعـتٗا اـ١ُِٛ

 نُ٪هو١ ا٫هتُلاك إَها١ْٝ يـٜٗا يٝى ايتي

 غلر ٫عتباكٖا أٚ يٛلٚؾٗا هٛا٤ ع١َُٝٛ,

 .يًـٚي١ بايٓوب١ إهلذاتٝذ١ٝ

 إ٪هوات ٚادٗت ايتي يًعلاقٌٝ بايٓوب١

 :ايـٚي١ عٓٗا ؽًت ايتي ا٫قتِاؿ١ٜ ١َٝايعُٛ

 ٌٝتٛٗل اقتِاؿ١ٜ علاق َٔ 

 يًُ٪هوات إايٞ ايعذن ػ٬ٍ

 ٌٚ ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 ي٬قتِاؿ ا٫هتكلاك اْعـاّ

 ٌٜذع ٫ ٖا ايٛطني

 ع٢ً اـٛاْ إوتجُلٜٔ

 ٖقٙ اَت٬ى ٗ إػاَل٠

                                                 
 .533ْ  ,ْؿى إلدع ايوابل ايقنل 3
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 ُعٛب١ ٚبايتايٞ إ٪هوات

 .بٝعٗا

 ٌٝتٛٗل ٖٚٝه١ًٝ َاي١ٝ علاق 

 اهتكلاك عـّ ػ٬ٍ َٔ أٜٔا

 هًبا ٜ٪ثل ٖقا ٚبايتايٞ إولرٜٔ

 عـّ سٝح َٔ ايتوٝلر ع٢ً

 .اٱؿاكٟ ايڀاقِ اهتكلاك

 ٚايتكـٜل إلننٟ ايتوٝلر 

 المحـٚؿ ٚايـٚك يًُؼاطل ايٓوبي

 .ايٛط١ٝٓ يًبٓٛى

 ٌٝٚادتُاع١ٝ هٝاه١ٝ علاق 

 أِٖ سِل ّهٔ عٝح

 سؤ علقًت ايتي ايِعٛبات

 اـ١ُِٛ ١ٝعًُ تٓؿٝق

 ايع١َُٝٛ يًُ٪هوات

 ؼكل ؿٕٚ ٚسايت ا٫قتِاؿ١ٜ

 ػ٬ٍ َٔ َٓٗا إلد٠ٛ ا٭ٖـاف

 ايوٝاهٞ ا٫هتكلاك اْعـاّ

 ايوا٥ـ ا٭َني ايٛٓع ٚتـٖٛك

 هٝاه١ٝ بأمَات ايب٬ؿ َٚلٚك

 ْكّ إٍ أؿ٣ ٖا ٚأ١َٝٓ

 .اٱهتجُاكات

 ٜكّٛ ايقٟ ايبلرٚقلاط١ٝ ٌَهٌ أٜٔا

 ٚايقٟ إ٪هوات ٌؿاػ ايتُٓٛٝٞ اٱطاك عًٝ٘

 .اٱؿاكٟ ايؿواؿ ٚتؿٌٞ ايتوٝلر ه٤ٛ عٓ٘ لِ

 ٗ ػا١ُ ايكا١ْْٝٛ ا١َٕٛٛٓ ٓعـ أٜٔا

 باـ١ُِٛ ٚإتعًك١ اؾـٜـ٠ ايكٛاٌْ إُـاك

 إ٪هوات غ١ُِٛ إتعًل 35/31 ا٭َل ؾبعـ

 لم توٝلرٖا ٚنٝؿ١ٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

 إٔ َٔ بايلغِ إٝـإ ٖقا ٗ دـٜـ أٟ ٜڀلأ

 .َوتُل تڀٛك ٗ ا٫قتِاؿ

 ع٢ً هًبا أثلت ايعٛا٥ل ٖقٙ نٌ

 بلمت ٚايتي اـ١ُِٛ يلدْاَر ايهاٌَ ايتڀبٝل

 َٔ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ بإلاؾل ع٬قتٗا

 أْ٘ 31-35 ا٭َل َٔ 53 إاؿ٠ ّْ ػ٬ٍ

 ت٪َٔ اقتِاؿ١ٜ ع١َُٝٛ إ٪هو١ تهٕٛ عٓـَا

 تتهؿٌ اـ١ُِٛ َٛٓٛع عاّ َلؾل ١َُٗ

 .ايعَُٛٞ إلؾل اهتُلاك١ٜ ُإبٔ ايـٚي١

 ٕٛؾل بايٓوب١ ٚآض ا٭َل ؾهإ

 ع٢ً ٚآثاكٖا اـ١ُِٛ َٔ ايع١َُٝٛ ايوًڀات

 ايعَُٛٞ, بإلؾل ع٬ق١ لشا ايتي إ٪هوات

 ٜهتوٞ ايتي ايع١َُٝٛ إ٪هوات إٔ عٝح

 بلْاَر ٤ٛٓ ع٢ً اهلذاتٝذٞ طابع ٌْاطٗا

 ا٭هاه١ٝ قٛاْٝٓٗا يِْٓٛ ؽٔع اؿه١َٛ

 وـؿ ػاْ يٓٛاّ أٚ بٗا إعٍُٛ ١ُٝٝٛٓايت

 ايوًڀ١ ؾًًـٚي١ ٚبايتايٞ ايتِٓٛٝ, طلٜل عٔ

 ايتي ايع١َُٝٛ إ٪هوات اػتٝاك ٗ ايتكـٜل١ٜ

 بايٓوب١ هُٝا ٫ اـ١ُِٛ يلدْاَر ؽٔعٗا

 بايٓوب١ إهلذاتٝذ١ٝ تعتلد ايتي يًُ٪هوات

 ٜو٢ُ َا ع٬ق١ لشا ايتي َٓٗا ٚػا١ُ يًـٚي١

 Les grands services ايهلد٣ ١ٝايعَُٛ بإلاؾل

publics ٌٚايهٗلبا٤ بإا٤ إتعًك١ ايكڀاعات َج 

 .ٚايِش١ اؿـٜـ١ٜ بايوهو ٚايٓكٌ ٚايػام,

 :ػا١ُ

 بِٝاغ١ إوتك١ً اؾنا٥ل بـأت عٓـَا

 َٓڀًكاتٗا ػعٌ إٔ اكاؿت اٱِا١ٝ٥ تٛدٗاتٗا

 ٜوتٗـف لسٛيٞ إطاك فات ٚايتؼڀٝ٘ يًت١ُٝٓ

 ,َعا ٚا٫دتُاع١ٝ قتِاؿ١ٜا٫ اؿٝا٠ تڀٜٛل

                                                 
 .013ْ  ,وابل ايقنلإلدع ايْاُل يباؿ,  1
 ..014ْ  ْؿى إلدع ايوابل ايقنل 2
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 ٜتٓاهب بٌهٌ ,َ٪هواتٗا توٝلر ع٢ً ؾعُـت

 باؿ٨ ٗ ؾًذأت ايت١ُٝٓ كڀڀات أٖـاف َع

 أْٗا ب٘ َلد١ٖٓ ايقاتٞ ايتوٝلر أهًٛب إٍ ا٭َل

 ايع١َُٝٛ َ٪هواتٗا ايتوٝلر ع٢ً قاؿك٠

 .ٚا٫قتِاؿ١ٜ

 ايب٬ؿ ٚدـ٠ ايجُاْٝٓات بـا١ٜ بعـ ٚيهٔ

 َٔ ؾأُبض ٖٝه١ًٝ, تإػت٫٬ َٔ تعاْٞ ْؿوٗا

 يًتٛد٘ دقكٟ بتكِٜٛ ايكٝاّ ائلٚكٟ

 هًو١ً ٗ ايتشٍٛ ٗ قاؿٖا َا ٖٚٛ ا٫قتِاؿٟ

 إٍ ايـػٍٛ بٗـف الشٝه١ًٝ اٱ٬ُسات َٔ

 .ايعإٞ ا٫قتِاؿ إٍ اٱْتاز ايوٛم ا٫قتِاؿ

 إعاؿ٠ إٍ ايبـا١ٜ ٗ ايب٬ؿ ؾًذأت

 إ٪هوات تكوِٝ إعاؿ٠ أٟ ايع١ٜٛٔ الشٝه١ً

 الشٝه١ً إعاؿ٠ ثِ ا٫قتِاؿ١ٜ ١َُٝٛايع

 ٗ ايوٝاهات ٖقٙ تٓذض لم َل٠ نٌ ٚٗ,إاي١ٝ

 .ا٫قتِاؿٟ ٚايُٓٛ ايهؿا٠٤ ؼكٝل

 ا٫قتِاؿ ع٢ً ا٫ْؿتاغ ٖقا اثل ٚع٢ً

 نإ ,ايوٛم اقتِاؿ مٛ ايتشٍٛ ٖٚقا,ايعإٞ

 ا٭ك١ٝٓ ت١٦ٝٗ َٔ إٌلع ع٢ً ايٛادب َٔ

 .ايٛاقع اكض ع٢ً يتذوٝـٙ إٓاهب١

 مٛ ايتشٍٛ يتذوٝـ اؾنا٥ل عُـت

 اٱ٬ُسات َٔ ظ١ًُ ايكٝاّ اقتِاؿ

 ٚقـ إ٪هواتٞ اٱ٬ُغ ؾٝٗا َا ا٫قتِاؿ١ٜ

 ٕواٜل٠ تـكه١ٝ َلاسٌ علد ا٭ػلر ٖقا دا٤

 ايؿلذ٠ تًو هاؿ إنكٟ  ا٫قتِاؿٟ ايٛٓع

 إٓاهب١ ا٭ك١ٝٓ يت١٦ٝٗ ؼٔلر١ٜ ٕٚلس١ً

 ,ايلألزايٞ ايٓٗر ٚتبني ا٫قتِاؿٟ يًتشٍٛ

 ا٫قتِاؿٟ َ٪هواتٗا يتوٝلر ايبًـ اعتٓل

 ايتٛدٝٗٞ ايكإْٛ بإُـاك  ا٫هتك٬ي١ٝ أهًٛب

 َؿّٗٛ إ٪هوات لشقٙ ؾأعڀ٢ 36/35 كقِ

 ْٚٛاّ دـٜـ٠ ٚأًهاٍ َٚباؿ٨ َؿّٗٛ بإُـاك

 ا٭ٚٓاع يتؿاؿٟ َٓٗا هعٝا دـٜـ قاْْٛٞ

 ٖقٙ َلؿٚؿ١ٜ َٔ سڀت ايتي إتـٖٛك٠

 ٜعُل لم ا٭هًٛب اٖق إٔ إ٫,إ٪هوات

 ٖٚٛ إ٫ أػل بأهًٛب اهتبـٍ َا ٚهلعإ,ط٬ٜٛ

 .ايـاػًٞ ايتعـٌٜ أهًٛب

 ايعاّ ايكڀاع توٝلر ٓعـ ٚبوبب 

 ػ٬ٍ َٔ ايـٚي١ يتـػٌ ايولٜع ٚايتٛهع

 ؾعاي١ َلاقب١ أدٗن٠ اْعـاّ ٚ ايع١َُٝٛ َلاؾكٗا

 بوبب ٚنقيو إ٪هوات ٖقٙ توٝلر ع٢ً

 ـاكد١ٝا ٚائػٛٙ اـاكد١ٝ إـ١ْٜٝٛ

 ايٓكـ ُٓـٚم بكٝاؿ٠ ايـٚي١ ع٢ً إُاكه١

 ايعُٛي١ َواٜل٠ َٔ ٫بـ نإ,ايـٚيٞ

 تبني ػ٬ٍ َٔ ػوـت ايتي ٚ ا٫قتِاؿ١ٜ

 َٔ إًه١ٝ بتشٌٜٛ ٖٚقا اـ١ُِٛ هٝاه١

 .اـاْ ايكڀاع إٍ ايعاّ ايكڀاع

 ايـٚاؾع َٔ اْڀًكت اٱطاك ٖقا ٚٗ

 هٝاه١ تبني ٚكا٤ ناْت ايتي اؿكٝك١ٝ

 إٍ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات ١ُِػٛ

 ٖقٙ تڀبٝل ٚادٗت ايتي ايتشـٜات غا١ٜ

 ٖٞ اـ١ُِٛ إٔ إٍ ايتٛاٌُ ٚتم ,ايع١ًُٝ

 ت١ُٝٓ إٍ تٗـف اؾنا٥ل ٗ إ٬ُس١ٝ هٝاه١

 .ايٛطني ا٫قتِاؿ

 ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع

  :إلادع قا١ُ٥

 بايًػ١ ايعلب١ٝ

ايٓٛاّ ايكاْْٛٞ  ,أٓـ عُاكٟ -1

 :, اؾنا٥ليًٛسـات ا٫قتِاؿ١ٜ ٗ اؾنا٥ل

 , 5651ؿٜٛإ إڀبٛعات اؾاَع١ٝ, اؾنا٥ل, 
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 إ٪هوات قإْٛاؾ٬ٝيٞ عذ١ -6

 ؿاك  :, اؾنا٥لاٱقتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

  2006,اـًـ١ْٝٚ

تاكٜؽ  ,اينبلرٟ قُـ ايعلبٞ -0

 ,1اؾن٤ 1960-1924اؾنا٥ل إعاُل 

 5666ٌَٓٛكات اؼاؿ ايهتاب ايعلب,   :ؿٌَل

َ٪هوات إلاؾل  ٠ؿاكإ ,ايٓذاك ؾلٜـ -4

ػاٙ بعض ايٝات ايكڀاع اـاْ آب ١ايعاَ

 ٠ْـٚ ,ؾ٢ ايتشٌٜٛ إ٪هو٢ ٠إؿاِٖٝ اؾـٜـ

ايكڀاع  أهايٝبباهتؼـاّ  ١إلاؾل ايعاَ ٠ؿاكإ

ا١ُٕٛٓ ايعلب١ٝ يًت١ُٝٓ  :ايكاٖل٠ , اـاْ 

  1332اٱؿاك١ٜ,

اـ١ُِٛ  ,إٛهٟٛ ٓٝا٤ فٝـ -2

 ٚ اػاٖاتآكا٤ٚايتِشٝشات الشٝه١ًٝ

 1335ؿٜٛإ إڀبٛعات اؾاَع١ٝ   :لاؾنا٥

 إ٪هوات ,ايِػلر بعًٞ قُـ -6

 ايتٌلٜع ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ

ٚ  إعٗـ ايٛطني يًـكاهات :اؾنا٥ل,اؾنا٥لٟ

 8811 ,ايبشٛخ ايٓكاب١ٝ

 تِٓٛٝ ,ايِػلر بعًٞ قُـ -7

 ؿٜٛإ :اؾنا٥ل, اؾنا٥ل ٗ ايعاّ ايكڀاع

   1993 اؾاَع١ٝ, إڀبٛعات

إلؾل ايعاّ  ,بٛلزاغ قُـ أٌَ -8

 ,ؿٜٛإ إڀبٛعات اؾاَع١ٝ :, اؾنا٥لٗ اؾنا٥ل

5662 , 

اؾنا٥ل بٌ  ,بًٍٗٛ قُـ بًكاهِ -9

 اؾنا٥ل:,ا٭م١َ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٭م١َ ايوٝاه١ٝ

 , 5660ٌَٓٛكات ؿسًب, 

ايٛدٝن ٗ ايكإْٛ  ,بٛٓٝاف عُاك -13

 5666 ,يًٌٓل ؿاك كوا١ْ :, اؾنا٥لاٱؿاكٟ

 ايتٌلٜع ٗ إ٪هو١ ,كًٝـ ٚآض -11

 ؿاك :, اؾنا٥لٚايتڀبٝل ايٓٛل١ٜ بٌ اؾنا٥لٟ

,١َٖٛ, 1330 

دػلاؾ١ٝ  ,سًُٝٞ عبـايكاؿك -10

 5635 ,َڀبع١ اٱٌْا٤ :ؿٌَل ,1ٙ ,اؾنا٥ل

إ٪هوات  ,مغـٚؿ عًٞ -10

, ا٫ًلذان١ٝ فات ايڀابع ا٫قتِاؿٟ ٗ اؾنا٥ل

ٌٓل :ايٌلن١ ايٛط١ٝٓ يًاؾنا٥ل

 5651,ٚايتٛمٜع

 اؾن٤) اٱؿاكٟ ايكإْٛ ْاُل يباؿ -14

 ؿايٞ َڀبع١ :اؾنا٥ل ,(اٱؿاكٟ ايٌٓاٙ ايجاْٞ

 1331 ِ,إبلاٖٝ

ٸٔ -12  َ٪ُل ,قُـ مغٝـٟ ؿو

 اؾنا٥لٟ ايٛطني ايتشلٜل ثٛك٠ ٚتڀٛك ايَِٛاّ

 ١َٖٛ5650, ؿاك :اؾنا٥ل ,26/60

اٱ٬ُسات ٗ  ,قُـ بٖٛنٙ -06

١َٝ اؾنا٥ل١ٜ بٌ ايڀُٛغ إ٪هو١ ايعُٛ

ٚايٛاقع, إًتك٢ ايـٚيٞ "اقتِاؿٜات اـ١ُِٛ 

 :-هڀٝـ -اؾنا٥ل ,ٚايـٚك اؾـٜـ يًـٚي١"

 1331, عباي داَع١ ؾلسات

ايٛدٝن ٗ  ,,قؿٛٚ يعٌب -17

ؿٜٛإ إڀبٛعات  :, اؾنا٥لايكإْٛ ا٫قتِاؿٟ

   5660 ,اؾاَع١ٝ

قٝٛ أٓـ )تل١ْ قُـ  -18

 ,0ٙ, لات ٗ إ٪هوات اٱؿاك١ٜقآ ُا٬ُٝ(

 5652ؿٜٛإ إڀبٛعات اؾاَع١ٝ,  :اؾنا٥ل

ْٛل١ٜ  ,عبـاؿُٝـ قُـ ؾاكٚم -19

إلؾل ايعاّ ٗ ايكإْٛ اؾنا٥لٟ بٌ إؿٌَٗٛ 

ؿٜٛإ  :, اؾنا٥لايتكًٝـٟ ٚا٫ًلذانٞ

 5654 ,إڀبٛعات اؾاَع١ٝ,

http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=DLibApplySearch&frameName=4.&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d9%86%d8%af%d9%88%d9%87+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+-+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%87+-+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%87+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+-+10-14+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d9%8a%d9%84+2005+
http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=DLibApplySearch&frameName=4.&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d9%86%d8%af%d9%88%d9%87+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+-+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%87+-+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%87+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+-+10-14+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d9%8a%d9%84+2005+
http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=DLibApplySearch&frameName=4.&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d9%86%d8%af%d9%88%d9%87+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+-+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%87+-+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%87+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+-+10-14+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d9%8a%d9%84+2005+
http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=DLibApplySearch&frameName=4.&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d9%86%d8%af%d9%88%d9%87+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+-+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%87+-+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%87+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+-+10-14+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d9%8a%d9%84+2005+
http://www.aradoportal.org.eg/Fuls_v5/Libraries/arado.aspx?fn=DLibApplySearch&frameName=4.&ScopeID=&criteria1=0.&SearchText1=%d9%86%d8%af%d9%88%d9%87+%d8%a7%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%87+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%81%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%a7%d9%85%d9%87+%d8%a8%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%ae%d8%af%d8%a7%d9%85+%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b7%d8%a7%d8%b9+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5+-+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%87%d8%b1%d9%87+-+%d8%ac%d9%85%d9%87%d9%88%d8%b1%d9%8a%d9%87+%d9%85%d8%b5%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d9%87+-+10-14+%d8%a7%d8%a8%d8%b1%d9%8a%d9%84+2005+
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اقتِاؿ  ,ٟعـٕٚ ْاُل ؿاؿ -61

ؿاك المحُـ١ٜ ايعا١َ, : ٥لاؾنا, 5ٙ إ٪هو١,

5665 

 بايًػ١ ايؿلْو١ٝ

21-  Cherif Benbadji, Mémoire de 

Séminaire de la 4eme année, Section 

administration générale (30eme 

Promotion), la concession des services 

publics en Algérie, ENA, 1996/1997 

22- A. Bouyakoub, La Gestion de 

l’entreprise industrielles publique, 

Alger, 1987 

 ايكٛاٌْ:

 إ٪كؾ 35/31 كقِ ا٭َل ,ز.ز.ؿ.َ -00

 إتُٔٔ ايكإْٛ اـاْ ,1335أٚت 13 ٗ

 ٚ  ا٫قتِاؿ١ٜ ايع١َُٝٛ إ٪هوات بتِٓٛٝ

ايِاؿك٠ بتاكٜؽ  اؾلٜـ٠ ايللز١ٝ .ػُِٛتٗا

 14ايعـؿ:  ,1335أٚت 11

 88/31ايكإْٛ كقِ  ,ز.ز.ؿ.َ -04

ٜتُٔٔ ايكإْٛ  1988داْؿٞ  51َ٪كؾ

 ,ايتٛدٝٗٞ يًُ٪هوات ايع١َُٝٛ ا٫قتِاؿ١ٜ

داْؿٞ  50ايِاؿك٠ بتاكٜؽ  اؾلٜـ٠ ايللز١ٝ

  1ايعـؿ:  ,5655

 اؾلٜـ٠ ايللز١ٝ ,ز.ز.ؿ.َ -02

  00, ايعـؿ:5661َاٟ  15ايِاؿك٠ بتاكٜؽ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


