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بٌ اؿهِ  ايتها١ًَٝ

ايلاًـ ٚإٛاط١ٓ ايِاؿ١ ٗ 

 ػوٝـ اٱ٬ُغ اٱؿاكٟ

 ايـنتٛك: بٔ ؿاٚؿ بلاِٖٝ 

أهتاف قآل "أ" ن١ًٝ 

 اؿكٛم ٚايعًّٛ ايوٝاه١ٝ

 داَع١ مٜإ عاًٛك اؾًؿ١

 َكـ١َ:

ع٢ً  إٕ بٓا٤ ايـٚي١ اؿـٜج١ ٜكّٛ 

ؿعا٥ِ ٚقٛاعـ ك١ُٓٝ َٓڀًكٗا ايبعـ 

ايبٌلٟ َٚٓتٗاٖا ايبعـ إاؿٟ ايلذنٝبي, 

ٖٚقا ا٭ػلر َلتب٘ أًـ ا٫كتباٙ بوابك٘ إف 

٫ ّهٔ ايبت١ إٔ ٜوتكِٝ ايٌٛ ٚايعٛؿ أعٛز 

ؾبٹ٬ِغ ا٫ْوإ توتكِٝ ا٭هى ٚايبٓا٤ات 

اي٬سك١ ؾِشٝض إٔ ايٓٛلٜات إعلؾ١ٝ َٓق 

اٜلر ع١ًُٝ ؽتِل ايكـِٜ قا١ُ٥ ع٢ً َع

يٲْوإ اينَإ ٚايتهًؿ١ ٚايٛقت, أٟ ؼكل 

 يٓا َـيٍٛ إلادش١.

ؾإفا نإ ايبعـ ايبٌلٟ قّٛا أَهٔ 

تـاكى َا ٖٛ َٓتكّ بُٝٓا إٕ ناْت 

إؿاهـ َلتبڀ١ باٱْوإ ؾشتُا ئ ٜأت يٓا 

 ؼكٝل قٛا١َ أٟ ٤ًٞ.

ٚايٌاٖـ ٗ عـٜـ اؿٔاكات ايبا٥ـ٠  

إٔ ا٭ِاٙ ؽتًـ َٓٗا, ٚنقا ايكا١ُ٥ 

ٚهبٌ اٱؿاك٠ ٚايتوٝلر تتبأٜ, بٝـ إٔ ايعِٓل 

ايبٌلٟ ّتام بايؿاع١ًٝ ٚا٫تكإ يهٔ ايـٍٚ 

إتؼًؿ١ ؾتؼًؿٗا َعنٚ إٍ ا٫ْوإ ْؿو٘ 

ٚيٝى َلؿٙ ايبعـ اؾػلاٗ ٫ٚ إاؿٟ, ؾهجلر٠ 

ٖٞ ايـٍٚ ايكا١ُ٥ ع٢ً دنك َتؿلق١, 

َا ٚنجلر٠ ٖٞ ايـٍٚ ايتي ٫ َٛكؿ لشا ه٣ٛ 

 تٴِٓع٘ أٚ تٓتذ٘ بعٝـا عٔ إـاػٌٝ ايلٜع١ٝ.

ٚتـيٌٝ ٖقٙ إوأي١ أْٓا ْوتٛكؿ بٌ  

ايؿ١ٓٝ ٚا٭ػل٣ ُِْٛا ٚتٌلٜعات ٚست٢ 

أ١ُْٛ تاك٠ الًٛههو١ْٝٛ ٚتاك٠ ٫ت١ٝٓٝ, ثِ 

ْبـأ ٗ هٝاه١ تلقٝع ٚتٓكٝض ٚإٓاؾ١ 

ٚاْتكاْ ؿٕٚ إؿكاى َٓا إٔ َٔاعؿ١ ايعـّ ٫ 

إفا َا نإ ِ٘ تنٜـ ايعـّ إ٫ عـَا, ؾ

ايتوٝلر ْابعا َٔ هًٛى اْواْٞ قِٜٛ ؾًٔ 

ٜتأت٢ ي٘ ايٓذاغ ٚإٕ نإ َِـكٙ َٔ أٟ 

 سٔاك٠ َُٗا ناْت ؿكدات تؿٛقٗا ٚتڀٛكٖا.

ثِ إٕ َوأي١ ا٫ُڀ٬غ َلتبڀ١  

بٛدٛؿ َؿوـ٠ َع١ٓٝ )ايهتاب المحٝ٘( ؾإفا 

يهٔ إٕ ؾوـ  ؾوـ اي٤ٌٞ تڀًب ا٬ُ٫غ

أَٛكا  ٜتڀًب _نعِٓل بٌلٟ _ا٫ْوإ

نجلر٠ َٓٗا ا٫ماس١ ٚايتػٝلر؛ ٚٗ ٖقا 

 ٜقنل ابٔ َٓٛٛك ٗ يوإ ايعلب َا ًٜٞ:

                                                 
عُـت اؿه١َٛ إٍ ابتـاع اُڀ٬سات  1

١َٓٝٗ يًـٚي١ بلَتٗا بتوُٝات َجالشا ٚماك٠ ايِش١ 

ٜعني أْٓا قابعٌ ٗ ؿا٥ل٠ )ٚا٬ُغ إوتٌؿٝات

َػًك١ ٚبعٝـٜٔ نٌ ايبعـ عٔ ايتڀٜٛل ٚا٫تكإ 

( ٚتِٓٝب ؾإ ٱ٬ُغ ٚغلرٖا َٔ ايوُات ايٓب١ًٝ

ٚغلرٖاٖٝانٌ ايـٚي١ ٚؾ١ٓ ا٬ُغ ايعـاي١...

ٖا تم اٱقلاك بؿواؿٙ ٚكغِ ٖقا لم تهٔ ٖٓايو أٟ 

إ٬ُسات ٭ٕ ايؿواؿ ػـك ٗ ايبعـ ايبٌلٟ أنجل 

ٖا ػوـ ٗ ايبعـ الشٝهًٞ.



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 لاح الإداريالتلاملية بين الحله الراشد والمواطية الصالحة في تجصيد الإص ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                      

 

 111 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددــــــــــــ 

ڂًضٳ  ٳُ َاؿ٠ ًُض: اي٬ِغ ٓـ ايؿواؿ ٚ

ِٜځًض ِٜٚڂًض, ٬ُسا ًُٚٛسا ٖٚٛ ُالح 

ٴًُٛغ ٚكدٌ ُالح ٗ  ٳٚ ٴًُشا٤  ًُٚٝض ٚاؾُع 

ٴًَِض ٗ أعُاي٘ ٚأَٛكٙ "ٚست٢ يػلر٠".  ْؿو٘ ٚ

واؿ, ٚا٫هت٬ِغ ٚاٱ٬ُغ ْكٝض اٱؾ 

ْكٝض أٜا ا٫هتؿواؿ, ٚأًُض اي٤ٌٞ بعـ 

 ؾواؿٙ.

َٚوأي١ اٱ٬ُغ َلنب١ َٚعكـ٠ ػا١ُ  

إفا تٛهعت ؿا٥ل٠ ٖقا ايٓٛع َٔ ايؿواؿ, ٖٚقا 

َـيٍٛ كايـ ٕع٢ٓ اي٬ِغ ؾ٬ِغ ا٭ؾلاؿ 

َلتب٘ بتٌٓأ٠ ادتُاع١ٝ ْٚؿو١ٝ ٚاقتِاؿ١ٜ 

ٚسٔاك١ٜ َتها١ًَ بُٝٓا ا٬ُ٫غ ؾٗٛ بعـ 

واؿ ٖٚٛ أنجل تهًؿ١ ٚأًـ ُعٛب١ َٚا ْٓؿك٘ ايؿ

ايِٝ ع٢ً ا٬ُ٫غ ٗ أٓعاف َا ٜٓؿل ع٢ً ٬ُغ 

 ا٭١ُْٛ ٚا٭ؾلاؿ.

ٚتٴڀلغ ٗ ٖقا ايٓول اًهاي١ٝ دٖٛل١ٜ  

َبٓاٖا َبـأ ايتهاٌَ ٗ ا٬ُ٫غ بٌ َكٌَٛ 

ك٥ٝوٌٝ ُٖٚا اؿهِ ايلاًـ ايقٟ ٜوتٛعب 

ػٌ َع٢ٓ ا٬ُ٫غ ايقٟ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ َٔ ايـا

ٚبٌ إٛاط١ٓ ايِاؿ١, ايتي ٖٞ أهاي ؿك٤ نٌ 

ٴُو١ُٗ ٗ سٍِٛ ايؿواؿ  إٛاٖل ايوًب١ٝ ايع

, ٭ٕ أٟ دٗام إؿاكٟ ٖٛ َلتب٘ َوأي١ 2ا٫ؿاكٟ

س١ٜٛٝ ٖٚٞ ؼكٝل إًِش١ ايعا١َ ٚبقيو 

ؾاٱ٬ُغ ا٫ؿاكٟ ٖٛ َلذاٚغ بًػ١ ايكإْٛ ا٫ؿاكٟ 

بٌ أهاهٌ ٖاٌَ ُٖٚا ايوًڀ١ ايعا١َ 

 ًِش١ ايعا١َ.ٚإ

 أ٫ٚ: ٗ َـيٍٛ اؿهِ ايلاًـ

اهتؼـّ ٖقا إؿّٗٛ َٓق عكـٜٔ تكلٜبا  

َٔ اينَٔ َٔ قبٌ َ٪هوات ا٭َِ إتشـ٠ 

ٱعڀا٤ سهِ قُٝٞ ع٢ً ٖاكه١ ايوًڀ١ 

ايوٝاه١ٝ ٱؿاك٠ ً٪ٕٚ المجتُع باػاٙ تڀٜٛلٟ 

ٚتُٟٓٛ ٚتكـَٞ أٟ إٔ اؿهِ ايلاًـ ٗ ؾًوؿ١ 

هٝاه١ٝ ٚاع١ٝ ٚنٛاؿك  اؿهِ ٜوتٓـ إٍ قٝاؿات

إؿاك١ٜ ًَتن١َ بتڀٜٛل المجتُع, ٚبتكـِٜ 

 إٛاطٌٓ ٚؼوٌ ْٛع١ٝ سٝاتِٗ ٚكؾاِٖٗ.

 5661ٚقـ أعڀ٢ ايبٓو ايعإٞ ه١ٓ 

َها١ْ لشقا إِڀًض ؾؿٞ ايتكلٜل ايوٟٓٛ ايقٟ 

 Good Governance Andُـك بعٓٛإ

Developement  ُٖٞٝٚقا بػلض إعڀا٤ سهِ ق

ڀ١ ايوٝاه١ٝ ٱؿاك٠ ً٪ٕٚ ع٢ً ٖاكه١ ايوً

المجتُع مٛ ايتكـّ ٚايت١ُٝٓ, ٚنقا ٌَلٚع 

ؾكـ اهتؼـّ  UNDPا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ 

 إِڀًض.

ايبٓو ايعإٞ علف اؿهِ ايلاًـ بأْ٘:" 

ايڀلٜك١ أٚ اؿاي١ ايتي ُاكي بٗا اؿهِ ٗ إؿاك٠ 

إٛاكؿ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يبًـ َا بٗـف 

 3ايت١ُٝٓ".

ا بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ ؾكـ أَ 

علٻف اؿهِ ايلاًـ بأْ٘ ٖاكه١ ايوًڀات 

ا٫قتِاؿ١ٜ ٚاٱؿاك١ٜ ٱؿاك٠ ً٪ٕٚ المجتُع ع٢ً 

ناؾ١ َوتٜٛات٘؛ أٟ أْ٘ ٜتهٕٛ َٔ اٯيٝات 

ٚإ٪هوات ايتي َٔ ػ٬لشا توتڀٝع إٔ تٌهٌ 

َِاؿِٗ ّٚاكهٕٛ سكٛقِٗ ايكا١ْْٝٛ ٜٚ٪ؿٕٚ 

 4ؾاتِٗ".ٚادباتٗا ٚسٌ ػ٬

ٚىتًـ َـيٍٛ اؿهِ ايلاًـ يـ٣  

إٔ اؿهِ  Rhdesايؿكٗا٤ ؾكـ فنل ا٭هتاف 

 ايلاًـ ٜتشكل بع:

ايتٓوٝل بٌ نٌ ايؿٛاعٌ اؿه١َٝٛ ٚغلر 

 اؿه١َٝٛ ٚع٢ً كأهٗا المجتُع إـْٞ.
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عـّ ثبات ٚٚٓٛغ اؿـٚؿ بٌ أٌْڀ١ 

 كتًـ ايتُٓٛٝات.

اهٓاؿ قٛاعـ ايتعاٌَ بٌ كتًـ 

 إٍ ايتؿاٚض. إُٓٛات

ُتع كتًـ ا٭عٔا٤ ٗ ٖقٙ ايٌبه١ ٕا 

 5لشا َٔ َٛاكؿ.

ؾٝعلؾ٘ بأْ٘ فُٛع١  F.X.Marrienأَا 

اؾٗٛؿ ايلا١َٝ يًتوٝلر ايؿعاٍ َٔ نٌ ايڀبكات 

 َا ؾٝٗا إ٪هوات ايع١َُٝٛ.

أَا عٔ ايعٓاُل المجوـ٠ يًشهِ ايلاًـ ٗ 

 تتُجٌ ٗ:

 ا٫يتناّ بإوا٤ي١ -

 ايتڀٛكاتإل١ْٚ َع  -

 ايٌؿاؾ١ٝ  -

 إٗاك٠ ٚايتك١ٝٓ  -

 ايع١ًُٝ ٗ ا٭ؿا٤ -

 ثاْٝا: ٗ َـيٍٛ إٛاط١ٓ ايِاؿ١

إٕ إٛاط١ٓ ايِاؿ١ تٓبني ع٢ً ٚدٛؿ 

ايٛامع ا٭ػ٬قٞ ٚاٱْواْٞ ايقٟ وج٘ ع٢ً أؿا٤ 

ايعٌُ بإتكإ ٚتؿإ ٭ؿا٤ ايلهاي١ إٓٛط١ ب٘, 

ٛاٖل ٚاٱًهاٍ اؿاٌُ ايّٝٛ ٖٛ إٜعام نٌ إ

ايوًب١ٝ ٚنٌ ايِٛك إٓتك١ِ يًذٗام اؿهَٛٞ, 

َع إٔ ا٭هاي ا٭ٍٚ يًتؿٛم أٚ ايتػٝلر أٚ غلرٖا 

َٔ َٛاٖل ُٓاع١ اؿٔاك٠ ٖٛ اٱْوإ ايؿلؿ, 

ٚبٗقا ؾإٕ ايٓٛاؾ١ أٚ إلٚك أٚ ايتعًِٝ أٚ ايعباؿات 

بإوادـ تلدع يٮؾلاؿ أهاها ٜٚهٕٛ يًـٚي١ ؿٚك 

٤ًٞ ع٢ً ْٛاّ  إِٓٛ, ٫ٚ ّهٔ إعاب١ نٌ

ايـٚي١, ؿٕٚ إْهاك يـٚك ا٭١ُْٛ ٚايِْٓٛ 

ٚاٱدلا٤ات ايلؿع١ٝ نًٗا فات أؿٚاك بايػ١ ٚيهٔ ٫ 

ّهٔ نُا هبكت اٱًاك٠ اؿـٜح عٔ اؿهِ 

ايلاًـ ؿٕٚ َٛاط١ٓ ُاؿ١, ٚإفا َا تهًُٓا عٔ 

إٛاط١ٓ ايِاؿ١ ؾإكِٛؿ بٗا نٌ ا٭بعاؿ 

وتكٌ أٚ ا٫دتُاع١ٝ إلتبڀ١ بايؿلؿ بٌهٌ َ

 بالمجتُع إـْٞ نكٓا٠ ْع١ٜٛ يتٛسٝـ اؾٗٛؿ.

ثايجا: َـيٍٛ ا٬ُ٫غ اٱؿاكٟ بٌ ايّٓ 

 ٚإُاكه١ ايع١ًُٝ.

إ٪كؾ ٗ  524/ 31ُـك ا٭َل كقِ  

ايقٟ َـؿ ايعٌُ بايِْٓٛ  05/51/5631

ايكا١ْْٝٛ ايؿلْو١ٝ عـا َا تعاكض َٓٗا َع 

ٔ ايوٝاؿ٠ ايٛط١ٝٓ ٖا أٚس٢ بإُـاك فُٛع١ َ

ايكٛاٌْ بِؿ١ ؾٛك١ٜ, ٖٚقا َا سٌِ بعـ أٜاّ َٔ 

ا٭َل هايـ ايقنل ٚاهتبكا٤ ايعٌُ بِْٓٛ 

 أػل٣ إٍ سٌ إيػا٥ٗا.

ه١ٓ  51يهٔ ايقٟ سٌِ ٖٛ أْ٘ بعـ 

ُـكت ِْْٛ ١ْ ٗ إطاك دنأك٠ ا١َٕٛٛٓ 

ايتٌلٜع١ٝ, ٚاؾًٞ أْٗا ع١ًُٝ اهتلراؿ داٖن 

يِْٓٛ دٖٛل١ٜ َٚؿ١ًِٝ, إِـك يٝبلرايٞ 

 6يهٔ ايتڀبٝل اًلذانٞ.ٚ

إٕ َع٢ٓ ا٬ُ٫غ َكاكب ٫ُڀ٬غ  

ايتػٝلر كغِ ايؿلٚقات اؾ١ُ بُٝٓٗا سٝح اْعكـ 

إ٪ُل ايـٚيٞ إعٕٓٛ بع"ايتػٝلر ٗ اٱؿاك٠"؛ ٚقـ 

أنـ ايبعض إٔ َوأي١ ايتػٝلر تٓـكز ٗ ػِٔ 

سلن١ٝ ا٬ُ٫غ, سٝح إٔ ايٓٛاّ اؾـٜـ ايٓادِ 

ٴُؿ١ٝٔ إٍ  ا٫هتؼـاّ ايتكني عٔ ايع١ٕٛ ايع

إوتشـخ ٜوتٛدب َٔ اٱؿاك٠ تػٝلر هًٛنٗا 

ٕٛانب١ اؿلن١ٝ اؿا١ًُ ٚيتكـِٜ ػـَات 

 أؾٌٔ.
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 كابعا: اٱ٬ُغ اٱؿاكٟ َٚتڀًبات ايتػٝلر

ساي١ ايؿواؿ ايتي علد عٓٗا ك٥ٝى  

َاٟ  16اؾُٗٛك١ٜ ٗ ػڀاب َٛد٘ يٮ١َ ٗ 

١ قا٬٥ "إٕ ايـٚي١ َل١ٜٔ َعت١ً إْٗا َلٜٔ 5666

ٗ إؿاكتٗا َل١ٜٔ َُاكه١ المحابا٠ َل١ٜٔ 

بالمحوٛب١ٝ ٚايتعوـ بايٓؿٛف ٚايوًڀ١ ٚعـّ 

دـ٣ٚ ايڀعٕٛ ٚايتًُٛات َل١ٜٔ با٫َتٝامات 

ايتي ٫ كقٝب عًٝٗا ٫ٚ سوٝب َل١ٜٔ بتبقٜل 

ٺٙ ٫ٚ كاؿع نًٗا أعلاض  إٛاكؿ ايعا١َ ْٚٗبٗا ب٬ ْا

أٓعؿت ايلٚغ إـ١ْٝ يـ٣ ا٭ؾلاؿ ٚاؾُاعات 

ٚأبعـت ايكـكات, ٖٚذلت ايهؿا٤ات ْٚؿلت 

أُشاب ائُا٥ل اؿ١ٝ ٚا٫هتكا١َ, ٚسايت 

بِٝٓٗ ٚبٌ اٱهٗاّ ٗ تـبلر ايٌ٪ٕٚ ايعا١َ 

ًٖٚٛت َؿّٗٛ ايـٚي١ ٚكعا١ٜ اــ١َ ايع١َُٝٛ 

 8َٚا بعـٙ تٌٜٛ٘."

ٖقٙ ايِٛك٠ ايتي علد عٓٗا ك٥ٝى 

اؾُٗٛك١ٜ أع٢ً َو٪ٍٚ ٗ ْٛاّ ايـٚي١, ٫ 

٬ُغ إلتب٘ بالشٝانٌ ٚا٭بعاؿ إاؿ١ٜ تتڀًب اٱ

ؾ٬ بـ َٔ ٭ٕ ايتًِٝض ٚاٱ٬ُغ ٦ًٓا أّ أبٝٓا 

ٜكّٛ أهاها ع٢ً تلقٝع اي٤ٌٞ فات٘ بُٝٓا ايقٟ 

وتاد٘ ايٛٓع بايِٛك٠ ٚا٭ُٚاف ايوابك١ 

 وتاز إٍ تػٝلر ٚاهتبـاٍ.

ٚايقٟ ْوتٌؿ٘ ٖا هًـ إٔ ا٬ُ٫غ  

ػٝلر ؾٗٛ َلتب٘ أنجل َوأي١ ايؿواؿ أَا ايت

َلتب٘ علن١ٝ ايتڀٜٛل ؾٝهٕٛ َٔ ايِالح إٍ 

 ا٭ًُض.

َٚوأي١ ايتػٝلر َوأي١ بـ١ٜٝٗ ٚتًكا١ٝ٥  

ٚست١ُٝ ٗ ا٭ؿا٤ اٱؿاكٟ اؿـٜح. ٜقنل ا٭هتاف 

إٔ ايتػٝلرات  Micheal Duggetَٝها٥ٌٝ ؿٚقت 

ايتي سـؿت ٗ الشٝانٌ اٱؿاك١ٜ ٚايٌلٚٙ 

ٖقا  ايتاكى١ٝ ٚايوٝاه١ٝ ايتي هاعـت ع٢ً

ايتػٝلر, ٚقـ ٜهٕٛ ا٭َل َلتبڀا بؿٌٌ ادتُاعٞ 

ٚا٫هت٤٬ٝ ع٢ً ايوًڀ١ َٔ طلف تٝاك هٝاهٞ 

ٜـاؾع عٔ َباؿ٨ دـٜـ٠ ٚسًٍٛ سـٜج١ أٚ تأثلر 

َٓبجل َٔ المجتُع إـْٞ أٚ إكاؿ٠ ايتػٝلر َٓبجك١ 

, ٚإٔ ا٬ُ٫غ ا٫ؿاكٟ َلتب٘ َٔ اٱؿاك٠ ْؿوٗا

 ؿَٚا باٱكاؿ٠ ايوٝاه١ٝ.

ايٍُٛٛ ايّٝٛ إٍ إْاع سٍٛ ٚقـ تم  

ٓلٚك٠ ا٬ُغ ايـٚي١ ٚيٝى ا٬ُغ ا٫ؿاك٠ ؾك٘, 

ؾتِبض ٚٚا٥ـ ايـٚي١ َكتِل٠ ع٢ً َٗاَٗا 

ا٭هاه١ٝ ٚايڀبٝع١ٝ ؾك٘؛ ٖٚٛ َا ٜتشـؿ بػًب١ 

 قإْٛ ايوٛم ع٢ً ؾهل٠ ايوًڀ١ ايعا١َ.

َع ٓلٚك٠ ؼٌٜٛ َواكات ايـٚي١ َٔ ؿٚي١  

تٓا نُا قاٍ أسـ إٍ ؿٚي١ ا٫ْتاز ؾإؿاك ايتٛمٜع

ا٫هاتق٠ َجاب١ ٚك١ً أبـ١ٜ َوشٛك٠ بأهڀٛكتٌ 

هل ا٭كًٝـ ٚا٫ع٬ّ اٯيٞ ٚٗ مَٔ ٜتشـخ ؾٝ٘ 

ا٫ؿاكٟ عٔ ثكاؾ١ ايول١ٜ ٚإؿػاٍ تكٓٝات اٱع٬ّ 

اٯيٞ يتوٝلر إًؿات َع عـّ اتكاْ٘ يقيو ؾأٟ 

هل١ٜ تبك٢ َع عـّ ايتشهِ ٗ تكٓٝات ايعٌُ 

 اٱيهلذْٚٞ.

بات ايتػٝلر ٚا٬ُ٫غ ؾٗٞ ٚعٔ َتڀً 

 تلذاٚغ بٌ:

ايٛها٥ٌ إاي١ٝ: ٖٚقا بلُـ َٝناْٝات 

تتٛاؾل ٚبلاَر اٱ٬ُغ ٚايتػٝلر ٚيهٔ ا٭ِٖ ٗ 

تٛدٝٗٗا إٍ ايٛد١ٗ ايِا٥ب١ ٖٔ تم إ٥تُاِْٗ 

 عًٝٗا.

ايٛها٥ٌ ايبٌل١ٜ: ٖٚٞ تتُجٌ ٗ ايبعـ 

إٗني إتؼِّ َٔ د١ٗ ٚإ٪ُٔ َٔ د١ٗ 

 ثا١ْٝ.
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 ا٬ُ٫غ اٱؿاكٟ يًُ٪هواتػاَوا: 

تتكاكب ايعـٜـ َٔ إؿاِٖٝ ايتي َٓٗا  

اُڀ٬غ سٛن١ُ إ٪هوات ايقٟ ٫ ٜٛدـ 

ؼـٜـ ٚآض ٕـيٛي٘, سٝح ُٚـ تكلٜل 

Cadbury  ّسٛن١ُ إ٪هوات بأْٗا"  5661عا

 ْٛاّ َكتٔاٙ تـاك إ٪هوات ٚتلاقب".

 IIAٚقـ علف َعٗـ إـقكٌ ايـاػًٌٝ  

 Tone At The Topات ٗ ف١ً سٛن١ُ إ٪هو

ٚايِاؿك٠ عٓ٘ بأْٗا "ايعًُٝات ايتي تتِ َٔ ػ٬ٍ 

ا٫دلا٤ات إوتؼـ١َ َٔ ٖجًٞ أُشاب إِالح 

َٔ أدٌ تٛؾلر اًلاف ع٢ً إؿاك٠ إؼاطل َٚلاقب١ 

كاطل إ٪هوات ٚايتأنٝـ ع٢ً نؿا١ٜ 

ائٛاب٘ ٱلام ا٭ٖـاف ٚالمحاؾ١ٛ ع٢ً ق١ُٝ 

 ٤ اؿٛن١ُ ؾٝٗا".إ٪هو١ َٔ ػ٬ٍ أؿا

نُا علؾت َ٪هو١ ايتشٌٜٛ ايـٚي١ٝ  

IFC  ٘اؿٛن١ُ بأْٗا "ايٓٛاّ ايقٟ ٜتِ َٔ ػ٬ي

 إؿاك٠ إ٪هوات ٚايتشهِ ٗ أعُالشا".

٫ٚ تعـ اؿٛن١ُ ْتٝذ١ أٚ ٖـؾا بقاتٗا  

"ٚإِا ٖٞ أؿا٠ يتشكٝل ْتا٥ر ٚأٖـاف ٜوع٢ 

اؾُٝع يتِٓٛٝ أؿا٤ات إ٪هوات ٚاؿؿاٚ ع٢ً 

 أُشاب إِالح ٚٚادباتِٗ.سكٛم 

ٚتلذاٚغ أهايٝب اٱ٬ُغ اٱؿاكٟ  

يًُ٪هوات ايعا١َ فات ايڀابع اٱؿاكٟ اٚ ست٢ 

 -فات ايڀابع ا٫قتِاؿٟ ٚا٫دتُاعٞ

ٗ أهايٝب ٚقا١ٝ٥ ٚأػل٣ -نُ٪هوات ٚط١ٝٓ

 ع٬د١ٝ ؾايٛقا١ٝ٥ تتُجٌ أهاها ٗ:

 ؾُٝا ىّ ايتٛٚٝـ 

  َٔ ايتِلٜض بإُتًهات )هٝاه١

 قا(أٜٔ يو ٖ

 ًؿاؾ١ٝ ايتعاٌَ َع اؾُٗٛك 

 أَا ا٫هايٝب ايع٬د١ٝ ؾٗٞ تتُجٌ ٗ:

 ٟا٫ٖتُاّ بايعِٓل ايبٌل 

 ايٓنا١ٖ ٚا٭ػ٬م 

 َُٞٛا٬ُغ ايٛٚٝـ ايع 

 ْٛاّ ا٭دٛك 

 كق١ُٓ اٱؿاك٠ 

 ايلقاب١ اٱؿاك١ٜ 

 هاؿها: المجتُع إـْٞ ٚسلن١ٝ اٱ٬ُغ

ٚ٭دٌ أ٫ ٜبك٢ اؿانِ أٚ إو٪ٍٚ أٚ 

قاب١ تتذ٢ً ٖٓا أؿٚاك المجتُع إـْٞ؛ ولر ب٬ كإ

نأؿا٠ يٮهًٛب ايتكًٝـٟ إتُجٌ ٗ ايلقاب١ 

ايٌعب١ٝ إباًل٠ ٜٚعـ المجتُع إـْٞ أِٖ أؿا٠ 

 يـٚي١ ايكإْٛ.

ٖٚٓا تهٕٛ ؿ٫ي١ المجتُع إـْٞ نٌ  

ايلٚاب٘ ٚإ٪هوات ٚاؾُعٝات ٚإ٪هوات 

ٚايٛؿاؿٜات ٚإُٓٛات ايتڀٛع١ٝ ٚاـلر١ٜ 

ذإ إوذـ١ٜ ايتي تكع ػاكز نٝإ ايـٚي١, ٚايً

ؾتٴ٤ٞٗ يٮؾلاؿ َواس١ ١ُ٥٬َ ُٕاكه١ ٌْاطٗا, 

هٛا٤ ٗ المجاٍ ا٫قتِاؿٟ أٚ ا٫دتُاعٞ أٚ 

ايوٝاهٞ أٚ ايجكاٗ, أَا ايلذب١ٝ إـ١ْٝ ؾٗٞ 

ع١ًُٝ تجكٝؿ١ٝ تٛع١ٜٛ تٗـف إٍ إنواب ا٭ؾلاؿ 

ثكاؾ١ سـٜج١ تتُشٛك سٍٛ طبٝع١ إٛاط١ٓ 

هن٠ ع٢ً ١ََٛٛٓ اؿكٛم إـ١ْٝ ٚايوٝاه١ٝ, إلت

َٚع اػت٬ف ايتعاكٜـ ٚتٌعبٗا لـٖا بأْٗا 

"ساي١ تهٕٛ ؾٝٗا فُٛع١ َٔ ا٭ؾلاؿ ٜكُٕٝٛ 

ع٢ً إقًِٝ َعٌ قـ ػًكٛا ػُعا أٚ َ٪هوات أٚ 

ٖاكهات قاؿك٠ إٍ سـ َا ع٢ً ػًل تٛقعات ًب٘ 
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َ٪نـ٠ بإٔ ٖٓاى تػلرات ه١ًُٝ توتشـخ ؾُٝا 

 17بِٝٓٗ".

ٜٚعـ تٛادـ إ٪هوات إـ١ْٝ ؿي٬ٝ  

 سٔاكٜا ٚأبلم سًكات ايتٛاٌُ بٌ ايؿلؿ ٚايـٚي١.

ٚقـ عٴلٿف المجتُع إـْٞ أٜٔا بأْ٘  

فُٛع١ َٔ ايتُٓٛٝات ايتڀٛع١ٝ اؿل٠ ٚايتي 

المجاٍ ايعاّ َٔ ا٭هل٠ ٚايـٚي١, يتشكٝل  ُٮ

إِالح ايعا١َ يًُذتُع ًَتن١َ بكِٝ َٚعاٜلر 

ٚايتآػٞ ٚايتواَض ٚايتعإٚ ٚايتٓاؾى ا٫سلذاّ 

ٚايِلاع ايوًُٞ ايٌلٜـ, َع تٛؾل قِٝ ايعٌُ 

ا٫ْواْٞ ٚا٫ؿاك٠ ايو١ًُٝ ٗ ايتٓٛع ٚاـ٬ف ؿٕٚ 

أٖـاف ػاكد١ٝ ٚؿٕٚ اكتباٙ باؾٗام ا٫ؿاكٟ أٚ 

 اؿهَٛٞ.

َع ٚدٛب إٔ ٜهٕٛ ؾعًٗا سلا ٚإكاؿٜا َع  

ػٔٛع٘ يٓٛاّ ؿاػًٞ َٚباؿ٨ ٚقِٝ ها١َٝ 

 ١18.ٖٚاؿؾ

ٚقـ علؾت ْـ٠ٚ المجتُع إـْٞ ايتي أقاَٗا 

بأْ٘  5661َلنن ؿكاهات ايٛسـ٠ ايعلب١ٝ عاّ 

"١ًْ إ٪هوات ايوٝاه١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ايتي تعٌُ ٗ َٝاؿٜٓٗا 

إؼتًؿ١ ع٢ً اهتػ٬ٍ هًڀ١ ايـٚي١ يتشكٝل 

أغلاض َتعـؿ٠ َٓٗا أغلاض هٝاه١ٝ 

كلاك ع٢ً إوت٣ٛ ايٛطني نإٌاكن١ ٗ ُٓع اي

ٚايكَٛٞ َٚجاٍ فيو ا٭سناب ايوٝاه١ٝ َٚٓ٘ 

أغلاض ْكاب١ٝ نايـؾاع عٔ َِالح أعٔا٥ٗا 

َٚٓٗا أغلاض ثكاؾ١ٝ نُا ٗ اؼاؿات ايهتاب 

ٚإجكؿٌ ٚاؾُعٝات ايجكاؾ١ٝ ايتي تٗـف إٍ 

ٌْل ايٛعٞ ايجكاٗ ٚؾكا ٫ػاٖات أعٔا٤ نٌ 

ايعٌُ ْاع١ َٚٓٗا أغلاض يٲهٗاّ ٗ 

 ا٫دتُاعٞ يتشكٝل ايت١ُٝٓ.

ِٜٚٔ المجتُع إـْٞ عـؿا نبلرا َٔ  

إُٓٛات ايللز١ٝ ٚغلر ايللز١ٝ َجٌ: ْاعات 

اقتِاؿ١ٜ "اؼاؿات ًٚبهات َٓٓتذ١ ٚػاك١ٜ 

"ْاعات ثكاؾ١ٝ "َ٪هوات ٌْل اؼاؿات ؿ١ٜٝٓ 

ٚاث١ٝٓ ٚفتُع١ٝ "ْاعات ت١ُٜٛٓ" َُٓٛات 

يت١ُٝٓ قڀاع ػُع يتشوٌ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ, 

َعٌ "ْاعات قٔاٜا" نايـؾاع عٔ ايب١٦ٝ, 

ٓا١ٜ إوتًٗو, سكٛم إلأ٠".....ْاعات أ١ًٖٝ 

 .19"تٴع٢ٓ عكٛم ؾ١٦ َع١ٓٝ"

ٹَجٌ   ٚلم ٜعـ َؿّٗٛ المجتُع إـْٞ ايّٝٛ 

ايوابل ؾكـ ػاٚم ع٬ق١ ايؿلؿ بإٛاطٔ ٚالمجتُع 

ٴٜعلد عٔ َـيٍٛ ألسٌ ٜتذاٚم  ٚايوًڀ١ بٌ أُبض 

 ٚؿ ايـٚي١.سـ

هابعا: اٱ٬ُغ اٱؿاكٟ بٌ ايبٓاٜات 

 ا٫لزٓت١ٝ ٚاؿه١َٛ ايقن١ٝ

ٴٜوتؼـّ   اُڀ٬غ اؿه١َٛ ايقن١ٝ لم 

َٔ قبٌ َٔ أٟ سه١َٛ نُا أْ٘ نُٓٛفز لم 

ٌْٗـ ػلب١ هابك١ ي٘ ٚتاكىٝا نإ ايل٥ٝى 

ا٭َلٜهٞ بٌٝ نًٝٓتٕٛ ٖٛ أٍٚ َٔ اهتؼـّ 

, 5661َِڀًض اؿه١َٛ اٱيهلذ١ْٝٚ عاّ 

ٚبايؿعٌ تم تڀبٝك٘ سٝح تم كب٘ اؿه١َٛ 

ٚكتًـ ػـَاتٗا بإ٪هوات اـا١ُ ٚاؾُٗٛك 

عَُٛا, ٖٚـف َٔ فيو إٍ ٚٓع إع١ًَٛ ٗ 

َتٓاٍٚ ا٭ؾلاؿ ٚفيو ـًل ع٬ق١ ًؿاؾ١ تتِـ 

بايولع١ ٚايـق١ ٚتٗـف ي٬كتكا٤ ٚايتُٝن؛ ٚأعكب 

فيو عـؿ َٔ ا٭١ُْٛ الشاؿؾ١ إٍ اهتؼـاّ 

ينٜاؿ٠ هلع١ ٚؿق١ ا٭ؿا٤ َٔ أبلمٖا  ايتهٓٛيٛدٝا

إـٕ ايقن١ٝ ايتي اعتُـ ٗ تعلٜؿٗا ع٢ً 

ايعًُٝات إعًَٛات١ٝ ٚاٱؿكان١ٝ, َجٌ ْع 
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إعًَٛات َٚعاؾتٗا ٚايتٓبٝ٘ ايؿٛكٟ ٚايتٓب٪, 

ٚايتعًِ, ٚايقنا٤ اؾُاعٞ, ٚاْتٌل اهتؼـاّ 

َِڀًض ايقنا٤ َع ا٭دٗن٠ اؿه١َٝٛ َجٌ 

ـكه١ ايقن١ٝ أٚ اؿٞ ايٓكٌ ايقنٞ أٚ إ

ايقنٞ إًاك٠ إٍ اهتؼـاّ تهٓٛيٛدٝا إعًَٛات 

ٚايب٦ٝات إ٪هو١ٝ ينٜاؿ٠ # ICTS$ٚا٫تِا٫ت 

ايكـك٠ ع٢ً سٌ إٌه٬ت بالمجتُع, ٚبٗقا ؾإٕ 

اؿه١َٛ ايقن١ٝ ٖٞ دن٤ َٔ ٖقا ايتواكع ٗ 

ايتڀٜٛل باهتؼـاّ ايتك١ٝٓ, ٚهبٌٝ باكم ؿلن١ 

ؿاكٟ, ٭ٕ الشـف َٔ اٱ٬ُغ بٌ ٚايتڀٜٛل اٱ

اٱ٬ُغ ٚايتڀٜٛل ٖٛ تكـِٜ ػـَات أؾٌٔ 

ٚايٍُٛٛ إٍ َوتٜٛات ا٭ؿا٤ إتُٝن ٗ ػـ١َ 

٫ اينز ب٘ ٗ ٌَه٬ت ػعٌ َٓ٘ ٌَٓػ٬ إٛاطٔ, 

َذا٫ت تاؾ١ٗ ٗ نٝؿٝات ؼٌِٝ أدلت٘ 

ٚايٛقٛف ط٬ٜٛ ٗ ايعـٜـ َٔ ايڀٛابلر ٚٗ ًت٢ 

كدات ايلؾاٙ إِالح اٱؿاك١ٜ إؿكانا َٔ إٔ ؿ

ٴٜؿهل ؾٝٗا. ٴٜشبق ي٘ إٔ   ػعً٘ ٜؿهل ٗ فا٫ت ٫ 

 ػا١ُ: 

إٕ ا٬ُ٫غ اٱؿاكٟ بات َٔ إٛٓٛعات  

ايتي أهايت ايهجلر َٔ اؿلد ٭ُٖٝتٗا ٚسٜٝٛتٗا 

ڂًٕش١,  أَاّ إتڀًبات ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ ا

ٚئ ٜتأت ٖقا اٱ٬ُغ إ٫ ٗ ُٝػ١ ايتػٝلر 

ساٍ إٍ آػل, باهتبـاٍ ٚايتشٍٛ اؾقكٟ َٔ 

نٌ ا٭هايٝب ٚايڀلم ايتي أؿت إٍ ؼكل ساي١ 

ايؿواؿ, ًلٜڀ١ إٔ ٫ تكتِل َوأي١ ايتػٝلر 

ٚاٱ٬ُغ ع٢ً ايبعـ الشٝهًٞ ؾ٬ بـ َٔ اٱ٬ُغ 

ٚايتػٝلر ع٢ً إوت٣ٛ ايبٌلٟ ٱماس١ نٌ 

ايعذن٠ عٔ ايتڀٜٛل ٚعٔ ؼكٝل إتڀًبات 

١ٝ بأبعاؿٖا ا٭هاه١ٝ ٚايعنف ع٢ً أٚتاك ايتُٓ

 اؾٛؾا٤.

ٖٚا تم توذًٝ٘ ُٓٔ ٖقا إٛٓٛع َا  

:ًٜٞ 

ٓلٚك٠ ا٫ٖتُاّ بكٛاعـ ايلذب١ٝ -

ٚايوًٛى اٱْواْٞ ؿاػٌ المجتُع َا ٜ٪ًٖٓا 

ٜٚ٪ٌٖ َو٪ٚيٝٓا ٭ٕ ٜهْٛٛا ٗ َوت٣ٛ ع٢ً ا٭قٌ 

 إْواْٞ.

ٓلٚك٠ ا٫ٖتُاّ بايبعـ ايلذبٟٛ ايعًُٞ -

ا ٜعڀٌ ٫ ايوعٞ ٗ ؿؾع اٱتاٚات ٚإٓض ٖ

سلن١ٝ ايٌباب ٚهعًِٗ أَاّ اتهاي١ٝ َڀًك١ 

ٴُٜٓض لشِ فاْا ٚبأٜول ايوبٌ.  ع٢ً َا 

ٓلٚك٠ ايتٛؾٝل بٌ َتڀًبات اٱ٬ُغ 

اٱؿاكٟ ٚاؿهِ ايلاًـ َٔ د١ٗ ٚإٛاط١ٓ 

 ايِاؿ١ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ 

أٚي١ٜٛ ا٭بعاؿ ايتك١ٝٓ ٭دٌ اػتناٍ -

 عاٌَ اينَٔ ٚإواؾ١ يتشكٝل إلادش١ ايتي

تٓڀًل َٔ أؾٌٔ ايٓتا٥ر ٗ أقٌ ا٭ٚقات ٚبأسؤ 

 ا٭ؿا٤ات.
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