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اــَات ايِش١ٝ ٗ 

 ٚاقعٗا ٚآؾام ؼوٝٓٗا ل..اؾنا٥

طب١ٝ  ؿكاه١ َٝـا١ْٝ يعٝاؿ٠

 بايكڀاع اـاْ

 : ْٛكايـٜٔ ساكَٚنتٛكـاي

أهتاف قآل أ, ن١ًٝ ايعًّٛ 

 .0ايوٝاه١ٝ ٚاٱع٬ّ, داَع١ اؾنا٥ل 

ْا٥ب َـٜل بإلنن اٱهتٌؿا٥ٞ 

اؾاَعٞ َِڀؿ٢ باًا اؾنا٥ل 

 هابكا.

 إكـ١َ:

ٜـ َٔ تعٌُ اؾنا٥ل سايٝا َٔ ػ٬ٍ ايعـ

ايلداَر ٚايوٝاهات ايٛط١ٝٓ يًِش١ يتشوٌ 

ٚتلق١ٝ ُش١ َٛاطٓٝٗا َٔ ػ٬ٍ ؼوٌ 

اــَات ايِش١ٝ إكـ١َ ٚؼكٝل أٖـاف 

ا٭يؿ١ٝ )ايػا١ٜ اـاَو١ ٚايواؿه١ ٚايوابع١( 

ٚإتُج١ً ع٢ً ايتٛايٞ أهاها ٗ ؽؿٝض ٚؾٝات 

ا٭طؿاٍ ايقٜٔ ٜكٌ هِٓٗ عٔ ٔى هٓٛات 

ٚؼوٌ ُش١  1352ٚ 5663بجًجٌ بٌ هٓتي 

ا٭َٗات بتؼؿٝض ٚؾٝات ا٭َٗات بج٬خ أكباع بٌ 

َٚهاؾش١ ؾلرٚي ايوٝـا  1352ٚ 5663هٓتي 

ٚأَلاض أػل٣ نايتشهِ ٗ ٢ٓ إوتٓكعات 

 َٚلض ايوٌ ٚا٭َلاض إعـ١ٜ ٚغلر إعـ١ٜ.

يٲًاك٠ ؾإٕ اؾنا٥ل عًُت َٚٓق  

ا٫هتك٬ٍ ع٢ً ٚٓع َباؿ٨ أهاه١ٝ تكّٛ عًٝٗا 

ٝاه١ ايِش١ٝ ايتي ٖٞ دن٤ َٔ ايوٝاه١ ايو

ايعا١َ يًـٚي١.. ٚفيو هعٝا َٓٗا يتذوٝـ سل 

إٛاطٔ ٗ ايع٬ز ٚتلق١ٝ أؿا٤ إ٪هوات ايِش١ٝ, 

, ٖقٙ ٚؼوٌ دٛؿ٠ اــَات ٚايلعا١ٜ ايِش١ٝ

ايوٝاهات علؾت لاسات ٚاْتهاهات ٚفيو علد 

إلاسٌ ايتڀبٝك١ٝ إؼتًؿ١ ايتي َلت بٗا 

 1336تكلٜل ايت١ُٝٓ ايعلب١ٝ يعاّ  اؾنا٥ل, يهٔ

أًاك٠ إٍ إٔ ايِش١ يٝوت ١َُْٛٔ ؾُٝع 

إٛاطٌٓ ٗ ايبًـإ ايعلب١ٝ َٚٓٗا اؾنا٥ل, ٚإٔ 

َٛٓٛع ايِش١ ٌٌُٜ عـ٠ فا٫ت ٚقڀاعات 

َعلذؾا بإٔ ٖٓاى إػؿام ٗ تؿعٌٝ َٛقـ عًُٞ 

يًِش١ ٚإٔ ايـٍٚ ايعلب١ٝ تعاٌَ ايِش١ ايعا١َ 

١ْ بكٔاٜا أػل٣ ٚفيو َٔ نُوأي١ ثا١ْٜٛ َكاك

ػ٬ٍ ايٛٓع ايِشٞ ٗ ايبًـإ ايعلب١ٝ ايقٟ 

تلْت٘ ايعـٜـ َٔ إ٪ًلات ايتي ٫ تبعح عٔ 

 ا٫كتٝاغ, ْاٖٝو عٔ ْٛع١ٝ اــَات ُٚٓاعتٗا.

نُا أقل ايتكلٜل بعـّ اٱِْاف ٗ تكـِٜ 

اــَات ايِش١ٝ ٚعـّ نؿا١ٜ ايتٌُٜٛ ايِشٞ 

وت٣ٛ ا٭ؿا٤ بٌهٌ عاّ ْٚكّ إٛاكؿ ٚتـ٢ْ َ

ٚاؾتكاك ايل١ٜ٩ ايٛآش١ لمحـؿات ايِش١ 

ا٭هاه١ٝ ٚعـّ إواٚا٠ ٗ تٛمٜع إٛاكؿ إاؿ١ٜ 

 ٚايبٌل١ٜ. 

ٚبإكابٌ ؾكـ ًٗـت إلس١ً ا٭ػلر٠  

اٖتُاَا نبلرا ع٢ً ناؾ١ إوتٜٛات ؾُٝا ٜتعًل 

ظٛؿ٠ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ ٗ اؾنا٥ل, ٚبلمت ايعـٜـ 

اؿـٜج١ هٛا٤ ٗ فاٍ َٔ ا٭هايٝب ايتوٝلر١ٜ 

إؿاك٠ ا٭عُاٍ أٚ اٱؿاك٠ ايعا١َ ٚاــ١َٝ ٚايتي 

سككت غاٜات ٚأٖـاف, َٓٗا دٛؿ٠ اــَات 
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ٚنوب كٓا ايع٤٬ُ, ٚيعـّ تٛاؾل ْٛاّ أهاهٞ 

يًذٛؿ٠ يـٟ إ٪هوات ايِش١ٝ ٜواعـٖا ع٢ً 

ايتعلف ع٢ً إٌانٌ ٚإهاؿ اؿًٍٛ لشا ٚتٛؾلر 

َٚتابع١ َوتٟٛ قاعـ٠ بٝاْات تواِٖ ٗ قٝاي 

دٛؿ٠ اــ١َ ايِش١ٝ إكـ١َ َٚـ٣ تڀٛكٖا, 

ؾإْ٘ إٓ ا٭ٚإ يٛٓع إهلذاتٝذ١ٝ ًا١ًَ يتڀٜٛل 

ايٓٛاّ ايِشٞ َٔ ػ٬ٍ تڀبٝل إؿاك٠ اؾٛؿ٠ 

 اٱهلذاتٝذ١ٝايٌا١ًَ, ٚإكاك١ْ إلدع١ٝ, ٖقٙ 

هب إٔ تٌٌُ َعاٜلر يًذٛؿ٠ عًٞ إوتٟٛ 

تتٓاهب ايٛطني َب١ٝٓ ع٢ً ايـكاهات ٚايبشٛخ 

َع إٛاكؿ إاؿ١ٜ ٚايبٌل١ٜ ٚإٓاؾ ٚايب١٦ٝ 

اؾنا٥ل١ٜ ٚٚٓع آيٝات يتڀبٝل ْٛاّ دٛؿ٠ 

اــَات ايِش١ٝ ٚػًل َٓاؾ عاّ ؿاعِ يًذٛؿ٠ 

َٔ قبٌ َتؼقٟ ايكلاك ٚبٓا٤ نٛاؿك بٌل١ٜ ٗ 

فاٍ إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ ْاٖٝو عٔ ايتعإٚ 

َع نٌ اؾٗات ايعا١ًَ ٗ قڀاعات ايِش١ 

ًؿ١ ٗ فاٍ إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ ٚايكٝاّ إؼت

بع١ًُٝ قٝاي َٚكاك١ْ إُاكهات ايل٥ٝو١ٝ 

ي١ًُُٛٓ َع إُاكهات ايل٥ٝو١ٝ يًُُٓٛات 

ا٭ػل٣ َٔ أدٌ ا٫هتؿاؿ٠ َٔ ػاكبِٗ ايٓادش١ 

ٚاؽافٖا نُلدع يلذهٝؽ َكاٜٝى ْوب١ٝ يٮؿا٤ 

تواعـ ع٢ً ٚٓع أٖـاف دـٜـ٠ ٚانتٌاف أؾهاك 

  ٚايتڀٜٛل ٚاٱبـاع.دـٜـ٠ يًتشوٌ

ٚع٢ً ٖقا ا٭هاي هٓشاٍٚ ٗ ٖقٙ ايٛكق١ 

اٱداب١ عٔ اٱًهاي١ٝ ايتاي١ٝ: ٌٖ ّهٔ يًكڀاع 

اـاْ إ ٜكـّ ػـ١َ ُش١ٝ فات دٛؿ٠ بتڀبٝل 

َـػٌ إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ ٚإكاك١ْ إلدع١ٝ, 

بعـَا عذن ايكڀاع ايعاّ ٗ فيو, إفا عًُٓا بإٔ 

ايٓٛاّ ايِشٞ  ايكڀاع اـاْ ٖٛ دن٤ َٔ

 ايٛطني؟ 

هٝتِ ايتڀلم ٗ ٖقٙ ايٛكق١ إٍ المحاٚك 

 ايتاي١ٝ:

  َؿّٗٛ ايلعا١ٜ ٚاــَات

 ايِش١ٝ 

 إؿاك٠ ِْٛ ايِش١ 

  ٗ تڀٛك ايوٝاهات ايِش١ٝ

 اؾنا٥ل

  ٗ ٚاقع اــَات ايِش١ٝ

 اؾنا٥ل َٔ ػ٬ٍ بعض إ٪ًلات

  ؿكاه١ َٝـا١ْٝ يعٝاؿ٠ طب١ٝ

بايكڀاع اـاْ ْٚٛع١ٝ اــَات 

 ايِش١ٝ إكـ١َ 

 ػا١ُ 

 َؿّٗٛ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ:

ٜعـ َؿّٗٛ دٛؿ٠ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ  

َؿَٗٛا َتعـؿ ا٭بعاؿ ٚاؾٛاْب سٝح اْ٘ ٜلتب٘ 

بأسهاّ تكـٜل١ٜ عٔ َا١ٖٝ اؾٛؿ٠ َٚهْٛاتٗا, 

ٜٚل٣ ايباسجٕٛ إٔ ُعٛب١ ايتشـٜـ ايـقٝل ٕؿّٗٛ 

دٛؿ٠ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ كادع يڀبٝعت٘ 

٬ٍ ؿ٫٫ت٘ ٚتلْت٘ نُِڀًض ٜتڀٛك َٔ ػ

ايع١ًُٝ ٜٚلاؾل ايتػٝلر ايقٟ وـخ ٗ ايتكٓٝات 

ٚإعاكف ايڀب١ٝ ٚالمحٝ٘ ا٫قتِاؿٟ ٚايوٝاهٞ 

ٚا٫دتُاعٞ ٚا٭١ُْٛ ايِش١ٝ أٜٔا, ٚسوب 

ؾإٕ َؿّٗٛ دٛؿ٠ اــَات  كّٕٛ نٛيَٛب

ايِش١ٝ ٜتڀٛك ٗ اينَٔ اْڀ٬قا َٔ أكبع١ 

ٟ ايكا٥ٌُ فا٫ت: تِٛكٖا ٚغاٜاتٗا ٚايؿاعًٌ أ

قـ ٚ .عًٝٗا ٚإٓاٖر إوتؼـ١َ ٗ تٛؾلرٖا

إٍ إٔ َؿّٗٛ  كٚبلتى ٚبلٜػٛهتتٌُٛ نٌ َٔ 

دٛؿ٠ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ ىتًـ تبعا يًڀلف ايقٟ 
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, ؾبايٓوب١ ٕكـَٞ ايلعا١ٜ َٔ ايعاًٌَ ٜكـَ٘

ٗ إٗٔ ايڀب١ٝ, ؾإِْٗ ٜلٕٚ إٔ تكـِٜ ػـ١َ 

لٚم اؾٖٛل١ٜ ُش١ٝ عاي١ٝ اؾٛؿ٠ ٜهُٔ ٗ ايؿ

بٌ سايتي إلٜض ايِش١ٝ قبٌ ؿػٛي٘ إوتٌؿ٢ 

ٚبعـ ػلٚد٘ ٗ ساي١ إعاؾا٠ ايتا١َ أٚ اؿاي١ 

ا٭قلب إيٝٗا, َٚٔ ٖقا إٓٛٛك ِٜٓلف َؿّٗٛ 

اؾٛؿ٠ ايِش١ٝ إٍ ؿكد١ ايتؿٛم إٗني ايتي 

, أَا اٱؿاكٜٕٛ ؾذٛؿ٠ تٛٗل عٓـ إْكاف إلٜض

ؼكٝل ايهؿا٠٤ ٗ  ايلعا١ٜ ايِش١ٝ عٓـِٖ تعني

, ٖٚقٙ ٖٞ تكـِٜ اــ١َ ٚتكًٌٝ ايتهايٝـ

إسـ٣ إٌه٬ت ايتي تٛاد٘ إوتٌؿٝات ػا١ُ 

بٌ ايڀاقِ ايڀبي ايقٟ ٜلٜـ ؿا٥ُا تٛؾلر 

اٱَهاْٝات بـٕٚ ًلٚٙ أٚ قٝٛؿ ٚايڀاقِ اٱؿاكٟ 

ايقٟ واٍٚ إٔ ٜكًٌ َٔ ايٓؿكات أٚ ايلًاؿ ؾٝٗا, 

إؿاك٠ اؾٛؿ٠  ٚع٢ً ٖقا ا٭هاي ٜبك٢ تڀبٝل

ايٌا١ًَ اؿٌ ا٭َجٌ يتذاٚم ٖقٙ إع١ًٔ ػا١ُ 

إٔ نٌ َٔ اٱؿاكٟ ٚايڀبٝب ٜهْٛإ أطلاؾا 

ٚأعٔا٤ ٗ ؾلم ٚفايى اؾٛؿ٠ ايتي توعٞ إٍ 

تلًٝـ ايٓؿكات ٚؼوٌ اــَات ٚإكٓا٤ 

 ايع٤٬ُ. 

 تعلٜـ اــَات ايِش١ٝ:

اــَات ايِش١ٝ َٔ أنجل اــَات  

ايهجلر َٔ ايـٍٚ)ست٢ ايـٍٚ  ايتي ٜكع ع٢ً عاتل

ايلألزاي١ٝ ٚايِٓاع١ٝ( تٛؾلرٖا ْٛلا ٭ٕ 

ٚدٛؿٖا ٚتٛاؾلٖا بـكد١ َٓاهب١ ٜ٪ؿ٣ إيٞ ٓا١ٜ 

أغًب ايوهإ َٔ ا٭َلاض ٚفيو عٔ طلٜل 

ٌٜعل ايؿلؿ با٫ط٦ُٓإ  ٞايٛقا١ٜ ٚايع٬ز ٚبايتاي

ٚايوعاؿ٠ ٜٚٓعهى فيو ع٢ً ع٬ق١ ايؿلؿ 

ِٝ ُشٝا أقـك ع٢ً باٯػلٜٔ, ٚلشقا ؾايؿلؿ ايوً

ػـ١َ فتُع٘ ٖٚٛ أنجل نؿا٠٤ َٔ ايٓاس١ٝ 

ا٫قتِاؿ١ٜ ٚأنجل ؼ٬ُ ٌٕام ايعٌُ َٔ 

ايٌؼّ إلٜض, يقيو ؾايـٍٚ إتكـ١َ تٍٛ 

بلاَر ايلعا١ٜ ٚاــَات ايِش١ٝ اٖتُاَا 

نبلرا, ٚٗ فيو بٓا٤ اقتِاؿ قٟٛ ؾُذتُع 

ُشٝض بأؾلاؿٙ قٟٛ ٗ اقتِاؿٙ. ٚتعلف اــَات 

١ٝ ع٢ً أْٗا فُٛع١ َٔ اــَات ايِش

ايٛقا١ٝ٥ ايتي إفا تم تڀبٝكٗا ػٓب ا٭ؾلاؿ 

اٱُاب١ بايعـٜـ َٔ ا٭َلاض ٚتٌٌُ ايتػق١ٜ 

ايو١ًُٝ ٚايهٌـ ايڀبي ايـٚكٟ ايٌاٌَ ٚايٛقا١ٜ 

َٔ ا٭َلاض إعـ١ٜ ٚا٭َإ ٚاٱهعاؾات ا٭ٚي١ٝ 

ٚايعٓا١ٜ باؾوِ ٚالمحاؾ١ٛ عًٝ٘ يٮؾلاؿ إعاقٌ 

ٜٛا٤ ٚتٛؾلر ا٭دٗن٠ ٚا٭ؿٚات ايتع١ٜٝٔٛ ٚا٭ه

 يٮؾلاؿ إعاقٌ ٚاــَات ايع٬د١ٝ.

ٖقا ٜعني إٔ اــَات ايِش١ٝ ٫ تكتِل  

ؾك٘ ع٢ً تكـِٜ اــ١َ ايع٬د١ٝ يًؿلؿ بٌ 

تٌٌُ اــ١َ ايٛقا١ٝ٥ ٚايع٬د١ٝ ٚاٱِا١ٝ٥ َعا, 

ٚع٢ً ٖقا ا٭هاي ؾإْٓا لـ ايعـٜـ َٔ ايعٛاٌَ 

 لذابڀ١ باــَات ايِش١ٝ.إتـاػ١ً ٚإ

تعتلد اــَات ايِش١ٝ َٔ اؿكٛم 

ا٭هاه١ٝ يهٌ ؾلؿ َٔ أؾلاؿ المجتُع ٚلشقا ٜٓبػٞ 

ُٓإ إٔ وٌِ نٌ ؾلؿ ٗ المجتُع ع٢ً سـ 

ٚتلتب٘ ايلداَر  ,(*)أؿ٢ْ َٔ ٖقٙ اــَات

ايِش١ٝ ٗ ايـٍٚ ايٓا١َٝ بِؿ١ ػا١ُ بلداَر 

ٚك٠ ادتُاع١ٝ ٚاقتِاؿ١ٜ ا٭َل ايقٟ وتِ ٓل

ايتٓوٝل ٚايتهاٌَ بٌ عا١َ ٖقٙ ايلداَر َٚٔ 

ا٭ؾٌٔ إٔ تكّٛ ايـٚي١ بٗقا ايعٌُ, ٜٚعهى تٛمٜع 

اــَات ايِش١ٝ بٌ ا٭ؾلاؿ ؿكد١ ايعـاي١ 

ا٫دتُاع١ٝ ايوا٥ـ٠ ٗ نٌ فتُع ٚلشقا تٗتِ 
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ايـٚي١ بتٛؾلر اــَات ئُإ تٛمٜعٗا بٌ نٌ 

 .أؾلاؿ المجتُع

تر ْٗا٥ٞ تعتلد اــَات ايِش١ٝ ْا 

ٚعٓـٖا هب ؼـٜـ َـ٣ نؿا٠٤ إْتادٗا نُا 

ّهٔ اعتباكٖا أسـ إـػ٬ت ايتي تواِٖ َع 

غلرٖا ٗ ؼكٝل ايِش١ اؾٝـ٠ ٚعٓـٖا هب 

ؼـٜـ أنؿأ ايڀلم ٫هتؼـاّ إٛاكؿ إتاس١ ٗ 

ؼكٝل ايِش١, ٚع٢ً ايعُّٛ ؾإٕ َـػ٬ت إْتاز 

 اــَات ايِش١ٝ تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:

ْكِـ بٗا ا٭ه٬ى ايڀب١ٝ ايعُاي١, ٚ

ٚايٌب٘ ايڀب١ٝ ٚاٱؿاكٌٜ ٚايؿٌٓٝ ٚعُاٍ 

اــَات ٚايٓٛاؾ١ ٚغلرٖا, باٱٓاؾ١ إٍ إباْٞ 

ٚايتأثٝح ايڀبي, ٚا٭دٗن٠ ٚا٭ؿٚات ايڀب١ٝ 

ٚإعـات َٚوتًنَات ايع٬ز ايڀب١ٝ ٚٚها٥ٌ 

ايٓكٌ, ٚعًٝ٘ ؾإٕ ا٫ػاٖات إوتكب١ًٝ ٱؿاك٠ 

اع١ عٓٛاْٗا ايتأٌَ الشٝانٌ ايِش١ٝ ٖٞ ُٓ

 ايِشٞ ٚدٛؿ٠ اــَات ايِش١ٝ.

ٚيتكـِٜ ٖقٙ اــَات ٚبٓٛع١ٝ هب إٔ 

ْعٝـ َؿّٗٛ ايِش١ ٚإعاؿ٠ ُٝاغ١ َؿّٗٛ 

اــَات ايِش١ٝ ٚايهجلر َٔ إؿاِٖٝ اـاط١٦ 

ايتي عاًت َعٓا هٓٛات ط١ًٜٛ بوبب فا١ْٝ 

اــ١َ ٚه٤ٛ ايتوٝلر ٖا أؿٟ إيٞ اهتٓناف 

إوتًٗه١ بـٕٚ كقٝب أٚ سوٝب, إٛاكؿ ايِش١ٝ 

ٚسايٝا ٚأنجل َٔ أٟ ٚقت ٢َٔ متاز إيٞ إعاؿ٠ 

ٖٓـه١ طلم تكـِٜ اــ١َ, َٚهإ اــ١َ, 

 ٚتٛقٝت اــ١َ.

ٚعٓـَا ْتهًِ عٔ ايتػلر؛ ْكِـ ايتػلر  

اؿكٝكٞ إبني ع٢ً ايعًِ ٚإعلؾ١ ٚا٭عاخ 

ٚػاكب ايـٍٚ )إكاك١ْ إلدع١ٝ(؛ ٚعٓـَا 

يتػلر ايعًُٞ؛ ٫بـ َٔ تػلر ايجكاؾ١ ْتشـخ عٔ ا

ايوا٥ـ٠ بٌ أطلاف ٖقٙ ايِٓاع١ )إؿاك٠ اؾٛؿ٠ 

ايٌا١ًَ(؛ ٚع٢ً كأهِٗ َكـَٞ اــ١َ, 

إوتًٗهٌ يًؼـَات ايِش١ٝ, ٚا٭ِٖ َٔ فيو 

ايع٬ق١ بُٝٓٗا ٚايتي ٜوٛؿٖا سايٝا ايلٜب١ 

 ٚايٌو ٚعـّ ايجك١. 

ٖقٙ ايع٬ق١ اؿواه١ ٚايتي ت٪ثل تأثلرا  

لرا ع٢ً لزع١ الشٝانٌ ٚإ٪هوات ايِش١ٝ نب

ػا١ُ ٚع٢ً كٓا٤ أٚ عـّ كٓا٤ َوتًٗهٞ 

اــَات ايِش١ٝ ٚأهلِٖ ٚالمجتُع نهٌ. 

ٚفيو ـ١ُِٝٛ ايع٬ق١ بٌ ايڀبٝب ٚإلٜض. 

قـّا ناْت ايع٬ق١ ًب١ َكـه١ بٌ ايڀلؾٌ, 

ٚع٢ً إلٜض إٔ ِٜٓاع إيٞ قلاكات ايڀبٝب ؿٕٚ 

ايٛقت ٚتكـّ ايعًّٛ َٓاق١ٌ؛ ٚيهٔ َع َلٚك 

ايڀب١ٝ ٚتػلر َٓاؾ َٚؿاِٖٝ ٖقٙ ايع٬ق١, 

 (*)ٚؼٛلشا إيٞ ُٓاع١ لشا َـػ٬تٗا ٚكلداتٗا

هب إفٕ إعاؿ٠ ُٝاغ١ َؿّٗٛ ٖقٙ ايع٬ق١ ٚايتي 

هب إٔ تب٢ٓ ع٢ً أهاي تٌاٚك ٌَٚاكن١ 

ٚكٓا١ٝ٥ ؾٗٞ تـػٌ ٗ إطاك ايع١ًُٝ ا٫قتِاؿ١ٜ 

 ايعلض ٚايڀًب, 

ق١ َكـّ ػـ١َ مٔ ْڀُض إيٞ ع٬ 

ٚعٌُٝ بـ٫ َٔ طبٝب َٚلٜض؛ ٖٚقا ايتشٍٛ ٫ 

وـخ ع٢ً أكض ايٛاقع إ٫ عٔ طلٜل تػلر ثكاؾ١ 

أطلاف ٖقٙ ايِٓاع١ ٚإعاؿ٠ ُٝاغ١ إؿاِٖٝ 

اؿاي١ٝ ٚإلذان١ُ َٓق عٌلات ايوٌٓ ْتٝذ١ 

فا١ْٝ اــَات ٚثكاؾ١ المجتُع.. إيٞ ثكاؾ١ 

اكؿ ايِش١ٝ المحاهب١ ٚايلقاب١ ايٌـٜـ٠ ع٢ً إٛ

إوتًٗه١ عًٞ أهاي تهًؿ١ اــ١َ ٚايٓتا٥ر 

اؿكٝك١ٝ ٚيٝوت إتٛقع١؛ ايتشٍٛ َٔ ثكاؾ١ 

ايٛٚٝؿ١ ٚايتٛقٝع ٗ ؿؾلذ اؿٔٛك ٚا٫ِْلاف 

ٚايلٚاتب ايجابت١, نٛه١ًٝ ٚسٝـ٠ يتكِٝٝ ا٭ؿا٤, 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 واقعَا وآفاق تحصييَا الخدمات الصخية في الجسائر.. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 طبية بالقطاع الخاص دراشة ميداىية لعيادة

 46 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددــــــــــــ 

إيٞ ثكاؾ١ ايعٌُٝ ٚكب٘ تكِٝٝ ا٭ؿا٤ بٓتا٥ر 

ٕعلؾ١  اــ١َ ٚكٓا٤ ايعٌُٝ. ٖٛ َا ٜـؾعٓا

 نٝؿ١ٝ إؿاك٠ ايِٓٛ ايِش١ٝ.

 إؿاك٠ ِْٛ ايِش١:

ٗ تكلٜل ١َُٛٓ ايِش١ ايعا١ٕٝ يعاّ 

استًت ايبًـإ ايعلب١ٝ َلاتب َتـ١ْٝ َٔ  0133

سٝح َوتٜٛات ايٓتا٥ر ايِش١ٝ اؾٝـ٠, َٚـ٣ 

ايتذاٚب َع استٝادات إوتًٗهٌ ٚاٱِْاف ٗ 

ايتٌُٜٛ ٚايعـاي١ ٗ ايتٛمٜع...ؾُٔ سٝح 

: لـ عـّ اٱِْاف ٗ ت ايِش١ٝاــَا

تكـّٗا ٚتـ٢ْ َوتٛاٖا ٚاعتُاؿٖا ايهاٌَ ٗ 

بعض ا٭سٝإ ع٢ً َكاكب١ تك١ٝٓ عت١, ٚبإكابٌ 

ؾكـ اهتجُلت ايبًـإ ايعلب١ٝ َبايؼ ٓؼ١ُ ٗ 

ايكڀاع ايِشٞ ؿٕٚ ؼكٝل ايٓتا٥ر إٓتٛل٠ َٚٔ 

 أهباب فيو َا ًٜٞ:

  ِٜاي٬عـاي١ ٗ تٛمٜع ٚتكـ

ِش١ٝ بٌ إٓاطل اــَات اي

 اؿٔل١ٜ ٚايلٜؿ١ٝ

  توتٓؿـ إوتٌؿٝات نُٝات

ٓؼ١ُ َٔ إٛاكؿ ٚتٓؿل ٚماك٠ 

ايِش١ أنجل َٔ ِْـ َٝناْٝتٗا 

ع٢ً اــَات ايع٬د١ٝ َع عـّ 

ايتٓوٝل بٌ ايكڀاع ايعاّ 

 ٚاـاْ.

  ٘تـ٢ْ َوت٣ٛ اؾٛؿ٠ ٚعـّ ػاٚب

َع استٝادات إل٢ٓ ٖٚٛ َا 

نا٥ل ٜعاْٝ٘ ايكڀاع ايِشٞ ٗ اؾ

 سايٝا.

ٚهبب ٖقٙ ايٓتا٥ر سوب ايتكلٜل ٜعٛؿ  

ٱًهاي١ٝ اٱؿاك٠ ٗ ايِٓٛ ايِش١ٝ ايتي تتُٝن 

بايبلرٚقلاط١ٝ, ٚإؿاك٠ ٚتِٓٛٝ باي١ٝ ق١ًًٝ إعلؾ١, 

ٚنبض ا٫بتهاك ٚإباؿك٠ يك١ً اؿٛاؾن, ْاٖٝو عٔ 

ايتوًوٌ الشلَٞ يًلقاب١ ايقٟ قـ ٫ ٜوُض 

اٚب َع يًُ٪هو١ ايِش١ٝ بايتهٝـ ٚايتذ

إٌاكن١ ايٌعب١ٝ ٚايتُهٌ ائلٚكٟ يتشكٝل 

أٖـاف أَ اٱْوإ َٔ ػ٬ٍ تكـِٜ ػـَات 

 ُش١ٝ تتُٝن باؾٛؿ٠ ٚبلٓا ايع٤٬ُ.

ٖقا ٜعني إٔ ايـٍٚ ايعلب١ٝ َٚٓٗا اؾنا٥ل  

تؿتكل إٍ ك١ٜ٩ ٚآش١ لمحـؿات ايِش١ 

قٛاَٗا اؾٛؿ٠ ٚايٓٛع١ٝ ٚؿكد١ ايتػڀ١ٝ ا٭هاه١ٝ 

ٛمٜع اٱَهاْٝات ايتي تتٛؾل عًٝٗا ٚإواٚا٠ ٗ ت

ا١َٕٛٛٓ ايِش١ٝ إف ٖٓاى تؿاٚت بٌ إٓاطل 

 .(5)باٱٓاؾ١ إٍ ٖذل٠ ا٭ؿَػ١

ايِش١ َٓڀًل دٖٛلٟ يتشكٝل  

ا٫هتكلاك ا٫دتُاعٞ ٚايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ ًٚلٙ 

أهاهٞ يتشكٝل أَ اٱْوإ ٚا٭َٔ ايكَٛٞ, 

يقيو ٜتڀًب ايتـػٌ ايِشٞ ايؿعاٍ تعاْٚا 

بٌ فُٛع١ َٔ ايتؼِِات ٚايكڀاعات  ٚثٝكا

ٚايٌلنا٤ ٚالش٦ٝات, ٚعًٝ٘ ٜتِ ايلذنٝن ٖٓا 

ع٢ً ؿٚك ايكڀاع اـاْ ٗ ؼكٝل ٖقٙ ايٌلٚٙ 

ٚػا١ُ دٛؿ٠ اــَات ايِش١ٝ, ٚيهٔ قبٌ فيو 

ْتڀلم يـكاه١ ايوٝاه١ٝ ايِش١ٝ إعتُـ٠ ٗ 

 اؾنا٥ل ٚايٓتا٥ر المحكك١.

 ٗ اؾنا٥ل: ايِش١ٝايوٝاه١ 

يتقنلر بإٔ اؾنا٥ل ٚكثت ه١ٓ هب ا 

ّ ساي١ ُش١ٝ َلذؿ١ٜ َٚتـٖٛك٠ سٝح 5631

نإ ايٓٛاّ ايِشٞ إٛدٛؿ َتُلننا أهاها ٗ 
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نلدٜات إـٕ ناؾلا٥ل, ٖٚلإ, ٚقوٓڀ١ٓٝ. 

ٜٚتُجٌ ػا١ُ ٗ ايڀب ايعَُٛٞ ايقٟ ٜتِ ؿاػٌ 

إوتٌؿٝات ٚعٝاؿات تٌلف عًٝٗا ايبًـٜات 

١ٝ. َٚلانن ايڀب ٚتكـّ إواعـات ايڀب١ٝ المجاْ

إـكهٞ ايٓؿوٞ تٌلف عًٝٗا ٚماك٠ ايلذب١ٝ 

ٚايتعًِٝ. َٚٔ د١ٗ أػل٣ ٖٓاى ايڀب اـاْ 

طبٝب ٜٚعًُٕٛ ٗ  333ايقٟ ٜوٗل عًٝ٘ سٛايٞ 

عٝاؿات ػا١ُ دًِٗ ناْٛا َٔ ا٭داْب.

ّ لم تهٔ ايب٬ؿ تتٛؾل إ٫ 5632قبٌ ه١ٓ 

دنا٥لٜا ؾك٘, ٖٚٛ  152طبٝب َِٓٗ  5056ع٢ً 

 131َٛاطٔ, ٚ 5361ٍ طبٝب ٚاسـ يهٌ َا ٜعاؿ

ْو١ُ. أَا  21010ُٝـيٞ, أٟ ُٝـيٞ ٚاسـ يهٌ 

طبٝب, أٟ  525أطبا٤ ا٭هٓإ ؾهاْٛا سٛايٞ 

 َٛاطٔ. 43355طبٝب أهٓإ ٚاسـ يهٌ

إٕ ايوٝاه١ ايِش١ٝ ػ٬ٍ ٖقٙ ايؿلذ٠ 

قـٚؿ٠ ٗ ػٝاكاتٗا دلا٤ ٓعـ ايٛها٥ٌ إتٛؾل٠ 

اؿ٠ إْعاَ لشا, ٚنإ ٜٓبػٞ ٗ أٍٚ ا٭َل إع

ايبٓاٜات ٚالشٝانٌ ايتي ػًؿٗا ا٫هتعُاك قبٌ 

تٛؾلر أؿ٢ْ قو٘ َٔ اــَات ايِش١ٝ يًوهإ 

ؿٕٚ ايٓٛل إٍ ْٛعٝتٗا, َٚٔ داْب آػل ناْت 

ايـٚي١ عام١َ ع٢ً ت١ُٝٓ هٝاه١ٝ ع٢ً ًهٌ إعا١ْ 

تتُجٌ ٗ اؿ٬ُت ايتًكٝش١ٝ المجا١ْٝ يبعض 

 ا٭َلاض ايؿتان١ ٚإعـ١ٜ.

طاك كلزت اؾنا٥ل قاٚك ٗ ٖقا اٱ 

نلد٣ يًوٝاه١ ايِش١ٝ ُجًت ٗ ٚٓع 

إهلذاتٝذ١ٝ َٔ ًأْٗا تعـٌٜ َٛاقع اـًٌ ايتي 

علؾٗا ايٓٛاّ ايِشٞ ايوابل ُٚجًت ٖقٙ 

اٱهلذاتٝذ١ٝ ٗ المحاٚك ايتاي١ٝ:

  ٍايٛقا١ٜ: ٚفيو َٔ ػ٬

اؿ٬ُت ايتًكٝش١ٝ ٚإدلا٤ات 

 . (6)ايٓٛاؾ١

 ع٬ز ا٭َلاض: ٚيتشكٝل فيو 

تم ٚٓع َوتٜٛات عـٜـ٠ ٜتًك٢ 

ؾٝٗا إلٜض نٌ ايع٬دات 

ائلٚك١ٜ ابتـا٤ َٔ إلانن 

ايِش١ٝ ايكاعـ١ٜ, ثِ 

إوتٌؿٝات ٗ ساي١ اهتعِا٤ 

 ايع٬ز.

  ايتٛمٜع ايعك٬ْٞ يٮطبا٤: ٚفيو

ؼكٝكا يٮٖـاف إله١َٛ ٗ 

اـلٜڀ١ ايِش١ٝ, أٟ ؼكٝل 

تػڀ١ٝ ُش١ٝ نا١ًَ يًلذاب 

ٕٛاكؿ ايبٌل١ٜ ايٛطني َٔ سٝح ا

.ٚالشٝانٌ ٚإعـات ائلٚك١ٜ
 

َع بـا١ٜ إؼڀ٘ ايٛطني َٔ د١ٗ,  

ٚبـا١ٜ ٌْاٙ إعٗـ ايٛطني يًِش١ ايع١َُٝٛ 

ّ, ٚبِـٚك ا٭َل إِٓٛ 5631ايقٟ أ٧ٌْ عاّ 

ّ َٔ د١ٗ ١ٕٓٗ5633 ا٭طبا٤ ٚايِٝاؿي١ عاّ 

ثا١ْٝ, أػقت ا٭َٛك تتشؤ ٦ًٝا ؾ٦ٌٝا َٔ ػ٬ٍ 

١ ايتهٜٛٔ ايڀبي ٚايٌب٘ ؼوٌ ٚؿؾع عذً

ايڀبي, ٚنقا إٌْا٤ بعض الشٝانٌ ايكاعـ١ٜ بٌ 

ّ 5636ٚ 5634هٓتي

َلهّٛ كقِ  ٚتـعُت ٖقٙ ايوٝاه١ بِـٚك 

 5636ّد١ًٜٝٛ ه١ٓ  6, إ٪كؾ ٗ 63- 36

ٚايكآٞ بإينا١َٝ ايتًكٝشات ٚفاْٝتٗا. نُا 

تم إقلاك ايتهؿٌ ايٌاٌَ َٔ طلف ايـٚي١ ٕهاؾش١ 

دتُاع١ٝ َجٌ َلض ايوٌ َٔ بعض اٯؾات ا٫

ػ٬ٍ إٌْا٤ إلانن اـا١ُ َهاؾشت٘ ٚنقيو 
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ايًذ٤ٛ إٍ ع١ًُٝ تٛمٜع ٚتِٓٛٝ اي٫ٛؿات 

َلانن ٓا١ٜ ايڀؿٛي١ ٚا٭١ََٛ, َٚهاؾش١ 

َلض ايلَـ, ٚاٱع٬ٕ عٓ٘ إيناَٝا باٱٓاؾ١ إٍ 

بلْاَر اؿُا١ٜ َٔ سٛاؿخ ايعٌُ ٚٚٓع ؾإ 

 .ايٓٛاؾ١ ٚايٛقا١ٜ

نؼڀ٠ٛ  نإ قلاك فا١ْٝ ايڀبٚيكـ 

أٍٚ ٗ طلٜل إعڀا٤ ؾعاي١ٝ أنجل يًكڀاع 

ايِشٞ ٚتٛسٝـ ْٛاَ٘ نهٌ, ٚٚٓع بلاَر 

ُش١ٝ لشا اكتباٙ ٚثٝل بإٌه٬ت ا٫دتُاع١ٝ 

ٚا٫قتِاؿ١ٜ يٮؾلاؿ, ٚفيو بتوؼلر ناؾ١ 

ايٛها٥ٌ ٚاٱدلا٤ات ؿُا١ٜ ايِش١ ٚتلقٝتٗا ٗ 

ّ ايِشٞ ايبًـ, ٚتعُِٝ ُٝػ١ فا١ْٝ ايٓٛا

ايٛطني. ٚاْڀ٬قا َٔ فيو أُبشت ايع٬دات 

١َُٗ ٚط١ٝٓ ٜوتٛدب اؽاف إدلا٤ات ٖا١َ 

ٚسالز١ َٔ أدٌ تـعُٝٗا, ػا١ُ ٗ فاٍ 

ايتعًِٝ ٚايتهٜٛٔ, ٚاينٜاؿ٠ ٗ عـؿ الشٝانٌ 

ايكاعـ١ٜ َع ايتڀبٝل ايِاكّ يًتٛامٕ اؾٟٗٛ ٗ 

 فيو.

يكـ تم ٚٓع بعض ا٭ٖـاف ايتي توع٢  

يِش١ٝ َٔ أدٌ ؼكٝكٗا, ٖٚٞ ا١َٕٛٛٓ ا

 ناٯتٞ:

  ٌآ٫ف  4إٍ  3َلنن ُشٞ يه

 هانٔ.

  ٌ52عٝاؿ٠ َتعـؿ٠ اــَات يه 

 أيـ هانٔ. 12إٍ 

 .َوتٌؿ٢ ٗ نٌ ؿا٥ل٠ 

 .َوتٌؿ٢ ٗ نٌ ١ٜ٫ٚ 

 .عٝاؿ٠ ي٫ًٛؿ٠ كٜؿ١ٝ ٚسٔل١ٜ 

 .ايوهٓات ايٛٚٝؿ١ٝ 

  .كلد طبي ٗ نٌ ١ٜ٫ٚ 

  ّؿكاه١ بلْاَر ؼوٌ اٱع٬

 ايڀبي.

 (8)اه١ ُٓاع١ ا٭ؿ١ٜٚ ٚتٛمٜعٗاؿك 

تم ؼـٜـ  5656ؾٝؿلٟ  10ٚٗ ؿهتٛك  

تـػٌ ايـٚي١ ٗ فاٍ ايٛقا١ٜ َٚهاؾش١ 

َٔ  25ا٭َلاض إعـ١ٜ نُا ِْت عًٝ٘ إاؿ٠ 

ايـهتٛك ايوايـ ايقنل ٚايتي تكٍٛ: " ايلعا١ٜ 

ايِش١ٝ سل يًُٛاطٌٓ. تتهؿٌ ايـٚي١ بايٛقا١ٜ 

ا".ٖٚقا عهى َا َٔ ا٭َلاض إعـ١ٜ َٚهاؾشتٗ

ٚايقٟ أقل  5643َٔ ؿهتٛك  34ِْت عًٝ٘ إاؿ٠ 

بإٔ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ سل يًُٛاطٌٓ ٖٚقا اؿل 

َُٕٔٛ عٔ طلٜل تٛؾلر ػـَات ُش١ٝ عا١َ 

 32ع  52ٚفا١ْٝ, نُا أنـ قإْٛ ايِش١ 

, 5660فا١ْٝ ايع٬ز, ٚيهٔ قإْٛ إاي١ٝ يو١ٓ 

 ّْ ع٢ً أْ٘ بـا١ٜ َٔ ٖقٙ ايو١ٓ ؾإٕ فاٍ

تـػٌ ايـٚي١ هٝهٕٛ ٗ ايٛقا١ٜ ٚايتهؿٌ بإعٛمٜٔ 

ٚبايتهٜٛٔ ٚايبشح ٗ ايعًّٛ ايڀب١ٝ, أَا باقٞ 

ايع٬دات ؾتتِ ٚؾل اتؿام بٌ إ٪هوات 

ا٫هتٌؿا١ٝ٥ ٦ٖٝٚات ائُإ ا٫دتُاعٞ ٗ إطاك 

ايتعاقـ ٚايقٟ ٌٜلع ٗ ع١ًُٝ ايتذلٜب بـا١ٜ َٔ 

إٍ  , يًٍُٛٛ بعـ ايـكاه١ إٝـا5664١ْٝه١ٓ 

ايٓتا٥ر ايٓٗا١ٝ٥ ايتي هٛف تڀبل عًٍٛ ه١ٓ 

, ٖٚٞ َعلؾ١ توعلر٠ ا٭ؿا٤ات َٚٔ ػ٬لشا 1333

َٚـ١ْٚ ا٭هعاك ايتي ٜتِ ؿا٤ات ٚٓع َـ١ْٚ ا٭

ٚؾكٗا ايتعاقـ َع ٦ٖٝات ائُإ ا٫دتُاعٞ.... 

نُا علؾت ٖقٙ إلس١ً إعاؿ٠ تِٓٛٝ إ٪هوات 

١ ايِش١ٝ َٔ سٝح ايتِٓٛٝ ٚايتوٝلر ٚفيو هٓ

, َٔ ػ٬ٍ إلاهِٝ ايتٓؿٝق١ٜ اـا١ُ 5664

بإ٪هوات ا٫هتٌؿا١ٝ٥ إتؼ١ِِ ٚايكڀاعات 

, (9)ايِش١ٝ ٚإلانن ا٫هتٌؿا١ٝ٥ اؾاَع١ٝ
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ع  52تعـٌٜ قإْٛ ايِش١  5665نُا علؾت ه١ٓ 

 (10)ٚايقٟ َٛدب٘ تم إقلاك ايٌٓاٙ ايتهًُٝٞ 32

ايقٟ ٜوُض َٛدب٘ ي٬هتٌؿا٥ٌٝ اؾاَعٌٝ 

ا٥ٌٝ َُاكه١ َوا٥ٌ ٗ ا٭هبٛع عٓـ ٚا٭ػِ

اـٛاْ ٚؿوابِٗ اـاْ, ٚقـ ػًل ٖقا 

ايتعـٌٜ ايعـٜـ َٔ ايٓتا٥ر ايوًب١ٝ عهى تًو 

 ايتي ناْت َتٛقع١ َٔ طلف ايٛماك٠. 

ٚدا٤ت اؾًوات ايٛط١ٝٓ ايتي اْعكـت ٗ  

ّ بكِل ا٭َِ باؾنا٥ل, 5665َاٟ  15ٚ 13,14

نإًاك٠ # ١َٝجام ايِش $ٚايتي تم ؾٝٗا ٚٓع 

إٍ ٓلٚك٠ تهٝـ ا١َٕٛٛٓ ايِش١ٝ َع ايتش٫ٛت 

ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايعُٝك١ ايتي تعلؾٗا 

ايب٬ؿ, ٜٚٗـف ٖقا إٝجام إٍ ؼـٜـ إباؿ٨ 

ايل٥ٝو١ٝ ٚا٭ٚيٜٛات ايتي ٜٓبػٞ إٔ ُٝن ايوٝاه١ 

ايٛط١ٝٓ يًِش١ َا ٗ فيو ايبعـ ايتُٓٛٝٞ 

٥٬َِ ٗ  ٚايتًُٜٛٞ. نٌ ٖقا َـعُا بإطاك

 فاٍ ايتهٜٛٔ ٚاٱع٬ّ ٚا٫تِاٍ.

إٕ ا٫هتؿاؿ٠ َٔ فا١ْٝ ايع٬ز, ٚايعـاي١ 

ا٫دتُاع١ٝ, ٚاٱِْاف ٚايتٔأَ ا٫دتُاعٞ 

ٌٜهًٕٛ إباؿ٨ ا٭هاه١ٝ يًوٝاه١ ايٛط١ٝٓ ٗ 

فاٍ ايِش١ ٚايوهإ نُا أًاك إيٝٗا َٝجام 

ٚنقا ؼوٌ ايتوٝلر  5665ه١ٓ  ايِش١

٪هوات ايِش١ٝ ا٫هتك٬ي١ٝ اٱؿاكٟ َٚٓض إ

اي٬م١َ ٚقٛاٌْ أهاه١ٝ تت٤٬ّ ٚػُِٛٝاتٗا, 

ٖٚقا بٛٓع ٫َلنن١ٜ إٝنا١ْٝ ع٢ً إوت٣ٛ 

اؾٟٗٛ ٚالمحًٞ ٚتأهٝى ْٛاّ يتكِٝٝ ايٌٓاطات 

سوب ا٭ٖـاف إوڀل٠. ٚٗ ايٓٗا١ٜ أٍٚ إٝجام 

ايِشٞ اٖتُاَا بايػا بايتهٜٛٔ, ٚاٱع٬ّ, 

بأْٗا تعتلد عٓاُل  ٚا٫تِاٍ, ٚايقٟ أنـ

أهاه١ٝ يهٌ ١ََٛٛٓ ُش١ٝ ؿا١ُ٥ ْٚادش١ 

ٚؾعاي١, ٖٚٞ نًٗا أٚيٜٛات تم ؼـٜـٖا ٗ آؾام 

 .1332عاّ 

 5666إٕ ايتٌؼّٝ ايقٟ تم إعـاؿٙ ه١ٓ  

قـ أٚٗل إٔ ْٛاّ ايِش١ إعٍُٛ ب٘ نإ قـ بًؼ 

سـٚؿٙ ٚنإ ٜعاْٞ َٔ بعض ا٫ػت٫٬ت 

ـ َٔ أؿا٥٘, الشٝه١ًٝ ٚايت١ُٝٝٛٓ ايتي ناْت ؼ

ٚٗ إطاك ٖقا إؿّٗٛ, عُـ قڀاع ايِش١ إٍ 

اْتٗاز هٝاه١ إ٬ُغ إوتٌؿٝات الشاؿؾ١ إٍ ؿؾع 

١ََٛٛٓ ايِش١ ايٛط١ٝٓ مٛ ايعِل١ْ, ٚفيو 

بتشوٌ أؿا٤ٖا إتعًل بايتوٝلر ٚايتهؿٌ ايهاٌَ 

 بإل٢ٓ.

ٗ  ٚيكـ تم اعتُاؿ تِٓٛٝ ُشٞ دـٜـ 

ا٫هتٌؿا٤ عٔ ؾٌِ , ٜكّٛ ع٢ً 1334ًٗل َاٟ 

ايع٬ز ٚايؿشّ ٖٚٞ ْٛع َٔ اي٬َلنن١ٜ ٖـؾٗا 

توٌٗٝ ايٍُٛٛ إٍ ايع٬ز ٚتكلٜب إوتٌؿ٢ أٚ 

إ٪هو١ ايِش١ٝ َٔ إٛاطٔ ٚؽؿٝـ ائػ٘ 

ع٠ٚ٬ ع٢ً فيو تم ؾتض ع٢ً إوتٌؿٝات, 

َٓاُب َاي١ٝ يتٛٚٝـ ناؾ١ إُاكهٌ ايعاٌَ 

ٚإتؼٌِِ ًٚب١ ايڀبٌٝ بػلض ؼوٌ ْوب١ 

ايتأطلر ٚايتهؿٌ بالشٝانٌ اؾـٜـ٠ إلتكب 

تم تڀبٝل ايٓٛاّ  1335توًُٝٗا. َٚٓق داْؿٞ 

ايِشٞ اؾـٜـ ٚايكٛاٌْ اـا١ُ بإ٪هوات 

ا٫هتٌؿا١ٝ٥ ٖٚٛ ْٛاّ ٜوع٢ إٍ تلق١ٝ ايع٬ز 

ايكاعـٟ ايٓٛعٞ بتُٝٝنٖا عٔ الشٝانٌ 

ا٫هتٌؿا١ٝ٥ ا٭ػل٣ ٚبٗقا تم اهتبـاٍ 

وتٌ ُٖا:إ٪هو١ ايكڀاعات ايِش١ٝ َ٪ه

ايع١َُٝٛ ا٫هتٌؿا١ٝ٥, ٚإ٪هو١ ايع١َُٝٛ 

يًِش١ اؾٛاك١ٜ ايتي تٌٌُ ايعٝاؿات إتعـؿ٠ 

 اــَات ٚقاعات ايع٬ز.
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أَا غِْٛ ايٛٓع١ٝ ايٛبا١ٝ٥ ؾكـ علف  

اْتكاٍ ايٛبا٤ ٗ اؾنا٥ل تلادعا ٗ ا٭َلاض 

إتٓك١ً ٚاكتؿاعا ؿا٥ُا ٗ ا٭َلاض غلر إتٓك١ً 

ج١ً أهاها ٗ أَلاض ايكًب ٚا٭ٚع١ٝ ٚإتُ

ايـ١َٜٛ ٚأَلاض ايوهل ٚايولطإ ٚا٭َلاض 

ٜٚلتب٘ ٖقا باْتكاٍ . ايتٓؿو١ٝ إن١َٓ

فتُع ٗ طلٜل ايتِٓٝع إٍ فتُع َتشٔل 

 ٜتُٝن بع:

سًٍٛ ا٭َلاض إن١َٓ غلر إتٓك١ً َهإ 

ا٭َلاض إتٓك١ً بٌهٌ تـكهٞ ٚأُبشت بقيو 

يل٥ٝو١ٝ يًٛؾا٠, ٚسًٍٛ ٌَانٌ اسـ ا٭هباب ا

ايٛمٕ إؿلٙ ٚايو١ُٓ قٌ ٌَانٌ ه٤ٛ 

باٱٓاؾ١ اٍ ا٫َلاض ايتػق١ٜ ٗ فاٍ ايػقا٤. 

 إلتبڀ١ بتـٖٛك ايب١٦ٝ ٚا٭َلاض ا١ٕٝٓٗ. 

نٌ ٖقٙ إٌانٌ ايِش١ٝ اؾـٜـ٠  

تتڀًب تهؿ٬ ٚإهلذاتٝذ١ٝ تتُا٢ً ٚايٛٓع 

ِٜ اؾـٜـ ٚع٢ً ْٝع ا٭ُعـ٠, َٔ ػ٬ٍ تكـ

ػـَات ُش١ٝ ٚؼوٝٓٗا باهتُلاك, ؾُا ٖٞ 

ايلداَر ٚايوٝاهات اؿه١َٝٛ ايتي علؾتٗا 

 ؟1355إٍ  5665اؾنا٥ل َٓق 

َٚٓق ه١ٓ  إ اؿهَٛات إتعاقب٫١ ًو 

لم تٌُٗ أبـا ق١ٝٔ ايِش١ ٗ  1355إٍ  5665

بلافٗا ٚهٝاهاتٗا, ٚايلق٢ غـَات٘ اٍ َوت٣ٛ 

ٙ اــَات, َٚٔ ًٜك٢ كٓا إٛاطٔ ٚايڀايب لشق

ػ٬ٍ ْٛل٠ هلٜع١ لشقٙ ايلداَر ْتٛقـ عٓـ 

ايكٔاٜا ايِش١ٝ ايتي أؿكدت ٚنقا إٌاكٜع 

ٚا٭ٖـاف ايتي هڀلت علد إلاسٌ اين١َٝٓ 

 إؼتًؿ١ َٚٓٗا: 

إٕ ق١ٝٔ تِؿ١ٝ ايـّ بايٓوب١ ٕلض  

ايكِٛك ايهًٟٛ ٚا٭ؿ١ٜٚ ٚإٛاؿ ا٫هت٬ٗن١ٝ 

ٓاطل ايٓا١ٝ٥ ايڀب١ٝ ْٚكّ ا٭طبا٤ ٗ بعض إ

ٌَٚهٌ ا٭طبا٤ ايعاطًٌ عٔ ايعٌُ ناْت 

نًٗا قاٚك ٗ ايلداَر اؿه١َٝٛ إتعاقب١, 

بلْافا  13إٓاؾ١ إٍ بلاَر ايٛقا١ٜ: تٓؿٝق 

يًٛقا١ٜ ٚتِٓٛٝ الشٝانٌ ايِش١ٝ ٚؿعُٗا ٚؿعِ 

طاقات ٖٝانٌ ايع٬ز ا٭هاهٞ ٚتعنٜن اـلٜڀ١ 

ٗلر ايِش١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚؼوٌ ُٝا١ْ ايعتاؿ ٚتڀ

ٖٚٝه١ً توٝلر إوتٌؿٝات إٛد١ٗ ي٬ْتكاٍ مٛ 

تِٓٛٝ ٗ ًهٌ َٝنا١ْٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايلداَر 

ٚايلذػّٝ ي٬ػتِاٌُٝ ا٫هتٌؿا٥ٌٝ 

اؾاَعٌٝ َُاكه١ ايٌٓاٙ اؿل يًشؿاٚ 

عًِٝٗ ٗ إوتٌؿٝات ٚايلدٛع اٍ ايعٌُ بٓٛاّ 

اــ١َ ايع١َُٝٛ ٚايًذ٤ٛ إٍ ايتعإٚ ايتكني 

إِالح ايڀب١ٝ إتؼ١ِِ  يـعِ قـكات

ٚايتؼڀٝ٘ ايعا٥ًٞ ٚتٓؿٝق ايع٬قات ايتعاقـ١ٜ 

بٌهٌ تـكهٞ بٌ َِالح ايِش١ ٚالش٦ٝات 

إُٛي١ عٔ طلٜل إؿكاز المحاهب١ ايتش١ًًٝٝ 

ٚتكِٝٝ ايٌٓاطات ٚؼًٌٝ ايتهايٝـ ٚاٱؿَاز 

إٓوذِ يًكڀاع اـاْ ٗ ا١َٕٛٛٓ ايِش١ٝ 

فيو ٖهٓا  ٚايًذ٤ٛ اٍ إٓاٚي١ نًُا نإ

ػا١ُ ٗ فاٍ اٱطعاّ ٚاؿلاه١ ٚايِٝا١ْ 

ٚايٓٛاؾ١ ٚايلذنٝن ؿا٥ُا َٔ ػ٬ٍ ٖقٙ 

ايوٝاهات ع٢ً ا٭ي١ٜٛ يِش١ ا٭ّ ٚايڀؿٌ 

ٚايٌباب ٚايؿ٦ات المحل١َٚ ٚائعٝؿ١ ٚؿعِ 

إِالح عاي١ٝ ايتؼِّ ٕٛا١ًُ ايتكًٌٝ َٔ 

ايتشٌٜٛ يًع٬ز ٗ اـاكز ٚنقا ايبشح عٔ 

تٌُٜٛ ٚايتأنٝـ ٗ نٌ َل٠ ع٢ً تٜٓٛع َٛاكؿ اي

إتعًل عُا١ٜ ايِش١  32ع 52َلادع١ ايكإْٛ 

 ٚتلقٝتٗا.
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ٗ داْب اــَات ايِش١ٝ تعلٓت  

ايلداَر اؿه١َٝٛ إٍ ؼوٌ ايهٌـ عٔ 

ا٭َلاض ٚتڀٜٛل أعُاٍ تلق١ٝ ايِش١, َٚهاؾش١ 

اٯؾات ا٫دتُاع١ٝ ٚتكًّٝ َعـٍ ٚؾٝات 

هٝاه١ ايوهإ ا٭َٗات ٚٚؾٝات ا٭طؿاٍ ٚتـعِٝ 

عٔ طلٜل تڀٜٛل ع٬ز ُش١ ايٓوٌ ٚتـعِٝ 

ٚتڀٜٛل أٌْڀ١ ايكڀاع ايعَُٛٞ ئُإ تػڀ١ٝ 

 طب١ٝ فات ْٛع١ٝ.

ٚٗ فاٍ ايتوٝلر ناْت ايلداَر  

اؿه١َٝٛ ت٪نـ ٗ نٌ َل٠ ع٢ً إعاؿ٠ تِٓٛٝ 

إوتٌؿٝات ٚايتوٝلر ايٓادع ٕ٪هوات ايكڀاع 

ايقٟ ايعَُٛٞ ٚتٓؿٝق ع١ًُٝ إ٬ُغ إوتٌؿٝات 

ٜٗـف إٍ إٓؿا٤ إْوا١ْٝ أنجل ع٢ً الشٝانٌ 

ا٫هتٌؿا١ٝ٥ ٚعِلْتٗا ٚٓب٘ قـكات ايكڀاع 

ايعَُٛٞ ٚايكڀاع اـاْ عٔ طلٜل ايتشهِ 

ٚايتؼڀٝ٘ ٗ علٚض ايِش١ ٚايٓؿكات ٚاعتُاؿ 

كڀ٘ َتعـؿ ايوٓٛات يًُٝنا١ْٝ ٜوُض بإماي١ 

َـ١ْٜٝٛ إوتٌؿٝات ٚإعاؿ٠ ا٫عتباك ٭ؿٚات 

ٞ ٚٚٓع ْٛاّ َـ١ْٚ اٱع٬ّ ايتؼڀٝ٘ ايِش

ايِشٞ ٚٓع بلْاَر ٚكمْا١َ يتأٌٖٝ 

 إوتٌؿٝات.

ٚٗ فاٍ ا٭ؿ١ٜٚ تم ايتأنٝـ ع٢ً تـعِٝ  

تلتٝبات توٝلر ايتذٗٝنات ٚا٭ؿ١ٜٚ َع ت١ُٝٓ 

هلٜع١ ؿ١ِ ايـٚا٤ اؾٓٝى ٚؼـٜح َـ١ْٚ 

توعلر ا٭عُاٍ ايڀب١ٝ ُٚٓإ ْٛع١ٝ إٓتذات 

ؿٌٔ تلٜٚر ا٭ؿ١ٜٚ ايـٚا١ٝ٥ ٚتلًٝـ اٱْؿام ب

اؾٓٝو١ ٚتڀٜٛل ايتهٜٛٔ ٗ فاٍ توٝلر 

 إوتٌؿٝات ٚايِٝـي١ٝ ايِٓاع١ٝ. 

ٚغِْٛ إٛاكؿ ايبٌل١ٜ ؾكـ تم  

ايلذنٝن ع٢ً ؿعِ ؼؿٝن إٛاكؿ ايبٌل١ٜ ٚأؿا٤ٖا 

ٚتـعِٝ ٚتهٝٝـ ْٛعٞ ٚنُٞ يلداَر تهٜٛٔ 

إوتؼـٌَ ٚٚٓع قٛاٌْ أهاه١ٝ دـٜـ٠ 

 ٚتعنٜن قـكات تكِٝٝ يًُ٪هوات ٚإوتؼـٌَ

ايٌٓاٙ ٚا٭ؿا٤ ٚتأهٝى ٌَلٚع إ٪هو١ َٔ ادٌ 

ايتوٝلر أ٫هتٌلاٗ َٚلادع١ اٱطاك ايكاْْٛٞ 

ٕ٪هوات ايِش١ ٚتٓؿٝق هٝاه١ إٛا١َ٤ بٌ 

إكبًٌ ع٢ً ايتهٜٛٔ ٚا٫ستٝادات ٚتعُِٝ 

ايتهٜٛٔ إتٛاٌُ ٚتٓؿٝق تـابلر قؿن٠ ػًب 

ت ٚتِٓٛٝ ٚتڀٜٛل المحلذؾٌ قِـ ؼوٌ ا٫ؿا٤ا

 ايبشح ٗ فاٍ ايِش١.

باٱٓاؾ١ إٍ إعـاؿ اـاكط١ ايِش١ٝ  

اؾـٜـ٠ ٚتعُِٝ ايهٌـ عٔ ؿا٤ هلطإ عٓل 

ايلسِ ٚتعنٜن ا٫هتؿاؿ٠ َٔ ايتؼڀٝ٘ ايعا٥ًٞ 

ٚاهتهُاٍ تهٝٝـ إِالح ٚايٛسـات اـا١ُ 

با٭طؿاٍ سـٜجٞ اي٫ٛؿ٠ َع إعاٜلر إڀًٛب١ 

ٌ يًع٬ز باـاكز َٔ َٚٛا١ًُ عًُٝات ايتشٜٛ

ػ٬ٍ تڀٜٛل ايع٬ز إتؼِّ فٟ إوت٣ٛ 

ايعايٞ ٚايتهؿٌ بإِابٌ بايتٗاب ايهبـ ب ٚز 

ٚايتهؿٌ بايِش١ ايعك١ًٝ ٚتهجٝـ تٛادـ ا٭طبا٤ 

 ا٭ػِا٥ٌٝ ٗ إٓاطل المحل١َٚ.

ٚاؾنا٥ل بٗقٙ ايلداَر ٚايوٝاهات 

تأٌَ ٚٓع ُشٞ دٝـ ايِش١ٝ تٗـف اٍ 

ا عٔ طلٜل تٛؾلر ًلٚٙ تك١ٝٓ يًوهإ ٫ هُٝ

ٚت١ُٝٝٛٓ َٔ ادٌ ؼوٌ ُش١ ا٭١ََٛ ُٚش١ 

ا٭طؿاٍ ٚايٌباب ٚنقا تعنٜن ا٫هتؿاؿ٠ َٔ 

بلْاَر تِٓٛٝ ا٭هل٠, إ٫ إٔ ٖقٙ ايلداَر 

ٚايوٝاهات لم تلذدِ نُا هب ٚعًٝ٘ هٓهتٌـ 

ايعـٜـ َٔ ا٫ػت٫٬ت ٚايتؿاٚتات ٚايؿٛاكم ؾُٝا 

ايِش١ٝ ْٚٛعٝتٗا,  ىّ ا٫هتؿاؿ٠ َٔ اــَات

ٚعًٝ٘ ْ٪نـ َل٠ أػل٣ إٔ الشٝانٌ ٚإ٪هوات 
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ايِش١ٝ عذنت عٔ تل١ْ ٚػوٝـ ٖقٙ 

ايوٝاهات ٚايلداَر إٍ ٚاقع ًَُٛي ٚإٍ 

ػـَات فات دٛؿ٠ ٖٚٞ بقيو تبك٢ ٗ عذنٖا 

ايٛٚٝؿٞ ايقٟ ٜتڀًب ايع٬ز ٚبولع١ ٭ْٗا 

َوتعذ١ً ٚاؿاي١ إوتعذ١ً ٫ ؼتٌُ ا٫ْتٛاك 

 أنجل. 

َٚٔ ادٌ تٛهٝع ا٫هتؿاؿ٠ َٔ اــَات 

ايِش١ٝ ٚإماي١ ايؿٛاكم ا٫دتُاع١ٝ ٚقاكب١ 

ائػ٘ ايقٟ تعلؾ٘ بعض الشٝانٌ ايِش١ٝ, 

َٚٔ ادٌ ؼوٌ تكـِٜ اــَات ٚبِؿ١ 

َوتُل٠, هڀلت اؿه١َٛ اؾنا٥ل١ٜ ايعـٜـ َٔ 

 ٚتوع٢ يتشكٝكٗا ٖٚٞ: ا٭ٖـاف

ٚٓع اـاكط١ ايِش١ٝ اؾـٜـ٠: ٜتِ 

َلانن  4قٙ ايٌبه١ َٔ ػ٬ٍ الام تٛهٝع ٖ

 51دـٜـ٠ ٕهاؾش١ أَلاض ايولطإ ٚالام 

َلننا  52َوتٌؿ٢ دـٜـ يٮَلاض ايعك١ًٝ ٚ

َلنن  20نبلرا ٕعاؾ١ إـٌَٓ ع٢ً إؼـكات ٚ

ٚهٝ٘ يًتهؿٌ َـَني إؼـكات, نُا هٝتِ 

َوتٌؿ٢ إٍ َ٪هوات اهتٌؿا٥ٞ  54ؼٌٜٛ 

١ ي٬ّ َ٪هو١ اهتٌؿا٥ٝ 52َتؼ١ِِ َٓٗا 

ٚايڀؿٌ َٚ٪هو١ اهتٌؿا١ٝ٥ َتؼ١ِِ ٗ طب 

ايعٕٝٛ َٚ٪هو١ َتؼ١ِِ ٗ أَلاض ايعٕٝٛ 

 ٚأَلاض ا٭فٕ ٚا٭ْـ ٚاؿٓذل٠.

ٚيتعنٜن ًبه١ إوتٌؿٝات ايعا١َ, ٜكتٔٞ 

 ٖٝه٬ َٓٗا: 01بالام  1336ع  1333بلْاَر 

 هلٜل 113ٖٝانٌ توع  34

 هلٜل 513ٖٝهٌ توع  51

 533إٍ  33 ٖٝهٌ تلذاٚغ هعتٗا َٔ 52

 هلٜل

َٔ  1َوتٌؿٝات َٓٗا  1نُا هٝتِ الام 

هلٜل ٗ ايبًـٜات ايتي  33َٔ هع١  1ٚ 513هع١ 

لم تتِ تػڀٝتٗا ٗ ٖقا المجاٍ, نُا ٜتِ ؾتض 

المجاٍ ايكاْْٛٞ ٱٌْا٤ َوتٌؿٝات ػا١ُ, 

ٚغِْٛ ٌَاكٜع ايكڀاع اـاْ ًٚب٘ 

ٌَلٚع يًٓكٌ  04عٝاؿ٠ ٚ 13ايعَُٛٞ ؾٝتِ الام 

َلنن طبي ادتُاعٞ تم اعتُاؿٖا  01ٞ ٚايِش

ٚهلٟ سايٝا إلامٖا ٚهتوُض تٛهٝع ٖقٙ 

ايكـكات َٔاعؿ١ س١ِ ايكڀاع اـاْ ٗ 

% 301َكابٌ  1336% ه١ٓ 5305)فاٍ ا٫هتٌؿا٤

 (.1332ه١ٓ 

تعنٜن تأطلر قڀاع ايِش١ َٔ ػ٬ٍ 

طبٝب  2333طبٝب عاّ ٚ 52333تٛٚٝـ 

 عٕٛ ًب٘ طبي إٍ غا١ٜ 52333َتؼِّ ٚ

 باٱٓاؾ١ إٍ: 1336

َٛا١ًُ عًُٝات ايتهٜٛٔ إوتُل بايٓوب١ 

َولر هب تهِٜٛٓٗ  0333يًُولرٜٔ سٛايٞ 

, ٚنقا إُاكهٌ َٔ 1336ػ٬ٍ ايو١ٓ اؾاك١ٜ 

ادٌ تأطلر َلانن ايتهؿٌ باٱؿَإ ع٢ً 

إؼـكات َٚوتؼـَٞ ايِش١ إعٌٓٝ بتٓؿٝق 

بلاَر ايِش١ فات ا٭ٚي١ٜٛ ع ايولطإ ع 

تؼـٌَ إهًؿٌ بِٝا١ْ ايتذٗٝنات ٚإو

 ايڀب١ٝ. 

أَا كڀ٘ ايعٌُ إكـّ َٔ طلف  

, ؾكـ لسٌ 12 1336َِالح ايٛمٜل ا٭ٍٚ يو١ٓ 

 ايٓكاٙ ايتاي١ٝ: 

فنل إؼڀ٘ ع٢ً إٔ ايتهؿٌ بِش١ 

ايوهإ هٌٝٛ إسـ٣ ا٭ٚيٜٛات ايٛط١ٝٓ ايهلد٣ 

َٔ ادٌ تعنٜن ايٓتا٥ر المحلم٠ ٗ فاٍ ايِش١ 

كًّٝ ْوب ٚؾٝات ا٭طؿاٍ ٚا٭َٗات ايٛقا١ٝ٥ ٚت
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ٚا٫هتؿاؿ٠ َٔ ايع٬ز عَُٛا, ٚلشقا ايػلض, 

 هتعٌُ اؿه١َٛ ع٢ً:

تهٝٝـ ٚؼـٜح ايلداَر ايٛط١ٝٓ اـا١ُ 

 بايِش١

تعنٜن ًبه١ ايِش١ ايع١َُٝٛ ٚتكلٜبٗا 

َٔ ايوهإ َع الام َلانن اهتٌؿا١ٝ٥ داَع١ٝ 

َوتٌؿ٢ دـٜـ ٚأنجل َٔ  33دـٜـ٠ ٚأمٜـ َٔ 

َلنن ُشٞ  533اؿ٠ يًتٛيٝـ ٚأنجل َٔ عٝ 43

َلنب ػاْ با٭َٗات ٚا٭طؿاٍ  13ٚأمٜـ َٔ 

إٍ داْب كتًـ إلانن ايڀب١ٝ إتؼ١ِِ 

ٚؾتض قاعات يًع٬ز ٗ ا٭سٝا٤ اؿٔل١ٜ ٚتڀٜٛل 

ايڀب إتؼِّ ٚاؿـ َٔ ؼٌٜٛ إل٢ٓ 

يًع٬ز ٗ اـاكز ٚؼوٌ ايتذٗٝنات 

نٜن تعـاؿ ا٫هتٌؿا١ٝ٥ ٚايِش١ ايع١َُٝٛ ٚتع

ا٭طبا٤ َع تهٜٛٔ َلدَر ٗ ٔى هٓٛات 

طبٝب  4333طبٝب عاّ ٚأمٜـ َٔ  53333يؿا٥ـ٠ 

ُٝـيٞ ٚهٝتِ فيو  3333كتّ ٚأنجل َٔ 

بلدْاَر َهجـ يًتهٜٛٔ ٚتٛٚٝـ َوتؼـٌَ 

ًب٘ طبٌٝ َٔ ايٛادب إ ٌٌُٜ َا ٜكاكب 

 ًؼّ. 13333

 

 

 

 

 

 

إ٪ًلات  1312: بًٛؽ ٗ سـٚؿ اٯؾام

ايِش١ٝ إوذ١ً سايٝا ٗ بًـإ ١َُٛٓ ايتعإٚ 

ٚايت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚإماي١ ايؿٛاكم ايِش١ٝ 

ٗا َٚا بٌ اي٫ٜٛات ٚاهتهُاٍ ؿاػٌ اي٫ٜٛات فات

إقا١َ ْٛاّ يًُتابع١ ايِش١ٝ ٚتڀٜٛل توٝلر 

إوتٌؿٝات ٚؼـٜـ َكاٜٝى اؾٛؿ٠ َ٪ًلات 

 ايٓذاع١ اـا١ُ بالشٝانٌ ايِش١ٝ. 

 :1312تلدم إ٪ًلات ٗ 

 ًَٕٝٛ ْو١ُ 1105عـؿ ايوهإ 

 ٗ ا٭يـ 5306َعـٍ اي٫ٛؿات 

 ٗ ا٭يـ 102َعـٍ ايٛؾٝات ايعا١َ 

 %5011ايُٓٛ  َعـٍ

 ه١ٓ 53َعـٍ ايعُل 

ٖقٙ ايتش٫ٛت ايـّػلاؾ١ٝ هٝهٕٛ لشا  

آثاك ع٢ً ايلذنٝب١ ايوها١ْٝ ٚع٢ً ا٫قتِاؿ 

ٚالمجتُع ٖا ٜوتـع٢ ايًذ٤ٛ إٍ ؿكاهات 

 اهتٌلاؾ١ٝ ٗ ٖقا المجاٍ.

ع٢ً ُعٝـ ا٭ٚب١٦, ايتهؿٌ با٭َلاض غلر 

إتٓك١ً بوبب اهتؿشاٍ عٛاٌَ ا٭ػڀاك إلذتب١ 

ايتـػٌ ٚايهشٍٛ ٚإؼـكات ٚا٭غق١ٜ  عٔ

ٚايتًٛخ ٚنقا ا٭َلاض إتٓك١ً ٚإِٜاٍ ا٭ؿ١ٜٚ 

% َٔ ا٫هت٬ٗى 53اؾٓٝو١ إٍ َوت٣ٛ 

اٱْايٞ ٚنقا ايٓٗٛض بعًُٝات مكع ا٭عٔا٤ 

ٚدلاس١ ايكًب اـا١ُ با٭طؿاٍ ٚتـعِٝ ُش١ 

ا٭ّ ٚايڀؿٌ, ٚإكابٌ إايٞ يلدْاَر ايت١ُٝٓ ٖقا 

 ًَٝاك ؿز. 5556030ٜكـك عٛايٞ  1312ٗ آؾام 

 5666 ا٫لامات
1331 

ع  1332

1336 

ع  5666

1336 

 03 10 50 تٌؿٝاتإو

ايعٝاؿات إتعـؿ٠ 

 ا٫ػتِاُات

23 50 500 

 131 513 503 إلانن ايِش١ٝ

 5363 131 361 قاعات ايع٬ز
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ٚاقع اــَات ايِش١ٝ ٗ اؾنا٥ل َٔ 

 ػ٬ٍ بعض إ٪ًلات

 اٱلامات:

 :13بعض إ٪ًلات
 0339 0338 0337 0332 0333 1993 1983 1973 ػڀ١ٝ ايِش١ٝايت

عـؿ ا٭هل٠ 

 ْو5333١ُيع

106 100 1011 5053 5060 5061 5062 5063 

عـؿ ايوهإ بايٓوب١ 

 طبٝب عاّ يهٌ

4231 1560 5554 5544 636 503 453 5163 

عـؿ ايوهإ بايٓوب١ 

 يهٌ طبٝب كتّ

  0353 0131 1113 1355 5653 1321 

عـؿ ايوهإ بايٓوب١ 

 يهٌ ُٝـيٞ

  55412 3140 2056 1045 1321 1015 

عـؿ ايوهإ بايٓوب١ 

 يهٌ دلاغ أهٓإ

21561 55305 0143 0435 0313 0561 1312 0136 

ٌَ ٗ اؿٝا٠ عٓـ ا٭

 اي٫ٛؿ٠

2103 2401 3400 4102 4103 4204 4305 43 

  5065 5053 5036 5015 1016 0015 0004 ْوب١ ايُٓٛ ايـّػلاٗ

ْوب١ ايٛؾٝات ايٌا١ًَ 

 ْو١ُ 5333يهٌ 

53012 53063 3030 1026 1014 1005 1001  

ْوب١ ٚؾٝات ا٭َٗات 

 ْو١ُ 533333يهٌ 

233 103 152 55401 6602 5506 53061 5501 

ْوب١ ٚؾٝات ا٭طؿاٍ 

 ْو١ُ 5333يهٌ 

511 5104 2405 0306 1604 1301 1205 1105 

 

ٗ تكلٜل ١َُٛٓ ايِش١ ايعا١ٕٝ يعاّ  

استًت ايبًـإ ايعلب١ٝ َٚٓٗا اؾنا٥ل  2000

َلاتب َتـ١ْٝ َٔ سٝح َوتٜٛات ايٓتا٥ر 

ايِش١ٝ اؾٝـ٠, َٚـ٣ ايتذاٚب َع استٝادات 

اٱِْاف ٗ ايتٌُٜٛ ٚايعـاي١ ٗ إوتًٗهٌ ٚ

ايتٛمٜع...َٚلؿ فيو ٖٛ إؿاِٖٝ ائٝك١, إف تل٣ 

ايعا١َ َٔ ايٓاي إٔ ايٓٛاّ ايِشٞ ٌٜلر إٍ 

ْٛاّ ايلعا١ٜ ايِش١ٝ ٖٚٛ تعلٜـ غلر ناف 

بڀبٝع١ اؿاٍ ٭ٕ ايٓٛاّ ايِشٞ ألسٌ ٌٌُٜٚ 

نٌ ايٌٓاطات ايتي ت٪ثل ٗ ايِش١: تٛؾلر إٛاؿ 

هب١, سٍِٛ إٛاطٌٓ ع٢ً إٝاٙ ايػقا١ٝ٥ إٓا

إوا٥ٌ  ايٓٛٝؿ١, قٓٛات ايِلف ايِشٞ... ٖٚقٙ

تهتوٞ أ١ُٖٝ نلد٣ عٓـ كهِ ايوٝاهات 

 ايِش١ٝ.

عـّ اٱِْاف ٗ تكـِٜ اــَات  

ايِش١ٝ ٚتـ٢ْ َوتٛاٖا ٚاعتُاؿٖا ايهاٌَ ٗ 

ٚعـّ  بعض ا٭سٝإ ع٢ً َكاكب١ تك١ٝٓ عت١,

اكؿ ايبٌل١ٜ, ػا١ُ تٛامٕ ٫ٚ عـاي١ ٗ تٛمٜع إٛ

ايوًو ايڀبي بٌ الشٝانٌ ايِش١ٝ ؾُٝا بٝٓٗا 

ست٢ ٚإٕ ناْت ٗ ايٌُاٍ ٚبٌ ايٌُاٍ ٚاؾٓٛب 

 ٚبٌ إـٕ ٚا٭كٜاف ؾٓذـ َج٬:

إلنن ا٫هتٌؿا٥ٞ اؾاَعٞ َِڀؿ٢ 

 11أهتافا ٚ 45باًا باؾنا٥ل ايعا١ُُ ِٜٔ 

أهتاف َواعـ أٟ فُٛع  033أهتافا قآلا ٚ

هتٌؿا٥ٞ داَعٞ, أَا إلنن طبٝب ا 062

ا٫هتٌؿا٥ٞ اؾاَعٞ بتٝنٟ ٚمٚ ٚايقٟ ٜبعـ عٔ 

أهاتق٠  5نًِ ؾٓذـ ؾٝ٘  513ايعا١ُُ عٛايٞ 

أهتاف َواعـ َا  525أهاتق٠ قآلٜٔ ٚ 2ٚ

طبٝب اهتٌؿا٥ٞ داَعٞ. ٚلـ  535فُٛع٘ 

نقيو ٗ إلنن ا٫هتٌؿا٥ٞ اؾاَعٞ ببات١ٓ 

أهتاف  43أهاتق٠ قآلٜٔ ٚ 2أهاتق٠ ٚ 1

طبٝب اهتٌؿا٥ٞ داَعٞ  52َواعـ َا فُٛع 

بُٝٓا لـ ٗ إلنن ا٫هتٌؿا٥ٞ اؾاَعٞ 

 503بكوٓڀ١ٓٝ ايتي تبعـ عٓٗا بات١ٓ عٛايٞ 

أهتاف  105أهتافا قآلا ٚ 50أهتافا ٚ 31نًِ 

طبٝب اهتٌؿا٥ٞ  035َواعـ َا فُٛع 

 . ٚبإكابٌ لـ:(14)داَعٞ

عا١ُُ هانٔ باؾنا٥ل اي 062طبٝب يهٌ 

 هانٔ باؾًؿ١ 1256َكابٌ طبٝب يهٌ 

هانٔ باؾنا٥ل  533اػِا٥ٞ يهٌ 

هانٔ  54533ايعا١ُُ َكابٌ اػِا٥ٞ يهٌ 

 بتٝوُوًٝت.

1355ٚٗ تكلٜل ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ يعاّ 
* 

عإٝا ُٓٔ َوت٣ٛ  63استًت اؾنا٥ل إلتب١ 

ت١ُٝٓ بٌل١ٜ َتٛهڀ١, ٚإ٪ًلات اـا١ُ 

٭طؿاٍ ايبايػٕٛ بايِش١ ـِٗا ايتكلٜل ٗ ا
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ه١ٓ َٔ ايعُل ٚغلر قٌِٓ ٓـ ايـؾتلرٜا 

%, أٟ 4ٚايوعاٍ ايـٜهٞ ٚايهنام ٚناْت ايٓوب١ 

%, ٚناْت ْوب١ ايتًكٝض ٓـ 60ْوب١ ايتًكٝض 

% َٔ ا٭طؿاٍ َعلٌٓ 51%, أٟ 55اؿِب١ 

يٲُاب١ اَا ْوب١ ٚؾٝات ا٭طؿاٍ ؿٕٚ اـاَو١ 

ناْت َٔ اٯيـ ٚ 01َٔ إٛايٝـ ا٭سٝا٤ ؾهاْت 

َٔ ا٭يـ  532ْوب١ ايٛؾٝات يًهباك ُجٌ 

َٔ ا٭يـ بايٓوب١ يًقنٛك  502بايٓوب١ يٲْاخ ٚ

ُٚجٌ ْوب١ اٱُاب١ َلض ْكِإ إٓاع١ 

% يًؿ١٦  305إهتوب١ عٓـ اؾٓوٌ بأقٌ َٔ 

ه١ٓ, ٚنإ َتٛه٘  11ٚ 52ايعُل١ٜ َا بٌ 

 .(15)ه١ٓ 4005ايعُل إتٛقع عٓـ اي٫ٛؿ٠ 

نا٥ل ع٢ً َـ٣ ايعكٛؿ يكـ سككت اؾ 

ا٭كبع١ إا١ٝٓ تكـَا ٌَٗٛؿا ٗ فاٍ اؿـ َٔ 

َوببات ايٛؾا٠ ايڀبٝع١ٝ, َٚٔ تم اكتؿاع َتٛه٘ 

ايعُل ٚانؿاض ٚؾٝات ا٭طؿاٍ ايلٓع, غلر إٔ 

ايِش١ يٝوت ١َُْٛٔ ؾُٝع إٛاطٌٓ ٗ 

اؾنا٥ل ٚػـَاتٗا لم تبًؼ َوت٣ٛ َكب٫ٛ َٔ 

٤ َٚلؿ فيو اؾٛؿ٠ ٚايلٓا َٔ طلف ايع٬ُ

ٜعٛؿ إٍ ايعـٜـ َٔ ايعٛاٌَ َٓٗا: ايبلرٚقلاط١ٝ 

ٚتـْٞ ايكـكات ا١ٕٝٓٗ ْٚكّ ايتٌُٜٛ ٚتعاِٚ 

ا٭ػڀاك ايِش١ٝ دلا٤ اْتٌاك أَلاض َعـ١ٜ 

دـٜـ٠., ٚايعذن ايٛٚٝؿٞ ايقٟ تعاْٞ َٓٗا 

الشٝانٌ ٚإ٪هوات ايِش١ٝ ايع١َُٝٛ, ٚايتي 

ز بكٝت عادن٠ أَاّ تناٜـ ايڀًب ع٢ً ايع٬

ٚإڀايب١ بتشوٌ تكـِٜ ٖقا ايع٬ز, ٚأَا ٖقا 

ايٛٓع أكؿْا ايتٛد٘ يًكڀاع ايِشٞ اـاْ 

ٕعلؾ١ طبٝع١ ْٚٛع١ٝ اــَات ايتي ٜكـَٗا 

 َٚواُٖت٘ ٗ ايع٬ز بِؿ١ عا١َ. 

ؿكاه١ َٝـا١ْٝ يعٝاؿ٠ طب١ٝ بايكڀاع 

 اـاْ ْٚٛع١ٝ اــَات ايِش١ٝ إكـ١َ

بع١ يًكڀاع قُٓا بـكاه١ َٝـا١ْٝ يعٝاؿ٠ تا 

اـاْ كت١ِ ٗ ايع٬ز با٭ًع١ ٚايع٬ز 

ايهُٝا٥ٞ إٛد٘ ٕل٢ٓ ايولطإ, ٚتعتلد ٖقٙ 

ايعٝاؿ٠ َٔ ايعٝاؿات ا٭ٍٚ ايتي اػتِت ٗ ٖقا 

المجاٍ ػا١ُ ٚإٔ ايع٬ز با٭ًع١ ٌٜهٌ نابٛها 

سكٝكا بايٓوب١ ٕل٢ٓ ايولطإ ٗ اؾنا٥ل, إف 

ى أٚ ٌُٚ ا٭َل عٓـ ايبعض يًتٛد٘ إٍ تْٛ

 ؾلْوا ٕتابع١ ايع٬ز.

ناْت َعآٜتي لشقٙ ايعٝاؿ٠ إٛدٛؿ  

ب١ٜ٫ٛ ايبًٝـ٠ عٓـَا ؾأْا إيٝٗا ٕتابع١ ايع٬ز 

با٭ًع١ يًٛايـ بعـ إدلا٥٘ يع١ًُٝ اهت٦ِاٍ 

اؿٓذل٠ بعـ إُابتٗا بايولطإ ٚنإ َٔ 

ائلٚكٟ تـعِٝ ايع٬ز اؾلاسٞ بع٬ز با٭ًع١, 

ٚاهتشاٍ عًٝٓا ٖٚٛ  ٚبعـَا عذنْا ٚتعقك عًٝٓا

ايتعبلر ايِشٝض, اؿٍِٛ ع٢ً َٛعـ َعكٍٛ, ٗ 

سـٚؿ ايٌٗلٜٔ نشـ أق٢ِ بعـ ايع١ًُٝ 

ٕٛا١ًُ ايع٬ز با٭ًع١, ٚيهٔ إٛعـ نإ أنجل 

َٔ هت١ أًٗل ٗ إلانن ا٫هتٌؿا١ٝ٥ ايتي تتٛؾل 

ع٢ً ٖقا ا٫ػتِاْ بٛه٘ اؾنا٥ل ٖٚٞ: 

 إ٪هو١ ايع١َُٝٛ إتؼ١ِِ ٗ َهاؾش١

ايولطإ بٝاك َٚاكٟ نٛكٟ باؾنا٥ل ايعا١ُُ, 

ٚإلنن ا٫هتٌؿا٥ٞ اؾاَعٞ ؾلاْن ؾإْٛ 

بايبًٝـ٠ ٚإوتٌؿ٢ إلننٟ يًذٍٝ بعٌ 

 ايٓعذ١ بايعا١ُُ.

أَاّ ٖقا إأمم ٚبعـَا بـأْا ٗ ايتؿهلر 

ي٬ْتكاٍ إٍ تْٛى, تؿادأْا بٛدٛؿ عٝاؿ٠ طب١ٝ 

ػا١ُ َتؼ١ِِ ٗ ع٬ز ايولطإ ب١ٜ٫ٛ 

ايبًٝـ٠ ٚؾٛكا اتًِٓا َِاؿٗا ٚبعـ ؼـٜـ 
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َٛعـ قلٜب دـا تٓكًٓا إٍ ايعٝاؿ٠ ٚبعـ ؾشّ 

س١ِ  16إلٜض تكلك اْ٘ هب عًٝ٘ َتابع١ 

ع٬ز با٭ًع١, ٖٚهقا, ٚػ٬ٍ ٖقٙ إـ٠ اين١َٝٓ 

ايتي اَتـت َٔ بـا١ٜ أؾلٌٜ إٍ ْٗا١ٜ َاٟ َٔ 

ٚقؿت ع٢ً تِٓٛٝ ٚعٌُ ٖقٙ ايعٝاؿ٠  1351ه١ٓ 

توٝلرٖا ٚا٭نجل َٔ ٖقا ْٛع١ٝ ػـَاتٗا ٚطلم 

ٖٚٛ َا دعًني أؿٕٚ نٌ ا٬ٕسٛات ٭ْني 

انتٌؿت ِ٘ توٝلرٟ َػاٜل ٚػـَات ُش١ٝ 

ؽتًـ ن١ًٝ عٔ َا ٜكـَ٘ ايكڀاع ايعاّ, َٚٔ 

ٖٓا تأنـت بإٔ ايكڀاع اـاْ ايقٟ ٖٛ دن٤ 

َٔ ايكڀاع ايِشٞ ايٛطني بإَهاْ٘ إٔ ٜكـّ 

اٍ آيٝات ػـَات ُش١ٝ فات ْٛع١ٝ باهتعُ

َٚـاػٌ توٝلر١ٜ سـٜج١, ٚست٢ ْتأنـ عًُٝا 

َٔ فيو قُت بإدلا٤ َكاب٬ت َع َو٪ٚيٞ 

ايعٝاؿ٠ ٚطلست عًِٝٗ فُٛع١ َٔ ا٭ه١ً٦ 

تتعًل بإعًَٛات اـا١ُ بايعٝاؿ٠ ٚأػل٣ ػا١ُ 

 بإؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ َٚـ٣ تڀبٝكٗا بايعٝاؿ٠.

أٍٚ ه٪اٍ نإ سٍٛ كهاي١ ايعٝاؿ٠,  

ؼوٌ ١ إٔ ايعٝاؿ٠ تعٌُ َٔ ادٌ ٚناْت اٱداب

َوتٟٛ اــَات ايِش١ٝ إكـ١َ يًُٛاطٌٓ 

 ٚتعِٛٝ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ اهتؼـاّ إٛاكؿ إتاس١.

نُا طلست ه٪ا٫ سٍٛ ٚعٞ ايكٝاؿ٠  

ايعًٝا ٗ ايعٝاؿ٠ سٍٛ ٚدٛؿ تِٛك ٕؿّٗٛ دٛؿ٠ 

ايلعا١ٜ ايِش١ٝ َٔ َٓٛٛك إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ, 

 َٚا إكِٛؿ ب٘؟

دٛؿ٠ ايلعا١ٜ ايؿ١ٝٓ إٔ  ناْت اٱداب١ٚ

إكـ١َ يًُلٜض, أٟ اؾاْب ايتكني, ٖٞ ١ًْ 

إعاكف ٚإٗاكات إكـ١َ ؿٕٚ تعلٓ٘ يًُؼاطل, 

ٖٚٞ ؾع٬ تتُاًٞ ٚتِٛك َؿّٗٛ دٛؿ٠ اــَات 

ايِش١ٝ َٔ َٓٛٛك إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ, 

 باٱٓاؾ١ إٍ دٛؿ٠ ؾٔ ايلعا١ٜ إكـ١َ يًُلٜض

ايعِٓل بايع٬قات اٱْوا١ْٝ, ٖٚٓا  ٜٚتعًل ٖقا

ًْتُى ؾع٬ ٖقا ايعِٓل عٝح توٛؿ ع٬قات 

إْوا١ْٝ بٌ ايعُاٍ ٚإل٢ٓ ٚنإٔ ايهٌ ٜٓتُٞ 

إٍ عا١ً٥ ٚاسـ٠ بـا١ٜ َٔ ا٫هتكباٍ إٍ تكـِٜ 

َٚلاؾك١ إلٜض ـٔٛع٘ يًع٬ز ٚنقيو 

ٚقـ أكدعٓا هبب ٖقٙ  إعا١ٜٓ َٔ طلف ايڀبٝب.

قات ايٛؿ١ٜ إٍ ايٛلٚف ايعٓا١ٜ ٖٚقٙ ايع٬

اؿو١ٓ ٚإٛات١ٝ ايتي ٜعٌُ ٗ ٚهڀٗا ايؿلٜل 

ايڀبي ٚايٌب٘ ايڀبي, إٓاؾ١ إٍ اؿٛاؾن إاؿ١ٜ 

ٚإع١ٜٛٓ ايتي ٜتًكاٖا ايؿلٜل, ٖٚٞ ايعٓاُل 

 ايػا٥ب١ ٗ ايكڀاع ايعَُٛٞ. 

أَا غِْٛ دٛؿ٠ إٛٗل اـاكدٞ  

يًعٝاؿ٠, ؾايبٓا١ٜ دـٜـ٠ ْٚٛٝؿ١ ٖٚٝانًٗا 

لاؾكٗا َٛٓٛع١ ١َُُِٚ ٚؾل إعاٜلر ايعا١ٕٝ َٚ

ْاٖٝو عٔ ايٓٛاؾ١... ؾكاعات ا٫ْتٛاك ٚؿٚكات 

 إٝاٙ ٚإِاعـ ٚايـكز نًٗا تبعح عٔ ا٫كتٝاغ. 

تِٛك دٛؿ٠ اــَات ايِش١ٝ َٔ َٓٛٛك  

إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ ُٜٔٔ نقيو ايعـاي١ ٗ 

تكـِٜ اــَات ٚايؿعاي١ٝ يهٌ ا٭طلاف, إلٜض 

يعٝاؿ٠ ٚالمجتُع, ٚنقيو ا١َ٤٬ٕ ٚهٗٛي١ ٚا

اؿٍِٛ ع٢ً اــ١َ ايِش١ٝ ٚايكبٍٛ, أٟ قبٍٛ 

اــَات َٔ طلف إلٜض ٚأًٖ٘ ٚايلٓا ايتاّ 

ٚإًباع سادت٘, ٚايكِـ َٓٗا ايتٛامٕ ٗ 

ؽِّٝ إٛاكؿ ٚاٱَهاْٝات. ٖقٙ ايعٓاُل ٫ 

ؽًٛ َٓٗا ايعٝاؿ٠ ٚقـ أنـ إو٪ٚيٌ فيو َٔ 

١, َٚٔ دٗتٓا ٚقؿٓا عٓـ ٖقٙ ػ٬ٍ إكابً

اؿكٝك١ ٖٚٞ اْ٘ ٖٓاى عـاي١ تا١َ ٗ تكـِٜ 

اــَات ٖٚٓاى ؾعاي١ٝ ٗ تكـّٗا عٝح ٫ 

ٜٔٝع إلٜض سِت٘ ايع٬د١ٝ يوبب َٔ 
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ا٭هباب ٖٚٓاى تؿاِٖ تاّ بٌ ايعُاٍ ٚإلٓٞ 

َٚلاؾكِٝٗ ٖٚقٙ اــَات ه١ًٗ اؿٍِٛ عًٝٗا 

ب١ دـا ٚيٝوت ١ُ٥٬َٚ َٚكبٛي١, ؾإٛاعٝـ قلٜ

ٖٓاى علاقٌٝ أٚ إدلا٤ات بلرٚقلاط١ٝ تعلقٌ 

اؿٍِٛ ع٢ً اــ١َ... ٚٗ ا٭ػلر تًُٛٓا إٍ 

ايكبٍٛ ايتاّ َٔ طلف إل٢ٓ عٔ ٖقٙ اــَات 

 إكـ١َ ٚايلٓا ايتاّ. 

أَا ايؿا٥ـ٠ َٔ تڀبٝل إؿاك٠ اؾٛؿ٠ 

 ايٌا١ًَ ٗ ٖقٙ ايعٝاؿ٠, ؾهاْت اٱداب١ نُا ًٜٞ:

 ع كٓا إلٜض

 ؼوٌ ُٛك٠ ايعٝاؿ٠  ع

ع ؼكٝل ايلذاب٘ اؾٝـ ٚا٫تِاٍ ايؿعاٍ 

بٌ ا٭قواّ ٚاٱؿاكات ٚايٛسـات إؼتًؿ١ ٗ 

 ايعٝاؿ٠

ع ؼكٝل ا٫هتؼـاّ ا٭َجٌ يًُٛاكؿ إتاس١ 

 ايبٌل١ٜ ٚإاؿ١ٜ ٚإاي١ٝ

ع ا٫هتؿاؿ٠ َٔ قِٝ إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ 

 َٔ ػ٬ٍ ايعٌُ ُٓٔ ؾلٜل َتهاٌَ

يًُو٪ٚيٌ أْ٘ َٔ ػ٬ٍ  ٚقـ أٓؿٓا

تڀبٝل إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ بإَهإ ت١ُٝٓ كٚغ 

إباؿأ٠ ٚايتٓاؾى بٌ ايعٝاؿات ايتابع١ يًكڀاع 

, ٖا ٜ٪ؿٟ (16)اـاْ ٚبٝٓٗا ٚبٌ إوتٌؿٝات

 بائلٚك٠ إٍ ؼوٌ اــَات ٚػؿض ا٭هعاك. 

إٕ ا٭بعاؿ ايعٌل٠ يًذٛؿ٠ ٚايتي تم  

ؾك٘ ٖٞ: ايٓٛاسٞ اػتِاكٖا ٗ ٔو١ أبعاؿ 

إاؿ١ٜ إًُٛه١ ٗ اــ١َ, ا٫عتُاؿ١ٜ, 

ا٫هتذاب١, ا٭َإ ٚايتعاطـ, بإَهآْا تأنٝـ 

ٖقا ايتِٛك لشقٙ ا٭بعاؿ ٗ ايعٝاؿ٠ قٌ 

 ايـكاه١.

 

 اؾٛاْب إًُٛه١: -1

دافب١ٝ إباْٞ ٚايتو٬ٝٗت إاؿ١ٜ: ايهٌ •

ٜتأثل ظُاٍ إباْٞ ٚايعُاكات ْٚٛاؾتٗا ؾٗٞ 

٧ قاُـ ايعٝاؿ٠ ْؿوٝا ٚايهٌ ٜعًِ أ١ُٖٝ تٗٝ

اؾٛاْب ايٓؿو١ٝ ٗ ايع٬ز َٚٓ٘ ؼكٝل كٓا 

إلٜض َٚلاؾكٝ٘, نُا إٔ ٖقٙ ايعُاكات ٚإباْٞ 

هب إٔ تٌٌُ نٌ ا٬ٕسل ايتي تواِٖ ٗ 

توٌٗٝ تكـِٜ اــ١َ نُٛقـ ايوٝاكات ٚأَٓٗا 

ٚق٬ت يبٝع اؾلا٥ـ ٚإٌلٚبات ٚإأن٫ٛت 

ح هب إٔ تهٕٛ ٗ مٚاٜا آ١َٓ اـؿٝؿ١ عٝ

ْٚٛٝؿ١ ست٢ ٫ ت٪ثل ع٢ً قٝ٘ ايعٝاؿ٠ أٚ ع٢ً 

ُش١ إل٢ٓ, ٖٚٛ َا ٚقؿٓا عًٝ٘ ٗ ٖقٙ ايعٝاؿ٠, 

بٌ ا٭نجل َٔ ٖقا إٔ ؿاػٌ ايعٝاؿ٠ ٖٓاى َٛمع 

إٝاٙ ايِاؿ١ يًٌلب ٚقاعات ا٫ْتٛاك فٗن٠ 

بتذٝٗنات َلو١ ٚبٗا دٗام ايتًؿنٜٕٛ ٚٗ بٗٛ 

ى طاٚي١ ؼٟٛ سًٜٛات ٌَٚلٚبات ايكاع١ ٖٓا

غام١ٜ ٚغلر غام١ٜ ٌَٚلٚبات هاػ١ٓ ٚغلرٖا, ٖٚٞ 

 ؼت تِلف إل٢ٓ َٚلاؾكِٝٗ ع٢ً ايـٚاّ.

ّهٔ إهاؿ ُٝؼ ػعٌ إلٜض وٌِ  

ع٢ً ايع٬ز ٚاــَات ايِش١ٝ َُٗا ناْت 

ٚٓعٝت٘ إاؿ١ٜ, ٖٚٓا ايتأنٝـ ع٢ً ٚدٛؿ عـ٠ 

بڀاق١ َعٛم ُٝؼ َٓٗا بڀاق١ ايتأٌَ إلٓٞ أٚ 

ٚايتي َٛدبٗا ٜتًك٢ إلٜض ايع٬ز بُٝٓا تكّٛ 

بًـ١ٜ قٌ إقاَت٘ بـؾع تهايٝـ ايع٬ز ٜٚـػٌ 

فيو ُٓٔ ايتٔأَ ايٛطني, ٫ٚ ٜٓكّ ٗ 

اؿكٝك١ ٖقا اٱدلا٤ َٔ بقٍ اؾٗٛؿ ٗ تكـِٜ 

اــ١َ بايِٛك٠ ايتي تٓاٍ كٓا إلٜض ٚايتي 

َعٍُٛ ؼٛم ع٢ً اؾٛؿ٠, يهٔ ٖقا اٱدلا٤ غلر 

ب٘ سايٝا ٗ ٖقٙ ايعٝاؿ٠ ٚإلٜض فلد ع٢ً ؿؾع 

ايتهايٝـ َباًل٠ ٚٗ اؿكٝك١ إ ايِش١ يٝى 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 واقعَا وآفاق تحصييَا الخدمات الصخية في الجسائر.. ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 طبية بالقطاع الخاص دراشة ميداىية لعيادة

 58 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددــــــــــــ 

لشا ثمٔ ٚيهٔ لشا تهًؿ١, ٚإڀًٛب َٔ ٚماك٠ ايعٌُ 

ٚائُإ ا٫دتُاعٞ إ تعكـ اتؿاقٝات بٝٓٗا 

ٚبٌ ٖقٙ ايعٝاؿات ست٢ ٜوتؿٝـ إل٢ٓ إ٪َٕٓٛ 

عٞ بٗقٙ ادتُاعٝا ٚفِٜٚٗ َٔ ايع٬ز ايٓٛ

ايعٝاؿات َٚٔ د١ٗ أػل٣ ؽؿٝض ائػ٘ ع٢ً 

ايكڀاع ايعاّ َٚٓ٘ ٜوتؿٝـ إعٛم َٔ ٖقٙ 

الشٝانٌ ايع١َُٝٛ ٚعٓـَا ىـ ائػ٘ عٓٗا 

كَا ؼؤ ٖٞ ا٭ػل٣ َٔ ػـَاتٗا ٚتبعح 

إٓاؾو١ بٝٓٗا ٚبٌ ايكڀاع اـاْ ٖا ٜٓتر عٓ٘ 

 دٛؿ٠ اــَات ٚػؿض ا٭هعاك. 

ـاػًٞ يًُباْٞ: ايتُِِٝ ٚايتِٓٛٝ اي •

تُِِٝ إِالح ايڀب١ٝ ٚاؾلاس١ٝ ٚإؼابل 

َٚلانن ا٭ًع١ ٚؾل إعاٜلر إتؿل عًٝٗا عإٝا 

 َٔ سٝح ايتُِِٝ ٚايٓٛاؾ١ ٚإُلات ٚغلرٖا.

سـاث١ إعـات ٚا٭دٗن٠ ايڀب١ٝ  •

َٚواٜلتٗا يًتهٓٛيٛدٝا, ٚفيو ست٢ تكـّ 

اــ١َ بوٗٛي١ ٜٚتُهٔ ا٭طبا٤ َٔ ايتٌؼّٝ 

١ ٖا ٜعذٌ تعاؾ٢ إلٜض, ٖٚقٙ بولع

ايتذٗٝنات ٚإعـات ٚقؿٓا عٓـٖا ؾع٬ ؾؼ٬ٍ 

إـ٠ اين١َٝٓ ايتي اهتػلقٗا ايع٬ز لم ْٛاد٘ َٜٛا 

ٌَه١ً تتعًل بتعڀٌ ا٭دٗن٠ ٚإعـات نُا 

 تعٛؿْا عًٝٗا ٗ ايكڀاع ايعاّ؟

ا٭ؿب ٚسؤ اـًل يـ٣ ايعاًٌَ: تتُٝن  •

يتٓٛع ٚاػت٬ف ايلذنٝب١ ايبٌل١ٜ يًعٝاؿ٠ با

إوت٣ٛ ٚايجكاؾ١, ؾٓذـ اؿاكي ايبوٝ٘ ايقٟ 

ٜكـ أَاّ إـػٌ أٚ أَاّ باب ايعُاكات, ٚلـ 

عُاٍ ايٓٛاؾ١ اـاكد١ٝ ٚايـاػ١ً ٚأعٛإ تكـِٜ 

اٱطعاّ ٚاٱٜٛا٤ ٚايوٗل ع٢ً كاس١ إلٜض ٚلـ 

ايوا٥ل ٚاؿادب ٚايؿٌٓٝ ٚايعُاٍ اٱؿاكٌٜ 

ٜلاؾكٕٛ إل٢ٓ َٓق بلتبِٗ ٚايٌب٘ طبٌٝ ايقٜٔ 

ؿػٛي٘ إًِش١ ست٢ ػلٚد٘ ٚايقٜٔ ٜوُِْٛٗ 

٥٬َه١ ايل١ٓ, ٚلـ ا٭طبا٤ بهٌ كتبِٗ َٔ 

ايعاّ إٍ إؼتّ إٍ ا٫هتٌؿا٥ٞ اؾاَعٞ, 

ٖ٪٤٫ نًِٗ ٜواُٖٕٛ ٗ تكـِٜ اــ١َ 

ايِش١ٝ ٚبايتايٞ ؾإِْٗ ًَنَٕٛ َعا١ًَ إلٜض 

تِٗ بأؿب ٚاسلذاّ ٚسؤ اـًل ٚإٔ تهٕٛ ٦ٖٝا

٥٫ك١ هٛا٤ تعًل ا٭َل بالشٓـاّ ٚايٓٛاؾ١ ٚإٔ 

ٜهٕٛ َٛٗل ا٭طبا٤ ٚايعاًٌَ سوٓا ٜكلب 

إل٢ٓ ٫ٚ ٜٓؿلِٖ, ٖٚٞ َا ٕوٓٗا نقيو ٗ 

 ٖقٙ ايعٝاؿ٠.

اهتُلاك١ٜ َتابع١ ساي١ إلٜض: ٫ وى  •

إلٜض بػلب١ ٖٚٛ ٗ ايعٝاؿ٠, يقا ؾُتابع١ ساي١ 

ٚقات تٛيـ ي٘ إلٜض ٗ نٌ َلاسًٗا ٚٗ نٌ ا٭

ًعٛك با٭َإ ٚايڀُأ١ْٓٝ ٚت٧ٝٗ ي٘ ا٭دٛا٤ 

 يتًك٢ ايع٬ز ٚايتعاٗ َٚٓ٘ نوب كٓاٙ.

هل١ٜ إعًَٛات اـا١ُ بإلٜض: بـا١ٜ  •

َٔ قوِ ايڀبٝب ٚأػ٬قٝات ا١ٕٓٗ ايڀب١ٝ, ؾإ 

ا٭ه٬ى ايڀب١ٝ ٚايٌب١ طب١ٝ ًَن١َ عؿٜ 

أهلاك إلٜض ٚايتعاٌَ َع إعًَٛات اـا١ُ ب٘ 

 ٗ إطاك ايع٬ز ٚؾك٘.

ؿعِ ٚتأٜٝـ اٱؿاك٠ يًعاًٌَ ٭ؿا٤  •

ٚٚا٥ؿِٗ بهؿا٠٤: إؿاك٠ اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ ٚدٛؿ٠ 

اــَات ايِش١ٝ تؿكـ َعٓاٙ إفا لم ٜهٔ ٖٓاى 

ؿعِ َتٛاٌُ َٔ طلف اٱؿاك٠ ٚع٢ً ٖقا ا٭هاي 

تعتلد ٖقٙ ايعًُٝات عباك٠ عٔ هًو١ً َلذابڀ١ 

ا أٚ ا٫ٖتُاّ ؾُٝا بٝٓٗا ٫ ّهٔ ؾٌِ دن٤ َٓٗ

ظن٤ ؿٕٚ ا٭دنا٤ ا٭ػل٣, نإٔ تٗتِ اٱؿاك٠ 

با٭طبا٤ ٚتٌُٗ إُلٌٓ, ؾإٕ ايػا١ٜ َٔ إؿاك٠ 

اؾٛؿ٠ ٗ ٖقٙ اؿاي١ ٫ تتشكل, ٖٚٛ َا تأنـْا 
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َٔ تڀبٝك٘ ٗ ٖقٙ ايعٝاؿ٠ إف إٔ ايكٝاؿ٠ َٗت١ُ 

 بهٌ ايلذنٝب١ ايبٌل١ٜ ايعا١ًَ بايعٝاؿ٠.

لٜض عٓـ ٖٚٞ إٔ إا٫عتُاؿ١ٜ:  -0 

ايتٛد٘ إٍ ايعٝاؿ٠ هٛا٤ ٗ ساي١ اهتعذاٍ أٚ َٔ 

ػ٬ٍ َٛعـ ٜعٞ دٝـا بإٔ عُاٍ ايعٝاؿ٠ َٔ 

بتكـِٜ اــ١َ ايِش١ٝ ٚٗ  طبعِٗ ايٛؾا٤

إٛاعٝـ المحـؿ٠ ٚتكـّ ٖقٙ اــَات بايـق١ 

إڀًٛب١ ٚعـّ ايٛقٛع ٗ ا٭ػڀا٤ هٛا٤ ٗ 

ايؿشّ أٚ ايتٌؼّٝ أٚ ايع٬ز.ٚإٔ إلٜض هـ 

يتؼِِات إؼتًؿ١ ٚايتي توتـعٝٗا سايت٘ ا

ايجك١ ايها١ًَ ٗ ا٭طبا٤  إل١ٝٓ, ٚآعا ٗ فيو

ٚا٭ػِا٥ٌٝ ٚإُلٌٓ َٚٔ سٛلشِ, ٚإفا تعلض 

إلٜض ٌٕه١ً َا ؾإٕ ايهٌ سلِٜا ع٢ً إهاؿ 

اؿًٍٛ لشا ٜٚعٌُ إواٌُٖ ٗ تكـِٜ اــ١َ 

ايِش١ٝ نٌ سوب َوتٛاٙ ٚٚؾل َٗاَ٘ 

ايوذ٬ت ٚإًؿات ايڀب١ٝ ايـقٝك١ با٫ستؿاٚ ب

 ٚتكـّ يًُلٜض ٗ ساي١ ائلٚك٠ اٚ ساي١ طًبٗا.

ٜٓتٛل إلٜض َٔ ايعٝاؿ٠ ا٫هتذاب١,  -0

ٚايولع١ ٗ تكـِٜ  ا٫هتذاب١ ايؿٛك١ٜ يڀًبات٘

اــ١َ ايِش١ٝ إڀًٛب١ ٚا٫هتذاب١ ايؿٛك١ٜ 

٫ستٝادات إلٜض َُٗا ناْت ؿكد١ ا٫ٌْػاٍ 

ا٫هتعـاؿ يًتعإٚ َع  ٗ أتم ٚإٔ تهٕٛ ايڀٛاقِ

إلٜض, ٚايلؿ ايؿٛكٟ ع٢ً ا٫هتؿواكات 

إػباك إلٜض بائب٘ عٔ َٝعاؿ  ٚايٌها٣ٚ, َع

 تكـِٜ اــ١َ ٚا٫ْتٗا٤ َٓٗا.

ٌٜعل إلٜض با٭َإ ٗ ع ا٭َإ: 4 

إعلؾ١ ٚإٗاك٠ إتؼ١ِِ يٮطبا٤  ايتعاٌَ ٚنقا

 ٜؿهل ٗ ٗ ٖقٙ ايعٝاؿ٠ ٚايهٌ كاض َا تكـَ٘ ٫ٚ

إكابٌ ٭ٕ بايٓوب١ إيٝ٘ ٖٛ ايع٬ز ٚتكـِٜ 

 .اــ١َ ايِش١ٝ فات دٛؿ٠

: إلٜض ٗ ٖقٙ ايعٝاؿ٠ ٖٛ ٗ ع ايتعاطـ2

تؿِٗ استٝادات٘  دٛ إْواْٞ ٚعا٥ًٞ َٔ ػ٬ٍ

ٚٚٓع َِالح إلٜض ٗ َكـ١َ اٖتُاَات 

اٱؿاك٠ ٚايعاًٌَ باعتباكٙ إاؿ٠ ا٭ٚي١ٝ ٚيٛ ٫ 

يًعٝاؿ٠ ٚدٛؿ أٚ َع٢ٓ, ٚايعٌُ إلٜض ٕا نإ 

ع٢ً ١ُ٥٬َ هاعات ايعٌُ ٚايٛقت إؼِّ 

يًؼـ١َ إكـ١َ, ٚايعٓا١ٜ ايٌؼ١ِٝ بهٌ َلٜض 

٫ٕ نٌ َلٜض ٜعتلد ساي١ ػا١ُ ٖٚٛ َا 

ٜتڀًب ايِلد ٚايلذنٝن ٚهع١ ايِـك َٔ طلف 

تكـٜل ٚلٚف إلٜض  ايعاًٌَ, ٚنقيو

 ٚايتعاطـ َع٘ ٚػًل دٛ َٔ إلغ ٚايِـاق١ ٗ

ايتعاٌَ َع٘, ؾؿٞ ٖقٙ ايعٝاؿ٠ عُاٍ تكـِٜ 

ايع٬ز با٭ًع١ ٜعلؾٕٛ نٌ َلٓاِٖ ٜٚٓاؿِْٚٗ 

 بالزا٥ِٗ ٚباسلذاّ ٚتكـٜل. 

 ػ١ُ٬:

ّل قڀاع ايِش١ ايّٝٛ َلس١ً َعكـ٠  

ٚسالز١ ئُإ ؿَّٛت٘, إٔ ايكٝٛؿ ايجك١ًٝ, 

ايـاػ١ًٝ َٓٗا ٚاـاكد١ٝ, نعـّ تأٌٖٝ 

تذٗٝنات ٚتعڀًٗا إوتؼـٌَ ٚه٤ٛ اهتعُاٍ اي

ٚايوًٛنات ٚايتِلؾات ايوًب١ٝ إما٤ إوتٌؿ٢ 

ٚإل٢ٓ ٚغٝاب ْٛل٠ تـَر ايِش١ ُٓٔ 

إهلذاتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ َٚعاٜلر ؽڀٝ٘ إٛاكؿ ٫ 

تلاعٞ اؿادٝات اؿكٝك١ٝ, نٌ ٖقٙ ايكٝٛؿ ت٪ثل 

هًبا ع٢ً َوت٣ٛ اــَات ايِش١ٝ إكـ١َ 

 يؿا٥ـ٠ ايوهإ.

يعلاقٌٝ ْتر إ تلانِ ٖقٙ إٌانٌ ٚا 

عٓ٘ عٛاٌَ َٓٗا:تڀٛك ٗ ْڀام ٓٝل ِٚٛ 

ايٌبهات غلر ايللز١ٝ ٚايٛتلر٠ غلر ايعاؿ١ٜ 

يًتعڀ٬ت ٚايتوٝلر إٌبٛٙ يًُٛاكؿ إاي١ٝ 
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ٚإٓتذات ايِٝـ١ْٝ٫ ٚإٛاؿ ايڀب١ٝ ٚاؾلاس١ٝ 

 .17ا٭ػل٣ ٚؼلٜـ ٚٚٝؿ١ "ا٫هتعذاٍ"

إٓاؾ١ ٕا هبل ّهٔ فنل ايعذن ايقٟ  

ايٓٛاّ ايِشٞ ٗ َعاؾ١ ا٭َلاض ٚقع ؾٝ٘ 

اؾـٜـ٠ )أَلاض ايولطإ ع٢ً ٚد٘ اـِْٛ 

ٚطٍٛ اْتٛاك إٛاعٝـ ٭نجل َٔ هت١ أًٗل هٛا٤ 

يًع٬ز با٭ًع١ اٚ ايع٬ز ايهُٝاٟٚ, ٖٚٛ َا 

سؿنْا يًـكاه١ إٝـا١ْٝ ٚاـا١ُ بعٝاؿ٠ تابع١ 

يًكڀاع اـاْ كت١ِ ٗ ع٬ز ايولطإ( ٗ 

ٔ دـٜـ ا٭َلاض ايتي نإ ايٛقت ايقٟ ٚٗلت َ

ٜعتكـ اْ٘ تم ايكٔا٤ عًٝٗا, ْاٖٝو عٔ ايؿٛاكم 

الشا١َ َا بٌ إٓاطل ٚاي٫ٜٛات َٚا بٌ إٓاطل 

 اؿٔل١ٜ ٚا٭كٜاف ٗ ْؿى اي١ٜ٫ٛ. 

ٖقا َا دعًٓا ًْكٞ ْٛل٠ ع٢ً ايكڀاع  

اـاْ ٚؿٚكٙ ٗ تكـِٜ اــَات ايِش١ٝ بٌ ٗ 

ُٜٗٓا ٗ ٖقٙ ْٛع١ٝ اــَات إكـ١َ ٖٚٛ َا 

ايٛكق١ ايبشج١ٝ, ٚقـ تًُٛٓا إٍ إٔ ايكڀاع 

ايِشٞ ايتابع يًكڀاع اـاْ بإَهاْ٘ إوا١ُٖ 

ٗ تكـِٜ اــَات ايِش١ٝ ٭ْ٘ دن٤ َٔ ايٓٛاّ 

ايِشٞ ايٛطني ٚا٭نجل َٔ ٖقا أْ٘ بإَهاْ٘ 

تكـِٜ ػـَات ُش١ٝ فات دٛؿ٠ عاي١ٝ تًك٢ 

و ايكبٍٛ ٚايلٓا عٓـ ايع٤٬ُ أٚ إل٢ٓ ٚفي

بإتباع َـاػٌ توٝلر١ٜ سـٜج١ ع٢ً ًان١ً إؿاك٠ 

اؾٛؿ٠ ايٌا١ًَ, ٖٚٛ َا ٚقؿٓا عًٝ٘ َٔ ػ٬ٍ 

 ٖقٙ ايـكاه١ لشقٙ ايعٝاؿ٠.
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