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 اؾعا٥ط١ٜ: ١َُٝٛايع اٱزاض٠

 ايتػٝلر ٚست١ُٝ ايٛاقع

 ايٓٛض عبس ظٚاَب١ٝ ا٭غتاش:

 اؾًؿ١ داَع١

 َكس١َ:

 باؾطت ايعالم, زٍٚ كتًـ غطاض ع٢ً

 إق٬سات-اٱغتك٬ٍ َٓص – اؾعا٥ط١ٜ ايسٚي١

 ايت١ُٝٓ ؼكٝل بػ١ٝ اٱزاضٟ دٗاظٖا ع٢ً عسٜس٠

 إشا" ايكا١ً٥: يًشه١ُ ػػٝسا ايؿا١ًَ, ايٛط١ٝٓ

 .تتكازّ" ّتتكس لم

 إتعاقب١ اؿهَٛات ْٝع ْازت يكس 

 َٔ ايتشٍٛ ٖٞ ايٓتٝذ١ ٚناْت بايتػٝلر,

 َٚٔ ايًلداي١ٝ, إٍ ا٫ؾلذان١ٝ اٱٜسٜٛيٛد١ٝ

 غٝاغ١ َٚٔ ايػٛم, اقتكاز إٍ إٛد٘ ا٫قتكاز

 يلذاؾل اؿعب١ٝ؛ ايتعسز١ٜ إٍ ايٛاسس اؿعب

 اٱزاض٠ َػت٣ٛ ع٢ً بتشسٜح ايتػٝلرات ٖصٙ

 ١ٝ.ايعَُٛ

 ٗ إعتُس٠ ايتشسٜح طبٝع١ ٖٞ ؾُا 

  قٝازت٘؟ ُت ٚنٝـ اؾعا٥ط؟

 ٗ اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض١ٜ ايكٝاز٠ ٚؾٍكت ٌٖ

 انتؿت أْٗا أّ ايتػٝلر َؿّٗٛ اغتٝعاب

 ِٛشز باغتلراز ايٓا١َٝ ايسٍٚ َٔ نُج٬ٝتٗا

 عصاؾلرٙ؟ ٚتطبٝك٘ غطبٞ

 إٍ اؾعا٥ط ٗ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ أظ١َ تعٛز

 َٔ عًٝٗا ايتعطف ماٍٚ غٛف عٛاٌَ عس٠

 ايتاي١ٝ: ايعٓاقط خ٬ٍ

 َػت٣ٛ ع٢ً اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض٠ ٚنع -أ

 ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ عاْت ايتشسٜح: قبٌ إُاضغات

 عسٜس٠ َؿانٌ َٔ ا٫غتك٬ٍ َٓص اؾعا٥ط١ٜ

 ًٜٞ ٚؾُٝا بٗا, إٓٛط١ يًُٗاّ أزا٥ٗا زٕٚ سايت

 قبٌ اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض٠ يٛاقع كتكط عطض

5=<=. 

 يًكٝاز٠ ا٫ؾلذان١ٝ اٱٜسٜٛيٛد١ٝ -

 اؾعا٥ط عطؾت ايت١ُٝٓ: َٚؿطٚع ايػٝاغ١ٝ

 ا٫غتك٬ٍ, عكب ايػًط١ سٍٛ ؾسٜسا قطاعا

 وٌُ نإ ايكطاع أططاف َٔ ططف ٚنٌ

 ؾطايب ب٘. خاق١ ٚإٜسٜٛيٛد١ٝ فتُع َؿطٚع

 ايعطب١ٝ ٚايسٍٚ إؿطم َٔ ايعا٥سٕٚ ايهٛازض

 ايٛطني, قتكازيٲ ت١ُٜٛٓ بإٜسٜٛيٛد١ٝ المجاٚض٠

 ٗ ثايج١ٝ ٚعالم إغ١َٝ٬ عطب١ٝ ٚؾدك١ٝ

 ايػٝاغ١ٝ ايهٛازض غاضعت بُٝٓا ايػٝاغ١.

 با٫غتشٛاش ايؿطْػ١ٝ بايجكاؾ١ ٚإجكؿ١ ايكس١ّ

 ٚشاى, ٖصا ٚبٌ يًسٚي١. اٱزاضٟ اؾٗاظ ع٢ً

 ٗ أغاغ١ٝ َٓاقبا ايعػهطٟ اؾٗاظ استٌ

 علد 9:=5 غ١ٓ ايػًط١ إٍ يٝكٌ اؿه١َٛ,

 ٖٛاضٟ ايطاسٌ ايعكٝس قازٙ عػهطٟ ٬باْك

 اؿهَٛات إٍ ؾٝ٘ ٜٓٛط نإ ظَٔ ٗ ,بَٛسٜٔ

 سػ١ٓ. ْٛط٠ ايجايح ايعالم ٗ ايعػهط١ٜ

 ايكٝاز٠, تػ١ُٝ ايؿ١٦ ٖصٙ تػتشل ؾٌٗ 

 ايجٛض١ٜ ايؿطع١ٝ َٔ غًطتٗا تػتُس أْٗا عًُا

 عٓٗا؟ )ا٭تباع( ايؿعب ضنا َٔ ٫

 ٖصٙ ضؾعت ؾكس اٱداب١, تهٔ َُٗا 

 ق١ٜٛ, زٚي١ بٓا٤ ٱعاز٠ ؼسٜات عس٠ يكٝاز٠ا

 ايطٖاْات؛ تًو يتذػٝس بطاَر عس٠ ٚعطنت

 بعس إغ١َٝ٬ عطب١ٝ بؿدك١ٝ ايكاز٠ ؾٛعس

 يٝكؿل ايػٝاغ١, ٗ ٚايسٜٔ ايًػإ تػًػٌ
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 ٜٛقؿٛا ٫ ست٢ ايػٝاغ١ لشصٙ إؿطْػٕٛ ايكاز٠

 ٚايسٜٔ. يًػ١ اؿُاغ١ بك١ً ٜٚتُّٗٛا

 ايكاز٠ ععّ ا٫قتكاز١ٜ, ايٓاس١ٝ َٚٔ 

 ٚطني اقتكاز ببٓا٤ ا٫غتػ٬ٍ نس ايٓهاٍ ع٢ً

 يتِٓٛٝ ا٫ؾلذان١ٝ, اٱٜسٜٛيٛد١ٝ ع٢ً قا٥ِ

 ايتي إعاضع ٜسٜطٕٚ ناْٛا ايصٜٔ ايؿ٬سٌ

 قٓاع١ ٚإقا١َ عؿٛا١ٝ٥, بكؿ١ إعُطٕٚ تطنٗا

 ايؿلذ٠ ُٝعت سٝح .1با٫قتكاز يًٓٗٛض ق١ٜٛ

 ١:ايتايٝ باـكا٥ل ::=5-6:=5 بٌ إُتس٠

 ايكاعس١ٜ, يًكٓاعات نًٞ ؾب٘ غٝاب 

 ٖٚٓاى. ٖٓا إتٓاثط٠ ايكٓاعات بعض باغتجٓا٤

 ايعضاع١ٝ ا٭ضانٞ ع٢ً ا٭ٚضبٌٝ إغتشٛاش 

 بعس ٚإُٖالشا ٖهتاض( ًَٕٝٛ 7 )قطاب١ اـكب١

 ضسًِٝٗ.

 ع٢ً الشا١َ ايكاعس١ٜ الشٝانٌ ُطنع 

 ؾك٘. يًٛطٔ ايػاسًٞ ايؿطٜ٘

 ٖٚصا اٱطاضات, َػت٣ٛ ع٢ً نبلر عذع 

 أٚضٚبٞ إطاض 449444> عٔ ٜعٜس َا ضسٌٝ بعس

 ع٢ً ًَشٛٚ بؿهٌ أثط ٖا اٱغتك٬ٍ, عٓس

 اؾعا٥ط١ٜ. اٱزاض٠

 بٓٛى أغِٗ َٔ أغاغا ٜتهٕٛ بٓهٞ قطاع 

 خاضد١ٝ.

 اؾعا٥ط١ٜ ايكٝاز٠ قطضت ا٭غباب لشصٙ 

 أضبع١ بتؿعٌٝ ا٭ٚناع, يتشػٌ ايػطٜع ايتسخٌ

 ض٥ٝػ١ٝ: إػاٖات

                                                 
تط: اؾعا٥ط: ايتشطٜط ايٓاقل, غاظٟ سٝسٚغٞ, 1

-57, م ;==5, بلرٚت: زاض ايطًٝع١, 5خًٌٝ أٓس خًٌٝ, ٙ

5;. 

 إ٪غػات ٱزاض٠ ٝلر,ايتػ ؾإ إْؿا٤ 

 تطنٗا ايتي ايعضاع١ٝ ٚا٭ضانٞ ايكٓاع١ٝ

 ا٭ٚضبٕٝٛ.

 إ٪غػات ٗ أغِٗ ٚاقتٓا٤ إؿاضن١ 

 َٔ ايسٚي١ يتتُهٔ آْصاى. إتٛادس٠ ايؿطْػ١ٝ

 REPAL ايبلذٍٚ ؾطن١ َٔ %:9 اغلذداع

S.N  ٚ64% َٔ ايػاظ ؾطن١ CAMEL.إلخ... 

 ٕطاقب١ ع١َُٝٛ ٚط١ٝٓ َ٪غػات إْؿا٤ 

 ؾطن١ َجٌ ايٛطني, اٱقتكاز اتقطاع

 قطاع ٗ 7:=5 غ١ٓ تأغػت ايتي غْٛططاى

 المحطٚقات.

 أٚناع َع َتأق١ًُ َاي١ٝ ٖٝانٌ إْؿا٤ 

 إطنعٟ ايبٓو نإْؿا٤ إطس١ً, تًو

 يٲِا٤ اؾعا٥طٟ ايكٓسٚم ,6:=5 اؾعا٥طٟ

 إتٛادس٠ اـاضد١ٝ ايبٓٛى تأَِٝ ,7:=5

 ايٛطني ايبٓو ٚإْؿا٤ ::=5 باؾعا٥ط

 .::=5 اؾعا٥طٟ

 ا٭ساز١ٜ َٔ ايجا١ْٝ ايؿلذ٠ عطؾت بُٝٓا 

 َا ;>=5-;:=5 َابٌ ٚإُتس٠ اؿعب١ٝ,

 ايتُٟٓٛ ايتدطٝ٘ شٚ إٛد٘ با٫قتكاز ٜعطف

 يتشكٝل ايعاّ ايكطاع عًٝ٘ غٝطط ايصٟ ايؿاٌَ

 ا٫قتكازٟ. ا٫غتك٬ٍ

 ايتطٜٛط إغلذاتٝذ١ٝ ٚناْت 

 ٓحُ ايؿلذ٠ لشصٙ ٚاٱدتُاعٞ اٱقتكازٟ

 المجا٫ت نٌ ٗ ٚا٭غاغٞ المحٛضٟ ايسٚض يًسٚي١

 اؾاْب َٔ ايسٚض ٖصا ٜٚلذدِ المجتُع١ٝ.

 ٚغا٥ٌ » « l’étatisation  زٚي١ٓ اٱقتكازٟ:

 إستهاض ع١َُٝٛ, ٚط١ٝٓ َ٪غػات إْؿا٤ اٱْتاز,
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 إؽاش َطنع١ٜ اـاضد١ٝ, يًتذاض٠ ايسٚي١

 1اٱغتجُاضات...إلخ. ؾإٔ ٗ ايكطاضات

 ايتُٟٓٛ َؿطٚعٗا ٗ ايسٚي١ ضنعت يكس 

 "ايجٛض٠ غٝاغ١ ٚاعتُست ايكٓاعٞ, ايكطاع ع٢ً

 آْصاى ايكاز٠ نإ سٝح لشا, َٓٗذا ايكٓاع١ٝ"

 ايت١ُٝٓ ع٢ً ٜكّٛ اٱؾلذان١ٝ بٓا٤ بإٔ ٜ٪َٕٓٛ

 قٓاع١ٝ ثٛض٠ تػتسعٞ ايتي اٱقتكاز١ٜ

 سكٝك١ٝ.

 بٓا٤ إعاز٠ إٍ ايػٝاغ١ ٖصٙ تٗسف 

 اٱقتكاز َٔ يتٓتكٌ ايٛطني, اٱقتكاز

 إٍ ايعضاع١ٝ ا٭ْؿط١ ع٢ً إطتهع ايتكًٝسٟ

 ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ ٜهُٔ ايصٟ اؿسٜح اٱقتكاز

 تعٜٚسٖا ططٜل عٔ اٱقتكاز١ٜ ايكطاعات يهٌ

  اؿسٜج١. ايكٓاع١ٝ بإٓاٖر

 ٜعني ٫ ايت١ُٝٓ ؾُؿطٚع ٚبايتايٞ, 

 إْ٘ بٌ يٛسسٙ, ايكٓاعٞ أٚ ايعضاعٞ ايكطاع

 ٚاغع١ إدتُاع١ٝ تغاٜا أٖساؾ٘ ٗ ٜػطٍط

 ايعُاٍ أٚناع ؼػٌ ايبطاي١, َٔ ناؿس

 يًُٛاطٌٓ. إعٝؿٞ إػت٣ٛ ٚضؾع

 اٱقتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ زٜٓاَٝه١ٝ إٕ ثِ 

 إزخاٍ تتطًب خاق١ ٚايكٓاع١ٝ عا١َ

 ٚإ٪غػات اٱزاضات إٍ اؿسٜج١ ايتهٓٛيٛدٝا

 يًُػلرٜٔ. إػت٣ٛ عايٞ ٚتهٜٛٔ ايع١َُٝٛ,

 اٱطاضات بعح إٍ سٚي١اي عُست ايػطض, لشصا

 ٗ اؿسٜج١ ايتكٓٝات ٚتعًِ يًلذبل ايٛط١ٝٓ

 اـاضز.

                                                 
.1  Benhalima Amour, «L’économie 

Algérienne et ses perspectives de 
développement », revue Algérienne des 
sciences politiques et de l’information, Alger, 
n° 2, Hiver 2002-2003, p 9-11. 

 ٖصٙ سٍٛ اؾُاٖلر ٚيتعب١٦ 

 يًكاز٠, اي١ًٝٓٝٓٝ اـطب تعايت اٱزٜٛيٛد١ٝ,

 اٱقتكاز زاخٌ اٱغتعُاض١ٜ الشٝانٌ آثاض لمحٛ

 اٱَلدٜاي١ٝ, أؾهاٍ نٌ بصيو َعازٜٔ ايٛطني,

 ايتبع١ٝ, أْٛاع نٌ َٔ المجتُع ؼطض إٍ ٚزاعٌ

 تكٛز اٱقتكاز١ٜ ايتبع١ٝ إٔ ٚاعٌ ناْٛا ٭ِْٗ

  .2ايػٝاغ١ٝ ايتبع١ٝ إٍ

 خطاباتٗا ػػٝس ٗ ايكٝاز٠ ٚؾٍكت ؾٌٗ 

 علد ْعطؾ٘ غٛف َا ٖصا ايٛاقع؟ أضض ع٢ً

 ْؿػ٘ ٜؿطض ايصٟ ايػ٪اٍ أَا اي٬سك١. ؾكطاتٓا

 يتذػٝس ايسٚي١ أزا٠ َاٖٞ ٖٛ: إؿاح بهٌ ٖٓا

 المجتُع١ٝ؟. ايت١ُٝٓ َؿطٚع

 يًػًط١: َٚٛقع يًت١ُٝٓ أزا٠ اٱزاض٠ -

 يٝلداي١ٝ اٱغتعُاض١ٜ ايؿلذ٠ خ٬ٍ اٱزاض٠ ناْت

 ايبعس ٖصا َعا٬َتٗا. ٗ َتػًط١ طبٝعتٗا ٗ

 ا٫غتك٬ٍ, بعس ايٛط١ٝٓ اٱزاض٠ غلذث٘ ايتػًطٞ

 ايٓٛاّ ع٢ً يًشؿاٚ ايسٚاّ ع٢ً ق٠ٛ ٜٚعزاز

 ٚؾل اٱدتُاعٞ اؾػِ ٚتك١ٜٛ ايعاّ

 اٱؾلذان١ٝ. اٱزٜٛيٛد١ٝ

 اٱزاض٠ َٔ ػعٌ ا٭غباب ٖصٙ إٕ 

ّٝط اؾعا٥ط١ٜ  ـسَات َكس١َ َٔ َُٗتٗا َٔ تػ

 ايك٠ٛ ٜسٜٗا بٌ تطنع ت١ُٝٓ؛ إزاض٠ إٍ عا١َ

 يتكٛز ايت١ُٝٓ َؿطٚع ٚؼتهٔ اٱقتكاز١ٜ

 إػت٣ٛ ع٢ً ٚايكٓاع١ٝ ايعضاع١ٝ ايجٛض٠

 ٚالمحًٞ. إطنعٟ

 نٌ ؼتٟٛ اٱزاض٠ أقبشت ؾعًُٝا, 

 يصيو ٚتهع ٚاٱقتكاز١ٜ, اٱدتُاع١ٝ اؿٝا٠

                                                 
2 République Algérienne Démocratique et 

Populaire, Front de Libération National, Charte 
nationale, Alger : Front de Libération 
National,1976, p 78-83. 
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 ٜعٌُ ع٬ُم بلرٚقطاطٞ تػٝلر دٗاظ ايػطض

 1اٱدتُاع١ٝ. إطايب يتكؿ١ٝ نآي١

 أْٗا ايػٝاغ١ٝ ايكٝاز٠ ٫سٛت يكس 

 يٮٚناع ْٛطا ايع١َُٝٛ, اٱزاض٠ تطٜٛط قٛض

 دطا٤ َٔ ايب٬ز تعٝؿٗا ناْت ايتي ايكعب١

 عٔ ايٓاتر ٚايتدًـ كٌٝ,ايج ا٫غتعُاضٟ اٱضخ

 تأخص إٔ ايسٚي١ ع٢ً نإ لشصا اٱطاضات. ق١ً

 دٗاظٖا علد ٚايبٓا٤ ايتؿٝٝس ١َُٗ عاتكٗا ع٢ً

 ٜسٖا ٗ اٱَهاْٝات نٌ تطنٝع َع ايتٓؿٝصٟ,

 عك١ْٝ٬. بططٜك١ تػتػٌ ست٢

 إٝجام ْكٛم أٚيت أخط٣, د١ٗ َٔ 

 ايٛاسس يًشعب ٖاَا زٚضا ٚايسغتٛض ايٛطني

 َٔ ;= إاز٠ ٗ دا٤ سٝح ض٠.اٱزا زاخٌ

 ايك٠ٛ ٖٞ ايٛطني ايتشطٜط دب١ٗ:" :;=5زغتٛض

 أدٌ َٔ ٚتُٓٛٝ٘ ايؿعب يكٝاز٠ ايط٥٬ع١ٝ

 ".ا٫ؾلذان١ٝ ايجٛض٠ أٖساف ػػٝس

 ع٢ً ٜسٍ ؾإِا ؾ٤ٞ ع٢ً زٍ إٕ ٖٚصا  

 اٱزاض٠ ٖٝانٌ كتًـ ٗ اؿعب تػًػٌ

 ايٛطني إٝجام إٔ نُا َٓانًٝ٘. علد ايع١َُٝٛ

 إػ٪ٚي١ٝ َٓاقب إغٓاز نطٚض٠ ع٢ً سٜ٪ن

 ايعتٝس. اؿعب َٓانًٞ إٍ اٱزاض٠ زاخٌ

 اٱزاض٠ ع٢ً اؿعب تأثلر ٜهٕٛ ٚبٗصا, 

 ٚإطاقب إٛد٘ إدط٘, نْٛ٘ ٚانشا

 ٚٚا٥ـ ٗ المجتُع زاخٌ َٛدٛز ؾٗٛ 2٭عُالشا.

                                                 
1 Issaid Taib, «  Les mutations de 

l’administration : Le regard de la science 
politique », IDARA, vol : 12, n°1-2002, p 118-
119. 

أْٛط: بْٛع١ بٛيكطٜعات, " ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ ٚزٚضٖا   2

داَع١ اؾعا٥ط:  ضغاي١ َادػتلر,ٗ تطٜٛط اٱزاض٠ اؾعا٥ط١ٜ", 

 .597-588, م 6>=5َعٗس اؿكٛم ٚايعًّٛ اٱزاض١ٜ, 

 اٱزاض٠ إٍ ٚٚق٫ٛ ايبًس١ٜ َٔ بس٤ كتًؿ١

 يًسٚي١. إطنع١ٜ

 ع٢ً إؾها٫ ٜططح نعايٛ ٖصا إٕ 

 ايٓٛاّ ٗ اٱزاض٠ ناْت ؾإشا ايتٛٚٝـ, َػت٣ٛ

 يًدسَات َكس١َ أْٗا ع٢ً إيٝٗا ٜٓٛط ايًلدايٞ

 اٱطاض شيو ٜٚسعِ ايعا١َ, يًُكًش١ ايع١َُٝٛ

 ا٭َط ؾإٕ ٚسٝازٖا, إْكاؾٗا بهُإ ايسغتٛضٟ

 ناْت أٜٔ ايٛاسس اؿعب ٌٚ ٗ نصيو يٝؼ

 ٚإٛٚـ , ًط١ايػ ـس١َ دٗاظا ايعا١َ اٱزاض٠

 ايجٛض٠  غس١َ َٚتعٗسا اؿعب ٗ َٓان٬

 نًُا خطٛض٠ ٜعٜس ٚايٛنع ا٫ؾلذان١ٝ.

 َٔ ايٓٛع ؾٗصا ايػا١َٝ, ايٛٚا٥ـ مٛ اػٗٓا

 إٛاطٌٓ ْٝع ع٢ً َؿتٛسا يٝؼ ايٛٚا٥ـ

 ٖٚٞ اؿعب, ٗ عهٜٛا إٓان١ً يٲطاضات ٚإِا

 ايسغتٛض. ٗ عًٝٗا اٱع٬ٕ تم قاعس٠

 ِّ  إعطٝات, يكًب =>=5 غتٛضز دا٤ ث

 ايٓاس١ٝ ؾُٔ ْٗا٥ٝا. س٬ َع٘ هًب لم يهٓ٘

 ٚإٛٚـ عازي١ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ إٕ ايٓٛط١ٜ,

 ايصٟ اؿهَٛٞ اٱغتكطاض عسّ ٚيهٔ سٝازٟ,

 اٱْتداب١ٝ اٱغتشكاقات ٚكتًـ ايب٬ز, نطب

 بططٜك١ اؿٝاز لشصا اؿكٝكٞ ايٛنع إٔ تطٟ

 إٓاقب ؾػٌ نإ سٝح يًٓكاف, قاب١ً غلر

 اٱزاضات يبعض بايٓػب١ ٚباـكٛم ايعًٝا

 يًُؿاٚنات. َٛنٛعا ٜؿهٌ

 خاْك١ أظ١َ اٱزاضٟ اؾٗاظ عطف ٖهصا 

 ؾ٦ٝا تكػط ؾا٭قايِٝ عًٝ٘؛ إتعاٜس٠ إٗاّ ٚغ٘

 ايٛظاضات عسز تأطلرٖا, ايهطٚضٟ َٚٔ ؾؿ٦ٝا

 عسز تهاعـ, ٗ إطنع١ٜ اٱزاضات ٚكتًـ

 َٔ أٜها ٜتهاعـ بًسٜاتٚاي ٚايسٚا٥ط اي٫ٜٛات



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الإدارة العنومية الجزائرية: الواقع وحتنية التغيير ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 121 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 8;=5) يٮقايِٝ إتتاي١ٝ ايتكػُٝات دطا٤

 المح١ًٝ(...إلخ. يًذُاعات 8>=5ٚ

 َع نلدا اٱزاضٟ اؾٗاظ اظزاز يكس إشٕ, 

 ايتي اٱزاض١ٜ ايسّكطاط١ٝ إٔ نُا ايعَٔ,

 ,:==5 زغتٛض ٚععظٖا =>=5 زغتٛض نطغٗا

 ايػاس١ ع٢ً دسٜس٠ إزاض١ٜ أقٓاؾا أٚدست

 إػتك١ً, اٱزاض١ٜ نايػًطات عا٥ط١ٜاؾ اٱزاض١ٜ

 ا٭ع٢ً المجًؼ ٚايكطٚض, المحاغب١ فايؼ

 َػت٣ٛ ع٢ً اؾُٗٛض١ٜ ٚغٝ٘ يٲع٬ّ,

 اختؿت َٓٗا ايبعض إٔ غلر ايعا١َ. اؿطٜات

 ؾؿًت ٚأخط٣ َٗاَٗا, تأز١ٜ َٔ تتُهٔ إٔ زٕٚ

 لم ٚأخط٣ اٱزاض١ٜ ايبلرٚقطاط١ٝ ق٬ب١ أَاّ

 ا٭ظ١َ ظَٔ ٗ اي١ٝإ إٛاضز ق١ً بػبب تٓذح

  1اٱقتكاز١ٜ.

 ع٢ً ايػٝاغ١ٝ ايكٝاز٠ اغتٛيت ٚعًٝ٘, 

 ايتُٟٓٛ, ٕؿطٚعٗا أزا٠ ٚدعًتٗا اٱزاض٠

 اٱزٜٛيٛد١ٝ خس١َ ٗ يتكبح ٚغٝاغتٗا

 َٓانًٛ اغتٍٛ ٖٚهصا يًسٚي١, اٱؾلذان١ٝ

 اؾٗاظ زاخٌ اؿػاغ١ إٓاقب ع٢ً اؿعب

 اَتٝاظ َهإ ا٭خلر ٖصا َٔ يٝذعًٛا ايتٓؿٝصٟ

 ايػٝاغٞ اٱْؿتاح ٚضغِ ايػًط١. ُٕاضغ١

 ايعٌُ "ًَه١ٝ ش١ٖٝٓ بكٝت اؿعب١ٝ, ٚايتعسز١ٜ

 إٛٚؿٌ َعِٛ يس٣ ايطاغد١ ٖٞ اٱزاضٟ"

 يًٛٚٝؿ١ اي٤٫ٛ َٔ أنجط يٮؾدام ٚاي٤٫ٛ

 إؾهاي١ٝ ايٛدٛز إٍ تلدظ ٖٓا ايػا٥س٠. ٖٞ

 اٱزاض٠ َٚػأي١ ٚايػًط١, اٱزاض٠ بٌ ايع٬ق١

 غٝاغٞ ٖٛ َا بٌ ايتُٝٝع ٚنطٚض٠ نػًط١,

 إزاضٟ. ٖٛ َٚا

                                                 
1 Taib, op.cit, p 120-122. 

 تٛظٜع أظ١َ أؾطظت ايتٓاقهات ٖصٙ إٕ 

 ؾكطا, ٚايؿكطا٤ غ٢ٓ ا٭غٓٝا٤ ظازت سكٝك١ٝ؛

 ٚايتؿتح, بايعكط١ْ ايػ١ٝٓ يًطبكات ٚلزشت

 َؿانًٗا. ٗ ايؿكلر٠ ايطبكات ٚأبكت

 ٫ ايطٖإ, ٖٞ ايػًط١ ناْت إشٕ 

 سسخ ايصٟ عايكطا ؾبعس ايت١ُٝٓ؛ ٫ٚ ايتشسٜح

 سٍٛ ايػٝاغ١ٝ ايكٝازات بٌ ايك١ُ َػت٣ٛ ع٢ً

 اٱزاض٠ زاخٌ إٍ ايٓعاع اْتكٌ ايػًط١, َكايٝس

 ايبلرٚقطاطٕٝٛ يُٝتًو ايع١َُٝٛ

 َٔ ّٚاضغٛا اٱزاضٟ اؾٗاظ ٚايتهٓٛقطاطٕٝٛ

 غًطتِٗ. خ٬ي٘

 َؿطٚع ٜعطف ايٛطٚف, ٖصٙ ٌٚ ٚٗ 

 لم نْٛ٘ شضٜعا ؾؿ٬ ايسٚي١ ضؾعت٘ ايصٟ ايت١ُٝٓ

 ايػًط١ ي٘ تٛدس ٚلم ايهاؾ١ٝ, بايسق١ ٜسضؽ

 ايت١ُٝٓ َؿطٚع ٚدس سٝح إٓاغب١. إٝهاْعَات

 ؾبعس ايؿسٜس؛ ايتٓاقض ٜػٛزٖا ب١٦ٝ ٗ ْؿػ٘

 اؾ١ٗ ٗ نباب١ٝ اؾعا٥ط عطؾت اٱغتك٬ٍ

 ٌٖ ايسٚي١؟ أّ ايٛاسس اؿعب ٖٞ ٌٖ اؿان١ُ:

 ٌٖ ايعػهطٌٜ؟ أّ ايػٝاغٌٝ ايكاز٠ ٗ تجل

 قاؾ١ٛ؟ أّ عكط١ْ ايت١ُٝٓ َؿطٚع تطٜس

 بػلر اٱؾلذان١ٝ بتطبٝل ا٭َط يتشػِ

 تػٝلر إٍ ؾتهطط ْسض٠ ٗ ْؿػٗا يتذس ٚغا٥ًٗا

 ايًلداي١ٝ. مٛ ٚدٗتٗا

 ايؿاعٌ ْؿػٗا َٔ ايسٚي١ دعًت ٕٚا 

 ايتدطٝ٘ ع١ًُٝ ٗ ٚا٭غاغٞ ايٛسٝس

 اـل ايكطاع زٚض ٚإقكا٤ بإنعاف ٚايت١ُٝٓ,

 ا٭ظ١َ ْتٝذ١ ناْت إسْٞ, المجتُع ٚتُٓٛٝات

 )غلر يٛسسٖا تتشًُٗا إٔ عًٝٗا ٚنإ ثك١ًٝ,

 ايسٚي١(. َػت ٖا أنجط إٛاطٔ َػت اٯثاض إٔ
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 >>=5 أنتٛبط أسساخ تطْت يكس 

 ايسٚي١, َٔ يجكتِٗ اؾعا٥طٟ ايؿعب غشب

 ايتي اٱدتُاع١ٝ ايعساي١ ؼكل لم ا٭خلر٠ ؾٗصٙ

 أقاب ؾكس إكابٌ, ٚٗ بٗا. وًِ إٛاطٔ نإ

 أعطاض عس٠ ٖصا نٌ دطا٤ اٱزاضٟ اؾٗاظ

 تػٝلرات إسساخ زٕٚ ع٬دٗا ٜكعب ٭َطاض

 ايع١َُٝٛ. اٱزاض٠ َػت٣ٛ ع٢ً دصض١ٜ

 اٱزاض٠ ع٢ً ا٭ظ١َ أعطاض بطٚظ -

 ٗ تعٝـ ناْت ايتي ايتٓاقهات إٕ اؾعا٥ط١ٜ:

 َٔ تعاْٞ دعًتٗا اؾعا٥ط١ٜ, اٱزاض٠ نٓؿٗا

 ايعُّٛ ع٢ً ٖٚٞ .١ْ ٚؾٛا٥ب عسٜس٠ َؿه٬ت

 ايعالم زٍٚ إزاضات ْٝع ؾٝٗا تتدب٘ َؿه٬ت

 عؿط ٗ إْالشا غأساٍٚ ًٜٞ ٚؾُٝا ايجايح,

 ْكاٙ:

 ايكاز٠ غًٛى ٜتُٝع َتكًب١: بلرٚقطاط١ٝ 

 أٚاَط تطبٝل ٗ ايؿسٜس٠ باؿطؾ١ٝ اٱزاضٌٜ

 ٚبٌ بِٝٓٗ ايؿذ٠ٛ ٚغع ٖا ايعًٝا, ايكٝازات

 َٔ ٕٛاطٌٓا ٚبٌ ٚبِٝٓٗ د١ٗ, َٔ َط٩ٚغِٝٗ

 ثا١ْٝ. د١ٗ

 بٌ اٱتكاٍ قعٛب١ عٔ  ْتر سٝح 

 ايكطاضات إؽاش ٗ ب٤٘ ٚايكاعس٠, ايك١ُ

 اٱزاض١ٜ, ايتُٓٛٝات َػتٜٛات يتعسز ٚتٓؿٝصٖا

 اؾٗاظ ؾًٌ إٍ ا٭سٝإ َعِٛ ٗ ٜ٪زٟ َا ٖٚصا

 اٱدطا٤ات. ٚتعسز باؾُٛز ٚاتكاؾ٘ اٱزاضٟ

 خس١َ إٍ وتاز قس إٛاطٔ إٔ ٚضغِ 

 ايبلرٚقطاطٌٝ إٔ إ٫ قٝاغٞ, ٚطف ٗ ع١َٓٝ

 ايكٛاٌْ تطبٝل ع٢ً سطقِٗ عذ١ وتُٕٛ

 أِْٗ غلر ايعكاب. َٔ أْؿػِٗ ؿُا١ٜ بسق١

 ْؿٛشِٖ يٝٛٗطٚا اؿكٝك١ ٖصٙ ٜتذاٚظٕٚ

 1إٛاطٌٓ. َكلر ٗ بايتشهِ

 اٱزاضٜٕٛ ايكاز٠ ٜبتعس ايؿسٜس٠: إطنع١ٜ 

 ايػًط١ تؿٜٛض ع١ًُٝ َٔ اؾعا٥ط ٗ

 إطنع١ٜ مٛ ًّٕٚٝٛ زِْٚٗ, ِٖ ٕٔ ٕػ٪ٚي١ٝٚا

 ا٭َٛض ظَاّ ع٢ً ايػٝطط٠ َٔ يٝتُهٓٛا ايؿسٜس٠

 سذِ ٜكٍسّضٕٚ ٫ بصيو يهِٓٗ بأْؿػِٗ.

  ايتٓؿٝص. َػت٣ٛ ع٢ً ىًكْٛٗا ايتي إؿه٬ت

 ع٢ً عاز٠ وكًٕٛ ٫ ايكطاضات ؾُتدصٚ 

 هعٌ ٖا قطاضاتِٗ, ٚنع عٓس ايهاؾ١ٝ إعًَٛات

 ٗ إتدص٠ يًػٝاغات إٓؿصٜٔ اطٌٝايبلرٚقط

 إػطط٠ باٱدطا٤ات ا٫يتعاّ بٌ ايتٛؾٝل قعٛب١

 نِْٛٗ اٱدتُاع١ٝ يٲستٝادات ٚا٫غتذاب١

 2ثا١ْٝ. د١ٗ َٔ إٛاطٌٓ َٔ ا٭قطب

 اٱزاضات ّٝع َا إٕ إػ٪ٚي١ٝ: َٔ ايتٗطب 

 ٚايٛعٞ اٱيتعاّ غٝاب ٖٛ اؾعا٥ط١ٜ اؿه١َٝٛ

 َا ٖٚصا اٱزاضٌٜ. ايكاز٠ ًب١ٝأغ يس٣ بإػ٪ٚي١ٝ

 ا٭ؾطاز ٜؿعط ايصٟ إٗني ايهُلر بػٝاب ٜػ٢ُ

 ي١ًُٓٗ. ا٭خ٬ق١ٝ بإعاٜلر اٱيتعاّ بهطٚض٠

 عسّ َؿه١ً بطظت يكس أخط٣, د١ٗ َٔ 

 إدٛي١ ايػًط١ َع إػ٪ٚي١ٝ تطابل

 إػ٪ٚيٌ غايب١ٝ ب٘ ٜتصضع َا ٖٚصا 3يًُٛٚؿٌ,

 أعُالشِ. عٔ يها١ًَا إػ٪ٚي١ٝ َٔ ٜتٗطبٛا ست٢

 مٛ اػٗٓا نًُا تعكٝسا إؿه١ً ٖصٙ ٚتعزاز

                                                 
 اٱػاٖات اؿسٜج١ ٗ عًِ اٱزاض٠,عُاض بٛسٛف,    1

 .658, م 8>=5اؾعا٥ط: إ٪غػ١ ايٛط١ٝٓ يًهتاب, 

 .>65م ْؿؼ إطدع اٯْـ ايصنط,   2

ٚاٖط٠ ايتػٝب اٱزاضٟ ٗ اؾعا٥ط, ْكلر لزاض٠,   3

, م 6449اؾعا٥ط: َٓؿٛضات المجًؼ ا٭ع٢ً يًػ١ ايعطب١ٝ, 

9:. 
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 المحسز٠ ايكٛاٌْ ٚنٛح ؾعسّ المح١ًٝ؛ اٱزاضات

 ػعًِٗ المحًٌٝ يًكاز٠ ايػًط١ ـطٛٙ

 ايكطاضات ٚاؽاش اٱبساع عٔ ٜبتعسٕٚ

 ايتي ايكطاضات بتٓؿٝص ٜٚهتؿٕٛ اٱغلذاتٝذ١ٝ,

 .ايعًٝا ٚايكٝازات ايػًطات َٔ ٜتًكْٛٗا

 ٜتذ٘ َا عاز٠ أْ٘ اٱؾاض٠ ٚػسض 

 ْكل بػبب ايٛاٖط٠ ٖصٙ إٍ إػ٪ٚيٕٛ

 ايعكاب. َٔ ؽٛؾا أٚ نؿا٤تِٗ

 ٍع٢ً ايعا١َ ايكاعس٠ تكّٛ ايٓؿٛش: إغتػ٬ 

 اٱزاض٠ ٚاقع يهٔ تؿطٜـ, ٫ تهًٝـ إػ٪ٚي١ٝ إٔ

 ىؿ٢ ٫ سٝح ايكاعس٠, ٖصٙ ٜعهؼ اؾعا٥ط١ٜ

 يبًٛؽ ٜػعٕٛ اٱزاضٌٜ ايكاز٠ إٔ أسس ع٢ً

 ايؿدك١ٝ إكالح يتشكٝل ايعًٝا إٓاقب

 مٛ ٜٓسؾعٕٛ نُا 1غلر. ٫ ايصات١ٝ ٚا٭ٖساف

 ٚغًطتِٗ. َٛقعِٗ ٚاٱغت٦جاض ْؿٛشِٖ بػ٘

 عاز٠ ا٭تباع ٜتأثط اؿاٍ, ٚبطبٝع١ 

 ايٛاٖط٠ َٔ هعٌ َا ٖٚصا قازتِٗ, بتكطؾات

 ٚا٭عٛإ إػلرٜٔ ٚغ٘ ٗ ست٢ َٓتؿط٠

 ٚىتًػٕٛ ايطؾا٣ٚ كبًٕٜٛ ؾلذاِٖ ايعٌَُٛٝ,

 ّتًهٕٛ أِْٗ إٛاطٌٓ ٜٚؿعطٕٚ ايسٚي١, أَٛاٍ

 ٚنعٛا عٌَُٛٝ َٛٚؿٌ فطز ٫ ٚٚا٥ؿِٗ

 تكطؾِٗ. ؼت

 تٓتؿط يًٛٚٝؿ١: ٚيٝؼ يًط٥ٝؼ اي٤٫ٛ 

 بؿهٌ ايٓا١َٝ ايسٍٚ ٗ يًط٩غا٤ اي٤٫ٛ ٚاٖط٠

 تٛٗط إٔ ؼطم اٱزاض١ٜ ؾايكٝاز٠ ضٖٝب.

                                                 
س الله ضابح غطٜط, "ع١ًُٝ قٓع ايكطاض ٚتطبٝكات٘ عب  1

داَع١ اؾعا٥ط: زنتٛضاٙ زٚي١, ٗ اٱزاض٠ ايعا١َ باؾعا٥ط", 

ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚاٱع٬ّ, قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ 

 .=84, م :644ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ, 

 لشا, أتباعا ٚغلرِٖ ا٭سساخ َػطح ع٢ً َؿطزٖا

 ٚنبلر٠. قػلر٠ بهٌ ٚتتُػو

 إط٩ٚغٌ ؾدك١ٝ تصٚب ٖصا, إثط ع٢ً 

 قاٚيٌ يط٩غا٥ِٗ, ايتا١َ بايتبع١ٝ ٜٚهتؿٛا

 يًشكٍٛ إيِٝٗ ٚايتٛزز َِٓٗ ايتكطب بصيو

 ٚعٝٛبِٗ, أخطا٥ِٗ عٔ ٜٚتػانٛا زعُِٗ ع٢ً

 يُٝجًٛا قاز٠ يٝكبشٛا زٚضِٖ ٜأتٞ إٔ َٓتٛطٜٔ

  2َط٩ٚغِٝٗ. ع٢ً غّٛٙٚاض ايسٚض ْؿؼ

 تعاْٞ ايعاّ: ايكطاع َٔ ايهؿا٤ات ٖذط٠ 

 ٖذط٠ ٚاٖط٠ َٔ اؾعا٥ط١ٜ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠

 أٚ اـام ايكطاع إٍ ا٭نؿا٤ ٚايكاز٠ اٱطاضات

 َازٜا اٱعتباض لشِ ٜطزّ أٜٔ ايٛطٔ, خاضز إٍ

 يٲبساع...(. َؿذع َٓار أع٢ً, )ضٚاتب َٚعٜٓٛا

 إٍ أٚي٦و ؾعتس ايتي ا٭غباب أبطظ َٚٔ 

 ايتعٌٝ ٗ ٚايٛغاط١ اؿٛاؾع ْكل الشذط٠:

 َٔ اؿ١ٝ عٓاقطٖا ايسٚي١ يتؿكس ٚايلذق١ٝ.

 اـسَات تكسِٜ ع٢ً ايكازض٠ ايبؿط١ٜ َٛاضزٖا

 اْٗٝاض ٗ غاُٖت عٓسَا بٝسٖا, ايطؾٝع١

   3ايكٝازات. تًو َعٜٓٛات

 ٌايؿهًٝات ب٘ ٚإككٛز اٱزاضٟ: ايطٚت" 

 ايطلز١ٝ, إعا١ًَ ٗ تتٛؾط إٔ هب ايتي

 إٍ تكٌ إٔ قبٌ ػتاظٖا إٔ هب ايتي ٚإُطات

 بإٔ ٜٛسٞ ايتعطٜـ ٖصا إٔ ضغِ ْٗاٜتٗا".

 ايؿٛنٟٛ ايعٌُ هٓب إٔ ؾأْ٘ َٔ ايطٚتٌ

 َٛسس٠, عا١َ قٛاعس ٚؾل اٱزاضٟ ا٭زا٤ ٜٚػٌٗ

 يًعٌُ. َعٝك١ أقبشت اٱدطا٤ات تعكٝس إٔ إ٫

                                                 
اٱػاٖات اؿسٜج١ ٗ عًِ اٱزاض٠, َطدع بٛسٛف,   2

 .658-657, م غابل

اٱػاٖات اؿسٜج١ ٗ عًِ اٱزاض٠, َطدع بٛسٛف,   3

 .>65م غابل , 
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 خطلر٠ طن١َٝ ساي١ إٍ اٱزاضٟ ايطٚتٌ يٝؿلر

 1اؾعا٥ط١ٜ. اٱزاض٠ زاخٌ نبلر بؿهٌ تػًػًت

 يًؿػاز ا٭ٍٚ اـط٠ٛ إٕ اٱزاضٟ: ايؿػاز 

 ٜتذٕٗٛ ايصٜٔ إٛاطٌٓ بٌ ايتُٝٝع ٗ تٛٗط

 يٲغتؿاز٠ أٚ عٌُ يطًب ايع١َُٝٛ اٱزاضات إٍ

 أقبشت عباضات تطزز ٜػُع سٝح خسَاتٗا, َٔ

 أٍٚ طبٕٛا٭ق" اٱزاض١ٜ: ا٭دٗع٠ نٌ ٗ َتساٚي١

 أْا " ,ايػطٜب" ع٢ً عُٞ ٚابٔ أْا " ",بإعطٚف

 "....إلخ.عُٞ ابٔ ع٢ً ٚأخٞ

 ٗ يًؿػاز ايجا١ْٝ اـط٠ٛ تتُجٌ بُٝٓا 

 ٱلاظ أٚ اـسَات يتػٌٗٝ إَا ايطؾا٣ٚ قبٍٛ

 ايؿػاز يٝبًؼ ايطلز١ٝ, غلر إعا٬َت بعض

 ا٭َٛاٍ ع٢ً ٜسٙ إٛٚـ ٚنع عٓس أؾسٙ

 عٓس ؾٝتشكل ا٭نلد, زايؿػا أَا ايع١َُٝٛ.

 ايػٝاغٞ, ايؿػاز َع اٱزاضٟ ايؿػاز ؼايـ

 .2ٚايػطق١ ٚايٓٗب يًٓكب ق٬ ايسٚي١ يتكبح

 ٖصٙ نٌ تعطف اؾعا٥ط١ٜ ؾاٱزاض٠ اؿٜ ٚيػ٤ٛ

 تٓهط ٫ ايػٝاغ١ٝ اـطابات ٚست٢ ا٭ْٛاع,

 شيو.

 ٚانشا ايعذع بسا يكس إزاضٟ: ٚخًٌ نعـ 

 ؼكٝل ٗ ٥ط١ٜاؾعا ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٬ََح ٗ

 ْؿٛض ٜلذدِ َا ٖٚصا لشا, إػطط٠ ا٭ٖساف

 شيو غبب ٜهٕٛ ٚقس َٓٗا. ٚتصَطِٖ إٛاطٌٓ

 إِٗ ٚإاي١ٝ, إاز١ٜ إٛاضز أٚ ايهؿا٤ات ٗ ْكل

 ٗ ثكت٘ إٛاطٔ ؾكسإ ٖٚٞ ٚاسس٠ ايٓتٝذ١ إٔ

 ٗ: ايٛٚٝؿٞ اـًٌ َٛاٖط أِٖ ٚتتُجٌ اٱزاض٠.

                                                 
 .98-97م َطدع غابل, لزاض٠,   1

اٱق٬ح اٱزاضٟ بٌ ايكطٜٛتٞ,  قُس قاغِ   2

 .84-77, م 6445, عُإ: زاض ٚا٥ٌ, 5ٙايٓٛط١ٜ ٚايتطبٝل, 

 يتعكٝسات ْتٝذ١ اـس١َ, تكسِٜ ٗ ايب٤٘ 

 ي٘. َلدض ٫ ٚضٚتٌ بلرٚقطاط١ٝ

 بعض ع٢ً إطًٛب١ إكازقات نجط٠ 

 ايع١ًُٝ ُط إٔ تتطًب ٚايتي اٱزاض١ٜ, ايٛثا٥ل

 زٕٚ َتباعس٠, أَانٔ ٚٗ د١ٗ َٔ أنجط ع٢ً

 ؾا٭َٛاٍ شيو ٗ إهاب١ٝ ثمط٠ ًُْؼ إٔ

 ؾهٝع. بؿهٌ تٗسض ايتي ٖٞ ايع١َُٝٛ

3طٌٓ.إٛا بؿها٣ٚ اٱٖتُاّ عسّ 
 

 إٕ ٚاي٬َبا٠٫: ايتػٝب ٚاٖط٠ اْتؿاض 

 َتذصض٠ « le laisser- faire  » ايتػٝب ٚاٖط٠

 أنجط ٚتٛٗط اؾعا٥ط١ٜ, ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ زاخٌ

 بؿهٌ تتعاٌَ ايتي ايسْٝا اٱزاض١ٜ إػتٜٛات ٗ

 إٛاطٌٓ. ْٗٛض َع َباؾط

 ايبًس١ٜ زاخٌ بايعؿطات ؾا٭َج١ً 

 أٚقات ولذَٕٛ ؿٌإٛٚ لس أٜٔ ايٛاسس٠,

 ٜكًٕٛ بُٝٓا بايجا١ْٝ إهاتب َٔ خطٚدِٗ

 إٍ َٜٛٝا ا٭قٌ ع٢ً غاع١ بٓكـ َتأخطٜٔ

 عًُِٗ.

 إٍ ايعٌُ ٗ تطاخِٝٗ ٜ٪زٟ نُا 

 ٗ ايتُاطٌ عٔ ْاٖٝو إٛاطٌٓ, ًَؿات ؾكسإ

 ٗ إطتهب١ ايهجلر٠ ٚا٭خطا٤  اـس١َ تكسِٜ

 ٖصٙ ٬ٜٜس لم َٓا ؾُٔ اٱزاض١ٜ. ايٛثا٥ل ٤ٌَ

 أعٝٓٓا؟ أَاّ َٜٛٝا تتهطض ايتي إٛاٖط

 ا٭عطاض, ٖصٙ ٗ ايتُعٔ خ٬ٍ َٔ 

 ٗ إتُجًتٌ ا٭ٚيتٌ ايكؿتٌ إٔ إٍ ْكٌ

 ُٖا إؿسز٠, ٚإطنع١ٜ ايبلرٚقطاط١ٝ تكًب

 قتٌ  ٗ تػاُٖإ إش ا٭عطاض, باقٞ ٚيٍستا ايًتإ

 بؿهٌ ٌٖ ضٚتٌ ٗ إٛٚـ ٚتهعإ اٱبساع ضٚح

                                                 
 .74-=6م ْؿؼ إطدع اٯْـ ايصنط,   3
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 نػب إٍ ٜٚتذ٘ إػ٪ٚي١ٝ َٔ ٜتٗطب هعً٘

 ٜٚػتػٌ َهاِْٗ ٗ َا َٜٛا يٝكبح قازت٘ تأٜٝس

 ايهػب ٗ ٚقت٘ ٜكهٞ شيو اْتٛاض ٚٗ ْؿٛشٙ,

 سػاب ٚع٢ً أخ٬ق١ٝ ٫ بططم ايػطٜع إازٟ

  إٛاطٌٓ. َكالح

 عٔ ٚايبشح اـًٌ تؿدٝل -ب  

 غابكا تٓاٚيٓاٖا ايتي ا٭ظ١َ أعطاض إٕ اؿٌ:

 بأَطاض اؾعا٥طٟ اٱزاضٟ اؾٗاظ إقاب١ ت٪نس

 بايهب٘: َٛقعٗا تؿدٝل ًٜٞ ؾُٝا غٓشاٍٚ

 يًكٝاز٠ ايت١ُٝٝٛٓ ايجكاؾ١ زضاغ١ -

 َطّ ع٢ً ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٚضثت يكس اٱزاض١ٜ:

 ثكاؾ١ تطغٝذ ٗ غاِٖ ثك٬ٝ َعزٚدا إضثا ايعَٔ

 اٱزاضٌٜ. ايكاز٠ يس٣ َتشذط٠ ت١ُٝٝٛٓ

 ايعٗس ٗ ٠اٱزاض ناْت ا٫غتعُاضٟ: اٱضخ 

 Administration» غٝاز٠ إزاض٠ ا٫غتعُاضٟ

de souveraineté » , ع٢ً ٚداَس٠ ؾه١ًٝ 

 ايكؿات ٖصٙ إػتك١ً اٱزاض٠ ٚضثت ٚيكس ايعُّٛ.

 إتعًك١ تًو خاق١ ايتػٝلر, أؾهاٍ نٌ يتكاّٚ

 (9>=5-::=5) ايع١َُٝٛ بايٛٚٝؿ١

 (.4==5-=:=5-;:=5) المح١ًٝ ٚاؾُاعات

 يٲزاض٠ ا١ُٕٛٓ ٚايكٛاٌْ ا٭١ُْٛ إٕ ثِ

 ايكإْٛ َع تتُاؾ٢ ٫ أقبشت اؾعا٥ط١ٜ

 ؾطْػا ٗ نبلرا تطٛضا عطف ايصٟ ايؿطْػٞ,

 *ب٘. َٚتعًك١ يًكسِٜ ٚؾ١ٝ اؾعا٥ط تعاٍ ٫ بُٝٓا

 عب٤ ايسٚي١ ًٓت يكس ايكٝازٟ: اٱضخ 

 ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ دعٌ َا ٖٚصا ايٛط١ٝٓ, ايت١ُٝٓ

 غكا٥ل تتُٝعي إؿطٚع, ندا١َ أَاّ قًب١

                                                 
سا يًٛٚٝـ سٝح لم تعطف اؾعا٥ط قاْْٛا دسٜ  *

 .:644ايعَُٛٞ إ٫ ٗ َطًع 

 اؽاش ٗ نإطنع١ٜ ق٬بتٗا ع٢ً تسٍ عسٜس٠

 ايؿب٘ اٱستهاض إٛد٘, ايتدطٝ٘ ايكطاضات,

 1ٚاٱقتكاز١ٜ. اٱدتُاع١ٝ يٮْؿط١ نًٞ

 َٔ غٝ٪ظّ يٲزاض٠ إعزٚز اٱضخ ٖصا إٕ 

 يًُذتُع اؾسٜس٠ ا٭ٚناع أَاّ خاق١ ٚنعٗا,

 ايجكاؾ١ ٖصٙ تتػلر غٛف ؾٌٗ اؾعا٥طٟ.

 نٌ ضؾع بعسَا اٱزاضٌٜ ايكاز٠ يس٣ ايػا٥س٠

 ايتشسٜح ؼسٟ 1996ٚ 1989 زغتٛض َٔ

 ايٛط١ٝٓ اؿكا٥ل َع يًتعاٜـ اٱزاضٟ

 ايسٚي١ٝ؟ ٚايتطٛضات

 إٔ اٱزاضٜٕٛ ايكاز٠ ٜػُح غٛف ٌٖٚ 

 ٜػ٢ُ ؾُٝا آخطٜٔ ايػًط١ ٗ ٜؿاضنِٗ

  ؟1993 قإْٛ خ٬ٍ َٔ اي٬َطنع١ٜ بتذػٝس

 ا٥٬ِٕ ارإٓ ايكٝازات ٖصٙ غتٛؾط ٌٖٚ 

 يهُإ ٚاٱغتجُاض اـٛقك١ َؿطٚع ٫ستهإ

 ايػٛم؟ إقتكاز مٛ ايػًِٝ اٱْتكاٍ

 ٤ًَٞ ٚغ٘ ٗ اٱزاضٜٕٛ ايكاز٠ ٜعٝـ 

 ايتِٓٛٝ لس َكسَتٗا ٗ ايت١ُٝٝٛٓ, بإعٛقات

 الشطَٞ ايتػًػٌ ع٢ً ٜعتُس ايصٟ ايبلرٚقطاطٞ

 هب ايتي ايكٛاٌْ إٍ إناؾ١ اٱدطا٤ات, ٚطٍٛ

 داْب إٍ ٖصا َط٠, نٌ ٗ إيٝٗا ايطدٛع

 اي٬َطنع١ٜ خ٬ٍ َٔ اٱزاض١ٜ ايهٛازض تُٗٝـ

 ٚايكات١ً ٚايك٬سٝات يًػًطات إهب١ً

 ايؿعاٍ. ٚاٱبساع اؿكٝكٞ يًتؿٜٛض

 ضؾض ٖٛ شيو, نٌ َٔ ٚا٭خطط 

 ْٚؿٛشِٖ َٓاقبِٗ ع٢ً خٛؾا يًتػٝلر ايكٝازات

                                                 
1 Walid Laggoune, «  Les réformes 

administratives : Un état de problématiques », 
IDARA, vol : 9, n° 1-1999, p 187-188. 
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 تػٛزٙ دٛ ٗ سالشا ع٢ً ا٭ٚناع يٝلذنٛا

 ٚالمحػٛب١ٝ. ٚايطؾ٠ٛ ايٛغاط١

 اٱزاضٌٜ ايكاز٠ ػعٌ إعٛقات ٖصٙ 

 إػإٌ, إسٜطٜٔ بكؿ١ ٜهتؿٕٛ اؾعا٥طٌٜ

 ايطٓٔ عبس ايسنتٛض نتب٘ َا عًِٝٗ ٜٚٓطبل

 ايعطب١ٝ: ايكٝازات ع٢ً ايؿ٬ف

 ثٝاب يًٝبػٛا ثٝابِٗ ايكاز٠ "...ٜبسٍ

 ع٢ً اؿؿاٚ اٱَهإ قسض إسٜطٜٔ...قاٚيٌ

 ع٢ً ػاٚظٙ...ٚاٱعتُاز زٕٚ زَٛدٛ ٖٛ َا

 ٚايطب٘... ٚايهب٘ ... ٚاٱغتشٛاش ايػٝطط٠

 ٚإعٝل إٌُ ايطٚتٌ َتاٖات ٗ ٚايسخٍٛ

 عٓس ط٬ٜٛ ٚايٛقٛف ايعٌُ... غلر ؿطن١

 نٝؿُا ايعٌُ تػٝلر ع٢ً ٚاٱعتُاز ايكػا٥ط...

 ايٓٗا١ٜ ٗ ٜ٪زٟ ٖا ؽطٝ٘... زٕٚ عًٝ٘ اتؿل

 ٫ٚ ؾٝٗا... سطاى ٫ داَس٠ َُٓٛات ٚٗٛض إٍ

 ايتطٜٛط ؿسٚخ دسٜس َٔ ا٭ٌَ ٜبعح ضٚح

 ايلدْاَر بٓؿؼ تػلر َُٓٛات ... ٚايتذسٜس

 ٜصنط... تػٝلر أٟ سسٚخ زٕٚ إعتاز ايَٝٛٞ

 ٖا اٱزاض١ٜ ا١ُٕٛٓ سطن١ تجكٌ ايعَٔ َٚطٚض

 إػتُط٠ ايتػلرات فاضا٠ ع٢ً قازض٠ غلر هعًٗا

 اْتٗاز ٍإ ؾتعتُس إت٬سك١... ٚايتطٛضات

 َٔ ٕعٜس إ٫ ت٪زٟ ٫ ايتي ايلذقٝع غٝاغات

 1ايلذادع.."

 ايكاز٠ غًٛى ؼًٌٝ ٗ تعُكٓا ٚإشا 

 انتػبت قس لسٖا اؾعا٥طٌٜ, اٱزاضٌٜ

                                                 
عبس ايطٓٔ ايؿ٬ف, " ايكٝاز٠ اٱزاض١ٜ ٚإعٛقات   1

, ;644ْٛؾُلد  66, 9=587, ايعسز ف١ً ايطٜاضايت١ُٝٝٛٓ", 

 ع٢ً َٛقع:

 
http ://www.alriyadh.com/2007/11/22/section.
main.html.  (03/04/2008, 12h :45, 41,9 ko).   

 ٭سس ايّٝٛ عًٝٗا ٖٞ ايتي ايت١ُٝٝٛٓ ايجكاؾ١

 ٚاسس: إٓ ٗ ْٝعٗا يتٛؾطٖا أٚ ايتاي١ٝ, ايعٛاٌَ

 ّاؾعا٥ط ٞتعاْ ايكٝاز١ٜ: ايهٛازض تٛؾط عس 

 ايهٛازض ٗ سازا ْككا ايٓا١َٝ ايسٍٚ غطاض ع٢ً

 ايٛط١ٝٓ اٱطاضات عسز نإ سٝح ايكٝاز١ٜ,

 إطاضا 34.097 ٜتذاٚظ ٫ ا٫غتك٬ٍ عكب

 اٯتٞ: اؾسٍٚ ٜٛنش٘ سػبُا

1962 غ١ٓ اؾعا٥طٟ اٱزاضٟ اؾٗاظ
* 

اي اٱطاضات ْٛع

 عسز

ا

 يٓػب١

5 ؾطْػ١ٝ إطاضات
7;6= 

1
9,6 

 َٔ َتدطد١ ١دعا٥طٜ إطاضات

 ايؿطْػ١ٝ اٱزاض٠ َساضؽ

6
65<6 

3
1,7 

 دب١ٗ َٔ قاز١َ إطاضات

 ايٛطني ايتشطٜط

7
84=; 

4
8,7 

; المجُٛع
444< 

1
00 

 

 ٚإؿطْػ١ ايؿطْػ١ٝ اٱطاضات إٔ َع٢ٓ 

 ,%51,3 بٓػب١ اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض٠ ٗ تتشهِ

 ضسٌٝ بعس إؿطْػ١ اٱطاضات يتػتٛيٞ

 ٜٚٓتؿطٚا ,يعًٝاا ايكطاض َطانع ع٢ً ايؿطْػٌٝ

 يًبًس ا٭بس١ٜ ايتبع١ٝ يٝععظٚا ايٛظاضات ْٝع ٗ

                                                 
ٗ غطٜط عبس الله, ْك٬ عٔ: عبس اؿُٝس بطاُٖٝٞ,   *

بلرٚت: َطنع زضاغات , 1999-1958أقٌ ا٭ظ١َ اؾعا٥ط١ٜ 

 .;:, م 6445, 5ايٛسس٠ ايعطب١ٝ, ٙ
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 اٱقتكاز١ٜ, اؿٝا٠ فا٫ت ْٝع ٗ إػتعُط,

 ايجكاؾ١ٝ. اٱدتُاع١ٝ,

 ايؿ٦ات تًو اؾتكاض َٔ ٚبايطغِ 

 ٗ يًبكا٤ داٖست ؾكس ايكٝاز١ٜ, يًُٗاضات

 ايكٝازات تطق١ٝ زٕٚ ٚسايت ايكٝاز١ٜ َطانعٖا

 دعٌ ٖا اٱزاضٟ. ايػًِ ٗ ٝٗاتً ايتي اٱزاض١ٜ

 يتؿهط ٚاٱسباٙ با٫غتٝا٤ تؿعط ا٭خلر٠ ٖصٙ

 إٍ الشذط٠ أٚ اـام ايكطاع إٍ اٱْتكاٍ ٗ

 ٚايعٝـ إاز١ٜ إػطٜات عٔ عجا ايٛطٔ خاضز

  1ايهطِٜ.

 َٛاضز خػطت قس اؾعا٥ط تهٕٛ ٚبٗصا 

 ايت١ُٝٓ عذ١ً غتسؾع ناْت ثم١ٓٝ, بؿط١ٜ

 تطنت سٝح ع١َُٝٛ,اي باٱزاض٠ ٚتٓٗض

 أٚ قات١ً بطاي١ ٗ إَا َُٗؿ١ اؿكٝك١ٝ ايكٝازات

 غلر بًساْا غلداتٗا تؿٝس ايبشاض ٚضا٤ َا َتٓاثط٠

 بًسِٖ.

 اٱزاض١ٜ: ايكٝازات تعٌٝ ٗ خاط١٦ َعاٜلر 

 ع٢ً قسز٠ ٚٚا٥ـ ايكٝاز١ٜ, ايٛٚا٥ـ تعتلد

 ٖصا ٗ ٜكسض َطغّٛ ططٜل عٔ اؿكط غبٌٝ

 ايؿإٔ.

 أَط َٔ ايتاغع١ از٠إ ت٪نس سٝح 

 يًٛٚٝـ ا٭غاغٞ ايكإْٛ إتهُٔ 577-::

 ىهع ايٛٚا٥ـ ٖصٙ ٗ ايتعٌٝ إٔ ايعَُٛٞ,

 اؿعب تأثلر طػ٢ نُا غٝاغ١ٝ. ٫عتباضات

 اؿعب١ٝ, ا٭ساز١ٜ ٌٚ ٗ اختٝاضٖا ع٢ً ايٛاسس

 ٚاي٤٫ٛ اؾ١ٜٛٗ ٚاٖط٠ اغتؿشاٍ إٍ إناؾ١

                                                 
, عُإ: زاض 0ٙٝاز٠ اٱزاض١ٜ, ايكْٛاف نٓعإ,   1

 .644-646, م 3114ايجكاؾ١, 

 ٚاٱعتباضات اـكا٥ل ْٚؿؼ يٮؾدام.

9>=5 غ١ٓ ايكازضٜٔ إطغٌَٛ ٗ ٖالس
2. 

 زٚي١ ٚإضغا٤ ايػٝاغٞ اٱْؿتاح ٚضغِ 

 ,:==5ٚ =>=5 زغتٛضٟ علد ٚايكإْٛ اؿل

 ٚاؾساض٠ إٛنٛع١ٝ عٓاقط ٚإس٬ٍ

 ٚإكًش١ٝ المحػٛب١ٝ َكابٌ ٚاٱغتشكام

 ْؿٛش بطٚظ إٔ إ٫   غا٥س٠ ناْت ايتي ٚالمحابا٠

 ٓدباي كتًـ داْب إٍ ايعػهط١ٜ إ٪غػ١

 َٔ دعٌ ايػًط١, ع٢ً ايػٝطط٠ ؼاٍٚ ايتي

 ٚايسيٌٝ غابك٘. عٔ نجلرا ىتًـ ٫ ايٛنع

 َٔ اـاط١٦ ايتعٝٝٓات ٖصٙ تؿطظٙ َا شيو ع٢ً

 َٔ اٱزاضٟ ايؿػاز آؾ١ ٚاْتؿاض ايتػٝلر, ٗ ؾؿٌ

 ايهؿ٪٠. يٲطاضات ٚتُٗٝـ ٚاخت٬غات ضؾا٣ٚ

 ّأِٖ َٔ ايٛٚٝؿٞ: اٱغتكطاض تٛؾط عس 

 يس٣ ايت١ُٝٝٛٓ ايجكاؾ١ ع٢ً ت٪ثط ايتي ايعٛاٌَ

 اٱغتكطاض بعسّ ؾعٛضِٖ ٖٛ اٱزاضٌٜ, ايكاز٠

 ايٛٚٝؿٞ.

 َٔ ؽٛؾِٗ ٗ دًٝا شيو تبعات ٚتٛٗط 

 ٚإٛاد١ٗ إبازض٠ عٔ ٚإسذاَِٗ إػ٪ٚي١ٝ

 ضدٛعِٗ إٍ إناؾ١ إؿه٬ت. ؿٌ اؾط١٦ٜ

 ع٢ً َٛاقؿِٗ ٭خص ض٩غا٥ِٗ إٍ إػتُط

 ٗ ٱؾطانِٗ ٖٚصا ا,ٜهعْٛٗ ايتي ايكطاضات

 إػ٪ٚي١ٝ.

 شيو, ٚضا٤ تكـ ايتي ا٭غباب ٚتتعسز 

 ا٫دتُاعٞ المحٝ٘ إٍ ضادع ٖٛ َا ؾُٓٗا

 عسّ إٍ ضادع ٖٛ َا َٚٓٗا يًكا٥س ٚإٗني

 ايتعس٬ٜت ٚنجط٠ اٱزاض١ٜ ا٭١ُْٛ اغتكطاض

                                                 
عُط بٛضْإ, "َبسأ اختٝاض اٱطاضات ايعًٝا ٚتعٝٝٓٗا   2

 ن١ًٝداَع١ اؾعا٥ط:ضغاي١ َادػتلر, ٗ اٱزاض٠ اؾعا٥ط١ٜ", 

 .4=5->>5, م ===5ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ, 
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 غلر ٚالشسف ايط١ٜ٩ هعٌ ٖا ٚايتٓك٬ت

 1ٚانشٌ.

 اؿاق١ً تيًتػٝلرا َٛدع٠ قطا٠٤ ٚٗ 

 ايٓكاٙ ْػذٌ اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض١ٜ ايػاس١ ع٢ً

 ايتاي١ٝ:

 عؿط ٔػ١ اؿه١َٛ ض٥ٝؼ َٓكب تكًس 

 سٝح (؛>644-6:=5) ايؿلذ٠ خ٬ٍ ؾدكا

 بايٛظٜط ٜعطف اٱغتك٬ٍ عٓس إٓكب ٖصا نإ

 ٌٚ ٗ اؿه١َٛ ض٥ٝؼ إٍ تػُٝت٘ يتتػلر ا٭ٍٚ,

 ايػًط١ اظزٚاد١ٝ نطؽ ايصٟ =>=5 زغتٛض

  سه١َٛ( ض٥ٝؼ + ْٗٛض١ٜ )ض٥ٝؼ ١ٜايتٓؿٝص

 ايتعسٌٜ إثط دسٜس َٔ ا٭ٍٚ ايٛظٜط تػ١ُٝ يتعٛز

 ايلدٕإ عًٝ٘ قازم ايصٟ ا٭خلر ايسغتٛضٟ

 َٔ َٗاَ٘ يتكبح .>644 ْٛؾُلد ٗ بػطؾتٝ٘

 ٗ َٓشكط٠ ٚايع١ًُٝ ايؿه١ًٝ ايٓاس١ٝ

 2ايتٓػٝل.

 ثما١ْٝ اؾُٗٛض١ٜ ض٥ٝؼ َٓكب تكًس 

 (؛>644-6:=5) ايؿلذ٠ خ٬ٍ أؾدام

 اْك٬ب َٔ اؿهِ إٍ ٚقٛلشِ ططٜك١ ٚؽتًـ

 تعسزٟ. اْتداب إٍ تعٌٝ إٍ

 ٜتبع َا عاز٠ اؾُٗٛض١ٜ, ض٥ٝؼ تػٝلر إٕ 

 ٚطاقُ٘ ا٭ٍٚ( )ايٛظٜط اؿه١َٛ ض٥ٝؼ بتػٝلر

 ا٭ٍٚ ؾًٝؼ بٔ سه١َٛ نُت سٝح اؿهَٛٞ؛

 7ٚ زٚي١ ٚظضا٤ 7 ٚظٜطا, :6 بٝٓٗا: َٔ عهٛا 79

                                                 
 .6;8-5;8م َطدع غابل, نٓعإ,   1

عٜس سٍٛ إٛنٛع ضادع ايتعسٌٜ ايسغتٛضٟ ٗ, يًُ   2

->6, م>644, زٜػُلد 5ايعسز ف١ً ايٓا٥ب اؾعا٥طٟ, 

6=. 

 ؾكس ,;644 بًدازّ سه١َٛ أَا َٓتسبٌ, ٚظضا٤

*َٓتسبٌ. ٚظضا٤ ;ٚ ٚظٜط =6 ٗ ايعسز اغتكط
 

 ٚاغتشساخ ٚظاضات إيػا٤ عًُٝات إٕ ثِ  

 ايتي ا٬ٕس١ٛ ٖٞ ايٛظاضات, ؾكٌ أٚ ٚزَر أخط٣

 عسّ َٔ تػبب٘ ٕا ْٛطا عٓسٖا ايٛقٛف تػتسعٞ

 اغتكطاض.

 بٌ ايٛاسس٠ اؿه١َٛ أعها٤ عسز تطاٚح 

 ب١ً بٔ سه١َٛ ؾٗست سٝح ؛**عهٛا 59-79

 بُٝٓا عهٛا 59 بـ سه١َٝٛ تؿه١ًٝ أقٌ ايجا١ْٝ

 ايتاي١ٝ. اؿهَٛات ٌٚ ٗ بهجلر ايعسز تعاٜس

 ايٛظاضات عسز إٔ إٍ اٱؾاض٠ ػسض نُا 

 اؿه١َٛ, تػططٖا ايتي يًُؿاضٜع ٚؾكا ٜتشسز

 قطاع ع٢ً تطنٍع ايط٥ٝؼ غٝاغ١ ناْت ؾإشا

 ٚظضا٤ َٓتسبٌ, ٚظضا٤ لشا ٜعٌ ؾإْ٘ َعٌ,

 ؽًل ايػٝاغ١ ٖصٙ إٔ ا٬ٕسٜ يهٔ زٚي١...إلخ.

 ايػًطات. ٗ ٚتساخ٬ إٗاّ ٗ اظزٚادا

 ٚاٱيػا٤ ايسَر ع١ًُٝ ت٪زٟ بُٝٓا 

 غٝاب إٍ اٱزاض١ٜ ٚايٛسسات ايٛظاضات يبعض

 اٱزاض١ٜ. ايطقاب١ ٚنعـ ايتٓػٝل

 إتهطض, ايٛظضا٤ َٓاقب تػٝلر إٕ ثِ 

 اٱغتكطاض, ّبعس ا٭خط٣ اٱزاض١ٜ ايكٝازات ٜؿعط

 إتعاقبٌ ايٛظضا٤ غٝاغات تٓؿٝص ١َُٗ ٚهعٌ

 عٓسَا خاق١ ايتعكٝس, ق١ُ ٗ ايٛظاض٠ ْؿؼ ع٢ً

                                                 
دٛإ  8إ٪ضر ٗ  7;5-;4إطغّٛ ايط٥اغٞ  ضادع:  *

 .;7, ايعسز اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ, ;644

لم ٜؿطض ايسغتٛض اؾعا٥طٟ سسا أز٢ْ َٔ   **

 ايٛظٜط ا٭ٍٚ ع١ًُٝ ايٛظاضات, ؾبعس تعٌٝ أعها٤ اؿه١َٛ ٜتٍٛ

تِٓٛٝ طاقُ٘ َٛدب َطغّٛ تٓؿٝصٟ ٜطغِ َٔ خ٬ي٘ 

 ق٬سٝات نٌ ٚظٜط.
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 ٖٚصا ,1بعهِٗ َع ايٛظضا٤ ٖ٪٤٫ٚ أؾهاض تتعاضض

 -قاي١ ٫– نبلر ٚقع ي٘ غٝهٕٛ غٛف َا

 زٚا٥ط ض٩غا٤ )٠٫ٚ, المح١ًٝ ايكٝازات َػت٣ٛ ع٢ً

 ايبًسٜات(. ٚض٩غا٤

 يًُٛٚـ ايت١ُٝٝٛٓ ؾ١ايجكا زضاغ١ -

 ا٭تباع إٔ ػعّ ايه١ْٝٛ ايكاعس٠ إٕ اؾعا٥طٟ:

 إتػًط١ ؾايطبٝع١ بكازتِٗ؛ ٜتأثطٕٚ

 تأثط قؿات نًٗا ًُٚهٗا ايٛٚٝؿ١ ٚؾدكا١ْٝ

 اقتسا٤ اؾعا٥طٜٕٛ ايعَُٕٛٝٛ إٛٚؿٕٛ بٗا

 قازتِٗ. بػًٛنٝات

 َٓار ٗ ْؿػٗا ٚدست ايكؿات ٖصٙ 

 يتؿهٌ طٛضتؾت ايٛٚٝؿٞ, ايطنا ؾٝ٘ ٜٓعسّ

 إٛٚـ ثكاؾ١ ٗ ضاغد١ أقبشت تػٝب ساي١

 َٛاٖطٖا: أبطظ َٚٔ اؾعا٥طٟ.

 عٔ ٜتأخط ايصٟ ؾايكا٥س ايعٌُ, عٔ ايتأخط 

 ايػبب. لشصا َٛٚؿٝ٘ َعاقب١ ٜػتطٝع ٫ عًُ٘

 خطلر, بؿهٌ ايتػٝب ٚاٖط٠ اغتؿشاٍ 

 َٗٓتِٗ أخ٬قٝات عٔ امطؾٛا ا٭طبا٤ ٚست٢

 ٜتػٝبٛا ست٢ ١َٝطن إداظات إٛٚؿٌ يٝعٚزٚا

 وطَٛا ٫ٚ ؾدك١ٝ ٚأغطاض َكالح يكها٤

 أعبا٤ ايع١َُٝٛ اـع١ٜٓ يتتشٌُ ضٚاتبِٗ, َٔ

 ايتكطؾات. ٖصٙ

 ٜؿعط ؾإٛٚـ اؾُٗٛض, َعا١ًَ غ٤ٛ 

 ع٢ً زا٥ِ ؾايعبٛؽ َعطٚؾا, ي٘ ٜكسّ أْ٘ إٛاطٔ

 ع٢ً ىؿ٢ ٫ ا٫غتكباٍ َػت٣ٛ ٚتسْٞ ٚدٗ٘

 ْاٚط.

                                                 
 .4=-=>م َطدع غابل, أْٛط: لزاض٠,   1

 ٭ٚقات إٛٚـ اغتػ٬ٍ عسّ إٍ: باٱناؾ١ 

 ٗ ايٓعا١ٖ غٝاب اي٬َبا٠٫, ضٚح تؿؿٞ ايسٚاّ,

*"ايباًٜو"...إلخ. عك١ًٝ إْتؿاض ايعٌُ,
 

 عسّ ايٛٚٝؿٞ, ايطنا َػت٣ٛ ْكل إٕ 

 بٌ اٱتكاٍ ٚنعـ اٱزاض١ٜ ايكٝازات اغتكطاض

 بٌ تتػع ايؿذ٠ٛ دعٌ ٚقازتِٗ إٛٚؿٌ

 قبٌ أٚضزْاٖا ايتي ايػًٛنٝات ٚدعٌ ايططؾٌ,

 "ثكاؾ١ اؾعا٥طٟ إٛٚـ ثكاؾ١ عٔ تعبّط قًٌٝ

 ت٪َٔ ٫ يهْٛٗا ٚٚٝؿت٘ وتكط ايصٟ ايتػٝب"

 ايهطِٜ. ايعٝـ ي٘

 لزاض٠ ْكلر ا٭غتاش طبل إكاّ, ٖصا ٚٗ 

 بعض ٚاقع ع٢ً َاغًٛ ْٛط١ٜ ي٘, زضاغ١ ٗ

 ٚاٖط٠ ضب٘ بػطض اؾعا٥طٌٜ, إٛٚؿٌ

 ٚا٭غباب ايعٌُ إٍ زاؾعٝتِٗ بسضد١ تػٝبِٗ

 بِٗ. المحٝط١ ١ٝ٦ايبٝ

 لشطّ ؾسٜسا اخت٫٬ ايتذطب١ ْتا٥ر بٝٓت 

 ٖصا ٜػتطٝع ٫ سٝح إٛٚـ, يس٣ اؿادات

 ايؿػٝٛيٛد١ٝ, استٝادات٘ تأٌَ ست٢ ا٭خلر

 اٱدتُاع١ٝ, ا٭١َٝٓ, اٱستٝادات عٔ ْاٖٝو

 أقبشت ايتي ايصات ٚؼكٝل ايتكسٜط إستٝادات

 ضبع ٗ ثا١ْٜٛ أٚ ٖاَؿ١ٝ أٖساؾا ي٘ بايٓػب١

 إٍ اؿهَٛٞ بإٛٚـ ٜسؾع َا ٖٚصا اؿا٫ت.

 بعس اـام ايكطاع يس٣ سط٠ أعُاٍ َعاٚي١

   2إاز١ٜ. ٚطٚؾ٘ يتشػٌ ايسٚاّ

 إٛٚـ غًٛى تكِٜٛ إٕ ٚبايتايٞ, 

 ع٢ً ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ بكسض٠ َطٖٕٛ اؾعا٥طٟ

 َاغًٛ(. )ٖطّ اـُػ١ استٝادات٘ تًب١ٝ

                                                 
يًؿطح إػتؿٝض سٍٛ ٖصٙ ايكؿات ا٭ضبع١, ضادع:   *

 .4:-78م َطدع غابل, لزاض٠, 

 579-578م  َطدع غابل,لزاض٠,   2
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 زاض٠اٱ ع٢ً ٚأثطٖا المجتُع١ٝ ا٭ظ١َ -

 ٚإٛٚؿٌ ايكاز٠ َٔ نٌ غًٛى إٕ ايع١َُٝٛ:

 يٮٚناع تط١ْ فًُ٘ ٗ ٖٛ ايعٌَُٛٝ

 اؾعا٥ط عكؿت سٝح المجتُع, زاخٌ ايػا٥س٠

 ْؿل إٍ قازتٗا ا٭بعاز َتعسز٠ فتُع١ٝ أظ١َ

 َٜٛٓا إٍ ْعٝـ ٫ٚظيٓا غٓٛات, يعس٠ ًَِٛ

 ا٭ظ١َ َٔ ٚأَطّ أق٣ٛ ا٭ظ١َ ؾٓتا٥ر آثاضٖا.

 شاتٗا.

 با٭ظ١َ اٱقتكاز١ٜ ا٭ظ١َ ادتُعت يكس 

 9 ٗ ايٛنع يٝٓؿذط ٚاٱدتُاع١ٝ ايػٝاغ١ٝ

 ْؿػٗا ايػٝاغ١ٝ ايكٝاز٠ يتذس ,>>=5 أنتٛبط

 اٯداٍ. أقطب ٗ تػٝلرات اؽاش ع٢ً َطغ١ُ

 بإزخاٍ ؾطعت عٓسَا سكا؛ ؾعًت٘ َا ٖٚصا

 إٍ تسعٛ ؾا١ًَ ٚغٝاغ١ٝ إزاض١ٜ إق٬سات

 قاٚي١ يػابك١ا اٱزٜٛيٛد١ٝ َع ايكطٝع١

 يًُٛاطٌٓ اؾسٜس٠ إتطًبات َع اٱْسَاز

 ايعإٞ. ايكعٝس ع٢ً اؿاق١ً ٚايتطٛضات

 َطّت ايتي ا٭ظَات أبطظ ْٛدع ًٜٞ, ٚؾُٝا 

 اؾعا٥ط: بٗا

 اؾعا٥ط باؾطت ا٫قتكاز١ٜ: ا٭ظ١َ ٗ 

 اٱقتكاز ٖٝه١ً إعاز٠ ع١ًُٝ ايجُاْٝٓات َطًع

 ه١ٜٛايع الشٝه١ً إعاز٠ خ٬ٍ َٔ ايٛطني

 سذُٗا تكًٝل اغتٗسؾت ايتي يًُ٪غػات

 الشٝه١ً ٚإعاز٠ قطاضاتٗا, ٚتطؾٝس َٗاَٗا ٚؼسٜس

 يًُ٪غػات. إاي١ٝ

 يًبٓٛى, المحسٚز٠ يٲَهاْات ْٛطا ٚيهٔ, 

 َا ٖٚصا ايسٚي١ خع١ٜٓ إٍ بسٚضٖا ؾأت ؾإْٗا

 َايٞ. تهدِ إٍ أز٣

 اؾعا٥طٟ اٱقتكاز تبع١ٝ إٔ نُا 

 إثط عُٝك١ أظ١َ تٛاد٘ ادعًٗ المحطٚقات يكطاع

 غذٌّ سٝح ,8>=5 غ١ٓ ايبلذٍٚ أغعاض اْٗٝاض

 اتػاع ٌٚ ٗ ايسٚي١ َٝعا١ْٝ َػت٣ٛ ع٢ً ايعذع

  1إس١ْٜٝٛ. زا٥ط٠

 ايكٝاز٠ تتؿطٔ ا٭ثٓا٤ ٖصٙ ٚٗ 

 ؾٝ٘, تعٝـ ناْت ايصٟ ايتٓاقض إٍ ايػٝاغ١ٝ

 ساي١ َع تتُاؾ٢ ٫ اٱؾلذان١ٝ ؾاٱزٜٛيٛد١ٝ

 ؾٝٗا. تتدب٘ ْؿػٗا ٚدست ايتي ايٓسض٠

 ْٗا١ٜ ٗ اؾعا٥ط طبكت ايػٝاغ١ٝ: ا٭ظ١َ 

 ايسّكطاط١ٝ ٗ ا٭ٍٚ ػطبتٗا ايجُاْٝٓات

 يصيو ايتشهلر إٔ غلر ايػٝاغ١ٝ. ٚايتعسز١ٜ

 تم سٝح ايكٝاز٠, ططف َٔ ناف غلر نإ

 َٔ أقٌ ٚٗ َتػطع١ بكؿ١ =>=5 زغتٛض ٚنع

 نٝك١ ٭ٖساف اغتذاب١ ٖٚصا أؾٗط ث٬ث١

 2ٚآ١ْٝ.

 ا٭سساخ, نػ٘ ؼت دا٤ إشٕ ايتػٝلر 

 3ايػٝاغ١ٝ ايكٝاز٠ ؾٝ٘ نعؿت ٚقت ٚٗ

 ٚنع  ٚطٚف طبعت ايتي اٱضػاي١ٝ ؾايططٜك١

 اؿطٜات, إٍ إتعطـ ايؿاضع ٚغًٝإ ايسغتٛض

 أَاّ ٚاغعا المجاٍ تؿتح ايػٝاغ١ٝ ايكٝاز٠ دعٌ

                                                 
١ ٗ ايٓٛط١ٜ غٓٛغٞ خٓٝـ, " اٱزاض٠ ٚايب٦ٝ  1

, داَع١ ضغاي١ َادػتلرٚايتطبٝل: زضاغ١ ساي١ اؾعا٥ط", 

اؾعا٥ط: ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚاٱع٬ّ, قػِ ايعًّٛ 

 .745-744, م ;==5ايػٝاغ١ٝ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ, 

عُط ؾطساتٞ, "إؾهاي١ٝ ايسّكطاط١ٝ ٗ اؾعا٥ط",   2

اغ١ٝ داَع١ اؾعا٥ط: َعٗس ايعًّٛ ايػٝضغاي١ َادػتلر, 

, 7==5ٚاٱع٬ّ, قػِ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايع٬قات ايسٚي١ٝ, 

 .8>م

إعه١ً اؾعا٥ط١ٜ: ا٭ظ١َ أٓس طايب اٱبطاُٖٝٞ,   3

 .>54, م ===5, 7ٙ, 1998-1989ٚاؿٌ 
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 إقتكازٖا ٚتؿتح ٚاؾُعٝات, ا٭سعاب تؿهٌ

 ٚإٓاؾػ١. ي٬غتجُاض

 ٫َتكام إٛنٛع١ اؿًٍٛ ٖصٙ إٔ غلر 

 ٚيٍست َا غطعإ ايجا٥ط, اؾعا٥طٟ ايؿعب غهب

 اغتكطاض ع٢ً ٚخ١ُٝ عٛاقبٗا ناْت أ١َٝٓ أظ١َ

 ايعَٔ َٔ بعؿط١ٜ اؾعا٥ط َطت سٝح ايسٚي١.

 ْاعات "إضٖاب بٌ إٛاطٕٓٛ ؾٝٗا عاف

 اـٛف غازٖا عؿط١ٜ زٚي١", "إضٖابٚ َػًش١"

 َٔ ايؿهط أٌٖ بسَا٤ ٓطا٤ عؿط١ٜ  ٚايطعب

 إٛاطٌٓ بأسعإ ٚغٛزا٤ ٚإع٬ٌَٝ, نتاب

 أخطا٤ ثمٔ ؾسؾعٛا  ٜػًُٛا لم ايصٜٔ ايبػطا٤

 ٜطتهبٖٛا. لم

 "َٔ إؾهاي١ٝ: ٗ اؾعا٥ط زخًت ٚببػاط١ 

 ايسٚي١ ع٢ً ثك١ًٝ ايؿاتٛض٠ ٚناْت َٔ؟" ٜكتٌ

 ٚيهٔ ايطٛاض٨, ساي١ ٚضؾعت َ٪غػاتٗا ؾًٍت ايتي

 ايصٜٔ إٛاطٌٓ ع٢ً ٚطأ٠ أؾس ناْت ايؿاتٛض٠

  !شْب بػلر ٚشعٛا قتًٛا

 عطؾت ٚايجكاؾ١ٝ: اٱدتُاع١ٝ ا٭ظ١َ 

 نبلرا زّػطاؾٝا تعاٜسا اٱغتك٬ٍ بعس اؾعا٥ط

 ٖذط٠ بعس خاق١ ايػهٔ, أظ١َ بطٚظ إٍ أز٣

 َٚا ايعٌُ, عٔ عجا إسٕ مٛ ا٭ضٜاف غهإ

 ٌٚ ٗ ايهلد٣ إسٕ ٗ انتٛاٚ َٔ عٓ٘ الط

 ايؿُاٍ بٌ عازي١ تٛظٜع غٝاغ١ ؾلرتٛ عسّ

 بايتؿػٌٝ. ٜتعًل َا ٚباـكٛم ٚاؾٓٛب

 ٚايتعًِٝ, ايكش١ غٝاغ١ عٔ أَا 

 َعسٍ نإ سٝح باـطط, تٓصض ناْت ؾا٭ضقاّ

 طؿٌ 5/58 )َٛت ا٭ٓط اـ٘ ػاٚظ ايٛؾٝات

 إٍ ضادع شيو ٗ ٚايػبب ا٭ٍٚ( غٓتِٗ قبٌ

 تؿلر ُٓابٝ ا٭ٍٚ. بايسضد١ ا٭طبا٤ تهٜٛٔ غ٤ٛ

 ايت٬َٝص عسز إٔ بايتعًِٝ إتعًك١ اٱسكا٥ٝات

 ٫ ;==5/:==5 ٚايجاْٜٛات إساضؽ ٗ

 إٓاطل تعاْٞ سٝح تًُٝص, ًَٕٝٛ 7,8ٜتذاٚظ

 ٖٚصا ؾازس١ أ١َٝ َٔ ايعًٝا ٚالشهاب ايساخ١ًٝ

 .1ب٬زْا ٗ ايت١ُٝٓ عذ١ً ٜهبح َا

 ناْت ايتي ايكٛاٌْ تعطف ايكٛاٌْ: قكٛض 

 قٛاٌْ أْٗا =>=5 قبٌ ايع١َُٝٛ ٠اٱزاض ؼهِ

 ايتدًٞ إٕ ثِ ايعكط. َتطًبات تًبي ٫ داَس٠

 ٜؿطض ايػٛم إقتكاز ٚاْتٗاز اٱؾلذان١ٝ عٔ

 غٝاغ١ تٓتعـ ست٢ ايتُٓٛٝات ٗ أنلد َط١ْٚ

 ٚاٱغتجُاض. اـٛقك١

 َٛدب نجلر٠ سطٜات عٔ اٱع٬ٕ ٚضغِ 

 ايكاْْٛٞ اٱطاض إٔ إ٫ ,:==5ٚ =>=5 زغتٛضٟ

 )قاْْٛٞ فاٍ ٗ خاق١ نٝكا. بك٢ٜ لشا

 قإْٛ اٱع٬ّ, قإْٛ ,4==5 ٚاي١ٜ٫ٛ ايبًس١ٜ

 ايعَُٛٞ(. ايٛٚٝـ قإْٛ ا٭سعاب,

 بكؿ١ أثّطت عطنٓاٖا, ايتي ا٭ظَات إٕ 

 باعتباض اؾعا٥ط١ٜ, ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ع٢ً َباؾط٠

 ٜٚتأثط ٜ٪ثط َؿتٛسا ْٛاَا ا٭خلر٠ ٖصٙ

ُّ ايػٝاغ١ٝ ؾا٭ظ١َ َشٝط٘؛  ٚاٖط٠ َٔ كتع

 ٚاٱزاضٟ, ايػٝاغٞ ٚايؿػاز ايبلرٚقطاط١ٝ

 َسخٍٛ ع٢ً َباؾط٠ اْعهػت إاي١ٝ ٚا٭ظ١َ

 ايػطٜع. ايهػب مٛ اػاِٖٗ ععظ ٖا إٛٚؿٌ

 ايكٝاز٠ أْٛاض قطؾت اي٬أَٔ ساي١ إٔ نُا

 ا٭َٔ اغتتباب غبٌ عٔ ايبشح إٍ ايػٝاغ١ٝ

 ايعٜٛك١ إؿه٬ت بصيو َتٓاغٌ ٚاٱغتكطاض,

 يًسٚي١. ايتٓؿٝصٟ اؾٗاظ دػس تٓدط يتيا

 يتعذع ٚتٛسّست ا٭َطاض ادتُعت يكس 

 ٖصٙ ٚأَاّ اـسَات. أبػ٘ تكسِٜ عٔ اٱزاض٠

                                                 
 .768-758م َطدع غابل, خٓٝـ,   1
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 نطٚض٠ ع٢ً ايعًٝا ايكٝازات اتؿكت ا٭ٚناع

 يٮظ١َ ايٛسٝس إدطز أْ٘ ؾو ؾ٬ ايتػٝلر,

  !ٖصٙ ا٭بعاز إتعسز٠

 ٚقؿ١ اعتُاز ع٢ً إْاع ٚقع يكس إشٕ, 

 تػٝلر أٟ ٚيهٔ, ا٭ظ١َ, َٔ يًدطٚز ٝلرايتػ

 قاَٛا ٌٖ شيو, َٔ ٚا٭ِٖ ٖ٪٤٫ٚ؟ غٝعتُس

 ايتػٝلر؟ ٖصا يكٝاز٠ إج٢ً إٓٗذ١ٝ بتشسٜس

 نٌ اٱزاضٟ: ايتشسٜح ضٖاْات -ز

 َٔ لمجُٛع١ اغتذاب١ وسخ إزاضٟ تػٝلر

 اختكاض ًٜٞ ٚؾُٝا ٚايطٖاْات. ايتشسٜات

 ٌْكطت ٗ اؾعا٥ط ٗ ايتشسٜح يطٖاْات

 أغاغٝتٌ:

 قٝطٗا: َع ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ تهٝٝـ -

 يهُإ لشا غب٬ٝ ايتػٝلر َٔ اٱزاض٠ تتدص

 ٚزٚاَٗا. اغتُطاضٖا ٚبايتايٞ اغتكطاضٖا

 تتًدل ايتػٝلر إٍ ايساؾع١ ٚا٭غباب 

 ٚايسٚي١ٝ: ايٛط١ٝٓ إتطًبات َٔ فُٛع١ ٗ

 إعػهط اْٗٝاض إٕ ايسٚيٞ: ايكعٝس ع٢ً 

 ا٭َطٜه١ٝ إتشس٠ ي٫ٜٛاتا ٚبطٚظ ايؿٝٛعٞ

ّٝط عا١ٕٝ, نك٠ٛ  بؿهٌ ٚأثط ايك٣ٛ َٛاظٜٔ غ

 َع خاق١ ايسٚي١ٝ, ايع٬قات طابع ع٢ً نبلر

 نطؽ ايصٟ اؾسٜس ايسٚيٞ ايٓٛاّ إضغا٤

 ايع٬قات ٗ ٚا٫ستهاض ايػٝطط٠ َٓطل

 ايٓٛاّ ؼٍٛ إٍ ٚأز٣ ٚايتذاض١ٜ ا٫قتكاز١ٜ

 إٍ ١ٚايعػهطٜ ايػٝاغ١ٝ ايتهت٬ت َٔ ايسٚيٞ

 ا٫قتكاز١ٜ. ايتهت٬ت

 تطٛضا ايعالم ؾٗس أخط٣, د١ٗ َٔ 

 ٗ سكٝك١ٝ ٚثٛض٠ ايتكني إػت٣ٛ ع٢ً نبلرا

 اٱتكاٍ.ٚ اٱع٬ّ فاٍ

 أ٫ اؾعا٥ط تسعٛ ايتشسٜات ٖصٙ نٌ 

 َٔ ْكٝبٗا تأخص ٚإٔ الشاَـ, ع٢ً تبك٢

 ايتي ٚايبلرٚقطاط١ٝ اؾُٛز يتتذاٚظ ايتشسٜح

 زاض١ٜ.اٱ أدٗعتٗا َٓٗا تعاْٞ

 ايعإٞ إػت٣ٛ ع٢ً ايهبلر ايتشٍٛ ٖصا 

 ايعالم زٍٚ باقٞ ؾإٔ ؾأْٗا اؾعا٥ط, دعٌ

ّٝـ ؼسٟ أَاّ ايجايح,  ا٭ٚناع ٖصٙ َع ايته

 اؿط٠ ايتباز٫ت َٓطك١ إٍ اقتكازٖا بسؾع

 ايعا١ٕٝ ا١ُٕٛٓ إٍ يٲْهُاّ ٚايتطًع ايعا١ٕٝ

 اٱق٬سات َٔ غًػ١ً بإتباع (OMC) يًتذاض٠

  1اٱقتكاز١ٜ. غٝاغاتٗا ع٢ً

 فُٛع١ تتًدل ايٛطني: ايكعٝس ع٢ً 

 ايؿعًٞ ايتطبٝل ؼكٝل ٗ ايساخ١ًٝ ايطٖاْات

 خ٬ٍ: َٔ يًسٚي١ اؾسٜس يًسٚض

 عٔ ْٗا٥ٝا ا٫ؾلذانٞ ايٓٗر ع٢ً ايتدًٞ 

ّٝـ ططٜل  اؾسٜس٠ إؿاِٖٝ َع ايته

 ايًلداي١ٝ. يًسّكطاط١ٝ

 بعض ٗ ايسٚي١ يتسخٌ ايتسضهٞ ايتدًٞ 

 أقبح أٜٔ - زٚضٖا إيػا٤ زٕٚ -إٝازٜٔ

 إباؾط نايتػٝلر نطٚضٜا غلر ؾٝٗا تٛادسٖا

 أٜٔ إٝازٜٔ إٍ ٚا٫ػاٙ ا٫قتكاز١ٜ, يٮْؿط١

 ايعا١َ. إعاٜلر نُطاقب١ ٫ظَا تٛادسٖا ٜهٕٛ

 غًٛنٗا تػٝلر إٍ َسع٠ٛ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ 

 اـسَات, َٚػتًٗهٞ اؾُٗٛض َع تعاًَٗا ٗ

 ايتكًٝس١ٜ اٱزاض٠ ؾٛا٥ب َٔ ايتدًل خ٬ٍ َٔ

                                                 
1 Hocine Cherhabil, « La réforme de 

l’administration en Algérie : contexte, enjeux et 
conduite du changement », IDARA, vol : 17, n 
1-2007, N° 33, p71. 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الإدارة العنومية الجزائرية: الواقع وحتنية التغيير ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 133 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 اغتكبالشا ٚؼػٌ ايبلرٚقطاطٞ( )ايجكٌ

 ايؿه١ًٝ. ٚإبعاز اٱدطا٤ات ٚتبػٝ٘ يًُٛاطٌٓ

 ٚنُإ ْٛع١ٝ, سه١َٝٛ خسَات تكسِٜ 

 دٛز٠. شٚ تػٝلر

 ٗ ايؿعاي١ٝ يبًٛؽ اٱزاض١ٜ ايع١ًُٝ تطؾٝس 

1ايتهايٝـ. ٚؽؿٝض ا٭زا٤
 

 اؾسٜس٠ ٚا٫تكاٍ اٱع٬ّ تكٓٝات إزخاٍ 

(NTIC) ٌٝٗٚاعتُاز اٱزاض١ٜ إعا٬َت يتػ 

 ا٭ٚضام. إزاض٠ بسٍ اٱيهلذ١ْٝٚ" "اٱزاض٠

 ٕباز٨ بتطبٝكٗا اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض٠ زَكطط١ 

 ٚإكساق١ٝ. ايؿؿاؾ١ٝ ايٓعا١ٖ, اؿٝاز,

 ٚإٛاطٔ: اٱزاض٠ بٌ ايجك١ اغلذداع -

 ايكطاض اؽاش َطانع ع٢ً ايسٚي١ ١ُٖٓٝ إٕ

 ايؿعًٌٝ ايؿاعًٌ إؾطاى زٕٚ ١ًٜطٛ يػٓٛات

 ايبلرٚقطاطٞ, اؾٗاظ ؾػاز عٓ٘ ْتر ٚاؿكٝكٌٝ

 باؾطتٗا ايتي اٱق٬سات غًػ١ً ٗ شضٜع ٚؾؿٌ

 ٚتعًِٝ, تطب١ٝ إٝازٜٔ: ْٝع ٗ ا٫غتك٬ٍ َٓص

 إٍ اٱتّٗاّ أقابع ؾٛدّٗت ا٫قتكاز..إلخ,

 ا٭َٛاٍ ٚتبسٜس ٚايؿػاز بايعذع تكؿٗا ايسٚي١

 أَاّ اعتباضٖا ؾكست ٚبصيو ,ايع١َُٝٛ

 دٗاظٖا ٗ َٛاطٓٝٗا ثك١ ٚظعععت َٛٚؿٝٗا

 اٱزاضٟ.

 غعت ايتشسٜح, ؾاعٌ ايسٚي١ ٚبإعتباض 

 علد ٚاٱزاض٠, إٛاطٔ بٌ ايجك١ اغلذداع إٍ

 ٜهُٔ غًٛى ايع١َُٝٛ, يٲزاض٠ دسٜس غًٛى

 زٜٓاَٝه١ٝ ٗ يًُٛاطٔ ايؿع١ًٝ إػا١ُٖ

 ايتػٝلر.

                                                 
1 Ibid, p 69-70. 

 ثكاؾ١ تطق١ٝ إٍ ٜٞطَ إػع٢ ٖصا إٕ 

 ٗ إٛاط١ٓ ثكاؾ١ ٚتطغٝذ ايعاّ, يًُطؾل دسٜس٠

 ا٭عٛإ يس٣ ٚباـكٛم إٛاطٌٓ ش١ٖٝٓ

 ايعٌَُٛٝ.

 بٔ سه١َٛ غططت شيو, غبٌٝ ٚٗ 

 تهُٔ إغلذاتٝذ١ٝ *(6446 د١ًٜٝٛ :6) ؾًٝؼ

 ايتاي١ٝ: اؿكٛم يًُٛاطٔ

 ٚايػه١ٓٝ. ا٭َٔ ٗ إٛاطٔ سل 

 أعُاٍ ؾؿاؾ١ٝٚ اٱع٬ّ ٗ إٛاطٔ سل 

 اغتعُاٍ ٗ ايتذاٚظ َٔ ٚاؿُا١ٜ اٱزاض٠,

 ايػًط١.

 اٱزاض١ٜ. اٱدطا٤ات ٚتبػٝ٘ ؼػٌ 

 ايعاّ. إطؾل أَاّ إػاٚا٠ 

 ايع٬ق١ ع٢ً إْػا١ْٝ أنجط قبػ١ إنؿا٤ 

 ٚإٛاطٔ. اٱزاض٠ بٌ

 اٱزاض٠. ػاٚظات أَاّ إٛاطٔ سكٛم ػػٝس 

 إطاؾل َػتعًُٞ ْعٝات إْؿا٤ تؿذٝع 

 َع زا٥ِ سٛاض تِٓٛٝ ٗ ٚاٱغٗاّ ايع١َُٝٛ,

  2إٛاطٌٓ.

 ٗ ايتشسٜح ضٖاْات تتًدل ٚبايتايٞ,

 إعطؾ١ ٚؼٌٜٛ ايتهٓٛيٛدٝا إزخاٍ ٗ اؾعا٥ط

 ايب٦ٝتٌ ٗ اؿاقٌ ايتطٛض لمجاضا٠ خسَات, إٍ

 إٛٚـ ضنا يتشكٝل ٚاـاضد١ٝ ايساخ١ًٝ

 ٚإٓتٛز. اـس١َ دٛز٠ ٚبًٛؽ ٚإٛاطٔ

                                                 
ّٝط ؾٝ٘ سطف ٗ   * ػسض اٱؾاض٠ إٔ ٖصا ايلدْاَر لم ٜػ

-96, م 6447, أْٛط: بطْاَر سه١َٛ 6447بطْاَر أٚو٢ٝ 

6:. 

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ, ض٥اغ١   2

 .=6, م 6446د١ًٜٝٛ بطْاَر سه١َٛ. , اؿه١َٛ
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 ايٓٛاّ يس٣ ايٓهر زضد١ بًػت اَُٚٗ 

 زٚي١ ٕباز٨ تبٓٝ٘ ؾبُذطز اؾعا٥طٟ, ايػٝاغٞ

 ادتُاع١ٝ, عساي١ )زّكطاط١ٝ, ٚايكإْٛ اؿل

 ٚنعت قس تهٕٛ ٚاقتكازٟ(, غٝاغٞ اْؿتاح

 نبلر. ؼسٟ أَاّ ْؿػٗا

 خا١ُ:

 إٍ اؾعا٥ط١ٜ اؿه١َٛ تؿطٓت يكس 

 ع٢ً يًُٛاطٔ ايهًٞ اٱعتُاز ؾهط٠ إبعاز نطٚض٠

 تٛؾلر مٛ يتتذ٘ المجا٫ت. نٌ ٗ ايسٚي١

 اٱْتاد١ٝ يًٓؿاطات اي٬ظ١َ ايتشت١ٝ ايب١٦ٝ

 المجتُع ٗ اقتكاز١ٜ ؾٛم اؾٛاْب ٚتٛؾلر

 يًدٛقك١ إؿذّع١ ٚايكٛاٌْ نايتؿطٜعات

 ا٫قتكاز(. عٔ ايسٚي١ إيتعاّ )ضؾع1اٱغتجُاض.ٚ

 اؾسٜس, ا٫قتكازٟ إٓطل داْب ٚإٍ 

 اؿهِ َباز٨ َع يسٚي١ا ٚٚا٥ـ تهٝٝـ تم

 ٚإزخاٍ يًلدٕإ ايعًٝا ايػطؾ١ إْؿا٤ علد ايطاؾس

 زَكطط١ غبٌٝ ٗ ايػٝاغ١ٝ إؿاضن١ آي١ٝ

 المجتُع.

 ٖصٙ نٌ تطاؾل إٔ ايبسٜٗٞ َٚٔ 

 َػت٣ٛ ع٢ً ايتػٝلرات َٔ فُٛع١ ايتطٛضات

 عطنٓاٖا ايتي ايٓتا٥ر إٔ غلر ايع١َُٝٛ. اٱزاض٠

 إطقس٠ َٛاٍا٭ بهدا١َ َكاض١ْ ن١ًٝ٦ تبك٢

 ايؿعًٞ ا٫ْتكاٍ تلذدِ لم أْٗا نُا لشا,

 ايؿعب تطًعات َػت٣ٛ إٍ ايعا١َ يًُُٓٛات

 اؾعا٥طٟ.

                                                 
1
أظ١َ ايت١ُٝٓ ايعطب١ٝ, فس ايسٜٔ خلرٟ ٔـ,   

 .033, م 0224, عُإ: زاض فس٫ٟٚ, 3ٙ

 اٱزاضٟ ايتشسٜح َؿطٚع ؾؿٌ ٜٚعٛز 

 سٍٛ ايط٣٩ تٛاؾل عسّ إٍ ا٭ٍٚ بايسضد١

 ست١ُٝ ع٢ً هُع ؾايهٌ َٚٓٗذٝت٘, َهُْٛ٘

 غلر ٚقؿات, عس٠ّ عطض يٝتِ ايتشسٜح ٚنطٚض٠

 بسا١ٜ ٗ ايسّكطاط١ٝ يػلر اغتػٌ قس يتػٝلرا إٔ

 اغتٝعاب عسّ ثمٔ اؾُٝع يٝسؾع ايتػعٝٓات

 يًُؿّٗٛ. اؿكٝكٞ إع٢ٓ

 ايتطٜٛط إٍ ٜػع٢ ايصٟ يًتػٝلر ؾهٝـ 

ّٝط إٔ ٚايتشػٌ  ٗ ٜٚػبب اؾعا٥ط ٗ ٚدٗت٘ ٜػ

  سًٍٗا؟ َٔ بس٫ ا٭ظ١َ تعُٝل

 غ١ٓ يٲق٬سات اؾسٜس ايٓؿؼ ٚضغِ 

 ايط١ٜ٩ نعـ تبٌ ايٓتا٥ر ؾإٕ ,===5

 ايتأٌَ غٝاب داْب إٍ يًتشسٜح اٱغلذاتٝذ١ٝ

 إػذٌ اـًٌ إٍ باٱناؾ١ يٮٚناع ايٓكسٟ

  ايتؿدٝل. َػت٣ٛ ع٢ً

 ا٭َٛض, اغتسضاى سكا أضزْا ؾإشا  

 أٟ َباؾط٠ قبٌ اٱق٬ح قاز٠ بإق٬ح عًٝٓا

 تػٝلر.

 إطادع: قا١ُ٥

 إعه١ً اٱبطاُٖٝٞ, طايب أٓس .5

 ,7ٙ ,1998-1989 ٚاؿٌ ا٭ظ١َ عا٥ط١ٜ:اؾ

5===. 

 اٱزاض١ٜ ايكٝاز٠ " بٛيكطٜعات, بْٛع١ .6

 ضغاي١ اؾعا٥ط١ٜ", اٱزاض٠ تطٜٛط ٗ ٚزٚضٖا

 ٚايعًّٛ اؿكٛم َعٗس اؾعا٥ط: داَع١ َادػتلر,

 .6>=5 اٱزاض١ٜ,

 ايٓٛط١ٜ ٗ ٚايب١٦ٝ اٱزاض٠ " خٓٝـ, غٓٛغٞ .7

 ,َادػتلر ي١ضغا اؾعا٥ط", ساي١ زضاغ١ ٚايتطبٝل:
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 ٚاٱع٬ّ, ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ ن١ًٝ اؾعا٥ط: داَع١

 .;==5 ايسٚي١ٝ, ٚايع٬قات ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ قػِ

 ا٭ظ١َ أقٌ ٗ بطاُٖٝٞ, اؿُٝس عبس .8

 زضاغات َطنع بلرٚت: ,1999-1958 اؾعا٥ط١ٜ

 .6445 ,5ٙ ايعطب١ٝ, ايٛسس٠

 اٱزاض١ٜ ايكٝاز٠ " ايؿ٬ف, ايطٓٔ عبس .9

 ايعسز ,ايطٜاض ف١ً ١ُٝٝ",ايتٓٛ ٚإعٛقات

 .;644 ْٛؾُلد 66 ,9=587

 ايكطاض قٓع "ع١ًُٝ غطٜط, ضابح الله عبس .:

 زنتٛضاٙ باؾعا٥ط", ايعا١َ اٱزاض٠ ٗ ٚتطبٝكات٘

 ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ ن١ًٝ اؾعا٥ط: داَع١ زٚي١,

 ايسٚي١ٝ, ٚايع٬قات ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ قػِ ٚاٱع٬ّ,

644:. 

 عًِ ٗ سٜج١اؿ اٱػاٖات بٛسٛف, عُاض .;

 .8>=5 يًهتاب, ايٛط١ٝٓ إ٪غػ١ اؾعا٥ط: اٱزاض٠,

 ايعًٝا اٱطاضات اختٝاض "َبسأ بٛضْإ, عُط .>

 َادػتلر, ضغاي١ اؾعا٥ط١ٜ", اٱزاض٠ ٗ ٚتعٝٝٓٗا

 ايع٬قاتٚ ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ ن١ًٝاؾعا٥ط: داَع١

 .===5 ايسٚي١ٝ,

 ٗ ايسّكطاط١ٝ "إؾهاي١ٝ ؾطساتٞ, عُط .=

 َعٗس اؾعا٥ط: داَع١ َادػتلر, اي١ضغ اؾعا٥ط",

 ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ قػِ ٚاٱع٬ّ, ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ

 .7==5 ايسٚي١ٝ, ٚايع٬قات

 ايتشطٜط اؾعا٥ط: سٝسٚغٞ, غاظٟ .54

 زاض بلرٚت: ,5ٙ خًٌٝ, أٓس خًٌٝ تط: ايٓاقل,

 .;==5 ايطًٝع١,

 ايت١ُٝٓ أظ١َ ٔـ, خلرٟ ايسٜٔ فس  .55

 .0224 ,فس٫ٟٚ زاض عُإ: ,3ٙ ايعطب١ٝ,

 اٱزاضٟ اٱق٬ح ايكطٜٛتٞ,  قاغِ قُس .56

 ٚا٥ٌ, زاض عُإ: ,5ٙ ٚايتطبٝل, ايٓٛط١ٜ بٌ

6445. 

 ٗ اٱزاضٟ ايتػٝب ٚاٖط٠ لزاض٠, ْكلر .57

 يًػ١ ا٭ع٢ً المجًؼ َٓؿٛضات اؾعا٥ط: اؾعا٥ط,

 .6449 ايعطب١ٝ,

 ا٭دٓب١ٝ بايًػ١ إطادع
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