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 ٗ ايعٌَُٛٝ إٛٚؿٌ تػٝلر

 إٛاضز تػٝلر َكاضب١ َٔ اؾعا٥ط

 ايبؿط١ٜ

 ْٛضايسٜٔ ساَسٟ ا٭غتاش:

 33 اؾعا٥ط داَع١

 ايسضاغ١: ًَدل

 ع٢ً ايتعطف إٍ ايسضاغ١ ٖصٙ ٜٗسف

 اؾعا٥طٟ إٛٚـ تػٝلر ٗ ا٭غاغ١ٝ اؾٛاْب

 بٌ هُع ايصٟ ايبؿط١ٜ, إٛاضز تػٝلر َٓٛٛض َٔ

 تأثلر اؿػبإ ٗ ٜٚأخص ايعًُٞٚ ايكاْْٛٞ ا٫طاض

 يٲزاض٠ ٚاـاضد١ٝ ايساخ١ًٝ ايب١ٝ٦ٝ ايعٛاٌَ

 ايبؿط١ٜ, إٛاضز تػٝلر ْؿاطات ع٢ً ايع١َُٝٛ

 ٚٚادبات نُاْات أٚ سكٛم تتٓاٍٚ ٚايسضاغ١

 ٗ تػٝلرٙ ٚنٝؿ١ٝ اؾعا٥ط, ٗ ايعَُٛٞ إٛٚـ

 ايتٛٚٝـ, ٫غُٝا: إٗني َػاضٙ َطاسٌ كتًـ

 إػاض تِٓٛٝ ا٭زا٤, تكِٝٝ ضٜب,ايتس أٚ ايتهٜٛٔ

 ايتعٜٛهات. ْٚٛاّ ايٛٚا٥ـ تكٓٝـ  إٗني,

Résumé : l’objectif de cette étude est 
de définir les principaux axes de gestion des 
fonctionnaires en Algérie, d’une approche 
managériale des RH, le sujet fera l’objet 
d’une analyse des aspects légaux et pratiques 
relatifs aux droits et obligations des 
fonctionnaires, et aux activités de gestion 
des RH notamment le recrutement, la 
formation, l’évaluation de la performance, la 
gestion des carrières, la classification des 
emplois et  la rémunération, avec prise en 
considération des effets de facteurs 
environnementaux internes et externes.  

Summary: The aim of this research 
paper is to provide guidelines on principal 

aspects of public employees’ management in 
Algeria; by using HRM’s approach based on 
a legal and practical analysis of main issues, 
such as duties and obligations of public 
employees, activities of HRM particularly: 
recruitment, training, performance 
assessment, carrier management, jobs 
classification and reward system; taking into 
account the internal and external 
environment of public administration. 

 َكس١َ

 اٱزاض٠ ٗ إٛٚؿٌ تػٝلر َٛنٛع ٜعتلد

 ايباسجٕٛ ٜػع٢ ايتي إٛانٝع أِٖ َٔ ايع١َُٝٛ

 ايكا١ْْٝٛ, ٫غُٝا إدتًؿ١, ظٛاْبٗا يٲساط١

 يعس٠ ٖٚصا ٚايػًٛن١ٝ, ا٫قتكاز١ٜ اٱزاض١ٜ,

 ا٭عٛإ َٔ الشا٥ٌ ايعسز أُٖٗا اعتباضات

 ايتي تًو خكٛقا ايسٍٚ, نٌ ٗ ايعٌَُٛٝ

 ايكاْْٛٞ ايٓٛاّ ٗ ا٫ظزٚاد١ٝ ع٢ً ستعتُ

 ٚإزاضٟ( عازٟ ٚقها٥ٞ قاْْٛٞ )ْٛاّ ٚايكها٥ٞ

 ايسٚي١ غعٞ شيو إٍ ٜهاف اؾعا٥ط, َجٌ

 ايع١َُٝٛ ْؿكاتٗا ٗ يًتشهِ باغتُطاض اؿسٜج١

 ايتشهِ خ٬ٍ َٔ ايعا١َ إٝعا١ْٝ عذع َٔ ٚاؿس

 ضٚاتب َٔ أغاغا تتهٕٛ ايتي ايتػٝلر ْؿكات ٗ

 َكاضب١ تػتعٌُ إٓطًل ٖصا َٚٔ إٛٚؿٌ,

 َٔ لس٫ٛ أنجط نُكاضب١ ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر

 أْٗا: سٝح

 سذِ ٗ يًتشهِ ايه١ُٝ ا٭زٚات تػتعٌُ

 إاي١ٝ ٚايتهايٝـ ايعا١َ اٱزاض٠ ٗ ايبؿط١ٜ إٛاضز

 بٗا. إطتبط١

 ْٛع ٗ يًتشهِ ايهٝؿ١ٝ ا٭زٚات تػتعٌُ

 َٛضزا باعتباضٖا ١ايعاَ اٱزاض٠ ٗ ايبؿط١ٜ إٛاضز

 َتهاٌَ َٓٗر ٚاعتُاز ؾٝ٘ ا٫غتجُاض َٔ بس٫
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 Competencies) ايهؿا٤ات يتػٝلر

management). 

 اٱق٬ح فاٍ ٗ ايسٚي١ٝ ايتذاضب أثبتت

ّٕ ٚا٫قتكازٟ اٱزاضٟ  اٱق٬سات ٖصٙ لاح أ

 أطط إق٬ح بهطٚض٠ ٚثٝكا اضتباطا َطتب٘

 ْتكاٍي٬ ايعٌَُٛٝ َٛٚؿٝٗا تػٝلر ٖٚاضغات

 تػٝلر أٚ بايٛغا٥ٌ ايتػٝلر َٓطل َٔ

 إٍ (Personnel management) إػتدسٌَ

 ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر أٚ بايٓتا٥ر ايتػٝلر َٓطل

(Human resource management)
ّٕ غلر ,1  ٖصا أ

 داْب َٔ ايهاٗ ا٫ٖتُاّ ًٜل لم إٛنٛع

 َٔ َ٪خطا إ٫ اؾعا٥ط ٗ ايع١َُٝٛ ايػًطات

 ايكإْٛ إقساض أُٖٗا المحا٫ٚت بعض خ٬ٍ

 د١ًٜٝٛ 59 ٗ ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١ ايعاّ ا٭غاغٞ

 أغ٬ى ٕدتًـ ا٭غاغ١ٝ ٚايكٛاٌْ :644

 ا٭١ُْٛ ٗ ايٓٛط إعاز٠ داْب إٍ إٛٚؿٌ

                                                 
ي٬ط٬ع ع٢ً بعض ايتذاضب ا٫دٓب١ٝ ٗ فاٍ  - 1

تػٝلر إٛاضز ايبؿط١ٜ ٗ ازاضاتٗا ايعا١َ, اْٛط إٍ ايسضاغات 
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 داْؿٞ َٔ ابتسا٤ ايطٚاتب( )أ١ُْٛ ايتعٜٛه١ٝ

644<. 

 قاٚض أِٖ ٖٞ َا ايسضاغ١: إؾهاي١ٝ

 اؾعا٥ط ٗ ايعٌَُٛٝ إٛٚؿٌ تػٝلر ْٚؿاطات

 ٖٞ َٚا ؟ ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر َٓٛٛض َٔ

 ؟ بٗا إطتبط١ ٚإؿانٌ ايكعٛبات

 ايسضاغ١: خط١

 أقلذح ايسضاغ١ إؾهاي١ٝ ع٢ً يٲداب١

 أغاغ١ٝ: قاٚض ٔػ١ سػب ايتاي١ٝ اـط١

 اؾعا٥ط ٗ إٛٚـ ٚٚادبات سكٛم-

 إٛاضز ٚتهٜٛٔ بايٛٚٝؿ١ ا٫يتشام-

 ايبؿط١ٜ

 ٚايكسضات ا٭زا٤ ِٝتكٝ-

 إٗني إػاض تِٓٛٝ-

 ٚايطٚاتب ايٛٚا٥ـ تكٓٝـ-

 ٗ إٛٚـ ٚٚادبات سكٛم أ٫ٚ:

 اؾعا٥ط

ّْ٘ ع٢ً اؾعا٥ط ٗ إٛٚـ ٜعطّف  نٌ أ

ّٝٔ عٕٛ  ضتب١ ٗ ٚضغِ زا١ُ٥ ع١َُٝٛ ٚٚٝؿ١ ٗ ع

 ٜتِ ايصٟ اٱدطا٤ ٖٛ ٚايلذغِٝ اٱزاضٟ, ايػًِ ٗ

ّٕ ٚبصيو ,2ت٘ضتب ٗ إٛٚـ تجبٝت خ٬ي٘ َٔ  ؾإ

 عٓكطٜٔ ٜتهُٔ ايكاْْٛٞ ايتعطٜـ ٖصا

                                                 
اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ,  - 2

ْاز٣  02إ٪ضر ٗ  12-14ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ, ا٭َط ضقِ 

, ٜتهُٔ 3114ٜٛيٝٛ غ١ٓ  02إٛاؾل  0631ايجا١ْٝ عاّ 

, اؾطٜس٠ ايطلز١ٝايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ, 

 0631ْاز٣ ايجا١ْٝ عاّ  31(, ايكازض٠ بتاضٜذ 64سز )ع

 .12, م 3114ٜٛيٝٛ غ١ٓ  34إٛاؾل 
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 ايتي ايس١َّٛ قؿ١ ٗ ا٭ٍٚ ٜتُجٌ أغاغٌٝ,

 َطتب٘ ٖٚصا ايتعٌٝ ٚع٢ً إٓكب ع٢ً تٓكب

 ٗ ايجاْٞ ٜٚتُجٌ ايعاّ, إطؾل اغتُطاض١ٜ بؿهط٠

 ضتب١ تكًٝس عٔ عباض٠ ٖٚٛ ايتجبٝت أٚ ايلذغِٝ

 ١ْٝٛايكاْ ايٛنع١ٝ لشصٙ ٚبايٓٛط يًُٛٚـ.

 َٔ ٜػتؿٝس إٔ ٫بس ؾإْ٘ يًُٛٚـ, ٚايت١ُٝٝٛٓ

 َٔ لمجُٛع١ ٜٚػتذٝب )أ( اؿكٛم َٔ فُٛع١

 تؿطٜع َٔ ؾك٘ َػتُس٠ يٝػت )ب( ايٛادبات

 ايكٛاٌْ ْٝع َٔ ٚإِا ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١

 إٍ أتططم ,ايسٚي١ تهعٗا ايتي ٚايتُٓٛٝات

 زٕٚ ايعاّ ايكطاع َٛٚؿٛ ٜتكالزٗا ايتي تًو

 ايتي ا٭غ٬ى بعض خكٛقٝات ٗ ايتؿكٌٝ

 ٭عٛاْٗا. خاق١ سكٛم أٚ ٚادبات تهع

 إُٓٛس١ ٚايهُاْات اؿكٛم -أ

 اؾعا٥طٟ يًُٛٚـ

 سكٛق١ٝ, ؾ٦ات ث٬ث١ إٍ تكٓٝؿٗا ّٚهٔ

 ايجا١ْٝ بايٛٚٝؿ١, أٚ بإٓكب تطتب٘ ا٭ٍٚ

 1با١ٕٓٗ َطتبط١ ٚايجايج١ إٗني بإػاض تطتب٘

                                                 
  ٖصٙ اؿكٛم ٚايٛادبات يٝػت ؾك٘ تًو إٓكٛم

عًٝٗا ٗ ايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ ٚإِا ٗ 

نٌ ايٓكٛم ايكا١ْْٝٛ باخت٬ف زضداتٗا ابتسا٤ َٔ ايسغتٛض 

ع٢ً إٔ "عسّ ؼٝع اٱزاض٠ ٜهُٓ٘  32ايصٟ ٜٓل ٗ َازت٘ 

ايكإْٛ" ٖٚصا ٜلذتب عٓ٘ ٚادبات تكع ع٢ً عاتل إٛٚـ, 

باٱناؾ١ إٍ ايٛادبات ايتي تؿطنٗا ايكٛاٌْ ايطزع١ٝ نكإْٛ 

ايعكٛبات ٚايٓكٛم إطتبط١ ب٘ ٗ فاٍ ايطؾ٠ٛ ٚايؿػاز 

ٚالمحابا٠ ٚاغتػ٬ٍ ايٓؿٛش, ٚايكٛاٌْ ا٫دتُاع١ٝ نتًو 

 ١ بايهُإ ٚا٫دتُاعٞ َُٚاضغ١ سل اٱنطاب ٚغلرٖا.إتعًك
ايٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً ن٤ٛ ٖالسٞ خطٗ,  - 1

اؾعا٥ط: زاض  ايتؿطٜعات اؾعا٥ط١ٜ ٚبعض ايتذاضب ا٭دٓب١ٝ.

 .321, م 3103َٖٛ٘, 

 اؿل ًُٛٚـي ايٛٚٝؿ١: أٚ إٓكب سكٛم

 إاز١ٜ, إهاؾآت اـس١َ, أزا٤ بعس إطتب ٗ

 ا٫غتجٓا١ٝ٥. ٚاٱداظات ايػ١ٜٛٓ ايعط١ً

 ٗ اؿل يًُٛٚـ إٗني: إػاض سكٛم

 ايسضدات )ٗ ايلذق١ٝ ايٛٚٝؿٞ, ٚا٭َإ ا٫غتكطاض

 ٚػسٜس إػت٣ٛ ٚؼػٌ ايتهٜٛٔ ايطتب١(, ٚٗ

 تهُٔ َٓاغب١ عٌُ ٚطٚف تٛؾلر إعًَٛات,

 اؿُا١ٜ ايعٌُ, َهإ ٗ ٚايػ١َ٬ ايكش١

 ساي١ ٗ ايعٌُ َٓكب ٚنُإ ا٫دتُاع١ٝ

 ايتكاعس إتُسضغٌ, يٮ٫ٚز ايعا١ًٝ٥ إٓح إطض,

 يصٟٚ َعاف أٚ َٓش١ ع٢ً ٚاؿكٍٛ يًُٛٚـ

 إٛٚـ. ٚؾا٠ ساي١ ٗ اؿكٛم

 اؿكٛم ْٝع ٗ تتُجٌ ا١ٕٓٗ: سكٛم

 َع اضضتتع ٫ ٚايتي ٚايهُاْات, ٚاؿطٜات

 ايعاّ: إطؾل َتطًبات

 آيٝات خ٬ٍ َٔ إٛٚـ, ٓا١ٜ نُاْات

 ايتًُٛات تكسِٜ خ٬ٍ َٔ اٱزاض١ٜ اؿُا١ٜ (5)

 ٜعتكس ٚايتي إٗني َػاضٙ ُؼ ايتي ايكطاضات ٗ

ّٕ  اؿُا١ٜ (6)ٚ اؽاشٖا, عٓس تعػؿت اٱزاض٠ أ

 أَاّ ايسع٣ٛ ضؾع اَها١ْٝ خ٬ٍ َٔ ايكها١ٝ٥

 (7)ٚ ايتعٜٛض(, زع٣ٛ أٚ ػا٤اٱي )زع٣ٛ ايكها٤

 َٔ عٓ٘ يًسؾاع إٛٚـ قٌ ايسٚي١ سًٍٛ

 عٓس لشا ٜتعطض إٔ إُهٔ َٔ ايتي ا٫عتسا٤ات

 تعٜٛض ٚتهُٔ َٓاغبتٗا أٚ يٛٚٝؿت٘ ٖاضغت٘

 ٗ قً٘ ٚؼٌ ؿكت٘ ايتي ا٭نطاض عٔ إٛٚـ

 ا٭ؾعاٍ. تًو َطتهبي َٔ بايتعٜٛض إطايب١

ــ١ٝ بـــــــاؿكٛم ايتُتـــــــع -  ايػٝاغـــــ

 اســلذاّ َــع ايــطأٟ سطٜــ١ أُٖٗــاٚ

 إػـــاٚا٠, َبـــسأ ايـــتشؿٜ, ٚادـــب
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 ســــــعب إٍ ا٫ْهــــــُاّ اَهاْٝــــــ١

  اؿٝاز. َبسأ اسلذاّ َع غٝاغٞ

 إْؿــــــــــــا٤ ٗ إــــــــــــٛٚؿٌ ســــــــــــل -

ٛ  إيٝٗـا,  ٚا٫ْهُاّ اؾُعٝات  ٖٚـ

ٛ  اؾُعـٟٛ,  بـاؿل  ٜػ٢ُ َا  ٖٚـ

ٔ  اٱزاض٠ يتدـٛف  ْٛطا قسٚز  َـ

 إٔ إُهــــٔ َــــٔ ايــــصٟ ايتشــــايـ

ــأ ــٌ ٜٓؿـــــ ــصٙ بـــــ ــاتا ٖـــــ  ؾُعٝـــــ

 خكٛقـــا ايٓكابٝـــ١ ٚايتُٓٛٝـــات

ــ١ إػـــــــتك١ً  نـــــــػٛطات ُٕاضغـــــ

 اٱزاض١ٜ. ايػًطات ع٢ً أنلد

ــِٝ إٍ ا٫ْهـــــُاّ اَهاْٝـــــ١ -  تٓٛـــ

 ,1اٱنــطاب ســل ٖٚاضغــ١ ْكــابٞ

ــس ــٗست ٚقــ ــات بعــــض ؾــ  ايكطاعــ

ــطابات ــ١ إنــــــــ  ؾُٝــــــــــع َهجؿــــــــ

 غايبٝـــ١  ٗ يًُطايبـــ١  أغـــ٬نٗا

 ا٭دــــــٛض َــــــٔ بــــــايطؾع ا٭سٝــــــإ

 إٗٓٝـــــــــ١ ايٛنـــــــــع١ٝ ٚؼػـــــــــٌ

ــاعٞ ٚباـكـــــٛم ــ١ قطـــ  ايلذبٝـــ

 اؿٜٝٛــ١ َــٔ لشُــا ٕٚــا ٚايكــش١,

 سٝــــا٠  عًــــ٢ إباؾــــط  ٚتأثلرُٖــــا

ــ١ ــٛاطٌٓ, عاَــــ ــجلرا إــــ ــا نــــ  َــــ

                                                 
يًُعٜس سٍٛ ا٫طاض ايكاْْٛٞ ايصٟ ِٜٓٛ نٌ  - 1

 عا٥ط١ٜ, أْٛط:َٔ إُاضغ١ ايٓكاب١ٝ ٚسل اٱنطاب ٗ اٱزاض٠ اؾ

, 0221ْٜٛٝٛ  13ٖهٞ ٗ  06-21قإْٛ ضقِ  -

 14َ٪ضخ١ ٗ  32عسز  اؾطٜس٠ ايطلز١ٝض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ, 

, ٜتعًل بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿل 146, ايكؿش١ 0221ْٜٛٝٛ 

 ايٓكابٞ )َعسٍ َٚتُِ(

 0221ؾلداٜط  14ٖهٞ ٗ  13-21قإْٛ ضقِ  -

, 0221اٜط ؾلد 11َ٪ضخ١ ٗ  4عسز  اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ

ٜتعًل بايٛقا١ٜ َٔ ايٓعاعات اؾُاع١ٝ ٗ ايعٌُ  320ايكؿش١ 

 ٚتػٜٛتٗا ٖٚاضغ١ سل ا٭نطاب )َعسٍ َٚتُِ(

ــتذٝب ــا١ٜ تػـــ ــب ايٛقـــ  يًُطايـــ

ــسؾع ــات ٚتـ ــط٣ بايكطاعـ  إٍ ا٭خـ

 ايٛغــــــــــ١ًٝ ْؿــــــــــؼ اغــــــــــتعُاٍ

 ٖــصٙ ا٫َتٝــاظات, عًــ٢ يًشكــٍٛ

 َـــــٔ ايهـــــجلر أؾطغـــــت إُاضغـــــات

ــاز٨ ــ١ إبـ ــٝلر إطتبطـ ــٛا بتػـ  ضزإـ

ّٕ سٝــح قتٛاٖــا, َــٔ ايبؿــط١ٜ  أ

 تػــــتٓس تعــــس لم ا٭دــــٛض غٝاغــــ١

 يٮدٛض ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ ع٢ً

ــا ؾشػـــــب  عًـــــ٢ نـــــصيو ٚإِـــ

 المحــــــسز٠  ايعؿــــــٛا١ٝ٥  ايكــــــطاضات 

 يًع٬ٚات.

 اؾعا٥طٟ إٛٚـ ٚادبات -ب

 ايتعاَات فطز يٝػت ايٛادبات ٖصٙ

 ايعكٛب١ إٜكاع كايؿتٗا عٔ ٜلذتب قا١ْْٝٛ,

 وسز ايصٟ ايٓٛطٟ اٱطاض ٖٞ إِاٚ ,2ايتأزٜب١ٝ

 بأعبا٤ يًكٝاّ إٛٚـ َٔ إٓتٛط ايػًٛى

 ا٫يتعاّ ٚادبات إٍ تكٓٝؿٗا ّٚهٔ ٚٚٝؿت٘,

 ا١ٕٓٗ بأخ٬قٝات َطتبط١ ٚٚادبات بايٛٚٝؿ١

(Déontologie). 

 

 

                                                 
 سٍٛ ايٓٛاّ ايتأزٜبي يًُٛٚـ, أْٛط: - 2

ايٓٛاّ ايتأزٜبي يًُٛٚـ ايعَُٛٞ غعٝس بٛؾعلر,  -

. اؾعا٥ط: )زضاغ١ َكاض١ْ( 311-66ٗ اؾعا٥ط طبكا يٮَط 

 0220ط, بسٕٚ زاض ْؿ

اؾط١ّ ايتأزٜب١ٝ ٗ عبس ايباغ٘ قُس ؾ٪از,  -

. اٱغهٓسض١ٜ : زاض اؾاَع١ اؾسٜس٠ ْطام ايٛٚٝؿ١ ايعا١َ

 .3112يًٓؿط, 

ايتأزٜب اٱزاضٟ ٗ ايٛٚٝؿ١ ايعا١َ: عًٞ قاضب,  -

 .3116. اٱغهٓسض١ٜ: زاض إطبٛعات اؾاَع١ٝ, زضاغ١ َكاض١ْ
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 :ايٛٚٝؿ١ ٚادبات

 ع٢ً تكع ايتي ا٫يتعاَات أِٖ بٌ َٔ يعٌ

 َٔ ا٭غاغ١ٝ ايػا١ٜ ُجٌ ٚايتي إٛٚـ, عاتل

 بسق١ َٓ٘ إطًٛب١ إٗاّ تٓؿٝص ٖٛ اغتدساَ٘,

 ايعاّ. إطؾل اغتُطاض١ٜ نُإ ع٢ً ٜٚعٌُ ,ٚأَا١ْ

 ايكا١ْْٝٛ إس٠ اسلذاّ ٚادب -

 ْؿاط٘ نٌ ٚتػدلر ,يًعٌُ

 َٚٓ٘ اٱزاض٠, ٕكًش١ إٗني

 ْؿاٙ ٖاضغ١ عٔ ا٫َتٓاع

 ٜؿػًٗا, ايتي يًٛٚٝؿ١ َٛاظٟ

 ٗ ٚأ ايعاّ ايكطاع ٗ غٛا٤

 َاعسا ,اـام ايكطاع

 ٚايع١ًُٝ ايؿهط١ٜ ايٓؿاطات

 اـلد٠ ٚأعُاٍ ٚايؿ١ٝٓ ٚا٭زب١ٝ

 ايلذخٝل َع ٚا٫غتؿاض٠

 يٲزاض٠. إػبل

 يًط٥ٝؼ إط٩ٚؽ طاع١ ٚادب -

 أٚ ايط٥اغ١ٝ ايػًط١ َٔ إػتُس

 تعتلد ايتي ا٭ٚاَط إقساض غًط١

 بكؿ١ اٱزاضٟ يًٓؿاٙ المحطى

                                                 
 كاز١ٜ ع٢ً َٔ َٛاٖط اْعهاؽ ايعٛاٌَ ا٫قت

تػٝلر إٛاضز ايبؿط١ٜ عسّ قسض٠ ايهجلر َٔ إٛٚؿٌ شٟٚ ايسخٌ 

إٓدؿض ٚإتٛغ٘ ع٢ً غس اؿادٝات ايهطٚض١ٜ يًشٝا٠, ٖا 

زؾع ايهجلر َٔ ايسٍٚ إٍ إعاز٠ ايٓٛط ٗ ٖصا إبسأ, ْتٝذ١ 

٫عتباضٜٔ, أٚلشُا أْ٘ يٝؼ َٔ ايطبٝعٞ إٔ تػتشٛش اٱزاض٠ ع٢ً 

ت إتٛؾط٠ لشا, ٚثاُْٝٗا ايتكسّ ايتكني ايصٟ ايكسضات ٚايهؿا٤ا

ّٝع عالم ايؿػٌ ٚتطٛض تكٓٝات تػٝلر إٛاضز ايبؿط١ٜ )ايعٌُ  َ

اؾع٥ٞ, ايعٌُ عٔ بعس, ايتٛؾٝل بٌ اؿٝا٠ ا١ٕٝٓٗ ٚاؿٝا٠ 

ايعا١ًٝ٥...( باٱناؾ١ إٍ إٓاؾػ١ َٔ ايكطاع اـام ايصٟ 

ّٕ  ٜسؾع بإٛٚؿٌ با٫غتكاي١ عجا عٔ ؾطم عٌُ أسػٔ, غلر أ

ايٛنع ٗ اؾعا٥ط ٫ ٜعاٍ ّٓع إٛٚـ َٔ ٖاضغ١ أٟ ْؿاٙ 

 ثإ يًٛٚٝؿ١ غٛا٤ ٗ ايكطاع ايعاّ أٚ ٗ ايكطاع اـام.

 يبؿط١ٜا إٛاضز ٚيتػٝلر عا١َ

 خاق١. بكؿ١

 ا١ٕٓٗ أخ٬قٝات

 أعٛإ َٔ عْٛا بكؿت٘ إٛٚـ ٗ ٜؿلذض

 ًٜتعّ إٔ ا٭١َ, َكالح ع٢ً َٚ٪ُٓا ايسٚي١

 ع١َُٝٛ ٚٚٝؿ١ ؾؿػٌ ا٭خ٬ق١ٝ, إباز٨ ببعض

 ٚٚٝؿ١ ٖٞ ٚإِا ايجط٠ٚ يكٓع َكسضا يٝؼ

ّٕ غلر )َبس٥ٝا(, ايهطِٜ يًعٝـ ّٝٔ إُاضغات أ  تب

 ٚايٛٚا٥ـ إٓاقب ؾاغًٞ َٔ ايهجلر إٔ

 ؾدك١ٝ ٭غطاض ٚٚا٥ؿِٗ ٜػتعًُٕٛ ايع١َُٝٛ

 ايٛادبات أِٖ بٌ َٚٔ إٛاطٌٓ, َكالح تهط

 ا٭خ٬ق١ٝ:

 ايع١َُٝٛ اـس١َ ٗ ٚايتؿاْٞ اٱخ٬م

 إع٤٬ خ٬ٍ َٔ ايعاّ إطؾل َباز٨ ٚايتؿبع

 ٚايتكطف ايؿدك١ٝ, إكالح ع٢ً ايعاّ ايكالح

 ٚنطاَتٗا. سٚي١اي ٖٝب١ إٍ تػ٤ٞ ٫ بططٜك١

 ٚا٫َتٓــاع ايٓعاٖــ١ ٚادــب اســلذاّ -

 َـــٔ تـــٓكل بأعُـــاٍ ايكٝـــاّ عـــٔ

 نــــايتشٝع, إٛٚـــــ, َكــــساق١ٝ

 ايٓؿـــــــــٛش, ٚاغـــــــــتػ٬ٍ ايطؾـــــــــ٠ٛ

  ٚايػسض. ا٭َٛاٍ اخت٬ؽ

-  ّ  ٚالمحاؾٛــ١ إٗـني  بايػــط ا٫يتـعا

ــ٢ ــتي إعًَٛـــــات عًـــ ــطف ايـــ  ٜتعـــ

ــا ــا٤ عًٝٗـــــ ــ٘ أزا٤ أثٓـــــ  أٚ ٚٚٝؿتـــــ

ــبتٗا, ــطتب٘ َٓاغـــــــ ــصا ٜٚـــــــ  بٗـــــــ

 ع٢ً بالمحاؾ١ٛ نصيو اّا٫يتع

 ٖــــصا ٜٚٓـــسضز  ٚايٛثـــا٥ل.  إًؿـــات 

 بٓــــا٤ َتطًبــــات نــــُٔ ا٫يتــــعاّ

 َــٔ َٚٛٚؿٝٗــا اٱزاض٠ بــٌ ايجكــ١
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 َــٔ ٚإــٛاطٌٓ اٱزاض٠ ٚبــٌ دٗــ١

ــ١  ٓاٜـــ١ ٚنـــصيو أخـــط٣, دٗـ

ــٔ ــ١ أَـــــــ  َٚكـــــــــساقٝتٗا ايسٚيـــــــ

 تــساعٝات َــٔ ايــٛطني ٚا٫قتكــاز

ــطب ــ١, َعًَٛـــــــــــات تػـــــــــ  إزاضٜـــــــــ

ــطٜب ــات نتػـــــ ــل َعًَٛـــــ  تتعًـــــ

 أٚ دسٜـــــــــس٠  نـــــــــطٜب١ ا٤بإْؿـــــــــ

 دسٜس٠. ْطن١ٝ تػ٬ٝٗت

ّٕ إٍ اٱؾاض٠ ػسض  اؿكٛم ٖصٙ أ

 بإؿّٗٛ إٛٚؿٌ ع٢ً سهطا يٝػت ٚايٛادبات

 إٛاضز ْٝع ؽل بٌ )ايكاْْٛٞ(, ايهٝل

 ا٭عٛإ ؾٝٗا َا ايعا١َ, يٲزاض٠ ايبؿط١ٜ

  إ٪قتٌ. ٚا٭عٛإ إتعاقسٜٔ

 ٚتهٜٛٔ بايٛٚٝؿ١ ا٫يتشام ثاْٝا:

 ايبؿط١ٜ إٛاضز

 استٝاداتٗا ع٢ً ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ تتشكٌ

 ططٜل عٔ ايبؿط١ٜ إٛاضز َٔ ٚايٓٛع١ٝ ايه١ُٝ

 عٔ ؾكًٗا ّهٔ ٫ ٚايتي ايتٛٚٝـ, غلرٚض٠

 ٜؿهٌٍ سٝح ايتسضٜب, أٚ ايتهٜٛٔ ٖٛ آخط ْؿاٙ

 )ايتهٜٛٔ يًتٛٚٝـ أغًٛبا ا٭ٚيٞ ايتهٜٛٔ

 ١يًلذقٝ أغًٛبا إػتُط ٚايتهٜٛٔ إتدكل(

 ايساخًٞ(. )ايتٛٚٝـ

 ايتٛٚٝـ -أ

 ؾٝٗا تؿلذى يًتٛٚٝـ عا١َ ؾطٚٙ تٛدس

 أُٖٗا ايعالم ٗ ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ أ١ُْٛ َعِٛ

 ايع١َُٝٛ بايٛٚا٥ـ ا٫يتشام ٗ إػاٚا٠ َبسأ

 َٔ 8; إاز٠ ٗ اؾعا٥طٟ إؿطع نطغ٘ ايصٟ

 َع ايع١َُٝٛ, يًٛٚٝؿ١ ايعاّ ا٭غاغٞ ايكإْٛ

 ايؿ٦ات, بعض يكالح ٱهابٞا ايتُٝٝع اَها١ْٝ

 ططٜل: عٔ ايع١َُٝٛ بايٛٚا٥ـ ا٫يتشام ٜٚتِ

 ا٫ختباضات. أغاؽ ع٢ً إػابك١

ــابك١ - ــ٢ إػـ ــاؽ عًـ ــٗازات أغـ  ايؿـ

ــب١ ــبعض بايٓػـــــــــ ــ٬ى يـــــــــ  أغـــــــــ

 إٛٚؿٌ.

 إٗني. ايؿشل -

ــط ايتٛٚٝــــــــ - ــٔ إباؾـــــ ــٌ َـــــ  بـــــ

ــابعٛ ايـــصٜٔ إلذؾـــشٌ ــا تـ  تهٜٛٓـ

 َتدككا.

 ػتدس١َإ اٱزاض٠ تًعّ ايتٛٚٝـ, بعس

 فُٛع ٜتهُٔ َٛٚـ يهٌ إزاضٟ ًَـ بتهٜٛٔ

 ٚاؿاي١ ٚإ٪٬ٖت بايؿٗازات إتعًك١ ايٛثا٥ل

 ايٛثا٥ل ٖصٙ ٚتػذٌ اٱزاض١ٜ ٚايٛنع١ٝ إس١ْٝ

ّٕ بايصنط ٚدسٜط باغتُطاض, ٚتكٓـ ٚتطقِ  أ

 خاق١ َعا١ًَ تع٢ٓ إٛاطٌٓ َٔ ايؿ٦ات بعض

 تًو َٓٗا ايساخًٞ ايتٛٚٝـ فاٍ ٗ خكٛقا

 ٚا٭عٛإ يًُٛٚؿٌ إُٓٛس١ َتٝاظاتا٫

 ؾٗٝس أض١ًَ فاٖس, قؿ١ لشِ ايصٜٔ ايعٌَُٛٝ

 ٗ ايٓؿاٙ ٚنع١ٝ ٗ إٛنٛعٌ ؾٗٝس ابٔ أٚ

 إػابكات َٔ ٚإعؿا٥ِٗ ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١

 ايؿطٚٙ ؾِٝٗ تٛؾطت طإا ا١ٕٝٓٗ ٚا٫َتشاْات

 يًلذق١ٝ إطًٛبٌ ٚايتأٌٖٝ ا٭قس١َٝ ايته١ٜٝٓٛ,

 ايلذق١ٝ ٚع٢ً َباؾط٠, ا٭ع٢ً تب١ايط إٍ

 قا١ُ٥ ع٢ً ايتػذٌٝ ططٜل عٔ ا٫ختٝاض١ٜ

 ايعاًٌَ ايؿٗسا٤ أبٓا٤ ٜػتؿٝس نُا ايتأٌٖٝ,

 )غبع ايتشطٜط١ٜ ايجٛض٠ غٓٛات استػاب َٔ
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 ي٬غتؿاز٠ َ٪زا٠ عٌُ نؿلذ٠ أؾٗط( ٚغت١ غٓٛات

1ايتكاعس َعاف َٔ
 

 تم ايصٟ إٛٚـ إلذؾح ٜعٌ نُا

 ؾلذ٠ ايكؿ١ بٗصٙ ٜٚكهٞ لذبل,َ بكؿ١ اْتكا٩ٙ

 ٚت٪خص يًتذسٜس, قاب١ً ٚاسس٠ بػ١ٓ تكسض تطبل

 ٜٚتِ إٛٚـ ٜطغِ عٓسَا اؿػبإ ٗ ايؿلذ٠ ٖصٙ

 ٗ ايلذق١ٝ ٗ ا٭قس١َٝ سػاب عٓس بٗا ايعٌُ

 إلذبل ٚإٛٚـ ٚايتكاعس, ٚايسضدات ايطتب١

 بٓؿؼ ٜتُتع ٫ٚ إٛٚـ ٚادبات يٓؿؼ ىهع

 ا٭ع٢ً ايطتب١ إٍ ٜطق٢ صٟاي ٚإٛٚـ اؿكٛم.

 ايلذبل. ؾلذ٠ َٔ ٜعؿ٢

 تٛٚٝؿِٗ ٜتِ يًُتعاقسٜٔ, بايٓػب١ أَا

 ,2تعاقسٟ تُٓٛٝٞ إطاض ٗ إٗني َػاضِٖ ٚتػٝلر

 ططٜل: عٔ تٛٚٝؿِٗ ٜٚتِ

 ىل ؾُٝا إًـ زضاغ١ ع٢ً بٓا٤ ا٫ْتكا٤

 عكس َٛدب ؾػًٗا إطًٛب ايؿػٌ َٓاقب

 إس٠. قسز

                                                 
 يًُعٜس َٔ ايتؿاقٌٝ, أْٛط: - 1

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ,  -

إتعًل  0222-6-2إ٪ضر ٗ  11-22ايكإْٛ ضقِ 

 سبالمجاٖس ٚايؿٗٝ

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ,  -

إتعًل  0292-1-3إ٪ضر ٗ  03-92ايكإْٛ ضقِ 

 بايتكاعس )َعسٍ َٚتُِ(
اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ,  - 2

 3111-2-32إ٪ضر ٗ  219-11إطغّٛ ايط٥اغٞ ضقِ 

وسز نٝؿٝات تٛٚٝـ ا٭عٛإ إتعاقسٜٔ ٚسكٛقِٗ 

ِٗ ٚايعٓاقط إؿه١ً يطٚاتبِٗ ٚايكٛاعس إتعًك١ ٚٚادبات

اؾطٜس٠ بتػٝلرِٖ ٚنصا ايٓٛاّ ايتأزٜبي إطبل عًِٝٗ, 

 .3111-2-21, إ٪ضخ١ ٗ 40, ايعسز ايطلز١ٝ

ــاض - ــا َٗـــــــني اختبـــــ ــ ؾُٝـــــ  لىـــــ

ــٛب ايؿــػٌ َٓاقــب  ؾــػًٗا إطً

 إس٠. قسز غلر عكس َٛدب

ٕ  تٛٚٝـــ عًُٝــ١ إخهــاع -  ا٭عــٛا

 اٱعـ٬ٕ,  إدـطا٤ات  إٍ إتعاقسٜٔ

 اـسَـ١  َكتهٝات ناْت اشا إ٫

ــ١ أٚ ــاطات طبٝعـــ ــٞ ايٓؿـــ  تكتهـــ

 إباؾط. ايتٛٚٝـ

 ؾلذ٠ إٍ ايعٕٛ ىهع ايتٛٚٝـ بعس

 إس٠( قسز غلر )عكس أؾٗط غت١ َستٗا ػطٜب١ٝ

 ايعكس ٗ ٚاسسا ٚؾٗطا إس٠( قسز )عكس ٚؾٗطإ

 ٚاسس٠. غ١ٓ إٍ أؾٗط غت١ َٔ

 )ايتهٜٛٔ( ايتسضٜب -ب

 ايعٓاقط اسس٣ ٖٛ ايتهٜٛٔ)ايتسضٜب(

 ٗ ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر يػٝاغ١ إه١ْٛ ا٭غاغ١ٝ

 ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ ٗ ٚخكٛقا ايع١َُٝٛ, اٱزاض٠

ّٕ إػًك١, ايب١ٝٓ شات  َٔ ٫بس هٜٛٔت غٝاغ١ أٟ ٚأ

 ايتاي١ٝ: با٫عتباضات تأخص إٔ

 َٚا اٱزاض١ٜ يًٛٚٝؿ١ ايتكني ايطابع

 انتػابٗا ّهٔ ٫ ٚتكٓٝات َٗاضات َٔ تتطًب٘

 اؾاَعٞ, ؾٝٗا َا ايتع١ًُٝٝ ا٭طٛاض ططٜل عٔ

 ايلذبكات أٚ إٗاّ تٓؿٝص ططٜل عٔ ايتهٜٛٔ ٚإِا

 إٝسا١ْٝ.

 ايـــصٟ ٚإتػــاضع  إػـــتُط ايتطــٛض  -

 ايب٦ٝٝـــــــــ١ إـــــــــتػلرات تؿطنـــــــــ٘

 ايتهٓٛيٛدٝـــــ١ َٓٗـــــا ٚخكٛقـــــا

ــاز١ٜ ــُٝا ٚا٫قتكــــ ــٛز ٫غــــ  ايكٝــــ

 يًسٚيــ١, ايعاَــ١ يًُٝعاْٝــ١ إايٝــ١
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 فـــــاٍ ٗ اؾسٜـــــس٠ ٚايتكٓٝــــات 

ٔ  تؿطن٘ َٚا ٚايتػٝلر, اٱزاض٠  َـ

 ايبؿــط١ٜ إــٛاضز انتػــاب نــطٚض٠

ــاضف  ٚايػـــًٛنٝات ٚإٗـــاضات إعـ

 اـس١َ. ؾلذ٠ طٛاٍ

ــٝات - ــ١ خكٛقـ ــ١ايعَُٛ اـسَـ  ٝـ

ــًط١ ٚاَتٝــــــــاظات  ايعاَــــــــ١ ايػــــــ

ــا ــ٢ ٚتأثلرٖـــــــ ــًٛنٝات عًـــــــ  غـــــــ

 سٝــح ايبؿــط١ٜ, إــٛاضز ٚتكــطؾات

ّٕ ــاّ يًُٛٚــــــــ أ ــاظات ايعـــــ  اَتٝـــــ

 ٌ  اؿطٜـــــات  عًـــــ٢  خطـــــطا  تؿـــــه

  اغتعُالشا. غا٤ َا إشا ايعا١َ

 ايتهٜٛٔ ْٛاّ ٜػتذٝب ا٭غاؽ, ٖصا ع٢ً

 ٜتُجٌ أغاغٌٝ, يعاًٌَ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ

 ع٢ً ايبؿط١ٜ إٛاضز اقعٚ َٔ ا٫ْط٬م ٗ ا٭ٍٚ

 ٚتؿدٝل ٚاٱق١ًُٝٝ إطنع١ٜ إػتٜٛات نٌ

 نطٚض٠ ٗ ٚايجاْٞ ايبؿط١ٜ, إٛاضز يتعساز زقٝل

 ع٢ً ايبؿط١ٜ إٛاضز َػلرٟ ٚإؾطاى ايتذسٜس

 َٔ ايتهٜٛٔ ع١ًُٝ َطاسٌ ٗ إػتٜٛات ناؾ١

 ايتهٜٛٔ أغًٛب ٚاختٝاض ا٫ستٝادات ؼسٜس

 ايبٝساغٛد١ٝ ٥ِٚايسعا ٚايتكٓٝات ٚايٛغا٥ٌ

 اٱزاض٠, ٚٱَهاْٝات ايٓؿاٙ يطبٝع١ إٓاغب١

 ايتهٜٛٔ زٚضات تِٓٛٝ اٱزاض٠ ع٢ً ٜٚتعٌ

 نُإ قكس زٚض١ٜ, بكؿ١ إػت٣ٛ ٚؼػٌ

 ٚتأًٖٝ٘ ا١ٕٝٓٗ ٚتطقٝت٘ إٛٚـ تأٌٖٝ ؼػٌ

1دسٜس٠ ٕٗاّ
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َٓ٘, ٚأْٛط  016ٚ 29, َطدع غابل, إٛاز 12-14ا٭َط 

 نصيو:

 اٱزاض٠ ٗ يًتهٜٛٔ اؿسٜج١ ايٓعع١

 ايعا١َ ايػٝاغ١ ٗ إزَاد٘ تكتهٞ ايع١َُٝٛ

 إٍ ٚا٫ْتكاٍ يًسٚي١, ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١

 إيٝٗا ٜؿاض ٚايتي يًتهٜٛٔ ايع١ًُٝ اؾٛاْب

 بإنػاب ٜٚػُح ع١ًُٝ قؿ١ ي٘ ايصٟ بايتسضٜب

 إكالح ٗ أٟ ايعٌُ َهإ ٗ (Skills) َٗاضات

 ع٢ً ايكا١ُ٥ ايتكًٝس١ٜ ايططٜك١ عهؼ اٱزاض١ٜ

 يٝؼ (Knowledge) ْٛط١ٜ َعاضف ؼٌٜٛ

 ٗ ٜٚلدظ ايعٌُ, ٚٚنع١ٝ تتٓاغب أْٗا بايهطٚض٠

 Formation) ايعٌُ َهإ ٗ ايتسضٜب ايكسز ٖصا

sur le tas) ٟاٱزاضٌٜ ايط٩غا٤ نٌ َٔ هعٌ ايص 

ٌّْٛ  زٚض ٜٚبك٢ ,(Tous FORMATEUR) َه

 يلدْاَر يًتدطٝ٘ َتؿطؽ ايبؿط١ٜ إٛاضز َػ٪ٍٚ

 ٚإػتكب١ًٝ اؿاي١ٝ ا٫ستٝادات بتٛقع ايتهٜٛٔ

 إاي١ٝ ايكٝٛز ٚؼسٜس ٚإ٪٬ٖت ؿا٤اتايه َٔ

 بٛنع إطتبط١ ٚايع١َٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ ٚاٱزاض١ٜ

 َٚتابعتٗا. ٚتطبٝكٗا ايتهٜٛٔ خط١

 اٱزاض٠ ٗ ايتهٜٛٔ ٚاقع إٍ بايطدٛع

 ايتهٜٛٔ, ٚٚٝؿ١ ٗ ايعؿٛا١ٝ٥ ٬ٜسٜ اؾعا٥ط١ٜ,

 ٫ المجاٍ ٖصا ٗ ايسٚي١ دٗٛز َعِٛ إٔ شيو

 ٗ ا٭ٍٚ ايٛٚٝؿ١ ؿػٌي ايتهٜٛٔ سسٚز تتعس٣

ّٕ نُا يًُٛٚـ, ا١ٕٝٓٗ اؿٝا٠  ايتهٜٛٔ أ

 تكسٜط ٚغ٤ٛ ايعؿٛا١ٝ٥ ٚاٖط٠ َٔ ٜعاْٞ إتٛاقٌ

 ايبؿط١ٜ إٛاضز َٔ يٲزاض٠ ايؿع١ًٝ ا٫ستٝادات

 بطاَر تٓؿٝص بتكِٝٝ ٜػُح يًُتابع١ ْٛاّ ٚغٝاب

ّٕ نُا ايتهٜٛٔ,  فاٍ ٗ اؿسٜج١ ايتطبٝكات أ

 يتطبٝكٗا فا٫ ػس ٫ (Management) ايتػٝلر

                                                                       
عا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ, اؾُٗٛض١ٜ اؾ -

إتعًل بتهٜٛٔ  0224-2-2إ٪ضر ٗ  23-24إطغّٛ 

اؾطٜس٠ إٛٚؿٌ ٚؼػٌ َػتٛاِٖ ٚػسٜس َعًَٛاتِٗ, 

 .2, م 0224-2-4, َ٪ضخ١ ٗ 04, ايعسز ايطلز١ٝ
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ّٕ َٚا اؾعا٥ط. ٗ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ  اٱزاض٠ أ

 تهًؿ١, َجاب١ ايتهٜٛٔ ع١ًُٝ تعتلد اؾعا٥ط١ٜ

 :1َٓٗا غًب١ٝ آثاض إٍ ٖصا أز٣ ؾكس

 ٚغط٘ ٗ يًُٛٚـ َتهاٌَ غلر إزَاز

 اٱزاضٟ.

ــ١ - ــابع غـــٝطط٠ أٚ غًبـ  اٱزاضٟ ايطـ

 ع٢ً ايتهٜٛٔ ع١ًُٝ ع٢ً المحض

ٌ  اٱْػــا١ْٝ ايع٬قــات  سػــاب  بــ

 ٚإٛٚـ. اٱزاض٠

 ٗ شات١ٝ بططم ايتهٜٛٔ اغتدساّ -

 ايع١َُٝٛ. اٱزاضات

 ٗ ايتهٜٛٔ يٛٚٝؿ١ انلد ؾعاي١ٝ أدٌ َٚٔ

 ايٛط١ٝٓ ايًذ١ٓ اقلذست ايع١َُٝٛ, اٱزاض٠

 يٓٛاّ تكٛضا َٚٗاَٗا ايسٚي١ ٖٝانٌ ٱق٬ح

 نٌ َػ٪ٚي١ٝ ؼسٜس أغاؽ ع٢ً ٜكّٛ ايتهٜٛٔ

 يًتهٜٛٔ َٝجام ؾهٌ ٗ ايٓؿاٙ ٖصا ٗ إتسخًٌ

(Charte de la formation) ايتي إباز٨ ٚع٢ً 

 ّهٔ ٫ ايتي اٱزاضٟ اٱق٬ح ٚاغلذاتٝذ١ٝ تتؿل

 إٍ باٱناؾ١ ايتهٜٛٔ, اغلذاتٝذ١ٝ عٔ تؿكٌ إٔ

 ٜؿتٌُ سٝح ته١ٜٝٓٛ, َ٪غػات ؾبه١ إْؿا٤

 :2ايتاي١ٝ ايٓكاٙ ع٢ً ايتهٜٛٔ َٝجام

 )ا٭قًٞ ايتهٜٛٔ َٔ الشسف ؼسٜس-

 ٚإتٛاقٌ(.

                                                 
ايٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً ن٤ٛ ٖالسٞ خطٗ,  - 1

, ع غابلايتؿطٜعات اؾعا٥ط١ٜ ٚبعض ايتذاضب ا٭دٓب١ٝ, َطد

 .022م 
 ْؿؼ إطدع ْٚؿؼ ايكؿش١. - 2

ــاضن١ - ـــ َؿــــ ــلرٚض٠ ٗ إٛٚــــ  غــــ

 ســـــل ٚتعُـــــِٝ ايتهـــــٜٛٔ عًُٝـــــ١

 ا٫غتؿاز٠.

 ايٛغا٥ٌ اغتعُاٍ ٚتطؾٝس عك١ًٓ -

 غــــــــــٛا٤ ايٛطٓٝــــــــــ١ ايتهٜٛٓٝــــــــــ١

 إــــــــٛاضز أٚ اٱزاضٜــــــــ١ الشٝانــــــــٌ

 ايبؿط١ٜ.

ــات سكـــٛم ؼسٜـــس - ــع ٚٚادبـ  ْٝـ

ــ١ ا٭طــــــطاف ــ١ ٗ إتسخًــــ  عًُٝــــ

 ايتهٜٛٔ.

ــاّ - ــٝلايتٓ بــــــٛٚٝؿتي ا٫ٖتُــــ  ػــــ

 ايــٛطني إػــت٣ٛ عًــ٢ ٚايتٛدٝــ٘

ــس ــ٪ٚيٌ َٗــــــــــاّ ٚؼسٜــــــــ  إػــــــــ

 ايكطاعٌٝ.

 تتؿل ايتي إباز٨ قعٝس ع٢ً أَا

 تكطٜط ؾأؾاض اٱزاضٟ, اٱق٬ح ٚاغلذاتٝذ١ٝ

 إٍ: ايًذ١ٓ

 فاٍ ٗ ايػٝاغ١ٝ اٱضاز٠ تٛؾط نطٚض٠

 إػت٣ٛ ع٢ً اٱضاز٠ ٖصٙ ٚػػٝس ايتهٜٛٔ,

 ايتٓؿٝصٟ. إػت٣ٛ ٚع٢ً ايتؿطٜعٞ

ــؿا٤ - ــابع إنـ ــني ايطـ ــٜٛٔ إٗـ  يًتهـ

ــٞ ايتشسٜــــــس خــــــ٬ٍ َــــــٔ  ايهُــــ

 ايتهــــــــٜٛٔ ؿادــــــــات ٚايهٝؿــــــــٞ

ــا ــطاَر إٍ ٚتطْتٗــ ــٜٛٔ بــ  يًتهــ

 ٚاختٝـاض  ايبٝساغٛد١ٝ( )الشٓسغ١

 إٓاغب١. ايبٝساغٛد١ٝ ا٭زٚات

ــا٤ - ــ١ إعطــ ــ٣ٛ أُٖٝــ ــٜٛٔ قكــ  يتهــ

 La formation des) إهــٌْٛ

formateurs)   
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 ٚايتكٝــِٝ ايطقابــ١ ٚٚٝؿــ١ تُٓٝــ١ -

 ايتهٜٛٔ. يلداَر ػتُطإ

 َ٪غػات ؾبه١ إْؿا٤ ىل ؾُٝا أَا

 أغاغٞ قإْٛ ٚنع ايًذ١ٓ اقلذست ته١ٜٝٓٛ,

 بٗصٙ إٓٛط١ إٗاّ ٚانش١ بكؿ١ ٜعهؼ

 ٚايكِٝ ايبٝساغٛد١ٝ ٚايلداَر إ٪غػات

 ٖصٙ ٚتؿه١ًٝ ا١ُ٥٬ٕ ٚايػًٛن١ٝ ا٭خ٬ق١ٝ

 قسضات ت١ُٝٓ نصيو, إايٞ, ْٚٛاَٗا الش٦ٝات

 َع ايبٝساغٛد١ٝ ٚإٓاٖر ًٛغا٥ٌي تهٝؿ١ٝ

 اٱزاض٠. يٓؿاٙ إػتُط٠ ايتطٛضات

 ٚايكسضات ا٭زا٤ تكِٝٝ ثايجا:

 اؾعا٥ط ٗ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ ايعٌُ ٜتِ

 ايصٟ ايٓٛاّ ٖصا )أ(, يٮزا٤ ايػٟٓٛ بايتكِٝٝ

 ا٫ػاٖات قسَت )ب( عسٜس٠ ْكا٥ل ع٢ً ٜؿتٌُ

 )ز(. عٓٗا بسا٥ٌ اؿسٜج١

 يًُٛٚـ ػٟٓٛاي ايتكِٝٝ -أ

 ٖٛ تػذًٝٗا ّهٔ ايتي ا٭ٍٚ ا٬ٕس١ٛ

-:: ا٭َط ٌٚ ٗ "تٓكٝ٘" َٔ إكطًح تػلر

 ٌٚ ٗ "تكِٝٝ" إٍ =9-9> ٚإطغّٛ 577

 َبسأ إٔ ايجا١ْٝ ٚا٬ٕس١ٛ ,:644 إق٬سات

 ايسٚض١ٜ َبسأ ٚاغتبسٍ سصؾ٘ تم قس ايػ١ٜٛٓ

 َٔ ايتٓكٝ٘ غًط١ ناْت ٚإشا ٚا٫غتُطاض١ٜ,

 ٗ ايتعٌٝ ق٬س١ٝ لشا ايتي ػًط١اي ق٬سٝات

ّٕ =9-9> إطغّٛ  َٔ ٖٞ ايتكِٝٝ غًط١ ؾإ

 سػب ٚشيو إ٪١ًٖ ايػ١ًُٝ ايػًط١ ق٬سٝات

 تكِٝٝ ع٢ً ايتكِٝٝ ٜٚؿتٌُ ,47-:4 ا٭َط

 1عا١َ ٬َس١ٛ َطؾل ضقُٞ( )عٓكط َٓك٘

 ؾإْ٘ =9-9> إطغّٛ َٔ 8> إاز٠ سػب

 ٚـإٛ اغتعسازات ايٓكط١ ؼسٜس ٗ ٜطاع٢

 اـس١َ أزا٥٘ ٚنٝؿ١ٝ ا١ٕٝٓٗ ْٚتا٥ذ٘ َٚعًَٛات٘

ّٕ غلر إكًش١, ٗ ٚغًٛن٘  اٱزاض٠ ٗ ب٘ إعٍُٛ أ

 ايتطبٝك١ٝ ايٓكٛم قسٚض سٌ إٍ اؾعا٥ط١ٜ

 ا٭َط ٗ إيٝٗا إؿاض اـاق١ ا٭غاغ١ٝ ٚايكٛاٌْ

 َٔ إكتبػ١ ايعؿط٠ إعاٜلر ٖٞ ,47-:4

 د١ًٜٝٛ 46 ٗ إ٪ضخ١ 2(49) ضقِ ايتع١ًُٝ

 (6) ايبس١ْٝ؛ ايكسض٠ (5) ٖٞ: إعاٜلر ٖٚصٙ ,>:=5

 (8) اـس١َ؛ تأز١ٜ (7) ٚإٛاٚب١؛ ا٫ْهباٙ

 ٗ ايػطع١ (9) ايعٌُ؛ تٓؿٝص ع٢ً اؿطم

 (>) إبازض٠؛ ضٚح (;) ا١ٕٝٓٗ؛ إعاضف (:) ؛ ايتٓؿٝص

 (54) ٚايكٝاز٠؛ ايتشهِ (=) ٚإٓٗذ١ٝ؛ ايتِٓٛٝ

 بصنط انتؿ٢ 47-:4 ا٭َط إٔ غلر إطاقب١,

 ايٛادبات اسلذاّ (5) ٖٞ: َعاٜلر (48) أضبع١
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ْاز٣  02إ٪ضر ٗ  12-14ض٥اغ١ اؾُٗٛض١ٜ, ا٭َط ضقِ 

, ٜتهُٔ 3114ٜٛيٝٛ غ١ٓ  02إٛاؾل  0631ايجا١ْٝ عاّ 

, اؾطٜس٠ ايطلز١ٝايكإْٛ ا٭غاغٞ ايعاّ يًٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ, 

 0631ْاز٣ ايجا١ْٝ عاّ  31ايكازض٠ بتاضٜذ  (,64عسز )

 .12, م 3114ٜٛيٝٛ غ١ٓ  34إٛاؾل 

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ, ٚظاض٠  -

إ٪ضر ٗ أٍٚ  22-92ايتهٜٛٔ إٗني ٚايعٌُ, َطغّٛ ضقِ 

ٜتهُٔ ايكإْٛ  0292َاضؽ غ١ٓ  32إٛاؾل  0612ضدب عاّ 

غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ, ا٭غاغٞ ايُٓٛشدٞ يعُاٍ إ٪

ضدب عاّ  13(, ايكازض٠ بتاضٜذ 02, عسز)اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ

 .222, م 0292َاضؽ غ١ٓ  36إٛاؾل  0612
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إ٪ضخ١ ٗ  12إسٜط١ٜ ايعا١َ يًٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ, ايتع١ًُٝ ضقِ 

اّ اؾسٜس يًتٓكٝ٘ إتعًك١ بتطبٝل ايٓٛ 0249د١ًٜٝٛ  12

 ٚايلذق١ٝ ٗ ايسضدات يًُٛٚؿٌ.
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 ايكٛاٌْ ٗ عًٝٗا إٓكٛم ٚايٛادبات ايعا١َ

 ايؿعاي١ٝ (7) ا١ٕٝٓٗ؛ ايهؿا٠٤ (6) ا٭غاغ١ٝ؛

 إَها١ْٝ ٚتطى اـس١َ, نٝؿ١ٝ (8) ٚإطزٚز١ٜ؛

 ا٭غاغ١ٝ يًكٛاٌْ أخط٣ تكِٝٝ َعاٜلر إناؾ١

 غ٬ى.ا٭ بعض خكٛقٝات سػب اـاق١

 اٱزاض٠ ٗ ب٘ إعٍُٛ ايتٓكٝ٘ غًِ

 ٚإؿاض ,49 ضقِ ايتع١ًُٝ إٍ ٜطدع اؾعا٥ط١ٜ

 فُٛعات, (49) ٔؼ تهع ٚايتي أع٬ٙ, إيٝٗا

 المحكٌ ايٓكاٙ عػب إٛٚؿٌ تكٓـ سٝح

 اؾسٍٚ سػب َطتب١ ؾ٦ات (49) ٔؼ إٍ عًٝٗا

 : ايتايٞ

 81 َٔ أنلد ٖتاظ

 81 َٔ أنلد دسا دٝس

 81 َٔ نلدأ دٝس

 َتٛغ٘
 أٚ ٜػاٟٚ

 81 َٔ أنلد

 81 َٔ أقٌ نعٝـ

 اٱزاض٠ ٗ إٛٚؿٌ تٓكٝ٘ غًِ :5 ضقِ اؾسٍٚ

 اؾعا٥ط١ٜ

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ إكسض:

 ٗ إ٪ضخ١ 49 ضقِ ايتع١ًُٝ ايع١َُٝٛ, يًٛٚٝؿ١ ايعا١َ إسٜط١ٜ

 يًتٓكٝ٘ اؾسٜس ايٓٛاّ بتطبٝل إتعًك١ >:=5 د١ًٜٝٛ 47

 يًُٛٚؿٌ. ايسضدات ٗ ٚايلذق١ٝ

 ا٭غًب١ٝ إٔ اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض٠ ٗ ا٬ٕسٜ

 ْكاٙ ع٢ً ٜتشكًٕٛ إٛٚؿٌ َٔ ايػاسك١

 إعتُس٠ ايصات١ٝ ٖصٙ ",دسا دٝس أٚ ٖتاظ" عاي١ٝ

 قتٛاٖا َٔ ايع١ًُٝ تؿطؽ ايتٓكٝ٘ ع١ًُٝ ٗ

ِّٝ ؾايهٌ ٖسؾٗا, َٚٔ  زٕٚ ايططٜك١ بٓؿؼ ٜك

 .1ٚايهؿا٠٤ ا٫غتشكام َبسأ َطاعا٠

                                                 
ْٛاّ تكِٝٝ إٛٚؿٌ ٗ ْٛضايسٜٔ ساَسٟ,  - 1

, زضاغ١ ساي١: (8009-3891اٱزاض٠ ايع١َُٝٛ اؾعا٥ط١ٜ )

إسٜط١ٜ ايعا١َ يًذُاضى, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ 

 .21, م 3112اؾعا٥ط, 

 ا٭خلر ايج٬ثٞ خ٬ٍ غٜٓٛا ايٓكط١ ُٓح

 59 أدٌ اسلذاّ ٜتِ سٝح اؾاض١ٜ, ايػ١ٓ َٔ

 ايلذق١ٝ دسٍٚ يٛنع المحسز ايتاضٜذ ٭ْ٘ زٜػُلد

ّٕ 49 ايتع١ًُٝ ٚسػب ايٓٗا٥ٞ,  ٜهٕٛ ايتٓكٝ٘ ؾإ

 ٗ ٜتبع يصٟا عاّ تكسٜط َع َطق١ُ ْكط١ بإعطا٤

 ع٢ً ٜعتُس أخط٣ بعباض٠ ايٓكط١, ا٭سٝإ غايب

 ايعاّ ايتكسٜط ؼسٜس ٗ إطق١ُ ايٓكط١

 ًَدل فطز يٝؼ ايعاّ ٚايتكسٜط يًُٛٚـ,

 ٜلدظ ٚإِا "إعاٜلر", تٓكٝطٗا تم ايتي يًعٓاقط

 : ؾٝػُح يًُٛٚـ ا١ٕٝٓٗ ٚايٓكا٥ل اـكا٥ل

 َع إٛٚـ طفط َٔ المحك١ً ايٓتا٥ر بٌ إكاض١ْ تػٌٗٝ

 ايػابك١؛ ايؿلذات ٗ إلاظات٘ َٚع ظ٥٬َ٘

ِ  إبطاظ -  ـ إلـاظات  أٖـ ٍ  إٛٚـ  خـ٬

 ايػ١ٓ؛

ــطاظ - ــب إبــــــــ  ا٭غاغــــــــــ١ٝ اؾٛاْــــــــ

 إٛٚـ؛ يؿدك١ٝ

ــطاظ - ــػً٘ ٗ إٛٚـــــ قــــسضات إبــ  ؾــ

ــب ــٞ َٓاقـــــ ــ٪ٚيٝات تهتػـــــ  َػـــــ

 أنلد.

 إعني, إٛٚـ إٍ ايتكِٝٝ ْكط١ تبًٍؼ

 ايًذ١ٓ إٍ تًُٛا بؿأْٗا ٜكسّ إٔ ّهٓ٘ ايصٟ

 ٜتُجٌ ٚايتي إدتك١, ا٭عها٤ إتػا١ٜٚ اٱزاض١ٜ

 لشا تكسّ إٔ ّهٔ ايتي ايتًُٛات زضاغ١ ٗ زٚضٖا

ّْ٘ ٜط٣ َٛٚـ أٟ ططف َٔ  يتعػـ تعطض قس أ

 تطًب إٔ ّهٓٗا ٚايتي ٚقسضات٘, إلاظات٘ تكِٝٝ ٗ

 اٱزاض٠ ٚع٢ً دسٜس, َٔ ايٓكط١ ؾشل اٱزاض٠ َٔ

 َٔ َٜٛا 59 خ٬ٍ ايطز إ٪١ًٖ( ايػ١ًُٝ )ايػًط١

 اٱعساز ع١ًُٝ ت٪خط ٫ ست٢ تبًٝػٗا تاضٜذ

 إٔ ّهٔ ٫ ٚايٓكط١ ايلذق١ٝ, ؾساٍٚ ايٓٗا٥ٞ



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ئر من مقاربة تشيير الموارد البشريةاتشيير الوظفين العنوميين في الجز ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 85 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 ٚإ٫ تعٜس إٔ ؾإَا إٛٚـ, اعلذاض بعس تٓدؿض

 ا٫علذاض. قٌ بايٓكط١ ؾٝشتؿٜ

 La ايتٓكٝ٘ ْٛاّ ْكا٥ل -ب

notation 

 َٔ اغتد٬قٗا ّهٔ ايٓكا٥ل َٔ ايهجلر

 اٱزاض٠ ٗ ب٘ إعٍُٛ إٛٚؿٌ تكِٝٝ ْٛاّ زضاغ١

 ايتػٝلر غٝاب سٍٛ أغاغا تتُشٛض اؾعا٥ط١ٜ,

 ْٛاّ اغتذاب١ ٚعسّ ايتكِٝٝ آيٝات قكٛض الشازف,

  ايؿاع١ً. ا٭ططاف ٫ستٝادات ايتكِٝٝ

  ا٭ٖساف ؼسٜس ع٢ً قا٥ِ تػٝلر غٝاب

 Gestion par) با٭ٖساف ايتػٝلر إطاض ٗ

Objectifs), ْادع تػٝلر إٍ إٛٚـ تكِٝٝ ٜٗسف 

 )تٛدٝ٘ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ ايبؿط١ٜ يًُٛاضز

 َػبكا, عًٝٗا إتؿل ا٭ٖساف ؼكٝل إٍ إٛٚـ

 يًُٛٚـ(, َٗني َػاض ضغِ إٍ ٚنصيو

 ؾعايٝت٘ ضؾع إٍ إٛٚـ تكِٝٝ ٜٗسف ٚبايٓتٝذ١

 ٗ أغاغا تتُجٌ ايتي اٱزاض٠, أٖساف ؼكٝل ٗ

 ْٛاّ إٔ ا٬ٕسٜ ٕأ غلر ايعاّ, إطؾل ؼكٝل

 دٛاْب ببعض ؾك٘ َطتب٘ ٜبك٢ اؿايٞ ايتكِٝٝ

1يًُٛٚـ ا١ٕٝٓٗ اؿٝا٠ تػٝلر
 

                                                 
ايبؿط١ٜ َٔ يًُعٜس سٍٛ َٛنٛع تكِٝٝ إٛاضز  - 1

 َٓٛٛض اٱزاض٠ با٭ٖساف, أْٛط:

اٱزاض٠ َطنع اـلدات ا١ٕٝٓٗ يٲزاض٠ )َٝو(,  -

 62, 3101. اؾٝع٠ )َكط(: َٓؿٛضات إطنع, بإؿاضن١

 قؿش١

- Christian Balicco, Les méthodes 
d’évaluation en ressources humaines : la fin 
des marchands de certitude. Paris : Edition 
d’Organisation, 5===9 

-  Levy Leboyer, Evaluation du 
Personnel, quelles méthodes choisir ?, Paris : 
Les Editions d’Organisation, 5==49 

- Shimon Dolan et autres, La Gestion 
des Ressources Humaines : tendances, 

 ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١ ايعاّ ا٭غاغٞ ايكإْٛ

 >= إاز٠ ٗ إٛٚـ يتكِٝٝ أٖساف أضبع١ ٜطغِ

 ٚاَتٝاظات ايلذق١ٝ إٔ ٜتبٌ ايسضاغ١ بعس يهٔ َٓ٘,

 شاتٗا سس ٗ أٖساف يٝػت ٚإهاؾآت إطزٚز١ٜ

 إٗني إػاض تطغِ إزاض١ٜ إدطا٤ات تؿهٌ ٚإِا

 ٗ إيٝٗا ا٫غتٓاز ّهٔ ٫ أٖساف ؾٗٞ ,2يًُٛٚـ

 إٛٚـ. تكِٝٝ ْٛاّ تكٛض

 اؾعا٥ط١ٜ, اٱزاض٠ ٗ ايتكِٝٝ ٚاقع إٔ نُا

 ايهؿا٤ات, بٌ ٖٝعا َعٝاضا يٝػت ايٓكط١ إٔ ٜبٌ

 ْكاٙ ع٢ً ٜتشكًٕٛ إٛٚؿٌ َعِٛ إٔ باعتباض

 ٗ بايلذق١ٝ لشِ ٜػُح ٖا ٖتاظ٠, أٚ ا١ٝ٥اغتجٓ

 اَت٬نِٗ زٕٚ ايطتب١ ٗ ايلذق١ٝ أٚ ايسضد١

 َٓكب يؿػٌ ايهطٚض١ٜ ٚإ٪٬ٖت يًهؿا٤ات

 أع٢ً.

 َا أٚ َٛٚـ بهٌ اـاق١ ا٭ٖساف إطاض ٗ

 تعطٞ ٫ ؾاٱزاض٠ ايؿطز١ٜ, با٭ٖساف تػ٢ُ

 ٚا٫دتُاع١ٝ ا١ٕٝٓٗ يًتطًعات اي٬ظ١َ ا٭١ُٖٝ

 ي٘ يٝػت اؾعا٥ط١ٜ اٱزاض٠ ٗ ؾإٛٚـ يًُٛٚـ,

 ٚثا٥ل أٚ ؾطٚسات ٫ٚ إيٝ٘ إػٓس٠ بإٗاّ قا١ُ٥

 تكتكط اي١َٝٛٝ ؾأْؿطت٘ إلاظٖا, نٝؿ١ٝ عٔ

 َا ٖٚصا ايػًُٞ ايط٥ٝؼ تعًُٝات تٓؿٝص ع٢ً

 َٔ با٭ٖساف يٲزاض٠ ايبػٝط١ إباز٨ َع ٜتٓاؾ٢

 إزاض٠ َٓ٘ تٓطًل ايصٟ ايعًُٞ ا٭غاؽ َٚع د١ٗ

 َٚا ايٛٚا٥ـ ؼًٌٝ ٗ إتُج١ً ايبؿط١ٜ ٛاضزإ

 ٚؼسٜس ايعٌُ ٕٓاقب تٛقٝـ َٔ عٓ٘ ٜٓتر

 ؾػًٗا. ؾطٚٙ

                                                                       
enjeux, et pratiques actuelles. Canada : 
Pearson Education, 2002. 

ت١ُٝٓ َطنع اـلدات ا١ٕٝٓٗ يٲزاض٠ )َٝو(,  - 2

. ايطبع١ ايػابع١, ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚغٝاغات ايُٓٛ ايٛٚٝؿٞ

 قؿش١. 99, 3112اؾٝع٠ )َكط(: َٓؿٛضات إطنع, 
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ّٕ شيو, إٍ ٜهاف  اٱزاض٠ أظسٜات أ

ّْ٘ شيو بٗا, َعٍُٛ غلر با٭ٖساف  إؿطٚض َٔ أ

 ايط٥ٝؼ بٌ زٚض١ٜ ادتُاعات ٖٓاى تهٕٛ إٔ

 ا٭زا٤ تكِٝٝ أدٌ َٔ ايعٌُ ٚؾطٜل ايػًُٞ

 ايػًُٞ ايط٥ٝؼ بٌ ثٓا١ٝ٥ ٚادتُاعات ٞ,اؾُاع

 ايؿطزٟ, ا٭زا٤ تكِٝٝ أدٌ َٔ ٚإٛٚـ

 َٔ َج٬(, )غ١ٓ قسز٠ ؾلذ٠ بسا١ٜ ٗ ٚادتُاعات

 يًكٝاؽ ٚقاب١ً ٚع١ًُٝ ٚاقع١ٝ أٖساف ؼسٜس أدٌ

 إكب١ً. يًؿلذ٠ ايؿطٜل ٭عها٤

 غا١ٜ ٖٛ ايعاّ إطؾل ؼكٝل نإ إشا

 ٚاٱزاضات إ٪غػات يهٌ اٱزاضٟ ايٓؿاٙ

ّْ٘ ايع١َُٝٛ,  أٖساف  تهع إٔ ازاض٠ يهٌ ٜبك٢ ؾإ

 َطتبط١ (Objectif intermédiaires) ٚغٝط١

ّْ٘ ٚا٬ٕسٜ ايٓؿاٙ, بطبٝع١  قسٚض بعس ٚست٢ أ

 نٌ ع٢ً تطبل إعاٜلر ْؿؼ ,47-:4 ا٭َط

 َا ٖٚٛ إزاضٟ..." َلذدِ, "َٗٓسؽ, إٛٚؿٌ

ّٕ غلر با٭ٖساف, اٱزاض٠ َع ٜتٓاؾ٢  ْٕٛايكا أ

 المجاٍ تطى ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١ ايعاّ ا٭غاغٞ

 ٜعتلد َا ٖٚصا أخط٣ َعاٜلر ؼسٜس ٗ َؿتٛسا

 ٫بس يهٔ ايٓؿاٙ, ٖصا إق٬ح مٛ تٛد٘ َجاب١

 فطز ٚيٝؼ ع١ًُٝ بإدطا٤ات شيو اتّباع َٔ

 ايٓكٛم. إقساض

 ناؾٌٝ غلر ايعاّ ٚايتكسٜط ايتٓكٝ٘

  إٛٚـ يتكِٝٝ

 ايػ١ٜٛٓ ايٓك٘ ع٢ً ايتٓكٝ٘ ٜؿتٌُ

 إطغّٛ َٔ 7> )إاز٠ عاّ تكسٜط إيٝٗا َهاؾا

 َٔ (46) ايؿكط٠ 545 إاز٠ ٚتٓل (,=9-9>

 زٚض١ٜ بكؿ١ ٜتِ ايتكِٝٝ إٔ ع٢ً 47-:4 ا٭َط

 عا١َ, ٬َس١ٛ َطؾل َٓك٘ تكِٝٝ عٓ٘ ٜٚٓتر

 ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١ ايعاّ ا٭غاغٞ ؾايكإْٛ

 ,=9-9> إطغّٛ ٗ إعتُس٠ اٯي١ٝ ع٢ً ساؾٜ

 يهٔ تكِٝٝ إٍ تٓكٝ٘ َٔ ايتػ١ُٝ اغتبسٍ سٝح

 ايٓكٛم لشصٙ ايؿعًٞ ٚايتطبٝل إُاضغ١ تبك٢

  اٱق٬ح. ٖصا ؾعاي١ٝ يس٣ المحسز ٖٞ

 إعتُس٠ إعاٜلر سٝح َٔ 

 ايطنا٥ع أِٖ بٌ َٔ إعاٜلر تعتلد

ّٕ إ٫ ايتكِٝٝ, ع١ًُٝ عًٝٗا تكّٛ ايتي ا٭غاغ١ٝ  أ

 ٫ ا٭غاؽ صاٖ ع٢ً يًُٛٚـ إُٓٛس١ ايٓكط١

 يًُٛٚـ اؿكٝكٞ ا٭زا٤ عٔ تعلد ٫ٚ أبسا تعهؼ

 قسز٠ َعاٜلر أْٗا إش شاتٗا, سس ٗ غا١ٜ ٖٞ ٚإِا

 سٝح بعَُٛٝتٗا ُتاظ ايتِٓٛٝ, ططٜل عٔ أسازٜا

 ٚإ٪غػات اٱزاضات ْٝع ْؿاطات ع٢ً تطبّل

 طبٝع١ اختًؿت َُٗا اغتجٓا٤, زٕٚ ايع١َُٝٛ

 اٱزاضٟ. ايٓؿاٙ

ّٕ ضغِ ّٝٓت قس (49) ضقِ تع١ًُٝاي أ ّٕ ب  أ

 ايسضد١ بٓؿؼ تسخٌ ٫ إصنٛض٠ ايعؿط٠ إعاٜلر

 ٚإِا إعا٬َت(, )اغتدساّ إٛٚـ يتٓكٝ٘

 خاق١ ايٛٚا٥ـ ٚطبٝع١ ايتأٌٖٝ َػت٣ٛ سػب

 ٚبايتايٞ ا٭خلر٠, ا٭ضبع١ يًُعاٜلر بايٓػب١

 اَها١ْٝ ٗ يًُكٌُٝ تكسٜط١ٜ غًط١ تطنت

 َعاٜلر سػاب ع٢ً َع١ٓٝ ٕعاٜلر َعا٬َت إعطا٤

 ع٢ً عًٝٗا إعتُس إعاٜلر عسز ٜكٌ إٔ زٕٚ أخط٣

ّٕ نُا (,:4) غت١  ايتأٌٖٝ لشِ يٝؼ إكٌُٝ أ

 تت٤٬ّ ايتي إعاٜلر ٫ْتكا٤ اي٬ظّ ٚايتهٜٛٔ ايهاٗ

 َٓكب. نٌ طبٝع١ َع

 تططح إعاٜلر أغًب١ٝ شيو, إٍ باٱناؾ١

 هعى ايصٟ ايكٝاز٠, نُعٝاض قٝاغٗا قعٛب١

ّٕ سٌ ٗ يًُكِٝ, ايتكسٜط١ٜ يًػًط١  َعٝاض أ

 ٭ٕ يًكٝاؽ ٚقاب١ًٝ زق١ أنجط ٖٛ إٛاٚب١

 إلدض٠ ايػٝابات نعسز قٝاؽ َ٪ؾطات يًُٛاٚب١

 ع١ًُٝ َٔ هعٌ َا ٖصا ايػ١ٓ, خ٬ٍ إلدض٠ ٚغلر

 د١ًٜٝٛ 47 ٗ إ٪ضخ١ 49 ضقِ )ايتع١ًُٝ ايتٓكٝ٘
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 ايصٟ إػ٪ٍٚ إٔ شيو ٚغطش١ٝ, شات١ٝ (>:=5

 ٚغًٛنٝات َٛاقـ ع٢ً ٜعتُس ايٓكط١ ٜكلذح

 ايصٟ ا٫ْطباع ع٢ً أخط٣ بعباض٠ أٚ إٛٚؿٌ

 بايتٓكٝ٘, ايكا٥ِ إػ٪ٍٚ يس٣ إٛٚـ ٜلذن٘

ّٕ إٍ باٱناؾ١ ٖصا  َٔ ايػاسك١ ايػايب١ٝ أ

 ع٢ً ٜكُٕٝٛ ايتي إعاٜلر هًٕٗٛ إٛٚؿٌ

 أغاغٗا.

 ايكإْٛ إتهُٔ 47-:4 ا٭َط إٔ إ٫

 أنجط نإ ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١ ايعاّ اغٞا٭غ

 ايعا١َ, إعاٜلر ٚنع سٝح إعاٜلر, ٚنع ٗ َط١ْٚ

 أٚ َ٪غػ١ نٌ ؽل ايتي إعاٜلر ؼسٜس ٚتطى

 اـام. ا٭غاغٞ ايكإْٛ إٍ ع١َُٝٛ إزاض٠

 ايتكِٝٝ ططٗ ع٬ق١ سٝح َٔ 

 َباؾط بؿهٌ ايتكِٝٝ ع١ًُٝ تتأثط

 اـانع ٛٚـٚإ بايتكِٝٝ ايكا٥ِ بٌ بايع٬ق١

 ع٢ً قا١ُ٥ ايع٬ق١ ٖصٙ ناْت ؾإشا يًتكِٝٝ,

 عاّ بؿهٌ ايتكِٝٝ ع١ًُٝ تهٕٛ َٛنٛعٞ أغاؽ

 ع٢ً َب١ٝٓ ايع٬ق١ ٖصٙ ناْت إشا أَا َٛنٛع١ٝ,

ّٕ ؾدك١ٝ َكالح أٚ شات١ٝ أغؼ  ع١ًُٝ ؾإ

 ايٓٗا٥ٞ. ٖٚسؾٗا ٚغاٜتٗا قتٛاٖا تؿكس ايتكِٝٝ

 اأُٖٗ ايعٛاٌَ َٔ بهجلر تتأثط ايع٬ق١ ٖصٙ

 اقلذاب عٓس إش اؿسٜج١, بايتكطؾات ايتأثط عاٌَ

 إٚٗاض ع٢ً إٛٚؿٌ بعض ٜعٌُ ايتكِٝٝ ؾلذ٠

 لشِ ٜػُح ٖا ايػًُٞ ايط٥ٝؼ أَاّ سػٔ غًٛى

 ٜتشكٌ قس بُٝٓا دٝس٠, ْكط١ ع٢ً باؿكٍٛ

 تطادع بػبب َطن١ٝ غلر ْكط١ ع٢ً آخط َٛٚـ

 يٛطٚف ْٛطا ايتكِٝٝ ؾلذ٠ خ٬ٍ أزا٥٘ َػت٣ٛ

 ْتٝذ١ أٚ عا٥ًٞ(, أٚ قشٞ )ٚطف ٗٗاٜٛاد قعب١

 ايػًُٞ. ايط٥ٝؼ َع ـ٬ف

ّٝٔ ايع١ًُٝ اٱزاض١ٜ إُاضغات ّٕ تب  ايكا٥ِ أ

 يًتعطف إٛٚـ َع َكاب١ً هطٟ ٫ بايتكِٝٝ

 خ٬ٍ ٚادٗٗا ايتي ٚإؿانٌ ايكعٛبات ع٢ً

 سٝح ايكاز١َ, يًُطس١ً ا٭ٖساف َٚٓاقؿ١ ايػ١ٓ,

 ايططؾٌ بٌ ٚا٫تكاٍ اؿٛاض ثكاؾ١ تػٝب

 ؾدك١ٝ, ع٬ق١ أٚ تػًط١ٝ ع٬ق١ عًٝٗا ٚتطػ٢

 ايتٓاقض ٖٛ ا٭سٝإ َٔ نجلر ٗ ٚا٬ٕسٜ

 شيو ايعاّ, ٚايتكسٜط إطق١ُ ايٓكط١ بٌ ايٛانح

 ا٫ط٬ع يًُٛٚـ ٚول إٛٚـ. تًُٛات يتذٓب

 أ١ُٖٝ ضغِ ايعاّ ايتكسٜط زٕٚ إطق١ُ ايٓكط١ ع٢ً

 ٗ ًُٞايػ إػ٪ٍٚ ضأٟ ُجٌ ايتي ا٬ٕس١ٛ

 يًُٛٚـ. ا١ٕٝٓٗ ايك١ُٝ

 ٗ إٛٚؿٌ تكِٝٝ ْٛاّ زضاغ١ خ٬ٍ َٔ

 ايٓٛاّ ٖصا قسٚز١ٜ ٜتبٌ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠

 إٛٚـ: ٫ستٝادات ٜػتذٝب ٫ ٭ْ٘ ْٛطا

 إػٓس٠ بإٗاّ قا١ُ٥ أٚ ًَـ ع٢ً ٜتٛؾط ٫ إٛٚـ

 أغاغٗا ع٢ً ايتي بايططٜك١ عًُ٘ عسّ إيٝ٘؛

 سٝات٘ َػتكبٌ غُٛض ايتكِٝٝ؛ َعاٜلر تٛنع

 ٚقسضات َ٪٬ٖت تعهؼ ٫ تكِٝٝ ططم ايٛٚٝؿ١ٝ؛

 ٫ستٝادات ٜػتذٝب ٫ٚ إٛٚؿٌ, ٚنؿا٤ات

 نٛغ١ًٝ ايتٓكٝ٘ بطاق١ بايتكِٝٝ: ايكا٥ِ

 ايكا١ُ٥ يًػًط١ بايٓػب١ ناؾ١ٝ تعس لم يًتكِٝٝ

 ؾٗٞ إٛٚؿٌ, ٚقسضات نؿا٤ات ٕعطؾ١ بايتكِٝٝ

 يتػٝلر ادعْ كط٘ ٱعساز َٓاغب١ غلر ٚغ١ًٝ

 ٜػتذٝب ٫ٚ يًُٛٚؿٌ, ا١ٕٝٓٗ اؿٝا٠

ّٕ شيو اٱزاض٠: ٫ستٝادات  ايصٟ ايتكِٝٝ ْٛاّ أ

 ٜتُاؾ٢ ٫ ايعاّ ٚايتكسٜط ايتٓكٝ٘ ع٢ً ٜكتكط

 Gestion) ايبؿط١ٜ يًُٛاضز ايتكسٜطٟ ٚايتػٝلر

prévisionnelle des RH) ؾهط٠ ع٢ً إبني 

 اؾُاع١ٝ ا٭ٖساف َٔ يهٌ إسَر ايتػٝلر

 Tableau) قٝاز٠ يٛس١ إطاض ٗ ايؿطز١ٜ ٚا٭ٖساف

de bord des décideurs) إ٪ؾطات نٌ ػُع 

 ايبؿط١ٜ. إٛاضز يتػٝلر ايهطٚض١ٜ
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 اؿٝا٠ بتػٝلر ايتكِٝٝ ع٬ق١ قسٚز١ٜ

 يًُٛٚـ ا١ٕٝٓٗ

 إٛاضز تػٝلر ٗ ايتكِٝٝ أ١ُٖٝ ضغِ

 اٱزاض٠ ٗ ايتكِٝٝ ع١ًُٝ تبك٢ ايبؿط١ٜ,

 Procédure) إزاضٟ إدطا٤ زفط اؾعا٥ط١ٜ

administrative) ٘ع٢ً أثط ي٘ يٝؼ َػتكٌ ؾب 

 تهٜٛٔ, تٛٚٝـ, َٔ يًُٛٚـ إٗني إػاض ضغِ

 ٚأدٛض. سطن١ٝ

 ٗ ايتكِٝٝ" "ْتا٥ر ع٢ً "ا٭قس١َٝ" تطدٝح

 ايلذق١ٝ

 إطغّٛ ,ايسضدات ٗ يًلذق١ٝ بايٓػب١

 نأغاؽ إٛٚـ تكِٝٝ ُاَا ٌُٜٗ 748-;4

 : َٓ٘ 55 إاز٠ ؾتٓل ايسضد١, ٗ إٛٚـ يتكسّ

 زضد١ نٌ ٗ يًلذق١ٝ إطًٛب١ ا٭قس١َٝ "ؼسز

 َٚتٛغط١ زْٝا ا٭نجط, ع٢ً تطق١ٝ َسز بج٬خ

ّٕ 56 إاز٠ ٚتؿلر ٚقك٣ٛ",  َٔ ٜػتؿٝس إٛٚـ بأ

 إعتلد٠ ايػ١ٓ ٗ يسٜ٘ تٛؾطت إشا ايسضد١ ٗ تطق١ٝ

 ٚإتٛغط١ ايسْٝا إسز ٗ إطًٛب١ ا٭قس١َٝ

 نُٔ َٔ 6 ,8 ,8 ايٓػب سػب تباعا يكك٣ٛٚا

 ايتكِٝٝ ٜصنط ٚلم َٛٚؿٌ, (54) عؿط٠

 بايٓػب١ أَا ايسضدات, ٗ ي٬ْتكاٍ نؿطٙ

 غٛا٤ يٮقس١َٝ ا٭ٚي١ٜٛ تعط٢ ,ايطتب ٗ يًلذق١ٝ

 ٗ إهتػب١ ا٭قس١َٝ أٚ ايعا١َ ا٭قس١َٝ ناْت

 إؿػٍٛ. إٓكب

 َعٝاض ُاَا ٌُٜٗ ٫ ا٭قس١َٝ َعٝاض إٕ

 طٍٛ بٌ ع٬ق١ ٚدٛز إؿلذض َٔ سٝح يهؿا٠٤ا

 ؾا٭قس١َٝ إٛٚـ, نؿا٠٤ َٚػت٣ٛ اـس١َ َس٠

 ا٭قس١َٝ إٔ إ٫ ٚايتذطب١, اـلد٠ إٛٚـ تهػب

 عسز سػاب ٗ ؽتعٍ اؿاي١ٝ إُاضغات ٗ

 تكسٜط أٟ زٕٚ إٛٚـ قهاٖا ايتي اـس١َ غٓٛات

 إٛٚـ انتػبٗا ايتي ٚإٗاضات يًدلدات ؾعًٞ

 اٱزاض٠ أعٛإ تٛاؾط َذطز ؾُج٬ إس٠, ٖصٙ ٍخ٬

 اـس١َ َٔ غٓٛات 54 ٜجبتٕٛ ايصٜٔ ايط٥ٝػٕٝٛ

 ع٢ً تًكا٥ٝا تػذًٝ٘ ٜتِ ايكؿ١, بٗصٙ ايؿع١ًٝ

 ي٬يتشام ا٫ختٝاض١ٜ يًلذق١ٝ ايتأٌٖٝ قا١ُ٥

اٱزاض٠ ًَشل بطتب١
1
 

 إعساز ٗ إيٝٗا ايًذ٤ٛ ٜتِ ٫ ايتكِٝٝ ْتا٥ر

 ٖٛ إبسأ ثاْٟٛ, ٓكطنع إ٫ ايتأٌٖٝ قا١ُ٥

 ايعا١َ, ٚا٭قس١َٝ إؿػٍٛ, إٓكب ٗ ا٭قس١َٝ

 ٗ تؿطق١ نُعٝاض ايعاّ ٚايتكسٜط ايٓكط١ تأتٞ ثِ

 اغتد٬م ّهٔ َٚٓ٘ ا٭قس١َٝ, تػاٟٚ ساي١

 ٗ يًلذق١ٝ بايٓػب١ غٛا٤ "ا٭قس١َٝ" َعٝاض تطدٝح

 "تكِٝٝ َعٝاض ع٢ً ايطتب١ ٗ ايلذق١ٝ أٚ ايسضدات

 ايعاّ(. ٚايتكسٜط ٓكط١)اي إٛٚـ"

 )تكِٝٝ/تهٜٛٔ( ايجٓا١ٝ٥ غٝاب

 ٗ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ ايع١ًُٝ إُاضغات

ّٝٔ اؾعا٥ط ّٕ تب  بٓٛاّ ع٬ق١ ي٘ يٝؼ ايتهٜٛٔ أ

ّٕ سٝح إٛٚؿٌ, تكِٝٝ  ٗ ايتهٜٛٔ َكًش١ أ

 تطاغٌ ثِ ايؿطٚٙ, زؾلذ تعس اٱزاض١ٜ إ٪غػات

 ٛبٌ,إطً إٛٚؿٌ يتشسٜس إكالح كتًـ

 ايتهٜٛٔ ٕتابع١ إلذؾشٌ ؼسٜس ع١ًُٝ يتبسأ

 ع٢ً ايتهٜٛٔ بطْاَر ٜكػِّ أٚ عؿٛا١ٝ٥ بططٜك١

 ٚبسٕٚ ايتدكل َبسأ َطاعا٠ زٕٚ ايعٓاقط نٌ

 ٗ ٚاستٝاداتِٗ إٛٚؿٌ َ٪٬ٖت َطاعا٠

  ايتهٜٛٔ.

                                                 
إ٪ضر  16-19َٔ إطغّٛ ايتٓؿٝصٟ  21إاز٠  -1

ا٭غاغٞ اـام , ٜتهُٔ ايكإْٛ 3119ٜٓاٜط غ١ٓ  02ٗ 

بإٛٚؿٌ إٓتٌُ يٮغ٬ى إؿلذن١ ٗ إ٪غػات ٚاٱزاضات 

ٜٓاٜط  31( إ٪ضخ١ ٗ 12, عسز )اؾطٜس٠ ايطلز١ٝايع١َُٝٛ, 

 . 1, م 3119
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 فاٍ ٗ اؿسٜج١ ا٫ػاٖات -ز

 اٱزاض٠ ٗ تطبٝكٗا اَها١ْٝ َٚس٣ ايتكِٝٝ

 ط١ٜاؾعا٥

 ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ إٛٚؿٌ تكِٝٝ ٜعس لم

 اسس٣ أقبح ٚإِا ضٚتٝني, إزاضٟ إدطا٤ فطز

 إٛاضز تػٝلر فاٍ ٗ اؿسٜج١ ايٓؿاطات

 تػٝلر ْؿاطات ظُٝع ٚثٝك١ ع٬ق١ ي٘ ,1ايبؿط١ٜ

 ايبؿط١ٜ إٛاضز

 ؼًٌٝ خ٬ٍ َٔ ايتكِٝٝ َعاٜلر تهٝٝـ

 ايعٌُ َٓاقب

 تػٝلر أزا٠ ايعٌُ َٓاقب ؼًٌٝ ٜعتلد

 ْٚؿاٙ تت٤٬ّ تكِٝٝ َعاٜلر بٛنع تػُح ؾعاي١

 بٛنع ٚتػُح ع١َُٝٛ, َ٪غػ١ أٚ إزاض٠ نٌ

 ا٭ٖساف ٚؼسٜس إٛٚؿٌ, أزا٤ يكٝاؽ َطدع١ٝ

 َٔ نٌ ٜطتب٘ سٝح َٓكب, بهٌ اـاق١

 ؾُٝا إٛٚؿٌ تكِٝٝٚ ايعٌُ َٓاقب ؼًٌٝ

ّٕ سٝح بُٝٓٗا,  تٓؿٝص ٗ تػاِٖ َُٓٗا نٌ أ

 ؼًٌٝ ع١ًُٝ ناْت ؾإشا خط٣,ا٭ ايع١ًُٝ

 ٚؾا١ًَ زقٝك١ َعًَٛات تٛؾلر ٗ تػاِٖ إٓاقب

ّٕ إٓكب عٔ  ايٓتا٥ر خ٬ٍ َٔٚ ايتكِٝٝ ع١ًُٝ ؾإ

 بطاقات نب٘ بإعاز٠ غتػُح عًٝٗا المحكٌ

 َٚٔ اؾسٜس٠ إكتهٝات سػب إٓاقب ٚقـ

 ايتي اؾسٜس٠ ا٭ٖساف سػب يًُٗاّ نب٘ إعاز٠

 ايتهٜٛٔ ستٝاداتا ؼسٜسٚ ؼسٜسٖا, تّم

  ايعًُٝتٌ. بٌ زٜٓاَٝه١ٝ ع٬ق١ تٛدس ٚبايتايٞ

 ٚتطٜٛط إزخاٍ ٗ إٓاقب ؼًٌٝ ٜػاِٖ

 ؼسٜح آي١ٝ َٓ٘ هعٌ َا ٖٛٚ ايتؿاضن١ٝ اٱزاض٠

 ثكاؾ١ َٔ با٫ْتكاٍ شيوٚ اٱزاض٠, ٚعكط١ْ

                                                 
1 - Christian, Op Cit ; p 139. 

 تػٝلر ثكاؾ١ إٍ اؾاَس ايَٝٛٞ ايتػٝلر

 با٭ٖساف. اغلذاتٝذٞ

ّٕ  خ٬ٍ َٔ ايتٓكٝ٘ َعاٜلر تهٝٝـ إ

ّٝٓا, أَطا يٝؼ ايعٌُ َٓاقب ؼًٌٝ ّٕ شيو ٖ  أ

 ع١ًُٝ شاتٗا سسّ ٗ ايعٌُ َٓاقب ؼًٌٝ ع١ًُٝ

 َٚٗاضات, نؿا٤ات َٔ تتطًب٘ ٕا َٚعكس٠, قعب١

 ط١ًٜٛ ظ١َٝٓ َس٠ َع١ٓٝ, تكٓٝات ٗ ايتشهِ

 داْب إٍ إاي١ٝ, ايٛغا٥ٌ تٛؾلر نطٚض٠ ْػبٝا,

 )ايط٩غا٤ ايع١ًُٝ ٖصٙ ٗ اؾُٝع َؿاضن١ ٚدٛب

  إتدككٕٛ...(ٚ اـلدا٤ إٛٚؿٕٛ, ايػًٌُٝ,

 ايتكِٝٝ ع١ًُٝ ٗ ايؿاعًٌ زٚض تععٜع

 ايتكِٝٝ ٭ططاف بايٓػب١

 ٜػٓس ايتكِٝٝ فاٍ ٗ اؿسٜح ا٫ػاٙ

 ٚايط٥ٝؼ ايػ١ًٍُٝ ايػًط١ إٍ ايتكِٝٝ غًط١

ّْ٘ غلر إباؾط, اٱزاضٟ  َٔ نٌ َتابع١ َٔ ٫بس أ

 سٍٛ يتسضٜب إكٌُٝ ٚإٛٚؿٌ كِٝٝبايت ايكا٥ِ

 اٱزاض٠ زاخٌ َٔ غٛا٤ كتكٌ ب٘ ٜكّٛ ايتكِٝٝ

 خاضدٗا َٔ أٚ

ّٕ غابكا شنطت ٚنُا  إٛٚؿٌ ؾإ

 بٗصٙ َعٌٓٝ أٜها ِٖ يًتكِٝٝ اـانعٌ

 ايتكِٝٝ, يع١ًُٝ اؾسٜس٠ ٚاٯيٝات إكاٜٝؼ

 ع١ًُٝ بٓتٝذ١ ا٭ٍٚ بايسضد١ إعٌٓٝ باعتباضِٖ

 يصيو عا١َ(, ٬َٚس١ٛ َٓك٘ )تكِٝٝ ايتكِٝٝ

 تؿعٌٝ هب إصنٛض٠, ايتهٜٛٔ ع١ًُٝ داْب ٚإٍ

 إٍ تٗسف إزاض٠ نٌ زاخٌ ؾعاي١ إع٬ّ غٝاغ١

 ٚايكا٥ٌُ إٛٚؿٌ ا٭ٍٚ بايسضد١ إع٬ّ

 )إٛاعٝس, ايتكِٝٝ بع١ًُٝ وٝ٘ َا بهٌ بايتكِٝٝ

 ...(, إسضد١ اؾسٜس٠ اٯيٝات إعتُس٠, إكاٜٝؼ

 ْتا٥ر لشا تهٕٛ إٔ ّهٔ ٫ اٱع٬ّ ١ًٝٚعُ

 ؾعاي١ آيٝات تهطٜؼ نُٔ أزضدت إشا إ٫ إهاب١ٝ
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 ًَككات, )َصنطات, ايساخًٞ ا٫تكاٍ ٗ

 1( ادتُاعات...

  ايتكِٝٝ ع١ًُٝ ٗ دسز ؾاعًٌ إزخاٍ

 أخط٣ أططاف ايتكِٝٝ ٗ ٜػاِٖ إٔ ّهٔ

 تؿعٌٝ ّهٔ سٝح َباؾط٠, غلر أٚ َباؾط٠ بكؿ١

 إطنعٟ إػت٣ٛ ع٢ً ايبؿط١ٜ إٛاضز َكالح زٚض

 إٔ ّهٔ ايصٟ ايتكني ٚايسعِ ٚاي٬َطنعٟ,

 بايتشهلر ايكٝاّ سٍٛ اٱزاض١ٜ يًُكالح تكسَ٘

 ٚايتٛع١ٝ اٱع٬ّ بسٚض ٚتكّٛ ايتكِٝٝ, ٕكاب١ً

 ع١ًُٝ ٚضٖاْات أ١ُٖٝ إٚٗاض خ٬ٍ َٔ ٚشيو

 بايتٓػٝل اؾسٜس٠, ٚإكاٜٝؼ ايسعا٥ِ ايتكِٝٝ,

 ٖصا ٗ إكٌُٝ ٚتهٜٛٔ بايتكِٝٝ, ٌايكا٥ُ َع

 ْتا٥ر بتػٝلر ايكٝاّ لشا ّهٔ نُا اٱطاض,

 (. ايتشؿٝع... ايتهٜٛٔ, )اؿطن١ٝ, ايتكِٝٝ

 إطتؿكٌ زٚض تهطٜؼ داْب إٍ ٖصا

 ا٭زا٤ تكِٝٝ عًُٝات ٗ إٛاطٕٓٛ( أٟ )ايعبا٥ٔ

 ايؿها٣ٚ يسؾاتط نبلر٠ أ١ُٖٝ بإعطا٤ ٚشيو

 ايتػص١ٜ ٗ ٚاغتعُالشا اضاتاٱز بعض ٗ إٛدٛز٠

 َٔ ٜػتطٝع أخط٣ آيٝات ٚإهاز يٮزا٤, ايعهػ١ٝ

 عٔ عسَ٘ َٔ ضنا٥٘ عٔ ٜعلد إٔ إطتؿل خ٬لشا

 نإْؿا٤ إٛٚؿٌ, تكطؾات ٚعٔ إكس١َ اـس١َ

 باغتكباٍ تكّٛ شيو ٗ َتدكك١ َهاتب

 ا٫غتبٝاْات ٚاغتعُاٍ اٱطاض, ٖصا ٗ إطتؿكٌ

 ٚايتي يًدسَات إٛٚؿٌ تكسِٜ بططٜك١ اـاق١

 ٚزٚض١ٜ. زا١ُ٥ بكؿ١ يًُطتؿكٌ تكسّ

 ع١ًُٝ ٗ دسز ؾاعًٌ إزخاٍ عًُٝات إٕ

 َٔ أبعس أخط٣ أؾها٫ تأخص إٔ لشا ّهٔ ايتكِٝٝ

                                                 
1 - Belmihoub Mohamed Cherif., la 

réforme administrative en Algérie : innovations 
proposées et contraintes de mise en œuvre, 
Forum Euro-méditerranéen sur les 
innovations et les bonnes pratiques dans 
l’administration, Tunis 59-17 juin 2005. 

 ٗ اٱزاضات بعض تٛقًت سٝح غابكا, إصنٛض٠

 إٛضزٜٔ إؾطاى اقلذاح إٍ إتكس١َ ايسٍٚ

 ايصاتٞ ِٝٝايتك إزخاٍ ٚنصا ايعٌُ, ٗ ٚايع٤٬َ

 اؾسٜس٠ ٚا٭ؾهاٍ إعاٜلر ٖصٙ إٔ إ٫ َٛٚـ, يهٌ

 اؾعا٥ط١ٜ, اٱزاض٠ ٚاقع َع ايتهٝٝـ قعب١ تبك٢

 ايص١ٖٝٓ ٚنصا ايػا٥س, ايكاْْٛٞ يًٓٛاّ ْٛطا

 ايتكِٝٝ. ثكاؾ١ ٚغٝاب ايػا٥س٠

 ايتكِٝٝ َكاب١ً إزضاز

 اؿسٜج١ ايٓعع١ ايتكِٝٝ َكاب١ً ُجٌ

 ايع١َُٝٛ, اٱزاض٠ ٗ ايبؿط١ٜ إٛاضز يتكِٝٝ

 ٕعطٝات تطنٝبٚ تًدٝل ؿ١ٛ ٖٞ ٚإكاب١ً

 ع٢ً عًٝٗا المحكٌ ( َ٪ؾطات – َعاٜلر ) ايتكِٝٝ

 ايكابٌ ؾهًٗا ٗ بكٝاغتٗا ٚتػُح ,2ايػ١ٓ َس٣

 غ١ٓ َٓذعات ؾشل سٍٛ ٚتتُشٛض ي٬غتػ٬ٍ,

 َٔ اْط٬قا ايكاز١َ ايػ١ٓ ؼهلراتٚ نا١ًَ

 سٜسٚؼ َؿلذن١ أٖساف ع٢ً تعتُس زضاغات

 "ايتطٛض َكاضب١ إٍ با٫غتٓاز شيو نٌ ٚغا٥ٌ

 إٗاّ.ٚ ايعٌُ ـكٛقٝات َطاعا٠ َع ٚايُٓٛ"

 ايػًٍُٞ ايط٥ٝؼ بٌ ايتكِٝٝ َكاب١ً ػُع

 بُٝٓٗا ا٫تكاٍ ِ٘ ؾٝٗا ٜهٕٛ إٛٚـ,ٚ إباؾط

 َٚبني ,3إعتاز٠ ايطلزٝات عٔ بعٝسا سط١ٜ أنجط

 ضؾع بٛاغطتٗا ٜتِ ٚايٛنٛح, ايكطاس١ ع٢ً

 تبازٍ ُٚجٌ ايططؾٌ, بٌ إٛدٛز٠ اؿٛادع

  ٚاغتػ٬لشا. ايططؾٌ َٔ إعًَٛات

 ػعٌ أْٗا سٝح َٔ أُٖٝتٗا تتذ٢ً

 ؾهط٠ بتبني َٛنٛع١ٝ أنجط ايػ١ٜٛٓ ايٓكط١

                                                 
2 - Christian, Op Cit ; p 139 
3 - Sekiou, Lakhdar SEKIOU, Louise 

BLONDIN, Bruno FABI, Mohamed BAYAD, 
Jean Marie Peretti, David ALIS, François 
CHEVALIER, Gestion des Ressources 
Humaines. 2ème Ed., Canada > de Bœck 
université, 2001, p 324 
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 َػتُط٠ ٚبكؿ١ يًعٌُ َهاؾ١" "ق١ُٝ عٔ ايبشح

 "َكاب١ً ططٗ بٌ اؿٛاض ٜتؿعب عٝح ٚزٚض١ٜ,

 َٚا إلاظٙ تم عُا تؿاقٌٝ ٭نجط ايتكِٝٝ"

 ايتكسّ اغتعطاض ٜتٛاٍٚ إػتكبٌ, ٗ غٝتِ

 ٗ ايتكسّٚ ايتطٛض ايػابك١, إكاب١ً َٓص اؿازخ

 َع بإكاض١ْ ٜكاؽ ا٭ٖساف ٚؼكٝل إٗاّ إلاظ

 خ٬ٍ َٔ بًٛغٗا ع٢ً ا٫تؿام غبل ايتي ا٭ٖساف

 ٕباز٨ تهطٜػا ٖٚصا غابك١, " تكِٝٝ َكاب١ً "

 . با٭ٖساف ايتػٝلر

  إٛٚـ قسضات تكِٝٝ مٛ ػاٙا٫

 عٔ ايهؿـ ٜتذاٚظ ايكسضات تكِٝٝ إٕ

 ٗ أٚٗطٖا ايتي إٛٚـ َٚ٪٬ٖت نؿا٤ات

 اغتعسازٙ َس٣ ؾشل إٍ ٜؿػً٘ ايصٟ إٓكب

 آخط َٓكب َع ايتهٝـٚ أخط٣ َػ٪ٚيٝات يتشٌُ

 قسز٠, ١َٝٓٗ َٚعاضف َع١ٓٝ يػًٛنٝات تبعا

ّٕ أٟ  ؾشل خ٬ٍ َٔ ٜتِ ايكسضات تكِٝٝ أ

 ايؿدك١ٝ ايكؿات ا١ٕٝٓٗ/تكسٜط )إ٪٬ٖت

 ٚٗ أع٢ً, َٓكب يؿػٌ إطًٛب١ ايػًٛن١ٝ(ٚ

 أغاغ١ٝ ٚغ١ًٝ إٓكب بطاقات تعتلد اٱطاض, ٖصا

 1يًُٛٚـ ٚإطًٛب١ اؿاي١ٝ ايهؿا٤ات ٕعطؾ١

 ايصٟ شيو ٖٛ ايؿعاٍٚ ايٓادع ايتكِٝٝ

 ايبؿط١ٜ, إٛاضز تػٝلر َطاسٌ ْٝع ٗ ٜسخٌ

 خ٬ٍ: َٔ ٖٚصا

  يًتشؿٝع. نأزا٠ ايتكِٝٝ-

 بايلذق١ٝ. ع٬قت٘ تععٜع-

 باؿطن١ٝ. ع٬قت٘ تععٜع-

  ايتعٜٛهات. بٓٛاّ ايتكِٝٝ ضب٘-

                                                 
1 - Ahmed Rahmani, (L’évaluation du 

personnel dans la fonction publique, de la 
notation à l’évaluation du potentiel », Revue 
IDARA, l’Ecole Nationale d’Administration, N° 
(2-1993), p(26), Alger. 

 بايتهٜٛٔ. ايتكِٝٝ ع٬ق١ تععٜع-

ِ  ْتـــــــا٥ر -  نُـــــــسخ٬ت  ايتكٝـــــــٝ

 ايبؿط١ٜ. إٛاضز َعًَٛات يٓٛاّ

 إعساز ٗ ايتكِٝٝ ْتا٥ر اغتدساّ -

 إٛاضز يتػٝلر ايػٟٓٛ إدط٘

 .ايبؿط١ٜ

 إٗني إػاض تِٓٛٝ ضابعا:

 ؾهط٠ ٖٛ يًُٛٚـ ا١ٕٝٓٗ اؿٝا٠ ّٝع َا

 ايلذغِٝ إدطا٤ خ٬ٍ َٔ ٚا٫غتُطاض١ٜ ايس١َّٛ

 إػاض تِٓٛٝ نطٚض٠ عٓ٘ ٜلذتب َا ٖٚصا ايطتب١ ٗ

 ٗ ٚايؿطز١ٜ, ايت١ُٝٝٛٓ ا٭ٖساف يتشكٝل إٗني

 ايعاّ ايكالح ٚؼكٝل ايع١َُٝٛ اـسَات تكسِٜ

 إٛٚـ يٛنع١ٝ إػتُط تشػٌٚاي د١ٗ َٔ

 إٗني إػاض تِٓٛٝ ٜٚطتهع ٚا٫دتُاع١ٝ, إاز١ٜ

 ا٬ٕظٌَ ا١َ٤٬ٕ أٚ ٚايتطٛض ايتهٝـ عٓكطٟ ع٢ً

 أتٓاٍٚ ايكسز, ٖصا ٚٗ ايع١َُٝٛ. اٱزاض٠ ٕٗاّ

 يًُٛٚـ ايٛٚٝؿ١ٝ ايٛنعٝات )أ(, إٓكب ؾػٌ

 )ز( إٗاّ ٚإْٗا٤ )ز(, ايلذق١ٝ )ب(,

  ٓكبإ ؾػٌ -أ

ّٕ ايطبٝعٞ َٔ  َٗاَ٘ أزا٤ ٗ ايؿطز لاح أ

 ٜؿػً٘ ايصٟ ايعٌُ َٓكب اطاض ٗ ايٛٚٝؿ١ٝ

ّٕ سٝح إٓكب, بٗصا المحٝط١ بايٛطٚف َطتب٘  أ

 بايهطٚض٠ ٜعني ٫ ٚايتأٌٖٝ ايهؿا٠٤ ؾطٙ

 اٱزاض٠ تٛؾط ٜكتهٞ َا ٖٚٛ ايتٓؿٝص,  ٗ ايؿعاي١ٝ

 اضزإٛ َطاؾك١ أٚ اغتكباٍ بطْاَر ع٢ً إػتكب١ً

 لشِ إُٓٛس١ ايعٌُ َٓاقب ٗ اؾسٜس٠ ايبؿط١ٜ

(Programme d’accueil ou d’adaptation), سٝح 
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 عٔ إعًَٛات ْٝع تًكٌ ايلدْاَر ٖصا ٜتهُٔ

 طبٝع١ يٲزاض٠, ٚايٛٚٝؿٞ ايتُٓٛٝٞ الشٝهٌ

 اٱزاضٟ بالمحٝ٘ إٓكب تطب٘ ايتي ايع٬ق١

 ٚسذِ ٚإػ٪ٚيٝات ايعٌُ إدطا٤ات ٚتٛنٝح

 ٚا٭ؾطاز ايعٌُ َٓكب يؿاغٌ إتٛؾط ًط١ايػ

 إٓكب ؽكٝل ٜٚهٕٛ تكطؾ٘. ؼت إٛنٛعٌ

 يًٛٚٝؿ١ ايؿطز زخٍٛ عٓس َط٠ ٭ٍٚ إَا

 إطاض ٗ إٗني إػاض أثٓا٤ ٚإَا ايع١َُٝٛ,

 ٚاؿطن١ٝ. ايتٓكٌ كططات

 Affectation dans) إٓكب ؽكٝل عٓس

un emploi) ٚسل َٔ ٜهٕٛ َط٠ ٭ٍٚ ؾػً٘ أ 

 سػب ٚإهإ إكًش١ ٗ إٛٚـ تعٌٝ ٱزاض٠ا

 إٛٚـ, يطغب١ ا٫غتذاب١ اَها١ْٝ َع استٝاداتٗا

 تعتلد ايتي ايتٓكٝب بع١ًُٝ ايتعٌٝ قطاض ٜٚتبع

 إػتكب١ً, اٱزاض٠ ٗ يًُٛٚـ ا١ٕٝٓٗ اؿٝا٠ بسا١ٜ

 ططٜل عٔ ؾٝهٕٛ إٗني إػاض أثٓا٤ ايتعٌٝ أَا

 ؾطزٜا ايتٓكٌ ٜهٕٛ إٔ ّٚهٔ ٚاؿطن١ٝ, ايتٓكٌ

 ٫ستٝادات اغتذاب١ أٚ إٛٚـ َٔ بطًب أٟ

 ايٛٚا٥ـ تػٝلر بػٝاغ١ َطتب٘ أٚ اٱزاض٠

 ايػٝاغ١ سػب يًُٛٚؿٌ إتهاؾ٧ ٚايتٛظٜع

 ايب٬ز. ٗ اؾٟٗٛ يًتٛاظٕ ايعا١َ

 Gestion de la) اؿطن١ٝ تػٝلر

mobilité) ٖٛ َٔ ايهلد٣ ا٭١ُٖٝ شات إٛانٝع 

 يًتٛؾٝل نٛغ١ًٝ ٚتػتدسّ ١َٝ,ايعُٛ اٱزاض٠ ٗ

 ٖصا ٚع٢ً ٚاٱزاض٠, ايبؿط١ٜ إٛاضز استٝادات بٌ

 ٗ اؿطن١ٝ غٝاغ١ تػتٓس إٔ َٔ ٫بس ا٭غاؽ,

ع٢ً ايع١َُٝٛ اٱزاض٠
1

:  

                                                 
ٖالسٞ خطٗ, ايٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ ع٢ً ن٤ٛ  - 1

ايتؿطٜعات اؾعا٥ط١ٜ ٚبعض ايتذاضب ا٭دٓب١ٝ. َطدع غابل, 

 .042م 

 ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر ٗ تا١َ ؾؿاؾ١ٝ-

 ايؿاغط٠. إٓاقب عٔ  ايسٚضٟ ٚاٱع٬ٕ

 اٱزاض٠ بــــٌ ؾعــــاٍ اتكــــاٍ ْٛــــاّ -

 َٚٛٚؿٝٗا.

ــا٤إ -  ٗ يًشطنٝـــــ١ ا٭ُٖٝـــــ١ عطـــ

 ايبؿط١ٜ. يًُٛاضز إٗني إػاض

 ٚاٱقا١َ. ايتٓكٌ ٚطٚف تػٌٗٝ -

ــع - ــطاَر ٚنـــــــ ــتد٬ف بـــــــ  يٲغـــــــ

(Relève)  ٟ  إٓاقــب ؾــػٛض ٚتؿـاز

   ط١ًٜٛ. ٕس٠

 يًُٛٚـ ايكا١ْْٝٛ ايٛنعٝات -ب

 ٚإطانع ايٛنعٝات عٔ اؿا٫ت ٖصٙ تعبّط

 ١طًٝ إٛٚـ ؾٝٗا ٜٛنع إٔ ّهٔ ايتي ايكا١ْْٝٛ

 تهطاض ٚإَها١ْٝ تٓٛعٗا خ٬ٍ َٚٔ إٗني, َػاضٙ

 اؾُٛز بٌ بايتٛؾٝل تػُح ؾإْٗا َٓٗا, ايبعض

ّٝع ايصٟ  إٛاضز يتػٝلر ايكا١ْْٝٛ ايكٛاعس ّ

 بٗا ٜتػِ إٔ هب ايتي إط١ْٚ ٚنطٚض٠ ايبؿط١ٜ

 اغتعُاٍ ٗ اٱؾطاٙ ٜ٪زٟ إش ا٭ؾطاز, تػٝلر

 افؾؿ بؿهٌ تطبٝكٗا ٚعسّ ٚايًٛا٥ح ايٓكٛم

 ٜكعب ايتشؿٝع ٚعسّ ا٫ستكإ َٔ ساي١ إٍ

 ايبؿط١ٜ إٛاضز ْعٜـ إٍ باٱناؾ١ تػٝلرٖا

 ا٭خط٣. ايكطاعات مٛ إ٪١ًٖ

 باـس١َ ايكٝاّ 

 ايصٟ إٛٚـ ٚنع١ٝ ٖٞ باـس١َ ايكٝاّ

 ايتي ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ أٚ إ٪غػ١ ٗ ؾعًٝا ّاضؽ

 َٓكب َٗاّ أٚ يطتبت٘ إطابك١ إٗاّ إيٝٗا, ٜٓتُٞ

 اٱزاضٟ الشطّ ٗ عًٝا ٚٚا٥ـ أٚ َٓاقب أٚ ؾػٌ

 إٛٚـ: ايٛنع١ٝ ٖصٙ ٗ نصيو ٜٚعس يًسٚي١,

 غ١ٜٛٓ عط١ً ٗ إٛدٛز
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 أٚ َطنـــــــ١ٝ عطًـــــــ١ ٗ إٛدـــــــٛز -

 َٗني سازخ

 أ١ََٛ عط١ً ٗ إٛدٛز٠ إٛٚؿ١ -

 غٝاب ضخك١ َٔ إػتؿٝس -

 ؾــلذ٠ ٕتابعــ١ اغــتسعا٩ٙ تم ايــصٟ -

 ٌ  ٗ ايكــــٝا١ْ أٚ إػـــت٣ٛ  ؼػـــ

 ا٫ستٝاٙ إطاض

 ا٫ستٝاٙ إطاض ٗ اغتسعٞ ايصٟ -

ٌ  ؾــلذ٠ ٗ قبٛيــ٘ تم ايــصٟ -  ؼػــ

 إػت٣ٛ.

  (Le détachement) ا٫ْتساب

 ٜٛنع ايصٟ إٛٚـ ساي١ ٖٛ ا٫ْتساب

 َع ا٭ق١ًٝ إزاضت٘ ٚ/أٚ ا٭قًٞ غًه٘ خاضز

 ٗ سكٛق٘ َٔ ايػًو ٖصا ٗ اغتؿازت٘ َٛاق١ً

 ٗ يتكاعسا ايسضدات, ٗ ايلذق١ٝ ا٭قس١َٝ,

 إيٝٗا, ٜٓتُٞ ايتي ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ أٚ إ٪غػ١

  يٲيػا٤. قاب٬ ٜٚهٕٛ

 ٜهٕٛ ايبؿط١ٜ, إٛاضز تػٝلر َٓٛٛض َٔ

 إيٝ٘ اْتسب ايصٟ يًُٓكب تابع إٓتسب إٛٚـ

ّْ٘ أٟ  إٓكب, بٗصا إطتبط١ إٗاّ ّاضؽ أ

 إ٪غػ١ أٚ اٱزاض٠ قبٌ َٔ ضاتب٘ ٜتكان٢

 يًُٛٚـ )بايٓػب١ إيٝٗا تسباْ ايتي ايع١َُٝٛ

 َٔ ضاتب٘ ٜتًك٢ زضاغات أٚ تهٜٛٓا ٜتابع ايصٟ

 ططف َٔ أزا٥٘ تكِٝٝ ٜٚتِ ا٭ق١ًٝ(, إزاضت٘

 ايٛنع١ٝ ٖصٙ إٔ نُا إػتكب١ً؛ الش١٦ٝ أٚ اٱزاض٠

 دسٜس٠ ػطب١ ايبؿط١ٜ إٛاضز بإنػاب تػُح

 باغتعُاٍ يٲزاض٠ ٚتػُح ا٭قًٞ, ايػًو خاضز

 ٚاؿطن١ٝ, ايتٓكٌ غٝاغ١ طاضإ ٗ ايٛنع١ٝ ٖصٙ

 ٜعٌ باْتٗا٥ٗا قسز٠ يؿلذ٠ ا٫ْتساب ٜٚهٕٛ

 ٚيٛ ٖاثٌ َٓكب أٚ ا٭قًٞ َٓكب٘ ٗ إٛٚـ

 ايعسز. عٔ ظا٥سا نإ

 َٔ بطًب أٚ ايكإْٛ بك٠ٛ ا٫ْتساب ٜهٕٛ

 إٛٚـ اْتساب ٜتِ ا٭ٍٚ اؿاي١ ؾؿٞ إٛٚـ,

 ايتاي١ٝ: اؿا٫ت ٗ ايكإْٛ بك٠ٛ

 اؿه١َٛ ٗ عهٛ ٚٚٝؿ١-

 ٚط١ٝٓ َ٪غػ١ ٗ زا١ُ٥ اْتداب١ٝ عٗس٠-

 إق١ًُٝٝ ْاع١ أٚ

 ٗ عاٍ َٓكب أٚ يًسٚي١ عًٝا ٚٚا٥ـ-

 ٜٓتُٞ ايتي تًو غلر ع١َُٝٛ إزاض٠ أٚ َ٪غػ١

 إيٝٗا

 زا١ُ٥ ْكاب١ٝ عٗس٠-

 ٗ عًٝ٘ َٓكٛم تهٜٛٔ َتابع١-

 اـاق١ ا٭غاغ١ٝ ايكٛاٌْ

 ٦ٖٝات أٚ َ٪غػات ٗ ايسٚي١ ُجٌٝ-

 زٚي١ٝ

 زضاغات أٚ تهٜٛٔ َتابع١-

 َٔ بطًب ٜهٕٛ اٱضازٟ, ا٫ْتساب أَا

 َٔ: ُهٝٓ٘ أدٌ َٔ إٛٚـ

 ع١َُٝٛ إزاض٠ أٚ َ٪غػ١ يس٣ ْؿاطات-

 ا٭ق١ًٝ ضتبت٘ غلر ضتب١ ٚ/أٚ أخط٣

 الش٦ٝات أٚ إ٪غػات يس٣ تأطلر ٚٚا٥ـ-

 َٓ٘ دع٤ا أٚ ضألزالشا نٌ ايسٚي١ ُتًو ايتي

 َ٪غػات س٣ي أٚ ايتعإٚ إطاض ٗ ١َُٗ-

 زٚي١ٝ. ٦ٖٝات أٚ

  (la mise en disponibilité) ا٫غتٝساع

 يع٬ق١ َ٪قت إٜكاف ٗ ا٫غتٝساع ٜتُجٌ 

 ضاتب تٛقٝـ إٍ ايٛنع١ٝ ٖصٙ ت٪زٟ ايعٌُ,

 ايسضدات ٗ ايلذق١ٝ ا٭قس١َٝ, ٗ ٚسكٛق٘ إٛٚـ

ّْ٘ غلر ٚايتكاعس,  ايتي باؿكٛم وتؿٜ أ

 إٍ إسايت٘ ضٜذتا عٓس ا٭ق١ًٝ ضتبت٘ ٗ انتػبٗا
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 (,47-:4 ا٭َط َٔ 589 )إاز٠ ا٫غتٝساع

 De) ايكإْٛ بك٠ٛ ا٫غتٝساع ٜهٕٛ إٔ ّٚهٔ

droit) ٚإٛٚـ واٍ سٝح إٛٚـ, َٔ بطًب أ 

 ايتاي١ٝ: اؿا٫ت ٗ ايكإْٛ بك٠ٛ ا٫غتٝساع إٍ

 أٚ إٛٚـ أقٍٛ أسس تعطض ساي١ ٗ-

 ٱعاق١ ٚأ ؿازخ بِٗ إتهؿٌ ا٭بٓا٤ أسس أٚ ظٚد٘

 خطلر. ٕطض أٚ

 طؿٌ بلذب١ٝ إٛٚؿ١ يًعٚد١ يًػُاح-

 غٓٛات. ٔؼ عٔ عُطٙ ٜكٌ

 إشا بعٚد٘ با٫يتشام يًُٛٚـ يًػُاح-

 َٗٓت٘. عهِ إقاَت٘ تػٝلر إٍ انطط

 عهٛ َٗاّ ٖاضغ١ َٔ إٛٚـ يتُهٌ-

 غٝاغٞ ؿعب َػلر

 ساي١ َٔ ٜػتؿٝس إٔ يًُٛٚـ ّهٔ

 أٚ بسضاغات اّيًكٝ ؾدك١ٝ ٭غطاض ا٫غتٝساع

 اـس١َ َٔ غٓتٌ بعس َٓ٘ بطًب عح أعُاٍ

 ايؿع١ًٝ.

  ايٛط١ٝٓ اـس١َ ٚنع١ٝ

 اـس١َ ٭زا٤ إػتسع٢ إٛٚـ ٜٛنع

 ايٛط١ٝٓ", "اـس١َ تػ٢ُ ٚنع١ٝ ٗ ايٛط١ٝٓ

 ٚٗ ايسضدات ٗ ايلذق١ٝ ٗ عكٛق٘ وتؿٜ سٝح

ّْ٘ غلر ايتكاعس,  ٜٚعاز ضاتب, أٟ َٔ ٜػتؿٝس ٫ أ

 ؾلذ٠ اْكها٤ عٓس ا٭ق١ًٝ ضتبت٘ ٗ إزَاد٘

 عٔ ظا٥سا نإ ٚيٛ ايكإْٛ بك٠ٛ ايٛط١ٝٓ اـس١َ

 ايصٟ إٓكب ٗ ايتعٌٝ ٗ ا٭ٚي١ٜٛ ٚي٘ ايعسز

 ؾاغطا إٓكب نإ إشا ػٓٝسٙ قبٌ ٜؿػً٘ نإ

 ٜعازي٘. َٓكب ٗ أٚ

  (Hors cadre) اٱطاض خاضز ٚنع١ٝ

 ّهٔ ايتي اؿاي١ ٖٞ اٱطاض خاضز ٚنع١ٝ

 اغتٓؿاش بعس َٓ٘, بطًب إٛٚـ ؾٝٗا ٛنعٜ إٔ

 عًٝٗا ٜػطٟ ٫ ٚٚٝؿ١ ٗ ا٫ْتساب ٗ سكٛق٘

 ّهٔ ٫ٚ ايع١َُٝٛ, يًٛٚٝؿ١ ا٭غاغٞ ايكإْٛ

 إٓتُٕٛ إٛٚؿٕٛ إ٫ ايٛنع١ٝ ٖصٙ إٍ اٱساي١

 ايتكُِٝ ْؿاطات ّاضغٕٛ ايصٜٔ "أ" ايؿٛز إٍ

 ٖاثٌ, تأٌٖٝ َػت٣ٛ نٌ أٚ ٚايسضاغات ٚايبشح

 َٔ اؿاي١ ٖصٙ ؼت إٛنٛع إٛٚـ ٜػتؿٝس ٫ٚ

 تكِٝٝ ٜٚتِ ضاتب٘ ٜٚتًك٢ ايسضدات ٗ ايلذق١ٝ

 ٚؼسز إػتكب١ً, اٱزاض٠ أٚ إ٪غػ١ قبٌ َٔ أزا٥٘

 ا٭نجط, ع٢ً غٓٛات غُؼ اٱطاض خاضز ؾلذ٠

 ٚيٛ ا٭ق١ًٝ ضتبت٘ ٗ إٛٚـ إزَاز ٜتِ باْتٗا٥ٗا

ّٕ ٍإ اٱؾاض٠ ٚػسض ايعسز. عٔ ظا٥سا نإ  ٖصٙ أ

 ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ تؿٗسٖا لم ايٛنع١ٝ

 إاز٠ )أْٛط :644 إق٬سات َع إ٫ اؾعا٥ط١ٜ

 (47-:4 ا٭َط َٔ 584

ّٕ إٍ اٱؾاض٠ ػسض  سايتٌ ٖٓاى أ

 ٚنع١ٝ ُٖا ايػا١َٝ ايٛٚا٥ـ َتكًسٟ خاقتٌ

 ا٭ٍٚ تػُح سٝح اـاق١, ٚايعط١ً اٱطاض خاضز

 َٔ يًٛايٞ ١ًُٝٝاٱق إٗاّ إْٗا٤ عٓس يٲزاض٠

 ٦ٖٝات أٚ إطنع١ٜ اٱزاض٠ يس٣ ١َُٗ تهًٝؿ٘

 اغتجٓا٥ٝا قاب١ً غٓٛات ث٬خ ٕس٠ أخط٣ ع١َُٝٛ

 خاضز نٛاٍ إعني ٜٚعٌ غٓتٌ, ٕس٠ يًتُسٜس

 ٚظٜط اقلذاح ع٢ً بٓا٤ ض٥اغٞ َطغّٛ اٱطاض

 اؿًٍٛ أسس ؾٗٞ اـاق١ ايعط١ً أَا ,1ايساخ١ًٝ

 إُاضؽ ٚنع١ٝ ١ٜيتػٛ اٱزاض٠ تكٛضتٗا ايتي

 َبازض٠ ؾٝٗا َٗاَ٘ تٓتٗٞ عٓسَا عًٝا يٛٚٝؿ١

 ضاتب٘ اـاق١ ايعط١ً ع٢ً المحاٍ ٜٚتكان٢ َٓٗا,

 ٗ قهاٖا غ١ٓ نٌ عٔ ؾٗطٜٔ َس٠ ا٭خلر
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 غ١ٓ إس٠ ٖصٙ تتذاٚظ إٔ بسٕٚ ايعًٝا ايٛٚٝؿ١

 ٚاسس٠.

 ايلذق١ٝ -ز

 َٔ ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ ٗ ايلذق١ٝ تعتلد

 ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر ٗ تع١ًُإػ ا٭زٚات أِٖ

 غٝاغ١ بٛنع يٲزاض٠ تػُح ؾٗٞ ٚتجُٝٓ٘,

 إدططات خ٬ٍ َٔ ايبؿط١ٜ يًُٛاضز تكسٜط١ٜ

 ٚإدططات ايبؿط١ٜ إٛاضز يتػٝلر ايػ١ٜٛٓ

 ٚؼػٌ يًتهٜٛٔ ايػٓٛات ٚإتعسز٠ ايػ١ٜٛٓ

 ايػًِ ٗ با٫ضتكا٤ يًُٛٚـ تػُح نُا إػت٣ٛ,

 ايٛٚٝؿٞ َطنعٙ ٚؼػٌ يٲزاض٠ ايٛٚٝؿٞ

 بايٛنع١ٝ إطتبط١ ٚإاز١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ٚإعاٜا

 ّهٔ اؾعا٥ط ٗ ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ ٚٗ اؾسٜس٠,

 بٌ: ايتُٝٝع

 نُٔ أخط٣ إٍ زضد١ َٔ ايلذق١ٝ -

 ا٭دٛض. ؾبه١

 نُٔ أخط٣ إٍ ضتب١ َٔ ايلذق١ٝ -

 ا٭ع٢ً ايػًو ٗ أٚ ايػًو ْؿؼ

 ايسضدات ٗ ايلذق١ٝ

 بؿهط٠ ايلذق١ٝ َٔ ايٓٛع ٖصا ٜطتب٘

ّٝع ايتي ٚا٫غتُطاض١ٜ ايس١َّٛ  ايٛٚٝؿ١ ُ

 ا١ٕٝٓٗ سٝات٘ تهطٜؼ عهِ ؾإٛٚـ ايع١َُٝٛ,

 بكؿ١ أدطت٘ َػت٣ٛ ؼػٌ ي٘ ول اٱزاض٠ ٗ

 طبٝع١ ٗ تػٝلر ي٘ وكٌ لم ٚإٕ ست٢ َػتُط٠,

 ايطتب١, ٗ اضتكا٤ أٚ ايعٌُ َٓكب إطتبط١ إٗاّ

 ا٭قس١َٝ بؿهط٠ يسضداتا ٗ ايلذق١ٝ عٔ ٜٚعبّط

 ايتي (Expérience professionnelle) ا١ٕٝٓٗ

 ؼسز سٝح ايعَٔ, َطٚض إٛٚـ ٜهتػبٗا

 بج٬خ زضد١ نٌ ٗ يًلذق١ٝ إطًٛب١ ا٭قس١َٝ

 ٚقك٣ٛ, َٚتٛغط١ زْٝا ا٭نجط, ع٢ً تطق١ٝ َسز

 أزْاٙ: يًذسٍٚ طبكا

 

 ٗ ايلذق١ٝ

 ايسضد١

 إس٠ ايسْٝا إس٠

 إتٛغط١

 ٠إس

 ايكك٣ٛ

 إٍ زضد١ َٔ

 أع٢ً زضد١

 َباؾط٠ َٓٗا

 غٓتإ

 أؾٗط ٚغت١

 غٓٛات ث٬خ غٓٛات ث٬خ

 اؾٗط ٚغت١

 81 المجُٛع:

 زضد١

 غ١ٓ 21 غ١ٓ 11 غ١ٓ 11

 ايسضدات ٗ ايلذق١ٝ دسٍٚ :6 ضقِ اؾسٍٚ

  إكسض:

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 =6 ٗ إ٪ضر ;74-;4 ضقِ ض٥اغٞ َطغّٛ اؾُٗٛض١ٜ, ض٥اغ١

 إٛٚؿٌ ٕطتبات ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ وسز ,;644 غبتُلد

 74 ٗ إ٪ضخ١ ,5: ايعسز ايطلز١ٝ, اؾطٜس٠ ضٚاتبِٗ, زؾع ْٚٛاّ

 .56 م ,;644 غبتُلد

 ايطتب١ ٗ ايلذق١ٝ

 ٗ إٛٚـ تكسّ ٗ ايطتب١ ٗ ايلذق١ٝ تتُجٌ

 ايطتب١ إٍ ضتب١ َٔ با٫ْتكاٍ يوٚش إٗني َػاضٙ

 ايػًو ٗ أٚ ايػًو ْؿؼ ٗ َباؾط٠ ا٭ع٢ً

 )إاز٠ ايتاي١ٝ ايهٝؿٝات سػب َباؾط٠ ا٭ع٢ً

 (:47-:4 ا٭َط َٔ ;54

 إٛٚؿٌ بٌ َٔ ايؿٗاز٠: أغاؽ ع٢ً

 ع٢ً إٗني َػاضِٖ خ٬ٍ ؼكًٛا ايصٜٔ

 إٓاقب سسٚز ٚٗ إطًٛب١, ٚإ٪٬ٖت ايؿٗازات

 اؾسٜس. يتأًِٖٝٗ إطابك١ ط٠ايؿاغ

 أٚ ا١ٕٝٓٗ ا٫َتشاْات ططٜل عٔ ايلذق١ٝ

 ٖصٙ أ١ُٖٝ ع٢ً ايتأنٝس ٜٓبػٞ إٗني: ايؿشل

 ايتشؿٝعٟ ايبعس تهطٜؼ ٗ ايلذق١ٝ َٔ ايكٝػ١

 يًُها١ْ ْٛطا يًُٛٚؿٌ ايصاتٞ ٚايتهٜٛٔ

 َٚٓ٘ ايعٌُ َٓكب ٗ ايؿدكٞ يًذٗس إُٓٛس١
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 إٛاضز ع٢ً اؾ١ٛالمح ٗ ؾاع١ً أزا٠ تؿهٌ ؾٗٞ

 ٚتجُٝٓٗا. ايبؿط١ٜ

 ايتػذٌٝ بعس ا٫ختٝاض: ططٜل عٔ ايلذق١ٝ

 ع٢ً اؿا٥عٜٔ يًُٛٚؿٌ ايتأٌٖٝ قا١ُ٥ ٗ

 يهٔ ايهاؾ١ٝ, ا١ٕٝٓٗ ٚاـلد٠ إطًٛب١ ا٭قس١َٝ

 ع٢ً إٛٚـ تٛؾط َس٣ قٝاؽ دسا ايكعب َٔ

 ايط٩غا٤ ًٜذأ َا ٚغايبا اي٬ظ١َ ا١ٕٝٓٗ اـلد٠

 ٚسذِ ايصات١ٝ ٚا٭سهاّ ا٫عتباضات إٍ اٱزاضٜٕٛ

 ؼسٜس ٗ إط٩ٚغٌ ططف َٔ ٚايطاع١ اي٤٫ٛ

 ضتب١ َٔ ايلذق١ٝ َٔ ايٓٛع ٖصا ٜٚهٕٛ اـلد٠, ٖصٙ

 ايػًو. ْؿؼ زاخٌ أخط٣ إٍ

 أٚ َطانع اسس٣ ٗ َتدكل: تهٜٛٔ بعس

 إتدكل. ايتهٜٛٔ َساضؽ

 يًٛٚٝؿ١ ايعاّ ا٭غاغٞ ايكإْٛ ٜتططم لم

 نإ ايتي ا٫غتجٓا١ٝ٥ ايلذق١ٝ إٍ ايع١َُٝٛ

 يًكٛاٌْ ّهٔ يهٔ قسٚضٙ, قبٌ بٗا َعٍُٛ

 ايٛطني نا٭َٔ ا٭غ٬ى يبعض اـاق١

 ٖصا ع٢ً ٜٓل إٔ اؾُاضى أٚ إس١ْٝ ٚاؿُا١ٜ

 عٔ ايكازض٠ ايتع١ًُٝ اسلذاّ َع ايلذق١ٝ َٔ ايٓٛع

 فاٍ ٗ ايع١َُٝٛ يًٛٚٝؿ١ ايعا١َ إسٜط١ٜ

 ايٓٛع ٖصا َٔ تؿاز٠ي٬غ ايكبٍٛ ؾطٚٙ ؼسٜس

 1ايلذق١ٝ َٔ

 ايعٌُ ع٬ق١ اْتٗا٤ -ز

 ت١ُٝٝٛٓ" "قا١ْْٝٛ ايع٬ق١ يطبٝع١ ْٛطا

 ايططؾٌ أسس سل َٔ يٝؼ ٚاٱزاض٠, إٛٚـ بٌ

 َٔ فُٛع١ اسلذاّ َع إ٫ إضازت٘ َشض إْٗا٩ٖا
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كإْٛ ا٭غاغٞ َٔ اي 21إتعًك١ بهٝؿ١ٝ تطبٝل أسهاّ إاز٠ 

 ايُٓٛشدٞ يعُاٍ إ٪غػات ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ.

 ايططؾٌ سكٛم تهُٔ ايتي ايؿه١ًٝ اٱدطا٤ات

 ٚنُإ اٱزاض٠ تعػـ َٔ إٛٚـ ٓا١ٜ أٟ

 ايعا١َ إكًش١ بتػًٝب ايعاّ إطؾل اغتُطاض١ٜ

 ؾكسإ عٔ ايٓٛط ٚبكطف اـاق١, إكًش١ ع٢ً

 ؾكسإٚ َٓٗا ايتذطٜس أٚ اؾعا٥ط١ٜ اؾٓػ١ٝ

 اْتؿا٤ عٓٗا ٜٓتر ايتي ايٛؾا٠ٚ إس١ْٝ اؿكٛم

 ايعٌُ ع٬ق١ تٓتٗٞ تًكا٥ٝا, َٛٚـ قؿ١

 قا١ْْٝٛ بكؿ١ إكبٛي١ با٫غتكاي١ نصيو

 ٚايتػطٜح. ايععٍ ايتكاعس, ع٢ً ٚاٱساي١

 ا٫غتكاي١

 ٗ إضازت٘ عٔ ايكطٜح إٛٚـ تعبلر ٖٞ

 ْٗا١ٝ٥, ٚبكؿ١ اٱزاض٠ َع ايٛٚٝؿ١ٝ ايع٬ق١ قطع

 أغاغٌٝ: ؾططٌ ٚي٬غتكاي١ ي٘, سل ٖٚٞ

 طًب ططٜل عٔ يًُٛٚـ ايكطٜح اٱضازٟ ايتعبلر

 سٝح اٱزاض٠, ططف َٔ ايطًب ٖصا ٚقبٍٛ َهتٛب,

 ق٬س١ٝ لشا ايتي ايػًط١ إٍ ًب٘ط إٛٚـ ٜطغٌ

 عًٝ٘ ٜٚتعٌ اٱزاضٟ, ايػًِ ططٜل عٔ ايتعٌٝ

 قسٚض غا١ٜ إٍ َٗاَ٘ إطتبط١ ايٛادبات أزا٤

 أدٌ ٗ تتدصٙ ايصٟ ايػًط١, ٖصٙ عٔ قطاض

ّْ٘ غلر ايطًب, إٜساع تاضٜذ َٔ ابتسا٤ ؾٗطٜٔ  أ

 ت٪دٌ إٔ ايكطاض اؽاش لشا إدٍٛ يًػًط١ ّهٔ

 ابتسا٤ ؾٗطٜٔ ٕس٠ ا٫غتكاي١ طًب ع٢ً إٛاؾك١

 يهطٚض٠ ٚشيو ا٭ٍٚ ا٭دٌ اْكها٤ تاضٜذ َٔ

 يٲزاض٠ إُٓٛس١ ايكك٣ٛ إس٠ ٚبايتايٞ إكًش١

 ابتسا٤ أؾٗط أضبع١ ٖٞ ا٫غتكاي١ طًب ع٢ً يًطز

 اٯداٍ ٖصٙ اْكها٤ ٚعٓس ايطًب, إٜساع تاضٜذ َٔ

 ؾع١ًٝ. ا٫غتكاي١ تكبح ايطز عسّ ساي١ ٚٗ

 طًب أٚزع ايصٟ إٛٚـ عاتل ٢عً ٜهٕٛ

 ٜهُٔ إٔ ايكا١ْْٝٛ اٱدطا٤ات سػب ا٫غتكاي١

 اْتٗا٤ قبٌ اْكطاع٘ ٚعٓس اـس١َ اغتُطاض١ٜ

 َٚٓ٘ ؾطعٞ غلر غٝاب ساي١ ٗ ٜعتلد اٯداٍ,
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 بتعبلر إٓكب, عٔ ايتدًٞ بػبب ععي٘ اَها١ْٝ

 إ٫ آثاض أٟ ي٘ يٝؼ ا٫غتكاي١ طًب إٜساع آخط,

 بعس أٚ اٱزاض٠ َٔ قطٜح ضز ع٢ً اؿكٍٛ بعس

 اٯداٍ اْكها٤

 ايتكاعس ع٢ً اٱساي١

 َُٗا َ٪ؾطا ايتكاعس ع٢ً اٱساي١ تؿهٌٍ

ّٕ سٝح ايبؿط١ٜ, َٛاضزٖا تػٝلر ٗ يٲزاض٠  تٛؾط أ

 َٚ٪٬ٖت ْٚٛع بٓػب َػبك١ دساٍٚ ع٢ً اٱزاض٠

 ٜػُح ايتكاعس ع٢ً اٱساي١ ٚتٛاضٜذ ا٭ؾطاز

 لشا تذاب١ي٬غ ٚايتدطٝ٘ ا٫ستٝادات بتٛقع

ّٕ شيو إٍ نـ ايعذع, ساي١ ٗ ايٛقٛع قبٌ  أ

 َعاف َٔ با٫غتؿاز٠ يًُٛٚـ ٜػُح ايتكاعس

 ايتي ايػٓٛات عسز سػب قُٝت٘ تكسّض يًتكاعس

 ٚا٫ؾلذانات ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ ٗ ايؿطز قهاٖا

 ضب َٔ نٌ ع٢ً ايتكاعس تؿطٜع ٜهعٗا ايتي

 ػتشك١إ ا١ٜٛ٦ٕ ٚايٓػب١ ٚإٛٚـ )اٱزاض٠( ايعٌُ

 اؾلذاى. غ١ٓ نٌ َكابٌ ايطاتب َٔ

 اغتهُاٍ عٓس ايتكاعس َٔ إٛٚـ ٜػتؿٝس

 بك٠ٛ أٚ َٓ٘ بطًب أٚ ايػٔ, َٔ ا٭قك٢ اؿس

 المحسز ايػٔ, َٔ ا٭قك٢ اؿس بًٛؽ قبٌ ايكإْٛ

                                                 
  ٌايهجلر َٔ إٛٚؿٌ ٚغعٝا َِٓٗ إٍ ؼػ

ٚنعٝتِٗ ا١ٕٝٓٗ ٚا٫دتُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ ا٫ْتكاٍ بٌ قطاعات 

ايٛٚٝؿ١ ايع١َُٝٛ إدتًؿ١ هسٕٚ قعٛب١ ٗ اسلذاّ ٖصٙ 

ّٕ ايهجلر َِٓٗ ٜؿاضى ٗ َػابكات  تٛٚٝـ اٱدطا٤ات, سٝح أ

خاضد١ٝ, ٚعٓس ايٓذاح ؾٝٗا هب إٔ ًٜتشل بايٛٚٝؿ١ اؾسٜس٠ 

أٜاّ, ٗ سٌ إٔ اٱزاض٠ ا٭ق١ًٝ ٫ تطز  01ٗ َس٠ ٫ تتذاٚظ 

ع٢ً طًب اغتكايت٘ إ٫ بعس ؾٗط أٚ أنجط ٜٚبك٢ َطايبا 

باؿهٛض ٗ نًتا اٱزاضتٌ, ٚست٢ َع قبٍٛ ا٫غتكاي١ ٜططح 

ٛاؾك١ اٱزاض٠ إػتكب١ً ع٢ً َؿهٌ ايتساخٌ ٗ ايتٛاضٜذ ٚعسّ َ

استػاب ع٠ٚ٬ اـلد٠ ا١ٕٝٓٗ ايتي قهاٖا إٛٚـ خاضدٗا, 

ٖٚصٙ ايٛنع١ٝ َتهطض٠ خكٛقا ٗ قٓـ إٛٚؿٌ شٚٚ ايتأطلر 

ايعايٞ, ٚغايبا َا ًٜذأ ٖ٪٤٫ إٍ اغتعُاٍ س١ًٝ ايعطٌ 

 إطن١ٝ يس٣ إزاضاتِٗ ا٭ق١ًٝ ٚاؿهٛض يس٣ اٱزاض٠ إػتكب١ً.

 ٚٔػٌ ٔػ١ٚ يًطداٍ بايٓػب١ غ١ٓ بػتٌ

 ا٫غتجٓا٤ات, بعض َع يًٓػا٤, بايٓػب١ غ١ٓ

 َػتٛؾ١ٝ خس١َ غ١ٓ 59 تٜجب إٔ إٛٚـ ٚع٢ً

 أغاؽ ع٢ً إعاف َبًؼ ٜٚكِٝ ا٫ؾلذاى ؿكٛم

 ٗ تًكاٙ قس إٛٚـ ٜهٕٛ ايصٟ إطتب َبًؼ

 ايػٓٛات ٚعسز ْؿاط٘ َٔ ا٭خلر٠ غٓٛات ايج٬خ

 1ايتكاعس ع٢ً اٱساي١ يؿطٚٙ إػتٛؾ١ٝ

 ايػٔ بًٛؽ قبٌ ايتكاعس ع٢ً اٱساي١ أَا

 ػب١بايٓ اؿل ٖصا تكطض ؾكس ايكا١ْْٝٛ,

 ٚيًُٛٚؿات غ١ٓ 94 غٔ ببًٛؽ ايطداٍ يًُٛٚؿٌ

 ا٫غتذاب١ نطٚض٠ َع غ١ٓ 89 غٔ ببًٛؽ ايٓػا٤

 ايٓكٛم ٗ قسز٠ ا٭خط٣ ايؿطٚٙ يبعض

 2ايت١ُٝٝٛٓ ٚايًٛا٥ح

  ايععٍ

 َٗني غطأ ٜطتب٘ تأزٜبي دعا٤ ٖٛ ايععٍ

 َجٌ: ايطابع١ ايسضد١ َٔ

 طبٝع١ أ١ٜ َٔ اَتٝاظات, َٔ ا٫غتؿاز٠-

 َعٟٓٛ أٚ طبٝعٞ ؾدل ي٘ َٗاٜكس ناْت,

 ٚٚٝؿت٘؛ ٖاضغ١ إطاض ٗ خس١َ تأزٜت٘ َكابٌ

                                                 
قٌٝ أنجط سٍٛ اٱدطا٤ات ايكا١ْْٝٛ سٍٛ يتؿا - 1

 ْٛاّ ايتكاعس, أْٛط:

اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ, ٚظاض٠  -

ايعٌُ ٚاؿُا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ ٚايتهٜٛٔ إٗني, ايكإْٛ ضقِ 

إتعًل بايتكاعس, اؾطٜس٠  0292د١ًٜٝٛ  3إ٪ضر ٗ  92-03

 0912ايكؿش١ , 0292ٜٛيٝٛ  12َ٪ضخ١ ٗ  39ايطلز١ٝ عسز 

 )إعسٍ ٚإتُِ(
اؾُٗٛض١ٜ اؾعا٥ط١ٜ ايسّكطاط١ٝ ايؿعب١ٝ,  - 2

أنتٛبط  2إ٪ضر ٗ  201-29ض٥اغ١ اؿه١َٛ, إطغّٛ ضقِ 

ايصٟ ٜتهُٔ تٛغٝع ايتكاعس إػبل ٕٛٚؿٞ إ٪غػات  0229

 12َ٪ضخ١ ٗ  16ٚاٱزاضات ايع١َُٝٛ, اؾطٜس٠ ايطلز١ٝ عسز 

  01, ايكؿش١ 0229أنتٛبط 
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 ٗ ؾدل أٟ ع٢ً عٓـ أعُاٍ اضتهاب-

 ايعٌُ؛ َهإ

 دػ١ُٝ َاز١ٜ أنطاض ٗ عُسا ايتػبب-

 ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ أٚ إ٪غػ١ ٚأ٬َى بتذٗٝعات

 اؿػٔ بايػلر اٱخ٬ٍ ؾأْٗا َٔ ايتي

 يًُكًش١؛

 إٍ اٱغا٠٤ قكس إزاض١ٜ ٚثا٥ل إت٬ف-

 يًُكًش١؛ اؿػٔ ايػلر

 ٚثٝك١ نٌ أٚ إ٪٬ٖت ايؿٗازات, تعٜٚط -

 بايلذق١ٝ؛ أٚ بايتٛٚٝـ ي٘ لزشت

 ٜؿػًٗا ايتي ايٛٚٝؿ١ بٌ اؾُع-

 َٗاّ إتعًك١ تًو غلر آخط, َطبح ْٚؿاٙ

 أٚ ايع١ًُٝ ا٭عُاٍ ٚإْتاز ٚايبشح ايتهٜٛٔ

 َٔ ايؿ٦ات يبعض بايٓػب١ ايؿ١ٝٓ أٚ ا٭زب١ٝ

 ٚايباسجٌ ايعايٞ ايتعًِٝ نأغاتص٠ ٕٛٚؿٌا

 ٗ َطبح ْؿاٙ َُاضغ١ إتدككٌ ٚا٭طبا٤

 ؽككِٗ. ٜٛاؾل خام إطاض

 إٛٚـ تػٝب ْتٝذ١ نصيو ايععٍ ٜهٕٛ

 َكبٍٛ, عصض زٕٚ ا٭قٌ ع٢ً َتتاي١ٝ َٜٛا 59 ٕس٠

 إدطا٤ات َباؾط٠ يٲزاض٠ ّهٔ اؿاي١ ٖصٙ ٗ

 إُٖاٍ بػبب با٭َط إعني إعصاض بعس ايععٍ

 إٓكب.

 ايتػطٜح

 قكس اٱزاض٠ إيٝٗا تًذأ اغتجٓا١ٝ٥ ٚغ١ًٝ

 ٜهٕٛ ٫ٚ إٛٚـ, َع تطبطٗا ايتي ايع٬ق١ إْٗا٤

 ٗ ٜهٕٛ إٔ ّٚهٔ تأزٜبي, طابع شٚ بايهطٚض٠

 ايتاي١ٝ: اؿا٫ت اسس٣

 ايعك١ًٝ أٚ ايبس١ْٝ ايكسض٠ عسّ-

 ا٭َط َٔ 8> إاز٠ ا١ٕٝٓٗ: ايهؿا٠٤ غٝاب-

4:-47. 

 Licenciement) ايتكسٜطٟ ايتػطٜح-

discrétionnaire) ٖٛٚ َٔ ايػًط١ اختكام 

 َٓاقب ٗ إعٌٝٓ إٛٚؿٌ َٗاّ ٱْٗا٤ إ٪١ًٖ

 ا٭َط َٔ >5 إٍ 54 )إٛاز عًٝا ٚٚا٥ـ أٚ عًٝا

4:-47) 

 ٚايطٚاتب ايٛٚا٥ـ تكٓٝـ خاَػا:

 َػت٣ٛ سػب إٛٚؿٌ أغ٬ى تكٓـ

 ٗ َٛنش١ ُٛعاتف أضبع١ ٗ إطًٛب ايتأٌٖٝ

 إٍ المجُٛعات ٖصٙ ٚتٓكػِ أزْاٙ, 7 ضقِ اؾسٍٚ

 تأٌٖٝ َػتٜٛات كتًـ تٛاؾل ؾطع١ٝ أقٓاف

 تٛاؾل زضدات قٓـ نٌ ٜهِ سٝح إٛٚؿٌ,

 اغتس٫يٞ ضقِ زضد١ ٚيهٌ ضتبت٘ ٗ إٛٚـ تكسّ

 ططف َٔ عًٝٗا المحكٌ ا١ٕٝٓٗ اـلد٠ ٜٛاؾل

 إٛٚـ.

 ٚا٭ضقاّ ٚايسضدات ا٭قٓاف تؿهٌ

 ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ لشا إكاب١ً ا٫غتس٫ي١ٝ

 يًطٚاتب.

 ز المجُٛع١ ز المجُٛع١ ب المجُٛع١ أ المجُٛع١

 فُٛع

 إٛٚؿٌ

 اؿا٥عٜٔ

 ايتأٌٖٝ َػت٣ٛ

 ُٕاضغ١ إطًٛب

 ْؿاطات

 ايتكُِٝ

 ٚايبشح

 أٚ ٚايسضاغات

 َػت٣ٛ نٌ

 ٖاثٌ تأٌٖٝ

 ُٛعف

 إٛٚؿٌ

 اؿا٥عٜٔ

 َػت٣ٛ

 ايتأٌٖٝ

 إطًٛب

 ُٕاضغ١

 ْؿاطات

 أٚ ايتطبٝل

 َػت٣ٛ نٌ

 ٖاثٌ تأٌٖٝ

 فُٛع

 إٛٚؿٌ

 اؿا٥عٜٔ

 َػت٣ٛ

 ايتأٌٖٝ

 إطًٛب

 ُٕاضغ١

 ْؿاطات

 أٚ ايتشهِ

 َػت٣ٛ نٌ

 ٖاثٌ تأٌٖٝ

 فُٛع

 إٛٚؿٌ

 اؿا٥عٜٔ

 َػت٣ٛ

 ايتأٌٖٝ

 إطًٛب

 ُٕاضغ١

 ْؿاطات

 أٚ ايتٓؿٝص

 َػت٣ٛ ٌن

 ٖاثٌ تأٌٖٝ

 (7) غبع١

 غبع١ + أقٓاف

 أقػاّ (7)

 خاضز ؾطع١ٝ

 ايكٓـ

 (1) غت١  (1) قٓؿإ (1) قٓؿإ

 أقٓاف

 ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ ٗ إٛٚؿٌ أقٓاف :3 ضقِ اؾسٍٚ

 اؾعا٥ط١ٜ
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  إكسض:

 ض٥اغ١ ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 غبتُلد 29 ٗ إ٪ضر 337-37 ضقِ ض٥اغٞ َطغّٛ ٗٛض١ٜ,اؾُ

 زؾع ْٚٛاّ إٛٚؿٌ ٕطتبات ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ وسز ,2337

 ,2337 غبتُلد 33 ٗ إ٪ضخ١ ,61 ايعسز ايطلز١ٝ, اؾطٜس٠ ضٚاتبِٗ,

 .13 م

 َٚػتٜٛات ايطٚاتب ؾبه١ ؼسٜس ٜعتلد

 ايطنا٥ع أِٖ َٔ ايٛٚا٥ـ تكٓٝـ ٗ ايتأٌٖٝ

 ٖٚٛ ايع١َُٝٛ, ايٛٚٝؿ١ بٓا٤ عًٝٗا كّٜٛ ايتي

 يٲزاض٠ ايبؿط١ٜ إٛاضز يتػٝلر ؾك٘ يٝؼ ٚغ١ًٝ

 يهُإ بٌ ٚتجُٝٓٗا عًٝٗا ٚالمحاؾ١ٛ ايعا١َ

 ٕا ْٛطا ايسٚي١ ٕٝعا١ْٝ ايهلد٣ إاي١ٝ ايتٛاظْات

 َٚتعاٜس٠ عاي١ٝ ْػب َٔ إٛٚؿٌ ضٚاتب ُجً٘

 يًسٚي١. ايعا١َ ايٓؿكات سذِ َٔ

 ٗ ٚايطٚاتب ايٛٚا٥ـ يتكٓٝـ ْٛاّ تكٛض

 إٛنٛعٞ ايتشسٜس إٍ ٜػتٓس ايعا١َ ايٛٚٝؿ١

 ؾبه١ يًطٚاتب, ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ َٔ يهٌ

 ايٓكس١ٜ ايك١ُٝ ؼسٜس ايتأٌٖٝ, َػتٜٛات

 ّٚهٔ ايطٚاتب, ٚؼسٜس ا٫غتس٫ي١ٝ يًٓكط١

 َٓٗا: نٌ زضاغ١ َٔ ايتاي١ٝ ايٓتا٥ر تٛنٝح

 بيًطٚات ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ -أ

 ؾُٝع بػٝط١ سػاب١ٝ ع١ًُٝ إدطا٤ عٓس

 ع٢ً يًشكٍٛ ايؿطع١ٝ ٚالمجُٛعات ا٭قٓاف

 ناٌَ خ٬ٍ ا٫غتس٫ي١ٝ ايٓكاٙ ٗ ايعٜاز٠ ْػب١

 يٓؿؼ بايٓػب١ غ١ٓ( 86 إٍ 74) إٗني إػاض

 ٜتبٌ ,% 1,6 لس ايؿطع١ٝ المجُٛع١ أٚ ايكٓـ

ّٕ  َع ٜتٓاغب ٫ٚ نعٝـ ايطاتب ِٛ َعسٍ أ

 سٝات٘ خ٬ٍ يًُٛٚـ إاي١ٝ ا٫ستٝادات

 ايعا١ًٝ٥.

ّٕ  ٗ بايلذق١ٝ إطتبط١ ايطاتب ٗ ايعٜاز٠ إ

 ا٭ٍٚ زضدات ايػت١ ٗ ْػبٝا نعٝؿ١ ايسضدات

 ايػازغ١ ايسضد١ َٔ ابتسا٤ ايتشػٔ ٗ ٚتبسأ

 بعس أٟ "ب",ٚ "أ" يًُذُٛعتٌ بايٓػب١ خكٛقا

 َٔ هعٌ َا ٖٚٛ أقس١َٝ, غ١ٓ 59 َٔ أنجط َطٚض

 ايتي ايؿاب١, ايهؿا٤ات ع٢ً ؿاٚاؿ ايكعب

 ٗ نايعٌُ إاي١ٝ ايٛنع١ٝ ؼػٌ عٔ تبشح

 ا٫قتكازٟ. ايكطاع

 ايتأٌٖٝ َػتٜٛات ؾبه١ -ب

 ;5) تأٌٖٝ َػت٣ٛ ٚعؿطٜٔ أضبع١ بٌ َٔ

 َػتٜٛات أضبع١ تٛدس ؾطع١ٝ(, أقػاّ ; + قٓـ

 ٚايكػُإ ;5ٚ 59 ايكٓؿإ ٖٞ يًلذق١ٝ ؾك٘

 ايتٛٚٝـ غٝاغ١ ٞتٓاَ ٜلدظ ٖا ,;ٚ 8 ايؿطعٝإ

 ايتي ايبؿط١ٜ إٛاضز تجٌُ سػاب ع٢ً اـاضدٞ

 إ٫ ايساخ١ًٝ ايلذق١ٝ تؿتح ٫ٚ َٝسا١ْٝ ػطب١ لشا

 ْٝع باغتجُاض تػُح ٫ نٝك١ ْػب سسٚز ٗ

 يٲزاض٠ إتٛؾط٠ ايهؿا٤ات

 يٝؼ ا٭قٓاف ع٢ً ايؿٗازات تكٓٝـ

 غاّ تكني ؾؿٗاز٠ ٚانش١, َعاٜلر ع٢ً َبني

 ايسضاغات ؾٗاز٠ َع 54 ايكٓـ ؼْؿ ٗ َٛنٛع١

 ٗ قسِٜ ْٛاّ ٚيٝػاْؼ ايتطبٝك١ٝ, اؾاَع١ٝ

 ,55 ايكٓـ ٗ دسٜس ْٛاّ يٝػاْؼ زضد١ ْؿؼ

ّٕ شيو إٍ نـ  ٫ يٮغ٬ى ا٭غاغ١ٝ ايكٛاٌْ أ

 ٜكٓـ سٝح ايتكٓٝؿات ٖصٙ بايهطٚض٠ ؼلذّ

                                                 
  ٍايػًطات ايع١َُٝٛ ػٓح إ ّٕ ايؿ٤ٞ ا٬ٕسٜ أ

تػًٝب نؿ١ ايتٛٚٝـ اـاضدٞ ْٛطا يسٚض ايسٚي١ ٚاغتدساَٗا 

يًٛٚٝؿ١ ايعا١َ َٔ أدٌ اَتكام ايبطاي١ ٚخكٛقا َٔ بٌ 

ّٕ ٖصٙ ايػٝاغ١ لشا آثاض غًب١ٝ ع٢ً  خطهٞ اؾاَعات, ٜٚبسٚ أ

ّٕ إٛاضز ا يبؿط١ٜ شات إس٣ ايبعٝس ٚست٢ إتٛغ٘ أُٖٗا أ

إٗاضات ايعاي١ٝ تلذقس ؾطق١ اؿكٍٛ ع٢ً ٚٚٝؿ١ أسػٔ 

يتٓػشب َٔ الش١٦ٝ اٱزاض١ٜ َٚٓ٘ اضتؿاع َعس٫ت زٚضإ إٛاضز 

ء. ايبؿط١ٜ ٖٚٛ َا ٜٓعهؼ غًبا ع٢ً دٛز٠ ا٭زا
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 56 قٓـ ٗ إاي١ٝ قطاع ٗ اٱزاضٟ إتكطف

 ايسضاغ١ َٔ ٫بس سزايك ٖصا ٚٗ .55 َٔ بس٫

 َٔ ايتأٌٖٝ َػت٣ٛ أٚ ايؿٗاز٠ يك١ُٝ ايسقٝك١

 ايكٓـ ٗ ؾٗاز٠ نٌ يٛنع كتكٌ ططف

 ٜٓاغبٗا. ايصٟ

 يًٓكط١ ايٓكس١ٜ ايك١ُٝ -ز

 ا٫غتس٫ي١ٝ

 زز, 89 بـ ا٫غتس٫ي١ٝ ايٓكط١ ق١ُٝ تكسض

 اختٝاض تم أغاؽ أٟ ع٢ً َعطؾ١ ايكعب َٔ يهٔ

ّٝٔ ٚانش١ َعاٜلر ٖٓاى يٝػت أٟ ايعسز, ٖصا  تب

 َع تطٛضٙ ٚنٝؿ١ٝ ايطقِ ٖصا ؼسٜس نٝؿ١ٝ

 َعس٫ت َع ٫غُٝا ا٫قتكاز١ٜ ايٛنع١ٝ

 ٖصا ٜبك٢ إعاٜلر ٖصٙ َجٌ غٝاب ٚٗ ايتهدِ,

 َطغّٛ بٛاغط١ تػٝلرٙ سٌ إٍ ثابتا ايطقِ

  ض٥اغٞ.

 ايطٚاتب ؼسٜس -ز

 ضاتب ع٢ً اؾعا٥ط ٗ إٛٚـ ضاتب ٜؿتٌُ

 سٝح ٚايتعٜٛهات, اتايع٬ٚ إيٝ٘ َهاؾا ض٥ٝػٞ

 ايطقِ نطب ساقٌ عٔ ايط٥ٝػٞ ايطاتب ٜٓتر

 ايصٟ ايطتب١ تطتٝب يكٓـ ا٭ز٢ْ ا٫غتس٫يٞ

 يًسضد١ إطابل ا٫غتس٫يٞ ايطقِ إيٝ٘ ٜهاف

 زز(, 89) ا٫غتس٫ي١ٝ ايٓكط١ ق١ُٝ ٗ إؿػٛي١

 اـاق١ ايتبعات تهاؾ٧ ؾٗٞ ايتعٜٛهات أَا

 َهإ صاٚن ايٓؿاطات بعض َُاضغ١ إطتبط١

 ؾلذتب٘ ايع٠ٚ٬ أَا ٚٚطٚؾ٘ ايعٌُ ٖاضغ١

 ٚا٭زا٤. بإطزٚز١ٜ

 ضاتب َٔ إتعاقسٕٚ ا٭عٛإ ٜػتؿٝس

 ايكاعسٟ ا٫غتس٫يٞ ايطقِ نطب ٜػاٟٚ أغاغٞ

 ايٓكط١ ق١ُٝ ٗ ايؿػٌ َٓكب يكٓـ إطابل

 تعٜٛض َٔ نصيو ٜٚػتؿٝس ا٫غتس٫ي١ٝ,

 اغٞا٭غ ايطاتب َٔ % 598 بـ ٜكسض ايصٟ اـلد٠

 ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ ٗ ايٓؿاٙ َٔ غ١ٓ نٌ عٔ

 ايٛٚٝؿ١ خاضز ْؿاٙ غ١ٓ نٌ عٔ % ;49 ْٚػب١

 ايطابع شات إٓح إٍ باٱناؾ١ ايع١َُٝٛ,

 ايعا٥ًٞ.

 ٬ٜسٜ إٛٚؿٌ, ضٚاتب ٕػت٣ٛ بايٓػب١

 ع٢ً ايطٚاتب, ؼػٌ ٗ ٚايع٬ٚات إٓح اغتعُاٍ

 َا ٖٚصا يًطٚاتب, ا٫غتس٫ي١ٝ ايؿبه١ سػاب

 ٚؾبه١ ايطٚاتب ؾبه١ دس٣ٚ إؾهاي١ٝ ٜططح

 إٛنٛع١ٝ ا٭غؼ بٓا٤ ٗ ايتأٌٖٝ َػتٜٛات

 إٛاضز انتػاب ٗ ؾك٘ يٝؼ ايع١َُٝٛ, يًٛٚٝؿ١

  عًٝٗا. ٚالمحاؾ١ٛ قٝاْتٗا ٗ بٌ ايبؿط١ٜ

 :خا١ُ

 تػٝلر َٛنٛع سٍٛ اغتد٬ق٘ ّهٔ َا

ّْ٘ ٖٛ ايعٌَُٛٝ إٛٚؿٌ  نٌ ع٢ً ٜؿتٌُ أ

 إٍ زخٛي٘ َٓص يًُٛٚـ ١ٕٝٓٗا اؿٝا٠ دٛاْب

ّْ٘ ايعٌُ, ع٬ق١ اْتٗا٤ غا١ٜ إٍ اٱزاض٠  ّهٔ ٚأ

 يًبٓا٤ قاؿ١ نكاعس٠ :644 إق٬سات اعتباض

 إٛاضز تػٝلر ٚأغايٝب ططم تؿعٌٝ أدٌ َٔ عًٝٗا

 تُٓٛٝٞ إطاض ٗ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ٗ ايبؿط١ٜ

 ٗ ايع١َُٝٛ اٱزاض٠ ؾعاي١ٝ يتشػٌ ٚقاْْٛٞ

 ايعاّ. إطؾل ١َُٗ ا٫نط٬ع

ّٕ غلر  يتػٝلر ايكاْْٛٞ ا٫طاض ٚدٛز أ

 إش إٓؿٛز٠, ايؿعاي١ٝ يتشكٝل ناف غلر إٛٚؿٌ

ّٕ  إطاسٌ عٔ أ١ُٖٝ تكٌ ٫ ايتطبٝل َطس١ً أ

 بعٌ ٜأخص إٔ هب ايصٟ ايتطبٝل ٖصا ايػابك١,

 )ايجكاؾ١ ايساخ١ًٝ ايب١ٝ٦ٝ إتػلرات يهٌ ا٫عتباض
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 ططم إتٛؾط٠, إ٪٬ٖت ي١ٝ,إا ايكسض٠ اٱزاض١ٜ,

 ايعا١َ )ايػٝاغ١ ٚاـاضد١ٝ ٚايتٛدٝ٘( اٱزاض٠

 ايػٝاغ١ٝ ٚإاي١ٝ, ا٫قتكاز١ٜ اؾٛاْب يًسٚي١,

 ٚا٭خ٬ق١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ,

 إػتُط ايتكِٝٝ نطٚض٠ ٚنصا ٚايتهٓٛيٛد١ٝ(

 َكاضب١ إطاض ٗ ٚاؾُاعٞ ايؿطزٟ يٮزا٤ ٚايسٚضٟ

 ٚا١َ٤٬ٕ ايتهٝـ اؿػبإ ٗ تأخص لس٫ٛ أنجط

 يٲزاض٠. ايب١ٝ٦ٝ إتػلرات َع

 :إطادع قا١ُ٥

 ا٭ناز١ّٝ ايسضاغات أ٫ٚ:

 ايعطب١ٝ بايًػ١ -أ

 إلذْٕٛ .ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ يٛضإ. ب٬ٕ .

 عٜٛسات, َٓؿٛضات بلرٚت: عبسٙ. أْطٛإ

. 

 يًُٛٚـ ايتأزٜبي ايٓٛاّ بٛؾعلر. غعٝس .

 - يٮَط طبكا اؾعا٥ط ٗ ايعَُٛٞ

 ْؿط, زاض بسٕٚ اؾعا٥ط: .َكاض١ْ( )زضاغ١

.

 ايتطٛض بٌ ايع١َُٝٛ ايٛٚٝؿ١ َكسّ. غعٝس .

 ايبؿط١ٜ إٛاضز تػٝلر َٓٛٛض َٔ ٚايتشٍٛ:

 إطبٛعات زٜٛإ اؾعا٥ط: .ا١ٕٓٗ ٚأخ٬قٝات

 . اؾاَع١ٝ,

 ايعا١َ: ايٛٚٝؿ١ خاطط. ٜٛغـ ؾطٜـ .

 ٚايكإْٛ, ايؿهط زاض إٓكٛض٠: .َكاض١ْ زضاغ١

. 

 ايع١ًُٝ ايعا١َ: اٱزاض٠ المجصٚب. طاضم .

 ٚاٱق٬ح ايع١َُٝٛ ٚايٛٚٝؿ١ اٱزاض١ٜ

 اؿكٛق١ٝ, اؿًبي َٓؿٛضات بلرٚت: .اٱزاضٟ

. 
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 ْؿط. غ١ٓ بسٕٚ ١,اٱزاضٜ

 )َٝو(. يٲزاض٠ ا١ٕٝٓٗ اـلدات َطنع .

 ايُٓٛ ٚغٝاغات ايعا١ًَ ايك٣ٛ ت١ُٝٓ

 اؾٝع٠: ايػابع١. ايطبع١ .ايٛٚٝؿٞ
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 ايكا١ْْٝٛ ايٓكٛم -ب

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ عا٥ط١ٜاؾ اؾُٗٛض١ٜ -

 92 ٗ إ٪ضر 20-21 ايتٓؿٝصٟ إطغّٛ

 ا٭غاغٞ ايكإْٛ ٜتهُٔ ,9221 غ١ٓ ٜٓاٜط

 يٮغ٬ى إٓتٌُ بإٛٚؿٌ اـام

 ايع١َُٝٛ, ٚاٱزاضات إ٪غػات ٗ إؿلذن١

 92 ٗ إ٪ضخ١ (20) عسز ,ايطلز١ٝ اؾطٜس٠

 9221 ٜٓاٜط

 ايؿعب١ٝ, ١ٝايسّكطاط اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 ٗ إــــ٪ضر >74-;4 ضقــــِ ايط٥اغــــٞ إطغــــّٛ

 تٛٚٝـــــ نٝؿٝــــات وــــسز ;644-=-=6

 ٚٚادبــــاتِٗ ٚسكــــٛقِٗ إتعاقــــسٜٔ ا٭عــــٛإ

ــط ــه١ً ٚايعٓاقـــــ ــطٚاتبِٗ إؿـــــ ــس يـــــ  ٚايكٛاعـــــ



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 ئر من مقاربة تشيير الموارد البشريةاتشيير الوظفين العنوميين في الجز ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 113 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 ايتــأزٜبي  ايٓٛــاّ ٚنــصا  بتػــٝلرِٖ إتعًكــ١

 ,5: ايعـسز  ,ايطلز١ٝ اؾطٜس٠ عًِٝٗ, إطبل

 .;644-=-74 ٗ إ٪ضخ١

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ ٛض١ٜاؾُٗ -

ِ  ا٭َط اؾُٗٛض١ٜ, ض٥اغ١  إـ٪ضر  47-:4 ضقـ

 59 إٛاؾــل ;586 عــاّ ايجاْٝــ١ ْـاز٣  =5 ٗ

ٕ  ٜتهُٔ ,:644 غ١ٓ ٜٛيٝٛ ٞ  ايكـاْٛ  ا٭غاغـ

 ,ايطلز١ٝ اؾطٜس٠ ايع١َُٝٛ, يًٛٚٝؿ١ ايعاّ

ــازض٠ (,:8) عــــــسز ــاضٜذ ايكــــ ــاز٣ 64 بتــــ  ْــــ

 غــــ١ٓ ٜٛيٝــــٛ :6 إٛاؾــــل ;586 عــــاّ ايجاْٝــــ١

644: 

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 ;75->= ضقـــــِ إطغـــــّٛ اؿهَٛـــــ١, ض٥اغـــــ١

ــ٪ضر ــٛبط 7 ٗ إــ ــصٟ >==5 أنتــ ــُٔ ايــ  ٜتهــ

ــٝع ــس تٛغـ ــبل ايتكاعـ ــٛٚؿٞ إػـ ــات ٕـ  إ٪غػـ

 عــسز ايطلزٝــ١ اؾطٜــس٠ ايعَُٛٝــ١, ٚاٱزاضات

 >==5 أنتٛبط 49 ٗ َ٪ضخ١ 8;

 ايؿعب١ٝ, طاط١ٝايسّك اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 ّ  :==5-7-7 ٗ إـــ٪ضر  6=-:= إطغـــٛ

ٔ  إتعًل ٌ  بتهـٜٛ ٌ  إـٛٚؿ ِ  ٚؼػـ  َػـتٛاٖ

 ,ايطلزٝــــ١  اؾطٜــــس٠  َعًَٛــــاتِٗ,  ٚػسٜــــس 

 :==5-7-: ٗ َ٪ضخ١ ,:5 ايعسز

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 ْٜٛٝــــٛ 46 ٗ ٖهــــٞ 58-4= ضقــــِ قــــإْٛ

 يطلزٝـ١ ا اؾطٜـس٠  اؾُٗٛض١ٜ, ض٥اغ١ ,4==5

ــسز ــ١ 67 عــــــــ ــٛ :4 ٗ َ٪ضخــــــــ  ,4==5 ْٜٛٝــــــــ

ــل ,8:; ايكـــــؿش١ ــات ٜتعًـــ ــ١ بهٝؿٝـــ  ٖاضغـــ

 َٚتُِ( )َعسٍ ايٓكابٞ اؿل

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

ــإْٛ ــِ قـ ــٞ 46-4= ضقـ ــط :4 ٗ ٖهـ  ؾلداٜـ

 ٗ َ٪ضخــ١  : عــسز  ايطلزٝــ١  اؾطٜــس٠ 4==5

ــط ;4 ــل 675 ايكــــــؿش١ ,4==5 ؾلداٜــــ  ٜتعًــــ

 ايعُـــٌ ٗ اؾُاعٝـــ١ عاعـــاتايٓ َـــٔ بايٛقاٜــ١ 

 )َعــــسٍ ا٭نـــطاب  ســــل ٖٚاضغـــ١  ٚتػـــٜٛتٗا 

 َٚتُِ(

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 دًٜٛٝـ١  69 ٗ إـ٪ضر  674-4= ضقِ إطغّٛ

 ا٭غاغــٞ ايكــإْٛ أسهــاّ وــسز ايــصٟ 4==5

 اٱزاض٠ ٗ ايعًٝا ٚايٛٚا٥ـ بإٓاقب اـام

 ٗ َ٪ضخ١ 75 ضقِ ايطلز١ٝ اؾطٜس٠ المح١ًٝ.

 4==5 د١ًٜٝٛ >6

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

 ٚايتهــٜٛٔ ا٫دتُاعٝــ١ ٚاؿُاٜــ١ ايعُــٌ ٚظاض٠

ــني, ــإْٛ إٗــ ــِ ايكــ ــ٪ضر 56-7> ضقــ  6 ٗ إــ

ــ١ ــل 7>=5 دًٜٛٝـ ــس, إتعًـ ــس٠ بايتكاعـ  اؾطٜـ

ــ١ ــسز ايطلزٝــــ ــ١ >6 عــــ ــٛ 49 ٗ َ٪ضخــــ  ٜٛيٝــــ

 ٚإتُِ( )إعسٍ 47>5 ايكؿش١ ,7>=5

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ ض١ٜاؾُٗٛ -

ــإْٛ ــِ ايكــ ــ٪ضر 56-7> ضقــ -;-6 ٗ إــ

 َٚتُِ( )َعسٍ بايتكاعس إتعًل 7>=5

 ايؿعب١ٝ, ايسّكطاط١ٝ اؾعا٥ط١ٜ اؾُٗٛض١ٜ -

ــ١ ــ١ إسٜطٜــــــ ــ١ ايعاَــــــ ــ١, يًٛٚٝؿــــــ  ايعَُٛٝــــــ

 دًٜٛٝـــــ١ 47 ٗ إ٪ضخـــــ١ 49 ضقـــــِ ايتعًُٝـــــ١

ــ١ >:=5 ــل إتعًكـــ ــاّ بتطبٝـــ ــس ايٓٛـــ  اؾسٜـــ

 يًُٛٚؿٌ ايسضدات ٗ ٚايلذق١ٝ يًتٓكٝ٘

 

 

 


