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 إؿٌَٗٛ بٌ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح

 ٚايعطبٞ ايػطبٞ
 
 

 ْٛضايسٜٔ ساضٚف ز.

  " أ " قانط أغتاش

 ايػٝاغ١ٝ ايعًّٛ ن١ًٝ

 33 اؾعا٥ط داَع١

 إًدل:

 تٓؿص ايتي ٖٞ اٱزاض٠ إٔ َٔ اْط٬قا

 ايسٚض تعاِٚ ؾكس يصيو يًسٚي١, ايعا١َ ايػٝاغ١

 ساي١ سػب ٚع٢ً اٱزاضٟ اؾٗاظ عاتل ع٢ً إًك٢

 المجػس٠ ايعا١َ ايػٝاغٝات ساي١ تهٕٛ اؾٗاظ ٖصا

 ايعاّ ٚيهٔ يًُٛاطٌٓ, اغاغا ٚدٗت ٚايتي

 إتٛاضخ ايٛٚٝؿٞ بايعذع عًِ ع٢ً ٚاـام

 ايبلرٚقطاط١ٝ اٚ إهتب١ٝ ٚا٭َطاض ٚإلذانِ

 ايعٌُ ع٢ٜػتس َا ٖٚٛ اٱزاض٠, ٖصٙ تعطؾٗا ايتي

 سايت٘ َٔ اؾٗاظ ٖصا ؽًٝل ادٌ َٔ باغتُطاض

 َٔ ٚايطؾع نؿا٤ت٘ ت١ُٝٓ ٚبايتايٞ ٖصٙ إطن١ٝ

  ٚؼػٝٓ٘. ٚتطٜٛطٙ ازا٤ٙ

 اتباع َٔ تعاْٞ تعاٍ ٫ ايعطب١ٝ ٚايسٍٚ

 اؾٗاظ اعُاٍ ٗ  اثطت ايتي ايتكًٝس١ٜ, ايططم

 ٕ٪غػات ا٫زاض١ٜ ايكسضات ٚأنعؿت ا٫زاضٟ

 ٚتٓاقض ا١ُْٛ٫ ٜهتٓـ ُٛضغ ؾٗٓاى ايسٚي١,

 ٫ٚ ٚايؿؿاؾ١ٝ... ايتٓػٝل ٚغٝاب ايتؿطٜعات ٗ

 ايع١ًُٝ ٚاـلدات إٓكب بٌ ايتطابل ٜٛدس

 ايٛقت ٚٗ إٓاغب إهإ ٗ إٓاغب )ايطدٌ

 ع٢ً قا٥ِ ٚايتعٌٝ ايتٛٚٝـ ٭ٕ إٓاغب(

 ا٫زاض١ٜ إطاقب١ ٗ ٚايهعـ  ٚالمحابا٠ المحػٛب١ٝ

 إدايؿٌ ػاٙ ٚايعكاب ايجٛاب َبسأ تطبٝل ٚعسّ

 دعٌ َا ٖٚٛ ا٫زاضٟ ايعٌُ ٗ ايؿؿاؾ١ٝ ٚغٝاب

 بطَتٗا. يًسٚي١ ا٫زاضٟ اؾٗاظ دػس ٜٓدط ايؿػاز

 ٗ تًذأ ايعطب١ٝ ايسٍٚ دعًت اؿاي١ ٖصٙ

 إق٬ح أٚ اٱزاضٟ اٱق٬ح ع١ًُٝ إٍ َط٠ نٌ

 اؾعا٥ط, ٗ َ٪خطا سكٌ نُا ايسٚي١ ٖٝانٌ

 ٗ اٱق٬ح عٔ ْتهًِ ٓسَاع ىتًـ ا٭َط يهٔ

 ٜعني ؾ٬ ايػطب١ٝ, ايسٍٚ ٗ أٟ إكاب١ً, اؾ١ٗ

 يٝؼ ؾٗٛ ٚدس ٚإٕ ٚست٢ بايهطٚض٠, ؾػاز ٚدٛز

 ايعطب١ٝ. ايسٍٚ ٗ ْعطؾٗا ايتي بايسضد١

 ٖٛ اؿكٝك١ ٗ اٱزاضٟ باٱق٬ح إككٛز

 اٱزاض٠ ٚأغًٛب َٓٗذ١ٝ تػٝلر ٗ ايتؿهلر إعاز٠

 غٛا٤ ايسٍٚ َٔ نجلر َطًب ٖٚٞ ايعا١َ

 ٗ ايٓٛط إعاز٠ ُجٌ ٭ْٗا إتدًؿ١ أٚ إتكس١َ

 َٚٔ يًُٛاطٌٓ, خسَاتٗا تكسِٜ ٗ ايسٚي١ زٚض

 ب٘ قاَت َا اٱق٬ح ع١ًُٝ ع٢ً ا٭َج١ً

 ,«ا٭ططاف قل» ططٜكتٗا ٚلزٝت ْٝٛظًٜٓسا,

 ايط٥ٝؼ عٗس ٗ أَطٜها ب٘ قاَت َا ٚنصيو

 ضدٛ آٍ آْصاى ايط٥ٝؼ ْا٥ب ٚتبٓاٖا نًٝٓتٕٛ

 بٗا قاَت َٚا «اؿه١َٛ ابتهاض إعاز٠» ٚلزٝت

 ٖٚهصا اؿه١َٛ", أعُاٍ "بإزاض٠ ٚلزٝت بطٜطاْٝا

 تكًٝل ٖٚٛ ٚاسس الشسف ٚيهٔ ا٭غايٝب ؽتًـ

 أنجط بسٚض اـام ايكطاع ٚقٝاّ اؿه١َٛ زٚض

 ٚأنلد.

 يًسٍٚ ّهٔ ٌٖ  ْتػا٤ٍ, إٔ ٚعًٝٓا

 طبكت ايتي اٱق٬س١ٝ ايُٓاشز تطبٝل  ايعطب١ٝ

 َٔ ايعسٜس ٚيٓا بطٜطاْٝا, أٚ أَطٜها َجٌ ايعالم ٗ

 ايتي اؾاٖع٠ ايٛقؿات شات ا٫ق٬س١ٝ المحا٫ٚت
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  ببعض ايعطب١ٝ ايسٍٚ ٫ْؿطاز ْٛطاً ؾؿًٗا اثبتت

 بٗا, تتُٝع ايتي ٚايكِٝ ٚايكؿات اـكٛقٝات

 خام بطْاَر إعساز إٍ ا٭َط وتاز  ٚعًٝ٘

 عا١َ ُعالمجت أسٛاٍ َع ٜتٛاؾل اٱزاضٟ يٲق٬ح

 تأخص دٝس٠ زضاغ١ َسضٚغ١ ايع١ًُٝ ٖصٙ تهٕٛ ٚإٔ

 المجتُع١ٝ ٚإ٪ثطات إتػلرات نٌ ا٫عتباض بعٌ

 ٚايب١ٝ٦ٝ.

 ٖصا ٗ ططسٗا ّهٓٓا ايتي ا٫ؾهاي١ٝ إٕ

 ٖٞ: إكاّ

 ْٚٓتٛطٖا ب٦ٝتٗا غلر ٗ بسض٠ ظضع ّهٔ ٌٖ

 ايُٓاشز تطبٝل ّهٔ ٌٖ أخط٣ ٚبعباض٠ تجُط؟ إ

 ايعطب١ٝ؟ ايب١٦ٝ ٗ ب١ٝايػط ا٫ق٬س١ٝ

 إٔ اضتأٜت اٱؾهاي١ٝ ٖصٙ ع٢ً يٲداب١

 ايتاي١ٝ: المحاٚض ٚؾل اـط١ تهٕٛ

 ٚخكا٥ك٘ اٱزاضٟ اٱق٬ح َؿّٗٛ ـ5

 ايسٍٚ بعض ٗ ا٫زاضٟ اٱق٬ح ِاشز ـ6

 ايػطب١ٝ

 ب١ٜٛٗ  ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح لاح اَها١ْٝ ـ7

  ايعطبٞ ايعالم

 اٱزاضٟ اٱق٬ح َؿّٗٛ ـ1

 :ٚخكا٥ك٘

 بكسز ٚمٔ عس٠ تططح ايتي  ا٫غ١ً٦ َٔ

 إتعًك١ تًو اٱزاضٟ, ا٫ق٬ح عٔ اؿسٜح

 ٗ نطٚضٟ ا٫ق٬ح ٖصا ٌٖٚ ٚفا٫ت٘ َؿَٗٛ٘

 ٖٛ ٌٖٚ اؿاد١ عٓس نطٚضٟ اْ٘ اّ ايسٍٚ نٌ

 ايٓٛاّ بككٛض ؾك٘ تتعًل ٫ َػتُط٠ ع١ًُٝ

 بعض إغٓاز ٗ اٚ ايؿػاز ٚٚٗٛض ايكا٥ِ اٱزاضٟ

 ا٭خلر٠ ٖصٙ ٭ٕ ايسٚي١, بسٍ ميًدٛا إٗاّ

 اـسَات بعض تكسِٜ عٔ عادع٠ اقبشت

 عكط ٗ اؾُٗٛض ٜٓتٛطٖا ايتي ٚايكٛض٠ بايؿهٌ

 اٱزاضٟ با٫ق٬ح ْعني َاشا ايعُّٛ ٚع٢ً ايع١ٕٛ,

 آي١ٝ ٗ ايتػٝلر أٚ ا٫ؾدام ٗ ايتػٝلر ٖٛ ٌٖٚ

 اٚ  ا٫زاض١ٜ ايتؿه٬ٝت ٗ ايتػٝلر أٚ ايعٌُ

 ؟ ٚايتؿطٜع١ٝ.. ايع١ًُٝ ك١ٝٓايت ٗ ايتػٝلر

 شيو ٖٛ ا٭َط سكٝك١ ٗ اٱزاضٟ اٱق٬ح

 ٚايتِٓٛٝ ايعٌُ ٜؿٌُ ايصٟ ايؿاٌَ ايتػٝلر

 ا٫زاضٟ اؾٗاظ نُٔ ايعاًٌَ ٚا٭ؾدام

 اؾُاٖلر ْٛط ٚد١ٗ تػٝلر ع٢ً ٚايعٌُ اؿهَٛٞ

 ٖٓا ْككس ٫ ٚيصيو ٚعًُٗا ا٫زاض٠ ػاٙ

 اٯ١ْٝ ٬ساتٚاٱق ا٫عتٝازٟ ا٫زاضٟ باٱق٬ح

 ب٘ ْككس ٚإِا اٱزاض٠ دٛاْب َٔ داْبا ُؼ ايتي

 دٖٛطٟ ٚتػٝلر اـط٘ ٗ ناٌَ ؼٍٛ ؼكٝل

 ايعٓكط ٚغًٛى ايعٌُ تِٓٛٝ ٚٗ ٚايؿهط ايطٚح ٗ

 ٚأغًٛب اؾٗاظ ٖصا نُٔ ٜعٌُ ايصٟ ايبؿطٟ

(1)يسٚضٙ ازا٥٘
 

 إعاز٠ ٖٛ اٱزاضٟ باٱق٬ح إككٛز

 ايعا١َ اٱزاض٠ أغًٛبٚ َٓٗذ١ٝ تػٝلر ٗ ايتؿهلر

 ٖٞ ايع١ًُٝ ٖٚصٙ ايسٚي١. أدٗع٠ ٗ تتُجٌ ٚايتي

 غٛا٤ ايسٍٚ َٔ نجلر َطًب اؿكٝك١ ٗ

 زٚض إعاز٠ ُجٌ ٭ْٗا ْٛطاً ايٓا١َٝ أٚ إتكس١َ

 عًُٓا إشا يًُٛاطٌٓ, خسَاتٗا تكسِٜ ٗ ايسٚي١

 .(2)ايت١ُٝٓ ٗ ٚزٚضٙ اٱزاضٟ اٱق٬ح بأ١ُٖٝ

 ٗ ْٛع١ٝ ْك١ً ٖٞ زاضٟاٱ اٱق٬ح ع١ًُٝإ

 ٚؼٌٜٛ ايتهايٝـ تكًٝل َع اـسَات تكسِٜ

 إٍ ايبلرٚقطاط١ٝ أغًٛب َٔ اـسَات إزاض٠

 ططٜل عٔ غٛا٤ ا٫قتكازٟ أٚ ايتذاضٟ ا٭غًٛب

 ايصاتٞ ايتؿػٌٝ ططٜل عٔ أٚ ايتدكٝل

 عٔ ٚبعٝس٠ َط١ْٚ أنجط أغايٝب بإهاز ـسَاتٗا

 ا٫زاضٟ ٬حٚاٱق ايتكًٝس١ٜ. إهتب١ٝ ايتعكٝسات

 َٚتعُس َككٛز دٗس عٔ عباض٠ ٖٛ ايؿهٌ بٗصا
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 إػتُط٠ ايعًُٝات َٔ فُٛع١ َٔ ٜتهٕٛ

  ايٓؿاٙ ْٝعا يتهٕٛ بٝٓٗا ؾُٝا ٚإلذابط١

  يًسٚي١. ا٫زاضٟ اؾٗاظ ت١ُٝٓ اٍ الشازف

 ع٢ً عا١َ, بكٛض٠  اٯضا٤ اتؿكت يكس

 عاتل ع٢ً إًك٢ ايسٚض سذِ تعاِٚ بإٔ ا٫علذاف

 اؿٝات١ٝ إػلر٠ ٗ ايعاّ ا٫زاضٟ ظاؾٗا

 ايعٌُ اقته٢ قس ٚا٫قتكاز١ٜ ا٫دتُاع١ٝ

 إتٛاضخ ايعذع َٔ تًدٝك٘ ع٢ً باغتُطاض

 َٚٛاق١ً ايبلرٚقطاط١ٝ اَطان٘ َٚٔ ٚإلذانِ

 .أزا٥٘ ٚتطٜٛط نؿا٤ات٘ ت١ُٝٓ

 ايعالم ٜعٝؿٗا ايتي ٚايتش٫ٛت إتػلرات ٕإ

 ٝاغتٗاغ ٗ ايٓٛط إعاز٠ ايسٚي١ ع٢ً وتِ

 ٖٚصا ايٛاقع, َعاٜؿ١ ّهٔ ست٢ ٚإق٬ساتٗا

 بػطع١ ٚتسؾكٗا ٚإعًَٛات ا٫تكا٫ت ثٛض٠ بػبب

 إٍ ٜٓٛطٕٚ ايٓاؽ بسأ يصيو ٖا١ً٥, ٚبه١ُٝ

 اـسَات ٖٞ َٚا زٚلشِ, ع٢ً إلذتب١ سكٛقِٗ

 ايططٜك١ ٖٞ َٚا عًٝٗا وكًٛا إٔ هب ايتي

 ٌٚ ٗٚ يتكسّٗا. اتباعٗا ايسٚي١ ع٢ً ايتي إج٢ً

 َع بإق٬سات ايكٝاّ ٚعسّ اٱزاضٟ ايطنٛز

 َٓاغب١ خسَات ع٢ً باؿكٍٛ ا٭ؾطاز َطايب١

 أزا٤ ٗ ايٓاؽ يس٣ ايجك١ اٖتعاظ إٍ شيو أز٣

 ايهطٚض٠ إيٝ٘ تسعٛ َا ٖٚٛ اؿه١َٝٛ, إ٪غػات

 با٫ق٬ح. يًكٝاّ

 ا٫ق٬ح: زٚاعٞ

 ا٫ق٬ح يع١ًُٝ ايٓٛطٟ ايتلدٜط ٜػتٓس

 ازا٠ ا٫زاض٠ إٔ َؿازٖا اغاغ١ٝ ١ؾطنٝ اٍ ا٫زاضٟ

 َٔ ا٫ْتكاٍ اٚ ايتشٍٛ ؼكٝل تػتٗسف يًتػٝلر

 دسٜس ازاضٟ ٚنع اٍ ايطأٖ ا٫زاضٟ ايٛنع

 ٫ستُا٫ت اغتذاب١ ٚأنجط ٚأسػٔ اْػب

  إٛاطٌٓ. ٚآَاٍ ٚيتطًعات إػتكبٌ

 اؿهَٛٞ ايعٌُ ْطام ٫تػاع ْٚتٝذ١

 َا فا٫ت ٗ يًسخٍٛ ايسٍٚ بعض ٚانططاض

 ْؿػٗا ٚدست ٚيهٔ غابكا, تططقٗا ناْت

 أز٣ ايت١ُٝٓ, ؼكٝل ادٌ َٔ زخٛلشا اٍ َهطط٠

 ايبلرٚقطاطٞ يًذٗاظ غطٜع ِٛ اٍ ا٫َط ٖصا

 ب٘ ايعاًٌَ ٚعسز ٚسسات٘ عسز ٗ ٚتعاٜس

 تكاسبٗا لم ايعٜاز٠ ٖصٙ إ إ٫ َع٘, ٚإتعاًٌَ

 ٫ٚ إكس١َ اـس١َ ٗ اٚ ايبؿط١ٜ إٛاضز ٗ دٛز٠

 ٗ ا٫زاضٟ ايعٌُ إلاح ٗ يسٚضٙ المجتُع ازضاى ٗ

 ا٫سٝإ. َٔ نجلر

 لم اشا اْ٘ ايعا١ٕٝ ايتذاضب اثبتت يكس

 يًتػلرات ا٫زاضٟ ٚاٱق٬ح ايتطٜٛط ٜٛانب

 َطن١ٝ ب١ٜٛٝٓ َؿانٌ ؾإٕ ٚاـاضد١ٝ ايساخ١ًٝ

 ا٫زا٤ ع٢ً غًبا غٝٓعهؼ ٖا ب٘ غتًشل

 ١ًايؿاَ ايت١ُٝٓ ٚع٢ً خام بؿهٌ اؿهَٛٞ

 . (3)عاّ بؿهٌ

 ٗ ايعا١َ ا٫زاض٠ ؾإٕ ايٛاقع ٖصا اَاّ   

 ايه١ًٝ ايتػٝلر ست١ُٝ تٛاد٘ ايسٍٚ بعض

 ٚاٯيٝات ٚايتٛدٗات ٚإباز٨ يٮٖساف ٚايؿا١ًَ

 ايت١ُٝٝٛٓ ٚالشٝانٌ ٚا٭١ُْٛ ٚايتؿطٜعات

 قٝاغتٗا ٚإعاز٠ اٱزاض٠ ٖصٙ يعٌُ ايعاّ ٚاٱطاض

 َع هٝـايت ع٢ً قسضتٗا ٜهؿٌ َا دسٜس َٔ

 َٔ بايعسٜس ُط ايع١ًُٝ ٖٚصٙ ايع١ٕٛ, َعطٝات

 ٚاـطٛات. إطاسٌ

 : اٱزاضٟ اٱق٬ح ٚخطٛات َطاسٌ

 بطس١ً أ٫ٚ تبسأ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ع١ًُٝ

 ٚنع َطس١ً ٚتًٝٗا يٲق٬ح باؿاد١ ا٫سػاؽ
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 َطس١ً َطٚضا ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚقٝاغ١ ا٫ٖساف

 ِٜتكٛ اٍ ٚٚق٫ٛ ٚتٓؿٝصٙ ا٫ق٬ح تطبٝل

 إطاسٌ ٖصٙ كتًـ يتتهاٌَ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح

 ايع١ًُٝ ٗ ٚايؿاع١ًٝ ايهؿا٠٤ يتشكٝل بٝٓٗا ؾُٝا

 ٚاؿطم ٚايسق١ ايٛعٞ ا١ُٖٝ ٚتأنٝس بهاًَٗا,

 اغتدساَٗا ٜٓبػٞ ايتي ايٛغا٥ٌ اختٝاض يس٣

  ايع١ًُٝ ٖصٙ الاح ٗ بٗا ٚا٫غتعا١ْ

 ع١ًُٝ اٍ اؿاد١ انتؿاف ٜٚعتلد    

 أٍٚ بهطٚضتٗا ٚاٱّإ زاضٟا٫ ا٫ق٬ح

 َٔ , ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح يع١ًُٝ ا٫غاغ١ٝ اـطٛات

 ادٗع٠ ٗ ا٫زا٤ َػتٜٛات ع٢ً ايتعطف خ٬ٍ

 ا٫قتكازٟ ايُٓٛ َٚعس٫ت ايعا١َ ا٫زاض٠

 َػت٣ٛ ٚتسْٞ ايعاٌَ ايؿطز اْتاد١ٝ َٚتٛغ٘

 شيو ٚغلر المجتُع ٭ؾطاز إكس١َ اـسَات دٛز٠

 ا٫سػٔ مٛ اق٬سٗا تتطًب ايتي إ٪ؾطات, َٔ

 ٚالمجتُع. ا٫ؾطاز يتطًعات ٜػتذٝب َٚا

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ بٛنع تهٕٛ ايتاي١ٝ اـط٠ٛ

 ؼسٜس ٜعني ٖٚصا اٱزاضٟ, يٲق٬ح ا١ُ٥٬ٕ

 ٚططم ٚٚغا٥ٌ بًٛغٗا إطًٛب ٚايػاٜات ا٫ٖساف

 إسساخ َجٌ ٖه١ٓ, نؿا٠٤ بأع٢ً تٓؿٝصٖا

 ٕس١ْٝا اـس١َ َؿّٗٛ ٗ دٖٛط١ٜ تػٝلرات

 َع ٚع٬قاتٗا َ٪غػاتٗا َٚٗاّ زٚضٖا ٚؼسٜس

 ٚايػٝاغ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ا٫خط٣ إ٪غػات

 ٚؼكٝل ايػٝاغٞ, ايٓٛاّ اطاض ٗ ٚا٫قتكاز١ٜ

 ا٫زاضٟ اؾٗاظ عًُٝات ع٢ً إػا٤ي١ َٔ إعٜس

 إعًَٛات ْٚؿط ٚتبازٍ ا٫تكا٫ت ْٛاّ ٚتك١ٜٛ

 يٓػب١با اي٬َطنع١ٜ َٔ إعٜس ٚؼكٝل بؿؿاؾ١ٝ,

 ا٫غطاف ٚإيػا٤ اٱزاض١ٜ ٚايػًطات يًُػ٪ٚيٝات

 داْب َٔ ايٓؿكات تكسٜط ٗ ٚإبايػ١ إايٞ

 ايبؿطٟ ايتعساز ٚتكًٝل يًسٚي١, ا٫زاضٟ اؾٗاظ

 إػت٣ٛ ع٢ً خاق١ ٚإٛٚؿٌ إهاتب ٚعسز

 ٚايكطاعات ايٛظاضات َػت٣ٛ ع٢ً أٟ إطنعٟ,

 ٫ اٍايعُ عسز ٗ ايتكًٝل ٖصا ٚيهٔ اؿه١َٝٛ,

 عٝح ايعهؼ بٌ ايعٌُ, تكًٝل َٓ٘ ٜككس

 أزم َٚػ٪ٚي١ٝ أنجط ٚس١ٜٛٝ َط١ْٚ إنؿا٤ ّهٔ

 إق٬سٗا باؾطت عٓسَا ايٝابإ بٗا قاَت َا ٖٚٛ

 (4)اٱزاضٟ

 إػ٪ٍٚ اؾٗاظ ؼسٜس ٖٞ: ايجايج١ اـط٠ٛ

 ا٫علذاف اٍ اناؾ١ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح عٔ

 خ٬ٍ نإ ٚيٛ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح باغتُطاض١ٜ

 ا٫دٗع٠ تػع٢ إ ٚع٢ً َتعاقب١ ظ١َٝٓ ؾلذات

 ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح دٗاظ َطنع يتك١ٜٛ ايت١ُٝٝٛٓ

 عٓاقط بٌ ايتٓػٝل ٚتععٜع ب٘ ايجك١ ٚتسعِٝ

 إٔ إش ايتٓؿٝص١ٜ, ا٫زاض١ٜ ٚايٛسسات ا٫غتؿاضات

 ا٥٬ِٕ إٓار ت١٦ٝٗ اٍ غتكٛز ا٫دطا٤ات ٖصٙ

 ٬حا٫ق بطْاَر عٓاقط ناؾ١ بٌ ؾُٝا يًتعإٚ

 َٔ تٛٗط قس ايتي إكا١َٚ غًٝػٞ بسٚضٙ ٖٚصا

  ايعٓاقط. بعض

 تٓؿٝص ٚغا٥ٌ تعٌٝ ٖٞ ايطابع١ اـط٠ٛ

 ا٫زاضٜٕٛ ٜكٛزٖا ايتي ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ع١ًُٝ

 ٚغا٥ٌ عس٠ ع٢ً تعتُس إ ٚهب إتدككٕٛ

  َٓٗا:

 ايتُٓٛٝات ع٢ً ض٥ٝػٞ بؿهٌ ا٫عتُاز

 ١َٝ٬ا٫ع ٚخاق١ إدتًؿ١ ٚأدٗعتٗا ايػٝاغ١ٝ

 قطاضات علد ايػٝاغ١ٝ ايػًطات تًذأ سٝح َٓٗا,

 عٔ ازاض١ٜ اق٬س١ٝ قس١َ اسساخ اٍ َسضٚغ١

 بعض َٔ ا٫زاض١ٜ ا٫دٗع٠ ٚؽًٝل تطٗلر ططٜل

 ايعًٝا َٛاقعٗا عٔ ٚععلشا ايعا١َ ايؿدكٝات

 قازض٠ غلر يهْٛٗا اٚ ا٫ق٬ح ع١ًُٝ تعاضض ٭ْٗا

 طاتايػً إ نُا ٚتٓؿٝصٙ, بطْاف٘ اعساز ع٢ً

 يًُطاقب١ خاق١ ادٗع٠ بتهٜٛٔ تكّٛ ايػٝاغ١ٝ

 تكسِٜ ٗ تػاعسٖا ٚايتؿتٝـ ٚايتككٞ
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 تععٜع اٍ اناؾ١ إٓاغب١ ٚايتٛقٝات إكلذسات

 ٚداٖع٠ َ٪١َٓ دسٜس٠ بكٝازات ا٫زاضٟ اؾٗاظ

   . ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح بطاَر يتٓؿٝص

 ٖاضغ١ َٔ ايعا١َ ا٫زاض٠ ادٗع٠ ُهٌ

 إطنع١ٜ عٔ بعٝسا اَٚػ٪ٚيٝاتٗ ق٬سٝاتٗا

 ايػًط١ ع٢ً ٚا٫عتُاز  ٚايبلرٚقطاط١ٝ

 ببعض اٚ بهٌ ايٓٛط اعاز٠ ٗ ايتؿطٜع١ٝ

 ايٓؿاٙ سطن١ ؼهِ ايتي ٚايكٛاٌْ ايتؿطٜعات

  .اٱزاضٟ

 ٗ يًعاًٌَ ايػًٛن١ٝ ا٫ػاٖات تػٝلر

 اخ٬ق١ٝ زعاَات اٍ اغتٓازا ا٫زاضٟ اؾٗاظ

 بإػ٪ٚي١ٝ ٞايعاي ا٫سػاؽ ع٢ً ا٫ؾطاز ٚتسضٜب

 ؾلذ٠ خ٬ٍ ايػًط١ اغتدساّ ٚع٢ً ايعا١َ

 َٔ ايعسٜس إٔ إش ايع١ًُٝ, اؿٝا٠ ٗ ٚدٛزِٖ

 نُٔ ا٭خ٬قٞ اؾاْب ازضدت ا٫ٚضب١ٝ ايسٍٚ

 ٚشيو اؿه١َٝٛ إزاضتٗا ٗ ا٫غاغ١ٝ ايعٓاقط

 اٱزضاٟ ايعٌُ أخًك١ ع٢ً ايٛقٍٛ بػ١ٝ

 .(5)اؿهَٛٞ

 ا٫ق٬ح ع١ًُٝ ٗ اـاَػ١ اـط٠ٛ

 ايٓتا٥ر قٝاؽ  أٟ اٱق٬ح ٖصا تكِٝٝ ٖٞ: ٱزاضٟا

 إدطط١ إ٪ؾطات َع َٚكاضْتٗا إتشكك١

 تكِٜٛ َٚٓ٘ اٱق٬سٞ ايلدْاَر ٗ ٚإعتُس٠

 ّهٔ ايتي إطاسٌ اختكاض ّٚهٔ نهٌ, ايع١ًُٝ

  ًٜٞ: نُا ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ع١ًُٝ ٗ اتباعٗا

 ٚتبني ا٫زاض١ٜ ايكٝٛز َٔ ايتدًل 

 ايتي ٚإتطٛض٠ ؿسٜج١ا ا٫غايٝب

 ٚتعِٛٝ ايكطاضات اؼاش تطؾٝس تهؿٌ

 ٚتعِٛٝ إتاس١ إٛاضز َٔ ا٫غتؿاز٠

 ايعا٥س

 ايعا١َ ايٛٚٝؿ١ َؿّٗٛ تطٜٛط 

 ؾٝٗا ٚايعا٥س اـس١َ َٓطل بتػًٝب

 ٚايٓؿع١ٝ ايػًط١ َٓطل ع٢ً

 الشٝانٌ ٗ اي٬َطنع١ٜ تععٜع 

 ا٫زاض١ٜ ٚايعًُٝات ايت١ُٝٝٛٓ

 اغاؽ ع٢ً ب١المحاغ َبسأ تهطٜؼ 

 المحكك١ ايٓتا٥ر

 إػتذٝب ايتُٓٛٝٞ ايُٓ٘ ابتهاض 

 اؾُٗٛض ـس١َ

 ِاـسَات ادٗع٠ اغتك٬ي١ٝ زع 

 ا٫قتكاز١ٜ يٮغايٝب ٚؾكا

 ايتدطٝ٘ ٗ إٛنٛع١ٝ تهطٜؼ 

  (6)إ٪غػٞ ا٫زا٤ ٚتكِٝٝ ٚإتابع١

 ٚغا٥ٌ بإكابٌ ٜتطًب اٱق٬ح ٖصا

 يٓشٛا ع٢ً إْالشا ّهٔ بتذػٝسٖا, نؿ١ًٝ

 ايتايٞ:

 علد ايػٝاغ١ٝ ايٛغ١ًٝ ٖٞ ايٛغا٥ٌ أٍٚ

 َٚطًل ٚاغع بؿهٌ ايػٝاغٞ ايعٌُ اغتدساّ

 اخت٬ف َع ٚتطبٝك٘ ا٫ق٬ح تٓؿٝص ٭دٌ

 . ي٘ إطبك١ اؾٗات

 ا٫زاض١ٜ ايٛغ١ًٝ ٖٞ ايٛغ١ًٝ ٚثاْٞ

 ايٓٛاّ ع٢ً إؿطٚن١ ايكٝٛز بتدؿٝـ إتُج١ً

 تطًباتٕ ٚاغتذاب١ يتطٜٛطٙ ٚإعٛق١ ا٫زاضٟ

 ايٛغ١ًٝ ٖٞ ايٛغا٥ٌ ٚثايح , ٚايت١ُٝٓ ايتػٝلر

 ايكٛاٌْ ٗ ايٓٛط بإعاز٠ تهٕٛ ٚايتي ايتؿطٜع١ٝ

 ايطابع١ ٚايٛغ١ًٝ اؾٗاظ, ٜعٌُ ايتي ٚايتؿطٜعات

 اؾٗاظ. ٖصا تِٓٛٝ اعاز٠

 اٱق٬ح ٗ  اتباعاً ا٭غايٝب أنجط َٔ

 بٗا تكّٛ ْؿاطات ٚؼٌٜٛ ايتدكٝل ٖٛ اٱزاضٟ

 غًبٝات َٔ بايطغِ اـام, ايكطاع إٍ ايسٚي١

 َٔ ٜٚهجط ايعُاي١ ٜكًل ايصٟ ا٫غًٛب ٖصا
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 ٗ بايتػاضع ايسٍٚ بعض قٝاّ نصيو ايبطاي١,

 بتدكٝل تكّٛ دعًٗا ٖا ايتدكٝل ع١ًُٝ

 اـسَات بعض ٚتطى أٚي١ٝ لشا يٝؼ ْؿاطات

 ايسٚي١ خسَات ع٢ً أثط ٕا ؽكٝكٗا تم يٛ ايتي

 اٱق٬س١ٝ ٚايُٓاشز با٫غايٝ ٖٞ ؾُا ٕٛاطٓٝٗا,

 سككت ٚايتي ايػطب١ٝ ايسٍٚ بعض اتبعتٗا ايتي

 اٖساؾٗا؟

 بعض ٗ ا٫زاضٟ اٱق٬ح ِاشز ـ2

  ايػطب١ٝ ايسٍٚ

 تػٝلرات ايعالم ٗ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ؾٗس  

 ايكطاضات قٓع ٚزؾع اي٬َطنع١ٜ عُازٖا دصض١ٜ

 ايٛظاضات اٍ إطنعٟ ايتدطٝ٘ زٚا٥ط َٔ

 إؿاضٜع ٚاٍ المح١ًٝ, زاضاتا٫ ٚاٍ إدتك١,

 ايسٍٚ بعض ٗ اـام ايكطاع اٍ ٚست٢ ايعا١َ

 ٚتػً٘ ْؿٛش تٓاقل مٛ ا٫ػاٙ ؾإ يصا ...

 ْؿٛش قاسب٘ قس ايتكًٝس١ٜ, إطنع١ٜ ايك٣ٛ

 ٚؼًُٗا ايب٬ز ٗ إٓتؿط٠ اؿه١َٝٛ إ٪غػات

 بٗا. إٓٛط١ ا٫عُاٍ الاح َػ٪ٚيٝات

 اٍ ؾأت ايتي ٠ايهجلر ايسٍٚ بٌ َٔ    

 ا٫زاض٠ ٗ ا٫ق٬ح اٚ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ؼكٝل

 ٚاغلذايٝا ْٚٝٛظًٜٓسا بطٜطاْٝا لس ايعا١َ

 إتشس٠ ٚاي٫ٜٛات ٚنٓسا ٚايػٜٛس ٖٚٛيٓسا

 تطبٝل اٍ ايسٍٚ ٖصٙ غعست ٚقس ا٭َطٜه١ٝ

 َٔ َٚػتٛسا٠ ب٦ٝتٗا َع تتٓاغب كتًؿ١ ِاشز

 ايتعإٚ ١َُٛٓ ْاقطت٘ ايصٟ ا٫ق٬سٞ ايُٓٛشز

 ايُٓاشز ٖصٙ اختًؿت ٚقس ,OCDE ا٫قتكازٟ

 اؾسٜس٠ ايعا١َ ا٫زاض٠ َٓٗا تػُٝات, عس٠ ٚعطؾت

 ا٫زاض٠ ٚأِٛشز ايبلرٚقطاط١ٝ بعس َا ٚأِٛشز

 إعاز٠ ٚأِٛشز ايػٛم ْٛاّ ع٢ً إبني ايعا١َ

 اؿسٜج١ ايعا١َ اـس١َ ٚأِٛشز اؿه١َٛ اخلذاع

 ايٛاسس ًكطٕي اؿه١َٛ اخلذاع إعاز٠ ٚأِٛشز

 َا أٟ َتعا١َٓ ايُٓاشز ٖصٙ دا٤ت ٚقس ٚايعؿطٜٔ,

 ع٢ً ٜؿٌُ  ا٫ق٬ح ٖصا ,7==5 ,5==5 بٌ

 ايتاي١ٝ: ايعٓاقط

 ا٫غاغ١ٝ أزٚاضٖا ع٢ً تطتهع سه١َٛ 

 ايٓتا٥ر اٍ تػتٓس إزاض٠ 

 يًُدطدات قٟٛ ٚتكِٝٝ َطاقب١ 

 ٚايٓتا٥ر

 با٭زا٤ َطتبط١ سٛاؾع 

 ٌَنُايهٌ إٛاطٌٓ َع ايتعا 

 اـس١َ َٔ َػتؿٝسٜٔٚ

 إػتؿٝسٜٔ َع ق١ٜٛ ؾطان١ 

 يًُٛاضز َط١ْ ٚتعًُٝات ا١ُْٛ 

 ايبؿط١ٜ

 ّبايؿؿاؾ١ٝ ٜتكـ عاّ َؿلذٜات ْٛا 

 (7)ا٫زا٤ ع٢ً تػتٓس َٛاظْات 

 ٚايسضاغ١ بايبشح اؾسٜط٠ ايُٓاشز بٌ َٔ

 ِٛشز ايػًط١, ٖطّ أع٢ً َٔ تبٓٝٗا تم ٚايتي

 ي٫ٜٛاتا ٗ اؿه١َٛ اخلذاع أٚ ابتهاض اعاز٠

 ٖصٙ ٚاظزٖطت ٚٗطت سٝح ا٭َطٜه١ٝ إتشس٠

 بٌٝ ايػابل ا٫َطٜهٞ ايط٥ٝؼ عٗس ٗ ايٓٛط١ٜ

 إق٬ح سطن١ ٖٚٞ ,غٛض آٍ ْٚا٥ب٘ نًٝٓتٕٛ

 تبني تم ا٭َطٜه١ٝ ايؿٝسضاي١ٝ اؿه١َٛ ٗ إزاضٟ

 ايؿعاي١ٝ إٔ :" َٚهُْٛ٘ ,7==5 عاّ ا٫ق٬ح ٖصا

 ٌٜتع ايتي يًشهَٛات بايٓػب١ اغاغ١ٝ تعتلد

 يصيو ", ا٭عُاٍ َُٓٛات غٝاغات اْتٗاز عًٝٗا

 أعُاٍ إزاض٠ اغِ نصيو عًٝٗا ٜطًل َٔ ؾٗٓاى

 تكٛض عٔ عباض٠ ٖٞ ايتي ايٓٛط١ٜ ٖصٙ اؿه١َٛ,

 ٚإٛاطٌٓ إٛٚؿٌ ؼطٜط اغاؽ ع٢ً ٜكّٛ إزاضٟ

 إ ع٢ً قازضٜٔ ٜهْٛٛا عٝح ايكٝٛز نٌ َٔ



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الإصلاح الإداري بين المفهومين الغربي والعربي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 34 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 ا٫غايٝب ٜٚػتدسَٛا ٚغعِٗ ٗ َا ٜعًُٛا

 تؿعً٘ إ ّهٔ َا اؾهٌ ع٢ً يًشكٍٛ زاض١ٜا٫

 . (8)اؿه١َٛ

 ٖٞ ايع١ًُٝ ٖصٙ َٔ إػع٣ إ ٜعني ٖصا

 اـام ايكطاع َجٌ ايعٌُ ع٢ً اؿه١َٛ سح

 تكسّ ايتي إ٪غػات بٌ إٓاؾػ١ خًل ٚبايتايٞ

 تػِٗ ؾإٓاؾػ١ يًُٛاطٌٓ, ٚإٓتٛدات اـسَات

 ٗ تػِٗ َجًُا اؿهَٛٞ ا٫زا٤ ؼػٌ ٗ

 تسؾع إٓاؾػ١ ٖصٙ اـام, ايكطاع ازا٤ ػٌؼ

 ايؿعاي١ٝ ٚظٜاز٠ ايٓؿكات ؽؿٝض اٍ بإ٪غػات

 ا٫زا٤. ٗ

 ا٫زاض٠ إ ايُٓٛشز, ٖصا سػب ٚاعتباضا,

 ع٢ً قازض٠ اـام ايكطاع إزاض٠ َجٌ اؿه١َٝٛ

 َٔ ْؿػٗا تطٜٛط ٚإعاز٠ ايعكط ضٚح َع ايتهٝـ

 باز٨إ ؾإٕ إعًَٛات, عكط يتػاٜط ٯخط سٌ

 أٖساؾٗا ؼكٝل ع٢ً ٚايكازض٠  َٓٗا تٓطًل ايتي

:ٖٞ 

 ٜتكٛض نُا َٓ٘ بس ٫ ؾطا يٝػت اؿه١َٛ 

 يهٌ ٚنطٚض١ٜ ٖا١َ ٖٞ بٌ ايهجلرٕٚ,

 إتشهط٠ المجتُعات

 ببلرٚقطاطٝتٗا ايكٓاع١ عكط سه١َٛ 

 ايتشسٜات َٛانب١ تػتطٝع ٫ ٚضٚتٝٓٗا

 إعًَٛات عكط ٜعطؾٗا ايتي ايػطٜع١

 ًَٕٛاغاؽ ِٖ يٝػٛا اؿه١َٛ ٗ ايعا 

 ايػبب ِٖ ا٫زاضٟ ايٓٛاّ يهٔ إؿه١ً

 ا١ُْٛ٫ غببٗا إؿانٌ َٔ %9>  زّٝٓؼ)

 ا٫ؾطاز(. عٔ ْا١ْ %59ٚ ا٫زاض١ٜ

 ٌق١ً غببٗا سايٝا ايعاّ ايكطاع َؿان 

 ايؿعاي١ٝ

 ٜتٛقـ يًتطٛض َػعاٖا ٗ اؿه١َٛ لاح 

 ايؿطم ٚتهاؾ٪ ايعساي١ ٗ

 بعض ع٢ً ٜكّٛ ايُٓٛشز ٖصا إ نُا 

 َٓٗا: ا٫غؼ

 غلر اؾٗٛز َػاْس٠ أٟ َػاْس٠, سه١َٛ 

 خ٬ٍ َٔ اـسَات يتكسِٜ اؿه١َٝٛ

 إسْٞ المجتُع َُٓٛات

 اـام ايكطاع ٚبٌ بٝٓٗا َٓاؾػ١ سه١َٛ 

  ايعاّ ايكطاع ٚنصا

 ضغاي١ شات سه١َٛ 

 بايٓتا٥ر تساض سه١َٛ 

 ع٩٬ُٖا ٜػلرٖا سه١َٛ 

 ا٫عُاٍ ضداٍ بعك١ًٝ تعٌُ سه١َٛ 

 إػتكب١ًٝ ايٓٛط٠ ١َٛسه 

 َطنع١ٜ ٫ سه١َٛ 

 (9)ايػٛم وطنٗا سه١َٛ 

 خ٬ٍ َٔ اؿه١َٝٛ اٱزاض٠ إٔ ؾع٬ ْػتٓتر

 تساض خاق١ ١َُٛٓ َجاب١ أقبشت ايُٓٛشز ٖصا

 ايٛغا٥ٌ أسسخ ٚتػتدسّ ا٫غايٝب بأسسخ

 نُا أٖساؾٗا ؼكل بايتايٞ ٖٚٞ ايتهٓٛيٛد١ٝ,

 ٝؼايط٥ ططف َٔ َسع١ُ ٚأْٗا خاق١ ضلزتٗا,

 َؿطٚع لاح ع٢ً ؾدكٝا وطؽ ايصٟ ا٫َطٜهٞ

 ب٘. بازض

 ايعا١َ اٱزاض٠ أِٛشز ٖٚٛ آخط ِٛزز

 ططف َٔ بطٜطاْٝا ٗ تطٜٛطٙ تم ٚايصٟ اؾسٜس٠

 ايٛظٜط ططف َٔ ٚبسعِ ,5==5 ٖٛز ز.نطٜػتٛؾط

 ايُٓٛشز ٖصا عٓاقط سسز ٚايصٟ ,بًلر تْٛٞ ا٫ٍٚ

:ٖٞ 

 باٱزاض٠ ا٫سلذاف 

 ا٫زا٤ ؽيكٝا ٚانش١ َعاٜلر 

 إدطدات ضقاب١ ع٢ً ايتأنٝس 

 َطتبط١ ٚإهاؾآت إٛاضز ؽكٝل 

 با٭زا٤
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 ٍٛاي٬َطنع١ٜ مٛ ايتش 

 ايتٓاؾػ١ٝ 

 اـام ايكطاع اغايٝب ع٢ً ايتأنٝس 

 ايعٌُ ٗ

 ايتٛٚٝـ عًُٝات ٗ ايعاي١ٝ إط١ْٚ 

 ٚايتشؿٝع

 اغتدساّ ٗ ا٫قتكاز ع٢ً ايلذنٝع 

 إٛاضز

 ٌٚتكسِٜ ايػٝاغ١ بٌ ايؿك 

 (10)اـسَات

 غٛا٤ غابك٘ عٔ ايُٓٛشز ٖصا ىتًـ ٫

 ٖصٙ إباز٨, سٝح َٔ أٚ ٚايتبني ايسعِ سٝح َٔ

 ايتي ٚايسٚاعٞ ا٫غباب اؿكٝك١ ٗ ٖٞ ا٭خلر٠

 ٗ ايؿػاز ٚٗٛض بايهطٚض٠ ٚيٝؼ ا٫ق٬ح تتطًب

 إباز٨ ٖصٙ إ نُا اؿه١َٝٛ, ا٫زاض١ٜ إكالح

 بايػطع١ ِٜتػ ايصٟ ايعكط ٚضٚح يتتُاؾ٢ دا٤ت

 ؾايهطٚض٠ َٚٓ٘ إعًَٛات, ٚتسؾل ٚايتػلر

 ايتػلرات. َٔ ايعخِ ٖصا َٛانب١ تػتسعٞ

 يًسٍٚ ّهٔ ٌٖ ٖٛ: يًصٖٔ ٜتبازض ايصٟ ٚايػ٪اٍ

 ٜهُٔ غطبٞ ِٛشز ٚتطبٝل اقتباؽ ايعطب١ٝ

 ٚهب ىتًـ ا٫َط إٔ أٚ اٱزاضٟ إق٬سٗا

  ايُٓٛشز اختٝاض ٗ ٚايتؿدٝل ٚايسضاغ١  ايلذٜح

 إٓؿٛز؟؟ اٱق٬ح ع١ًُٝ بتشكٝل ٌٝايهؿ

  ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح لاح اَها١ْٝ ـ3

 : ايعطبٞ ايعالم ب١ٜٛٗ

 يًسٍٚ ؼسٜاً اٱق٬س١ٝ ايع١ًُٝ تعتلد

 ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ غطع١ يعٜاز٠ أزا٠ ؾٗٞ ايٓا١َٝ,

 ع١ًُٝ أْٗا نُا ايسٍٚ, ٭غًب ؾا١ًَ تعتلد نُا

 ايع١ًُٝ ٗ بسأت زٚي١ ٜٛدس ٫ٚ َػتُط٠

 ٫ اٱق٬ح ؾع١ًُٝ  تطادعت, ثِ َٚٔ س١ٝاٱق٬

  ..َتذسز٠ زا١ُ٥ سطن١ ٖٞ ٚإِا أبساً تٓتٗٞ

 ؾًٝؼ اٱزاضٟ باٱق٬ح ٜٓاز٣ عٓسَا

 خاق١ ٚدٛزٙ َٔ بايطغِ ؾػاز, ٚدٛز ٖصا َع٢ٓ

 َٛانب١ أدٌ َٔ إق٬ح ٚإِا  إتدًؿ١, ايسٍٚ ٗ

 إٔ ؾو ٫ ايهٕٛ. ٖصا ٜعٝؿٗا ايتي إػتذسات

 يسٜٗا ْٝعٗا ٜهٔ لم إٕ يٓا١َٝا ايسٍٚ أغًب

 إازٟ ا٫خت٬ؽ ٗ ٜٚتُجٌ َٚػتؿط إزاضٟ ؾػاز

 تكسِٜ ٗ ٚايب٤٘ إٛاطٌٓ َكالح تعطٌٝٚ

 تتعطٌ عٝح اٱْتاد١ٝ َػت٣ٛ ٚتسْٞ اـسَات

 ٚاي٬َبا٠٫. ايطٚتٌ ٜٚػٛز )ايعاًٌَ( ايطاقات

 إٍ ايتشٍٛ يٝؼ اٱق٬ح َٔ الشسف إٔ نُا

 ٖا ايتدًل ٖٛ الشسف اٚإِ اـام ايكطاع

 ٜ٪ثط أ٫ بؿطٙ َٓ٘ تتدًل إٔ ايسٚي١ ع٢ً هب

 ٜهٕٛ ٚإٔ ٚاٱغلذاػ١ٝ ايت١ُٜٛٓ أٖساؾٗا ع٢ً

 أنجط اْتٗذت٘ َا ٖٚصا تهًؿ١, ٚأقٌ ؾعاي١ٝ أنجط

  اٱزاضٟ. إق٬سٗا ٗ إتكس١َ ايسٍٚ

 ع١ًُٝ ٗ إًش١ ا٫غباب َٔ ايعسٜس ٖٓاى

 ٚإٕ ايعطب١ٝ, يًسٍٚ بايٓػب١ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح

 اْٗا إ٫ ا٭خط٣ ايسٍٚ باقٞ َع ؽتًـ ٫ ناْت

 َٚٓٗا: لشا بايٓػب١ اغتعذايٝ٘ ساي١ تؿهٌ

 ا٫دٗع٠ تِٓٛٝ اغؼ ٚنٛح ٚعسّ غٝاب 

 ايتٛغع سٝح َٔ ا٫زاض١ٜ ٚايتُٓٛٝات

 ْكٌ اٚ ٚاٱيػا٤ ٚايسَر ٚا٫ْهُاف

 ايتعس٬ٜت اغتُطاض١ٜ ٚبايتايٞ ا٫ضتباٙ

 َٔ ظاز ٖا ٚانش١ اغلذاتٝذ١ٝ بسٕٚ

 ٚتعكٝسٖا.  ا٫زاض١ٜ إؿانٌ تؿاقِ

 غ٤ٛ َٔ إٛاطٌٓ ؾها٣ٚ نجط٠ 

 ْٝع ٚع٢ً لشِ إكس١َ اـسَات

 إػتٜٛات
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 ٍٛاؿه١َٝٛ ا٫زاض٠ َؿّٗٛ ؼ َٔ 

 اؿسٜح ايطابع اٍ ايتكًٝسٟ طابعٗا

 ٚايؿعاي١ٝ ايتشػٌ ع٢ً ايكا٥ِ

 ع٢ً ٚبايتايٞ اٱغلذاتٝذٞ ٚايتدطٝ٘

 ٖصا َػاٜط٠ يعطب١ٝا ايسٚي١ ادٗع٠

 ايتطٛض

 ّٚايتؿطٜعات ا١ُْٛ٫ تكاز 

 يًك٣ٛ ايؿاٌَ ايتدطٝ٘ ٚنعـ غٝاب 

  ايعا١ًَ

 ِا٫زاضٟ اؾٗاظ ٗ ايعٌُ ق٠ٛ تهد 

  تٛظٜع٘ اعاز٠ نطٚض٠ ٚبايتايٞ

 ايسٍٚ ع٢ً ٜتطًب إعطٝات ٖصٙ أَاّ

 إطاسٌ ٚؾل ٜتِ ايصٟ باٱق٬ح إبازض٠ ايعطب١ٝ

  ايتاي١ٝ: ذ١ٝٚإٓٗ ايع١ًُٝ ٚاـطٛات

 ايٛقا٥ع عٔ ٚا٫غتككا٤ ايبشح 

  إٝسا١ْٝ ٚاؿكا٥ل

 ًٌٝٚبٓا٤ ايبسا٥ٌ ٚتؿدٝل ايٛقا٥ع ؼ 

 إػتكب١ًٝ ايط١ٜ٩

 ُِٝٚاٱدطا٤ات ايِٓٛ تك 

 ٘ٝايتٓؿٝص١ٜ ايلداَر ٚتهٜٛٔ ايتدط 

 ايٓتا٥ر ٚتكِٝٝ ا٫زا٤ َتابع١ 

 اؾسٜس ايبسٌٜ باختٝاض اـام ايكطاض 

 ٚإٓاغب

 ٚايطٚاتب يٮدٛض اغاتغٝ ٚنع ا١ُٖٝ 

 إتاس١ إٛاضز ت١ُٝٓ 

 (11)يًُعًَٛات ؾاٌَ ٚطني ْٛاّ بٓا٤ 

 إطاسٌ ٖصٙ ع٢ً ايتأنٝس تم يكس

 ايتي اؾاٖع٠ ايٛقؿات ْتذٓب ست٢ ٚاـطٛات

 تم يٮغـ ٚايتي ٚايػطب, ايؿطم َٔ تأتٝٓا

 ايٓتٝذ١ ٚناْت المجا٫ت َٔ ايعسٜس ٗ تطبٝكٗا

 ٚاؾٗس ايٛقت نٝاع إ٫ لٔ ؾًِ يَٰاٍ, كٝب١

 ايصٟ ٖٛ ْٛطٟ ٗ اؿكٝكٞ ؾاٱق٬ح يصا ٚإاٍ,

 َٔ بايعسٜس ّط ٚايصٟ المجتُع ب١٦ٝ َٔ ٜٓبع

 إٍ ٚٚق٫ٛ بايتؿدٝل بسا١ٜ إٓٗذ١ٝ, إطاسٌ

 تكُٝٝ٘ ثِ ا٥٬ِٕ ايلدْاَر ٚتٓؿٝص ٚنع

   ٚتكّٛ٘.

 اهاز ع٢ً ايعطب١ٝ ايسٍٚ تعٌُ ٖصا َٚع

 ايصٟ ا٫زاضٟ ٛاقعٗاب يًٓٗٛض ؾعاي١ آيٝات

 ع٢ً َعتُس٠ ازاضتٗا ؽًـ َٚػت٣ٛ ٜتٓاغب

 ايًشام بٗسف أدٓب١ٝ اٚ ق١ًٝ ازاض١ٜ خلدات

 تكّٛ َٓٗذ١ٝ خط٘ ٚؾل اؿسٜج١, ا٫زاض٠ بطنب

 يٛاقع ايعًُٞ ايٛقؿٞ ايتشًٌٝ اغاؽ ع٢ً

 ٖٞ: إتبع١ ؾاٱغلذاتٝذ١ٝ ٚع١ًٝ ؾٝٗا, ا٫زاض٠

 ٭ِٖ َٚطدع١ٝ ٚاقع١ٝ َكاضب١ ادطا٤

 ا٫زاض٠ تٛاد٘ ايتي ٚايتشسٜجات ايككٛض دٛاْب

 ايطأٖ, ا٫زاضٟ ايٛنع تؿدٝل أٟ ايعا١َ,

 َٔ: اْط٬م

 ٗ ضغب١ ٖٓاى ٌٖ :ايػٝاغٞ ايٛاقع

 ٚؾعبي ضلزٞ زعِ ٖٓاى ٌٖٚ اٱزاضٟ ا٫ق٬ح

 ا٫ق٬ح؟ يع١ًُٝ

 ٫عتباضات ا٫زاض٠ خهٛع زضد١ ٖٞ َا

 ايع٬ق١ طبٝع١ ٖٞ َٚا ايػٝاغ١ٝ؟ ايػًط١

 زٚض َٚا ايعا١َ؟ ٚاٱزاض٠ إٛاطٔ بٌ كا١ُ٥اي

 َٚس٣ المح١ًٝ ا٫ع٬ّ ٚأدٗع٠ إسْٞ المجتُع

 اـاضد١ٝ؟ ايػٝاغ١ٝ ايهػٛٙ تأثلر

 :ايبؿط١ٜ إٛاضز ٚاقع تؿدٝل ثِ

 َٚػت٣ٛ ايبؿط١ٜ ايهٛازض سذِ سٍٛ بايتػا٩ٍ

 تأٌٖٝ ١َُٛٓ ٖٞ َٚا ٚايؿني, ايعًُٞ تأًٖٝٗا

 ايتعٌٝ عًُٝات عٔ اَٚاش ايبؿطٟ ايهازض ٚتسضٜب

 بٓٛاّ ٚع٬قتٗا يًسٚي١ إاي١ٝ ٚايػٝاغ١ ٚايتكِٝٝ

 يٮخ٬قٝات ايعاّ إػت٣ٛ ٖٛ َٚا ٚايطٚاتب ا٫دٛض



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الإصلاح الإداري بين المفهومين الغربي والعربي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 37 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 َػت٣ٛ َٚا قاْْٛٞ بإطاض قسز ٌٖٚ ايٛٚٝؿ١ٝ

 ي٘؟ َكسّ ٖٛ ٕا ايبؿطٟ ايهازض يس٣ ايعاّ ايطنا

 خ٬ٍ ا١ُٖٝ ٜكٌ ٫ ا٫دتُاعٞ ايٛاقع

 ايُٓٛ عٓس ْتٛقـ ٙٚعٓس ايتؿدٝل َطس١ً

 ٚايؿٛاضم ايبطاي١ َٚعس٫ت ايسّٛغطاٗ

 ا١َٝ٫ ْٚػب١ ٚايتُٗٝـ ايؿكط َجٌ ا٫دتُاع١ٝ

 تٛؾط َٚس٣ ا٫زاضٟ ايعٌُ ٗ اؿسٜج١ ٚايتكٓٝات

 ايكش١ٝ اـسَات َٚػت٣ٛ يًُعًَٛات بٓو

 ايتدطٝ٘ َعطؾ١ نصيو َٚٓ٘ ٚغلرٖا,

 نُا ا٫ِا٤ ٕؿاضٜع ايؿعًٞ ٚايتٓؿٝص اؾػطاٗ

 سٍٛ ٚإ٪غػ١ٝ المجتُع١ٝ ايجكاؾ١ ع٢ً ْتعطف

 اؿهَٛٞ ايعٌُ طبٝع١

 َس٣ َعطؾ١ ؾأْ٘ َٔ ايكاْْٛٞ ايٛاقع

 ايػًط١ اغتك٬ٍ ٚزضد١ ٚاسلذاَ٘ ايكإْٛ غٝاز٠

 ايٛٚٝؿ١ ْٛاّ ٚطبٝع١ ؾعايٝتٗا َٚس٣ ايكها١ٝ٥

 ؼهِ ايتي ٚا٭١ُْٛ ايكٛاٌْ تطٛض َٚس٣ ايعا١َ

 ٚايع٬ق١ عًُٗا ٚآيٝات ايػا٥س ا٫زاضٟ ايٓٛاّ

 تطبطٗا. ايتي

 َػت٣ٛ ع٢ً ْتعطف َٚٓ٘ ايٛٚٝؿٞ ايٛاقع

 ٚطبٝع١ ا٫زاضٟ ايؿػاز ٚزضد١ ايبلرٚقطاط١ٝ

 ا٫زاض١ٜ إؿانٌ ٚطبٝع١ ايطقابٞ ايٓٛاّ

  (12)ايػا٥س٠

 ؼسٜس ٜتِ ٖصٙ ايتؿدٝل ع١ًُٝ بعس

 إ ؾاْٗا َٔ ايتي ٚايػٝاغات ا٫غلذاتٝذٝات

 عا١َ ازاض٠ يبٓا٤ ا٫يٝات ٚتهع اؿًٍٛ تطغِ

 ٖصا َػتكب١ًٝ, ت١ُٜٛٓ ض١ٜ٩ شات ٚسسٜج١ َتطٛض٠

 تٓؿٝص١ٜ َؿاضٜع ٜتهُٔ اٱق٬سٞ ايلدْاَر

 ٚايػٝاغات. ا٫غلذاتٝذٝات ٖصٙ تلذدِ

 يًسٍٚ بايٓػب١ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ع١ًُٝ إٕ 

 طابع ٚشات ٚع١ًُٝ ؾا١ًَ تهٕٛ إ هب ايعطب١ٝ

 ي١ايسٚ ٚاقع خكٛق١ٝ اؿػبإ ٗ تأخص ٚاقعٞ

 غٝاغٞ اضخ َٔ ؼٜٛ٘ َا ٚطٚؾٗا ٚطبٝع١

 ع١ًُٝ ٜعطقٌ قس ٚثكاٗ ٚاقتكازٟ ٚادتُاعٞ

 . ا٫ق٬ح

 ّهٔ ؾإْ٘ اـكٛقٝات ٖصٙ َٔ اْط٬قا

 بإَهاْٗا بٝٓٗا ؾُٝا َتها١ًَ َساخٌ ث٬ث١ اقلذاح

 اٍ ايٛقٍٛ ٖٚٛ إٓؿٛز ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح ؼكٝل

 َٚط١ْ ٚؾؿاؾ١ ٚعكط١ٜ َتطٛض٠ سه١َٝٛ ازاض٠

 ايػطب١ٝ: ايسٍٚ سككت٘ َا ٖٚٛ َٚٓتذ١... ٚنؿ٪٠

 عًٝا َطدع١ٝ اهاز ٗ ٜتُجٌ ا٭ٍٚ إسخٌ

 ايتاي١ٝ: ا٫زاضات تتهُٔ ايعا١َ يٲزاض٠

 ايتػٝلر ازاض٠ اْؿا٤ 

 ايبؿط١ٜ إٛاضز ت١ُٝٓ ازاض٠ اْؿا٤ 

 ا٫زا٤ ٚتكِٝٝ يًُشاغب١ ْٛاّ اْؿا٤ 

 ٚطني َعًَٛاتٞ ْٛاّ اْؿا٤ 

 ايب١٦ٝ ت١٦ٝٗ ٗ ٝتُجٌؾ ايجاْٞ إسخٌ أَا

 ٜتِ: عٝح ايعا١َ يٲزاض٠ ايتؿطٜع١ٝ

 ايكا١ُ٥ ايتؿطٜعات ٗ ايٓٛط إعاز٠ 

 ٚالش٦ٝات ايػٝاغات ٚؼسٜح

  ايتؿطٜع١ٝ

 ٌُسس٠ ؽؿٝـ ادٌ َٔ ايع 

 بإكابٌ ٚتٛغٝع ا٫زاض١ٜ إطنع١ٜ

 ا٫زاضٟ ايلذنٝع ٚعسّ اي٬َطنع١ٜ

 ٚايؿؿاؾ١ٝ ايٓعا١ٖ قِٝ غطؽ 

 ا١ٕٝٓٗ ٬قٝاتبا٭خ ٚا٫ضتكا٤

 ايؿػاز َٚهاؾش١

 اق٬ح ٗ ؾٝتُجٌ ايجايح إسخٌ أَا

 خ٬ٍ: َٔ إس١ْٝ اـس١َ

 يٲزاض٠ ايت١ُٝٝٛٓ الشٝه١ً اعاز٠ 

 زَر إق٬ح ٚؼسٜجٗا) اؿه١َٝٛ

 إسساخ...( ,ايػا٤,
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 ٘ٝٚؼػٌ ا٫زاض١ٜ ا٫دطا٤ات تبػ 

 اـسَات

 ايطٚاتب ايعا١َ ا٫َٛاٍ ازاض٠ اق٬ح 

 ٚا٭دٛض

 ٜايكسضات ٚبٓا٤ ٚايتأٌٖٝ بايتسض 

 اؿسٜج١ ا٫تكاٍ تكٓٝات اعتُاز 

 إعًَٛات ٚتهٓٛيٛدٝا

 إٓٗذ١ٝ ايططٜك١ ٖصٙ اتباع َٔ بايطغِ

 ٫ شيو إ إ٫ ا٥٬ِٕ, ايلدْاَر إٍ ٚايٛقٍٛ

 أَاّ تكـ قس ٌٚعطاقٝ عكبات ٚدٛز َٔ ّٓع

 َٓٗا: اٱق٬ح لاح

 ع١ًُٝ دٗٛز ٚتٓاقض تعاضض 

 بعض َكالح عَ ا٫زاضٟ ا٫ق٬ح

 ٚإٛٚؿٌ ٚإػ٪ٚيٌ اؾٗات

 ايتػٝلر َكا١َٚ  

 ّايكٝازات َٔ نجلر اقٓاع عس 

 ظس٣ٚ اؿهَٛٞ اؾٗاظ ٗ ا٫زاض١ٜ

 ا٫ق٬ح

 ٚنجط٠ ا٫زاضٟ ا٫غتكطاض نعـ 

 ايٛظاض١ٜ ٚايتعس٬ٜت ايتػٝلرات

 يًت١ُٝٓ ا٫غلذاتٝذٞ ايتٛد٘ غٝاب 

  ايؿا١ًَ ايٛط١ٝٓ

 ايػٝاغٞ ايسعِ قكٛض اٚ ْكل 

 ا٫ق٬ح ع١ًُٝ يسؾع اي٬ظّ

 بٌ ٚايلذاب٘ ايتهاٌَ غٝاب 

 ع١ًُٝ تؿهٌ ايتي إدتًؿ١ ايعٓاقط

 (13)ا٫ق٬ح

 

 

 خ٬ق١:

 ايُٓاشز تطبٝل ّهٓٗا ٫ ايعطب١ٝ ايسٍٚ إٕ

 أٚ أَطٜها َجٌ ايعالم ٗ طبكت ايتي اٱق٬س١ٝ

 ببعض ايسٍٚ ٖصٙ ٫ْؿطاز ْٛطاً بطٜطاْٝا

 بٗا, تتُٝع ايتي ٚايكِٝ ٚايكؿات اـكٛقٝات

 خام بطْاَر إعساز إٍ ا٭َط وتاز ٚإِا

 عا١َ المجتُع أسٛاٍ َع ٜتٛاؾل اٱزاضٟ يٲق٬ح

 دٝس٠ زضاغ١ َسضٚغ١ ايع١ًُٝ ٖصٙ تهٕٛ ٚإٔ

 ٚإٔ ٚإ٪ثطات إتػلرات نٌ ا٫عتباض ٗ َأخٛشاً

 .اٱق٬ح عٓس اغلذاتٝذٝاً ايتؿهلر ٜهٕٛ

 ق٬حا٫ ؼكٝل غبٌٝ ٗ إبصٚي١ اؾٗٛز

 ايٓذاح لشا ٜهتب ئ َطاسً٘ كتًـ ٗ ا٫زاضٟ

 ضأٜٓا ٚقس ايهاٗ ايػٝاغٞ ايسعِ لشا ٜتٛاؾط لم َا

 ا٫َطٜه١ٝ إتشس٠ ٚاي٫ٜٛات بطٜطاْٝا ِٛشدٞ

 ٗ ايعًٝا ايكٝاز٠ ططف َٔ َسع١ُ ناْت ايتي

 طْٛٞ اؿه١َٛ ٚض٥ٝؼ ا٫َطٜهٞ ايط٥ٝؼ ايب٬ز,

 أغًب إيٝ٘ تازؼ َا ٖٛ اٱزاضٟ ٚاٱق٬ح بًلر,

 ا٫ضتكا٤ ٗ ا٭غاؽ ٖٞ اٱزاض٠ إٕ سٝح ايسٍٚ

 ٖٓاى نإ اٱزاض٠ ؼػٓت ؾهًُا ايسٍٚ, َػت٣ٛ

 المجا٫ت باقٞ ع٢ً ٚتأثلر ٚاضتكا٤ تكسّ

  .ٚايػٝاغ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ

 ٭عُاٍ إُٝع ايطابع ايطٚتٌ بات كسي

 ايؿػاز اْتؿاض إٍ أز٣ ٖا اؿه١َٝٛ ا٭دٗع٠

 إعاز٠ ٜتطًب َا ٖٚٛ ا٭ؾطاز, َكالح طٌٚتع

 إِٗ ؾًٝؼ اٱق٬س١ٝ, ايع١ًُٝ ٗ ايٓٛط

 ع٢ً اٱيهلذ١ْٝٚ اؿه١َٛ اغتدساّ إٍ ايتشٍٛ

 ٗ اـس١َ ؼػٌ ٖٛ إِٗ ٚإِا ايكا٥ِ ايٛنع

 اـسَات. ٚتكسِٜ اٱدطا٤ات تػٌٗٝ

 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 الإصلاح الإداري بين المفهومين الغربي والعربي ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 39 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

الشٛاَـ:
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