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نهدف من خلال هذا المقال إلى معرفة مدى مبادرة طلبة إدارة الأعمال إلى تحقیق مشاریعهم الخاصة، من 
بضبط المفاهیم الأساسیة المرتبطة بالموضوع، اختبار  بدایة، 01خلال دراسة على عینة قصدیة بجامعة سطیف 

، من خلال معرفة مدى لدیهمأبعاد الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة محل الدراسة، ثمّ قیاس المبادرة لریادة الأعمال 
  .نستبیاالاخاصة بكل منهم، ومدى تطبیقهم لما یعرفونه من خلال تحلیل نتائج  المشاریعوعیهم بأساسیات إنشاء 

بین من خلال نتائج الدراسة أن للطلبة اتجاهات إیجابیة فیما یخص مختلف أبعاد الثقافة المقاولاتیة، كما أنّ  ت
یهم الوعي بأهمّ أساسیات إنشاء مقاولة مما یعتبر بذرة لمبادرتهم لإنشاء مشاریعهم، في حین أن معظم الطلبة  لد

ونه، وهذا یعود إلى عوامل مرتبطة بالطلبة أنفسهم، وأخرى المستجوبین لا یبذلون جهدا مناسبا لتطبیق ما یعرف
نقترح من خلال هذه الدراسة أن یتم إیلاء العمل المیداني الجماعي الأهمیة . خاصة بالمحیط بما في ذلك الجامعة

  .دیهمالمناسبة، بحیث نرى أنه من خلاله تزید التوعیة ویتمكن الطلبة من معرفة ما ینقصهم لتثمین قیم المبادرة ل

 ؛ریادة الأعمال؛ الطالب
 ؛المبادرة

  .الثقافة المقاولاتیة

   M59 ؛ JEL: M13تصنیف 
Abstract Keywords 

Through this article, we aim to set the basic concepts related to the topic, test the 
entrepreneurial culture's dimensions of students. It aims also to measure the entrepreneurship 
initiative among them. By evaluating students’ awareness of the basics of creating a project, 
and their application of this knowledge, based on the analysis of the results of the 
questionnaire. 

The results of the study indicate that students have positive opinions regarding the 
dimensions of entrepreneurial culture. They have awareness of the most important basics of 
establishing a business, which is considered a seed for their initiative to establish their 
projects, while most of the interviewed students do not make a proper effort to apply what 
they know. Which is due to factors related to the students themselves, and others related to 
the environment, including the university. We suggest, through this study, to focus on 
collective fieldwork, through which awareness increases and students are able to know what 
they lack in order to value the initiative's values for them. 

Student ; 
Entrepreneur-

ship ; 
 Initiative ; 

Entrepreneurial 
Culture. 

JEL Classification Codes :  M13      M59  ؛ 
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I. مقدمة: 
ن مساره الدراسي أو یبعده عنه،  یعبّر العمل عند الطالب في نهایة كل طور عن الأولویة الأكثر قیمة، بحیث یثمّ

بین خیارین  "عالقاً " ویبقى كل طالب. ومن خلاله یتمكّن من تحقیق أهدافه بدلا من مواجهة احتمالات غیر مضمونة
والمقاولة من ) العمومیة أو عند الخواص الوظیفة سواء(أساسیین إذا استبعدنا خیار إكمال المسار الدراسي، هما الوظیفة 

 .خلال المبادرة بإنشاء مشروعه خاص
ومن أهم التخصصات التي یفترض أن یلجأ خریجوها إلى إنشاء مشاریعهم الخاصة، نجد تخصص إدارة الأعمال، 

یتلقى الطالب خلال مساره الدراسي على مستوى الطور الأول، وخاصة سنة التخصص، مجموعة من المعارف بحیث 
 .والمهارات التي تسمح له ببدء مشروعه وتسییره

من خلال هذا المقال، نعالج موضوع مبادرة الطلبة لإنشاء مقاولاتهم الخاصة من جانبین؛ جانب الوعي من خلال 
مقاولة، وجانب التطبیق من خلال وضع هذه المعرفة على أرض الواقع، وهذا بعد تقییم الثقافة معرفة أساسیات إنشاء 

  .المقاولاتیة لدى الطلبة محل الدراسة
  :وذلك بالإجابة عن الإشكالیة التالیة 

  ما مدى مبادرة طلبة إدارة الأعمال إلى إنشاء مشاریعهم؟
  :وللإجابة علیها، نقترح الفرضیات

 إدارة الأعمال أبعاد الثقافة المقاولاتیة؛ یوجد لدى طلبة - 
 یوجد لدى طلبة إدارة الأعمال وعي بأساسیات إنشاء مقاولة؛ - 
 .یوجد لدى طلبة إدارة الأعمال تطبیق لأساسیات إنشاء مقاولة - 

  :ونهدف من خلال هذا المقال إلى
 معرفة المفاهیم الأساسیة المرتبطة بالموضوع؛ - 
 تیة لدى الطلبة محل الدراسة؛اختبار أبعاد الثقافة المقاولا - 
 معرفة مدى وعي الطلبة بأساسیات إنشاء مقاولة؛ - 
 .معرفة مدى تطبیق الطلبة لأساسیات إنشاء مقاولة - 

یعتبر هذا المقال ذو أهمیة لمحاولته تقدیم صورة عن مبادرة الطلبة إلى تحقیق استقلالیتهم الشخصیة والمالیة من 
معرفتهم بما یتطلبهم منهم ذلك، بالإضافة إلى فكرة المقاولة والإیمان بمختلف أبعادها وما خلال إنشاء مقاولاتهم، ومدى 

  .وقیمته لاقتصادیات الدول) وثقافة المقاولاتیة المقاولاتیة(كما تأتي أهمیته من أهمیة الموضوع نفسه . تحققه لهم
 

II. والدراسات السابقة النظري الإطار:  
ل متغیرات الدراسة المصطلحات الأساسیة للدراسة التي بین أیدینا، والتينتطرق من خلال هذا العنصر إلى  ، تمثّ
الریادي أو المقاول، ریادة الأعمال أو المقاولاتیة، المبادرة، المقاولة والثقافة : وهي تتركز أساسا في المصطلحات التالیة

  .وموقع دراستنا منها ذات العلاقة بهذه الدراسة الدراسات السابقة كذا عرض بعضالمقاولاتیة، و 
 :الریادي وریادة الأعمال .1

 الأعمالمجال یشیر مصطلح الریادة إلى التقدم والتفوق، ویعبّر عن السبق لتحقیق شيء ما، أما في ما یخص 
  ".المقاول"فنتطرق إلیه فیما یلي؛ بعد تعریف الریادي أو ما نصطلح علیه بـ 
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 )Entrepreneur(المقاول /الریادي   . أ
سنة والذي یبرهن على قدرات في الإبداع، المبادرة، الخلق  35سنة و 15المقاول هو كل شخص بین الشاب "

لكن هذا التعریف غیر ملزم، فقد یكون ؛ )18، صفحة 2015سفیان، ( ."ومواجهة الأخطار في طریق ممارسته لنشاط ما
في خلق قیمة كبیرة بشكل مختلف حسب رأینا، المقاول لیس شابا، لكن یتمتع بالقدرة على المخاطرة والإبداع والرغبة 

  .وحسب النماذج الناجحة في سن متقدم في عالم الأعمال
الذین ینشئون ویطورون وینفذون " الشخص أو مجموعة من الأشخاص"كما یتم تعریف صاحب العمل الریادي بأنه 

ا یتضمن المخاطر، والذي یستخدم الوسائل المالیة والبشریة وا . لمادیة لضمان النجاح وتحقیق الربحنشاطًا تجاریً
(Mezghani, et al., 2008, p. 7) 

الذي یبادر إلى خلق أو إنشاء مشروع أو نشاط ما، مع علمه بإمكانیة ) أو الجماعة(إذن فالمقاول هو الشخص 
  .، ویقوم بتوظیف كل الوسائل الممكنة لتحقیق ذلك)مخاطرة(نجاح المشروع أو فشله 

 )Entrepreneuriat( المقاولاتیة/ ریادة الأعمال . ب
المقاولاتیة أو الریادة لیست شركة ولا مجموعة من الناس؛ لكن بالأحرى وسیلة اجتماعیة وعقلیة وحالة ذهنیة مرتبطة 

، الجمع بین الأفكار )création(بطریقة تكاملیة في التعامل مع المشكلات وصنع القرار خاصة الرغبة الهائلة في الخلق 
  (Abdelala, 2017, p. 4)   .التي لم یتم ترویضها بعدوالمفاهیم 

دارة  یتم التركیز في المقاولاتیة على كیفیة إتاحة فرصة یمكن الاعتراف بها، عملیة الالتزام بها، السیطرة على الموارد، وإ
 ,KARAMI).. ركینشبكة الموارد التي قد تكون أو لا تكون في التسلسل الهرمي واحد، والطریقة التي تتم مكافأة المشا

2016, p. 17) 
فالمقاولاتیة حسب ما تم ذكره؛ هي الحالة الذهنیة التي تدفع بالمقاول إلى خلق مشروع ما، الإقدام لخلق القاولة، 

  .وبالتالي توفیر الموارد اللازمة، وتعبئة الأفراد نحو خلق القیمة
 
 )Initiative( لریادة الأعمال المبادرة .2

ق إلى اقتراح أمرٍ أو تحقیقه: "معجم المعاني الجامع على أنهاتعرف المبادرة في  القدرة أو المیل "، وهي "السبْ
  )2020قاموس المعاني، ( ".یقرره الشخص... المطلوب لبدء شيء ما مثل تجارة ، أو عمل

ة إزاء مفهوم مجموعة من المواقف العامة والایجابی: "الأولىوتدل علیها روح المؤسسة وروح المقاولة، بحیث تعني 
المقاولة لهم إرادة تجریب أشیاء جدیدة، أو القیام  أمـا الثانیة فهـي أشمـل، فـالأفراد الـذین یملكـون روح .المؤسسة والمقاول

أن یكـون لهـم اتجـاه أو رغبـة  وهؤلاء الأفـراد لـیس بالضـرورة. بالأشیاء بشكل مختلف، وهذا نظرا لوجود إمكانیة للتغییر
والتكیـف مـع  مؤسسـة، أو حـتى تكـوین مساـر مهـني مقـاولاتي، لأن هـدفهم یسـعى لتطـویر قـدرات خاصـة للتماشـيلإنشـاء 

والـبعض الآخـر یتعمقـون ویعتـبرون أن . التغیـیر، وهـذا عـن طریـق عـرض أفكـارهم والتصـرف بكثـیر مـن الانفتـاح والمرونـة
، 2012سلامي، (. جمع الموارد اللازمة والمختلفة من أجل تحویلها لمؤسسةالمقاولة تتطلب تحدید الفرص و  روح

  .)4- 3الصفحات 
، بفضلها شهدت أعمال المقاولة هي منبع المبادرةتؤكد مختلف الدراسات المهتمة بالتنمیة الصناعیة على أن "

مختلف الاقتصادیات بروز منظمین تعمل على تشجیع إنشاء طبقة من المقاولین الصغار المستقلین، وهذا ما أكده الرئیس 
تأتي معظم الابتكارات والأعمال الجدیدة، والتقنیات والقوة الاقتصادیة في الوقت : "بقوله 1985الأمریكي ریغان سنة 

آخذة في النمو، من الأبطال الذین هم رجال الأعمال الصغیرة، والمنظمون الأمریكیون ذو  الراهن من دائرة صغیرة، ولكن
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، فعلى هذا الأساس یبرز دور أعمال المقاولة "كفاءة وجرأة یتحملون مخاطر كبیرة في سبیل الاستثمار وابتكار المستقبل
، صفحة 2015محمد علي، " (لا توفر هذه الفرص في ترقیة روح المبادرة الذاتیة والمهارة بعكس المؤسسات الكبیرة التي

47(.  
، وذلك یجعلهم أكثر سلمیة مع التغییر، "صاحب المقاولة"روح المقاولاتیة ترتبط بمفهوم المبادرة لدى الفرد إنّ ؛ فوعلیه

  .على البدء أو الشجاعة للمخاطرة وأكثر انفتاحا للبیئة الخارجیة، وترتبط المبادرة بالقادرة
 
 :والثقافة المقاولاتیة المقاولة .3

العملیة ینتج عن المقاول والمقاولاتیة، بحیث  /الجانب النظري لهذه الدراسة لمفهومي الریادي والریادةبدایة تطرقنا في 
بالإضافة إلى سمات شخصیة لم یتمّ التفصیل (یرتبط تعریف المقاول بعدد من الخصائص المقاولاتیة أو الریادة مقاولة، و 

، نتطرق فیما یلي إلى مفهوم المقاولة ومختلف أبعاد الثقافة المقاولاتیة لارتباطها بشكل مباشر )المقالفیها في هذا 
 .بموضوع هذه الدراسة

 )Entreprise(المقاولة   . أ
بمفهوم المخاطرة والمبادرة والاستخدام الموارد الجدیدة ورأس المال ) entreprise(یرتبط مفهوم المقاولة أو المؤسسة 

لوصف مجموعة من الكیانات المستقلة المنتجة للسلع والخدمات " عالم الأعمال"كما یستخدم في ). تجمیع المواردإعادة (
  (Mezghani, et al., 2008, p. 7) ."التجاریة

ع، تحـدث شومبیتر عـن خلـق القیمـة، فهـي تـدرج هـذا المفهـوم كمبـدأ أساسـي للمقاولـة، والـذي یتحـدث عـن درجـة الإبـدا
المؤسسة وبـدفع مـن الفـرد، الـذي یـدخل في حركیـة التغیـیر علـى المسـتوى /القیمة المخلوقـة عـن طریـق المنظمـة أو

 . مقاولاتي مادام هناك حركیة في التغییر المتلازمة بین الفرد ووسائل خلق القیمة ونقـول عـن الوضـع بأنـه. الشخصـي
 )2، صفحة 2012سلامي، (

التعاریف السابقة؛ یمكن القول أن المقاولة هي مجموعة من الكیانات المنتجة للسلع والخدمات، والتي من خلال 
تتحمل درجة عالیة من المخاطرة وتنشأ نتیجة لمبادرة أشخاص أو مجموعات، كما أن الهدف الأساسي من إنشائها هو 

  .خلق قیمة
  (La culture entrepreneuriale)  الثقافة المقاولاتیة . ب

ثقف الشيء، ثقفاً وثقافا "بن منظور العربیة تعني لغویا الفهم والحذق كما جاء في لسان العرب لا) ثقافة(كلمة 
العلومُ والمعارفُ والفنون التي "ویقصد بها  ،)65، صفحة 2015بن عزة، ( "حذقه، ورجل ثقف وثقف حاذق فهم: وثوقفه

  .احیة اللغویة یقصد بها الفهم والإحاطة باختصار، فمن الن)2021قاموس المعاني، " (یُطلب الحذق فیها
وأشكال السلوك المشتركة بین أعضاء المجتمع،  القیم والاتجاهات والعادات"اصطلاحا فهي تعبّر عن ) الثقافة(أما 

مجموعة من : "بأنها" مالك ابن نبي"ویعرفها  ).54، صفحة 2015جلاب و عناوي، " (لى آخرإوالتي تنتقل من جیل 
الخلقیة والقیم الاجتماعیة التي تؤثر في الفرد منذ ولادته وتصبح لا شعوریا العلاقة التي تربط سلوكه بأسلوب  الصفات

برمجة عقلیة جماعیة "بأنها ) هوفستد(، وتعرّف حسب )65، صفحة 2015بن عزة، ". (الحیاة في الوسط الذي ولد فیه
صة بمجموعة أو مجتمع معین، والتي تؤدّي إلى تشكیل بعض خاصة بمجموعة من الأفراد، فهي نظام أساسي للقیم الخا

لموالدي، (" الصّفات الشخصیة وتحفّز الأفراد في المجتمع على الانخراط في سلوكات لا تظهر في مجتمعات أخرى
ذلك الكل المركب، الذي یتألف من كل "إلى ) حسب تومبسون وآخرون(، كما یشیر مصطلح ثقافة )64، صفحة 2019
فهي  .)7، صفحة 1978تومبسون، إلیس، و فیلدافیسكي، " (فیه، أو نقوم بعمله، ونتملكه كأعضاء في مجتمع ما نفكر
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مجموعة من العناصر المادیة والمعنویة والموروثة المشتركة بین جماعة بشریة معینة والتي تمیزها عن غیرها من 
  .الجماعات

ن یتمتّع بها المقاول، والتي تمكّنه من التوجّه المقاولاتي للقیام حجم الثقافة التي یجب أ"الثقافة المقاولاتیة وتمثل 
فهي إذن ، )351، صفحة 2021بن وریدة، كروش، و هبول، (" بإنشاء المشروع الخاص به والوصول به إلى النجاح

مجمل المهارات والمعلومات المكتسبة لفرد أو مجموعة من الأفراد، ومحاولة استغلالها، وذلك بتطبیقها في الاستثمار في "
رؤوس الأموال، بإیجاد أفكار مبتكرة، وهي تتضمن التصرفات، التحفیز، ردود أفعال المقاولین، بالإضافة إلى التخطیط، 

ة، تتمثل في. ابةاتخاذ القرارات، التنظیم والرق العائلة، المدرسة : وترسخ هذه الثقافة من خلال ثلاث فضاءات مهمّ
 .)64، صفحة 2019لموالدي، (." والمؤسسة

  :أبعاد الثقافة المقاولاتیة  . ت
التي من خلالها نعرف أن لدیه ثقافة مقاولاتیة، وهي نفسها التي تمّ توظیفها في  الخصائصیحتاج الطالب لبعض 

بن قدور و ( الآتي وتتمثل في مجملها في. الاستبیان، في الجزء الخاص بتقییم الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة محل الدراسة
  : )346، صفحة 2017بالخیر، 
أي تقدیم أفضل أداء والسعي إلى إنجاز الأهداف وتحمل المسؤولیة والعمل على الابتكار :  الحاجة إلى الإنجاز - 

نجازه في ضوء معاییر قیاسیة وغیر اعتیادیة  .والتطویر المستمر والتمیز، ولذلك فالمقاول دائما یقیم أداءه وإ
شروعات الأعمال وذلك من خلال حیث یمتلك المقومات الذاتیة والقدرات الفكریة على إنشاء م:  الثقة بالنفس  - 

الاعتماد على الذات والإمكانیات الفردیة وقدرته على التفكیر والإدارة واتخاذ القرارات لحل المشكلات ومواجهة التحدیات 
 .المستقبلیة، وذلك بسبب وجود حالة بالنفس والاطمئنان لقدراتهم وثقتهم بها

مكانیة تحقیق مركز متمیز ومستویات ربحیة أي التطلع إلى المستقبل ب:  الرؤیة المستقبلیة -  نظرة تفاؤلیة وإ
 .متزایدة
یعتقد المقاولون بأن تحقیق النجاحات وضمان أن یتحقق من خلال المثابرة والصبر :  التضحیة والمثابرة - 

من خلال والتضحیة برغبات آنیة من أجل تحقیق آمال وغایات مستقبلیة، ولذلك فالضمانة الأكیدة لهذه المشروعات تنبع 
 .الجد والاجتهاد والعطاء

ویقصد بها الاعتماد على الذات في تحقیق الغایات والأهداف، والسعي باستمرار لإنشاء :  الرغبة في الاستقلالیة - 
مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لدیهم الموارد المالیة الكافیة، كما یستبعد المقاولون العمل لدى 

 .جنبا لحالات التحجیم بحیث یتمكنون من التعبیر والتجسید الحقیقي لأفكارهم وآرائهم وطموحاتهمالآخرین ت
 
  الدراسات السابقة .4

، وأوجه الشبه والاختلاف مع بعض الدراسات المرتبطة بموضوع البحث الذي بین أیدینااستعراض فیما یلي یتم 
  .من دراستنا مقارنة بها المضافة المتوقعةالدراسة الحالیة، والقیمة 

نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي، أطروحة دكتوراه في : الجودي محمد علي بعنواندراسة   . أ
  :2015 علوم التسییر، نوقشت في جامعة بسكرة سنة

المقاولاتیة لدى ما مدى مساهمة التعلیم المقاولاتي في تطویر روح ": حول الإجابة عن السؤالهذه الدراسة تمحورت 
وكان الهدف منها التعرف على استراتیجیات وبرامج التعلیم المقاولاتي، التعرف على محتویات برامج  "طلبة الجامعات؟
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واقتراح برنامج تعلیم مقاولاتي على ضوء . التعلیم المقاولاتي، دراسة العلاقة بین تعلیم الطالب وروح المقاولاتیة لدیه
 .دریسیة الحالیة بجامعة الجلفةالمعطیات والبرامج الت

وتوصلت هذه الدراسة إلى وجود روح مقاولاتیة لدى الطلبة ووجود علاقة بین التعلیم المقاولاتي الحالي وروح 
المقاولاتیة لدى الطلبة لكن لیست بالعلاقة القویة ما یفسر ضرورة وجوب تعدیلات في برنامج التعلیم المقاولاتي، وهو ما 

صیات وكان من أهمها ضرورة إدراج مقاییس المقاولاتیة في جمیع التخصصات على مستوى الجامعة، خلصت إلیه التو 
 .كما اقترحت برنامجا لماستر مقاولاتیة على ضوء الدراسة المیدانیة

نعاش الحس المقاولاتي في  أهمیة نشر: دراسة أشواق بن قدور ومحمد بلخیر بعنوان  . ب ثقافة المقاولة وإ
شور في مجلة الاجتهاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة، الصادرة عن المركز الجامعي الجامعة، مقال من

 :2017 لتامنغست سنة
إلى التعریف بأحد أحدث الأسالیب  هدفتإلى شرح المفاهیم الأساسیة المتعلقة بالمقاولاتیة كما  الدراسةهذه  هدفت

من خلال تقدیم بعض قنوات ، ودفع فئة الشباب نحو میدان الأعمال من أجل ترسیخ ثقافة المقاولاتیة تباعهاایمكن  تيال
أهم ما توصلت إلیه هو ضرورة التفكیر في خلق منظومة متكاملة تعمل على نشر ثقافة . نشر ثقافة المقاولة وسبل ترقیتها

نعاش الحس المقاولاتي في المجتمع  .المقاولاتیة وإ
تفعیل الثقافة المقاولاتیة للطلبة الجامعیین : بعنوان ول محمدكروش صلاح الدین وهبدراسة بن وریدة حمزة و   . ت

مجلة ، مقال منشور في دراسة میدانیة لدار المقاولاتیة بالمركز الجامعي میلة: من خلال دور المقاولاتیة
  :2021سنة  جامعة المسیلة، الصادرة عن المعاصرة لدراسات الاقتصادیةالاجتهاد ا

ما مدى مساهمة دار المقاولاتیة میلة في تفعیل الثقافة المقاولاتیة : "اقشة السؤال الأساسيتمّ من خلال هذه الدراسة من
هدفت هذه الدراسة إلى معرفة الدور الفعال الذي تلعبه دور المقاولاتیة في تفعیل ، وقد "لدى طلبة المركز الجامعي میلة؟

فت دار الم. الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة الجامعین قاولاتیة بالمركز الجامعي لمیلة كدراسة حالة ، باستعراض أهم وقد وظّ
، وتوصلت إلى أن دار المقاولاتیة بالمركز الجامعي میلة ساهمت )2021- 2015(نشاطات دور المقاولاتیة للسنوات 

ول مجال بشكل كبیر جدا في تفعیل ثقافة المقاولة لدى طلبة المركز بفضل النشاطات التي قامت ولا تزال تقوم بها ح
  .المقاولاتیة

  :بالمقارنة مع الدراسات السابقة موقع الدراسة الحالیة  . ث
فإنّ الاختلاف الأساسي  بالإضافة إلى الاختلاف في الحدود الزمانیة والمكانیة والبشریة للدراسة الحالیة عن سابقاتها،

ل في اختبار الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة، دون ربطها بآلیات ال والبرامج المدرسّة، بالإضافة إلى تحدید تخصص  دّعمیتمثّ
دارة الأعمال بشكل قصدي، على اعتبار أنّ المتخرج من هذا التخصص ینبغي أن یكون قادرا على إنشاء مشروعه أو  إ
مؤسسته المصغّرة وتسییرها، ومن أوجه الاختلاف التّي تركز علیها هذه الدراسة نجد اختبار معرفة الطلبة ببعض 

إنشاء المشروع ومصادر هذه المعارف، والتبریر الذي یقدّمه الطالب في حال جهله بها، بالإضافة إلى تبریرهم أساسیات 
تطبیق معارفهم، والتحدّیات التي یواجهونها، وهذا من وجهة نظر المستجوب دون الاكتفاء باختیار إجابات مقترحة أو  عدم

اختبار الثقافة المقاولاتیة لدیهم راسات السابقة من حیث التركیز على الطلبة و وتتشابه الدراسة الحالیة مع الد. الموافقة علیها
  .وتقدیم اقتراحات تعزّزها) روح المقاولاتیة( الطلبة مبادرةلى تقییم بالإضافة إ
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III. الطریقة والإجراءات: 
  .الدراسة نعرض من خلال هذا العنصر منهج وأدوات الدراسة، استبیان الدراسة، مجتمع وعینة

 :منهج وأدوات الدراسة .1
في سبیل إتمام هذا العمل اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي، من خلال جمع بیانات ثانویة من المقالات العلمیة 
. والأبحاث العربیة والأجنبیة ذات الصلة بالموضوع، وبیانات أولیة من خلال أجوبة الاستبیان الموزع على عینة الدراسة

في سبیل تحلیل البیانات المتحصل علیها  SPSS v24یة، كما وظفنا برنامج واعتمدنا في ذلك على الاستبیان كأداة رئیس
المنوال، المتوسط (بشكل أساسي التي تتلاءم وطبیعة متغیرات الدراسة وذلك بواسطة أدوات الإحصاء الوصفي . ومناقشتها

  ). الحسابي، الانحراف المعیاري والتكرارات
  :استبیان الدراسة .2

 هي لأنها عنها الإجابة الضروري من یعتبر الأسئلة، من مجموعة اختیار تم وفرضیاته، حثالب إشكالیة على اعتمادا
  .البحث، واستخلاص النتائج من الهدف إبراز أجل من المعتمدة الوسیلة

 طالب كل تمكین هو ذلك من والهدف والغموض، التعقید من بسیطة خالیة أسئلة هي الاستمارة أسئلة أن إلى نشیر
 أن إلى نشیر كما .الأسئلة وضوح عدم من الملل أو الفهم عدم بسبب الإجابة عدم وتفادي سهولة، بكل علیها الإجابة من

  . لفرضیات ومضمون الموضوع المدروس تبعا إعدادها تم الأسئلة
ق الاستبیان في الجز  : عبارة، تمحورت أبعادها حول 15الأول إلى أبعاد الثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة في  ءتطرّ

فقرة، تم  12في حین أنّ الجزء الثاني یضم ثلاثة أبعاد بـ . الإنجاز، الثقة بالنفس، الرؤیة، الالتزام والتضحیة والاستقلالیة
مفتوحة، بحیث كل سؤال مغلق  6أسئلة مغلقة و 6ضم  بحیث فیه اختیار أهم العناصر المعبرة عن موضوع الدراسة فقط،

معرفة : ، وقد تمحورت حول ثلاثة أبعاد هي...)إجابته بنعم أو لا، كان یلیه سؤال مفتوح للتبریر من الشكل كیف، لماذا(
  . أساسیات إنشاء مشروع، معرفة مصادر موارد المشروع والمساهمة الفعلیة في مشروع ما

بحیث كانت الفئة العمریة للطلبة محل الدراسة . سن الطلبة وجنسهم: ات الوصفیة، متمثلة فيبالإضافة إلى المتغیر 
  .47أنثى من  25ما یقابل ) %53.2(، وكانت نسبة الإناث إلى المجموع ]25- 20[

  Likert مقیاس دراستنا في( المقیاس قدرة لمعرفة الاستمارة ثبات قیاس عملیة بالنسبة لثبات المقیاس؛ فقد تمت
 القیاس، خلال للتحكم قابلة غیر أحوال وجود عن النظر بغض الزمني، المدى عبر ثباته على على الحفاظ )الثلاثي
 درجة فیه ویوضحSPSS برنامج  خلال من عمله یتم إحصائي اختبار منهم، وهو المستقصى حالة النظر عن وبغض

ألفا  طریقة على الاعتماد تم ولقد التحیز، عدم ظل في المقیاس ثبات ودرجة العادیة، الأحوال ظل في المقیاس  ثبات
وهو یفوق المعامل المعتاد  0.629یساوي  للثبات كرونباخ ألفا معامل أن تبین وقد الاستمارة، ثبات لقیاس كرونباخ
  .، وعلیه نقبل النتائج المحصل علیها0.60
  
 :مجتمع وعینة الدراسة .3

، بكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر 2018دفعة ) نة الثالثةالس(مجتمع الدراسة هو طلبة إدارة الأعمال 
، وقد تم اختیارهم دون سواهم من التخصصات على افتراض أن المتخرج بشهادة إدارة 1سطیف _ لجامعة فرحات عباس 

كما أنهم مقبلون على الحیاة ، )مقاولة(أعمال قد تلقى كم مقبول من المعلومات التي تمكنه من المبادرة في تكوین مشروع 
وهذا یعني أن كل طالب من قسم التسییر تخصص إدارة أعمال هو مفردة إحصائیة للبحث . العملیة بعد تخرجهم مباشرة

  .طالبا 240محل الدراسة، والذین یبلغ عددهم الإجمالي حوالي 
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كعینة ممثلة، لكن كون المجتمع متاح، ولتحري  %3ونظرا لأن المجتمع متجانس، فإن القاعدة الإحصائیة تقبل 
نصح بها في المجتمعات الإحصائیة الصغیرة، وهي النسبة التي نتوقف  %20الدقة، فقد وضعنا نسبة  كونها النسبة التي یُ

ونشیر هنا إلى أن طریقة المعاینة هي . استبیان 47عندها في احتساب الاستبیانات المسترجعة، والتي بلغ عددها 
) 2018لدفعة  01طالب سنة ثالثة إدارة أعمال بجامعة سطیف (عاینة العرضیة، بحیث كل طالب تتوفر فیه الصفات الم

  .بإمكانه الإجابة عن الاستبیان
  

IV. التحلیل والمناقشة(الدراسة نتائج(  
المقاولاتیة، یتم من خلال هذا العنصر عرض نتائج الدراسة ومناقشتها، بتقسیمها إلى نتائج خاصة بأبعاد الثقافة 

ات المستقاة من خلال الاستبیان وبعض الاقتراحات للتقلیل  وأخرى متعلقة بالمبادرة لإنشاء مشروع، بالإضافة إلى التحدیّ
 ."تثبیط الطلبة"من تأثیرها على  منها أو الحدّ 

  :تحلیل نتائج الاستبیان المتعلقة بأبعاد الثقافة المقاولاتیة .1
الاستبیان الذي بین أیدینا على مقیاس سلم لیكرت الثلاثي، بحیث كان الترمیز تم الاعتماد في هذا الجزء من 

  :كالتالي
  مقیاس لیكرت الثلاثي ):01(الجدول رقم 

  موافق  موافق إلى حد ما  غیر موافق  درجات الموافقة
  3  2  1  الترمیز

  .من إعداد الباحثة: المصدر
المنوال، المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري، بحیث تم وتم الاستعانة بأدوات الإحصاء الوصفي، متمثلة في 

، ومعناه أن 2) = 3/3+2+1(حساب المتوسط الفرضي بجمع كل القیم المقابلة لدرجات الموافقة وقسمتها على عددها 
 فهو یشیر إلى درجة موافقة عالیة، كما نوظفه في اختبار الفرضیات، بحیث أنّ الفرق 2كل متوسط حسابي أكبر من 

یدل على تحقّق العبارات والأبعاد، والعكس ) الفرق بین المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي(المتوسطي الإیجابي 
  .ویتم شرح ذلك في العنصر الموالي. صحیح
هو القیمة الأكثر تكرارا، ولكن في بحثنا القیم تشیر إلى درجات الموافقة، وعلیه فهي الدرجة : معنى المنوال -

  .وهو المفروض الوحید المقبول بالنسبة للمتغیرات النوعیة الأكثر تكرارا،
بالنسبة للمتغیرات الكمیة فالمتوسط یعبر عن القیمة المركزیة، : معنى المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري -

تماد بحیث یتم حساب المتوسط البسیط بجمع كل القیم وقسمتها على عددها، وبالنسبة للمتغیرات النوعیة، فیفترض الاع
على المنوال فقط، إلا أننا نستعمل المتوسط الحسابي للتعبیر عن درجة الموافقة، والانحراف للتعبیر عن اختلاف الآراء أو 

  .تجانسها، ولیس للخروج بالقیمة المركزیة للمتغیرات
  :التاليوعلیه، قمنا بحساب المدى، لتحدید مجالات الموافقة، ومن ثم تقدیم حكم عن أجوبة الطلبة، وذلك ك

  0.66=  3/  1- 3: حساب المدى -
  :مجالات الموافقة -
  .)عدم موافقة(درجة موافقة منخفضة ] 1-1.66[
  .درجة موافقة متوسطة] 1.66-2.33[
  .درجة موافقة مرتفعة] 2.33-3[
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  .أجوبة الطلبة، ونعلق بعد الجدولنتائج نعرض فیما یلي 
  

  نتائج الاستبیان الخاصة بأبعاد الثقافة المقاولاتیة ):02(الجدول رقم 
الر

  قم
المتوسط   المنوال  الفقرات

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

  0.24  2.93  3 تعتبر نفسك قادرا على تحقیق إنجاز   -1
  0.33  2.87  3 تحس أنه یجب علیه تحقیق إنجاز   -2
  0.56  2.65  3 تسعى لتحقیق إنجازات في حیاتك   -3
  0.68  2.44  3 القیام بأعمال جدیدةلا تتردد في    -4
  0.68  2.42  3 تعلم أن لدیك الإمكانیات للدخول في أي عمل جدید   -5
  0.65  2.46  3 تظن أنك تستطیع القیام بأي عمل قام آخرون بالنجاح فیه   -6
  0.74  2.27  3 لدیك صورة عن نفسك بعد التخرج   -7
  0.71  2.42  3 تحدد أهداف المرحلة المقبلة من حیاتك بدقة   -8
  0.65  2.48  3 تسعى لتوفیر الإمكانیات اللازمة لبلوغ أهدافك   -9

  0.78  2.23  3 بإمكانك التخلي عن نظام حیاتك الحالي لبلوغ أهدافك   - 10
  0.60  2.38  2 بإمكانك الالتزام بالخطط التي تضعها   - 11
  0.72  2.21  2 تسعى للرجوع إلى الخطة الموضوعة كلما حدت عنها   - 12
  0.20  2.95  3 مستقلترغب في أن یكون لدیك دخل    - 13
  0.37  2.82  3 تسعى للعمل على تحقیق الاستقلالیة المالیة   - 14
  0.78  2.23  3 تقوم بنشاطات تدعم استقلالیتك المالیة   - 15

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج : المصدر
المتوسطات أكبر من المتوسط من خلال الجدول السابق، یتضح لنا أن اتجاهات الطلبة إیجابیة إجمالا، بحیث كل 

وهذا یدل على درجة موافقة مرتفعة إجمالا مع عناصر الثقافة المقاولاتیة، كما أن قیم الانحراف المعیاري ) 2(الفرضي 
بالنسبة لدرجات الموافقة الأكثر تكرارا ففي معظم . منخفضة بشكل عام، وهذا راجع إلى تجانس العینة، وتقارب اتجاهاتهم

، ما عدا فیما یخص التزام الطلبة بالخطط الموضوعة والتصحیح في حالة )3عبارة موافق؛ ترمیزها (انت الاستبیان ك
  .الحیاد عنها، فقد كانت القیم الأكثر تكرارا هي موافق إلى حد ما

  :بالنسبة لكل بعد على حدى، فنجد ما یلي
یة وعلوم التسییر، أنهم یهدفون لتحقیق إنجازات یرى طلبة إدارة الأعمال بكلیة العلوم الاقتصادیة والتجار  :الإنجاز  . أ

بمعنى موافق، بالإضافة إلى أن ) 3(=، بحیث كل الفقرات الثلاثة التي تشكل البعد، منوالها )مستقبلهم(في حیاتهم 
، مع درجات تشتت ]3- 2.33[، وهي تدخل في مجال الموافقة المرتفعة 2المتوسطات كلها أكبر من المتوسط الفرضي 

 .من خلال الانحرافات المعیاریة الظاهرة في الجدول منخفضة
رغم أنه أقل قلیلا من (تشیر اتجاهات العینة محل الدراسة إلى ارتفاع عامل الثقة بالنفس لدیهم  :الثقة بالنفس  . ب

الخاصة ببعد الثقة، تدخل ضمن مجال الموافقة ) 6- 4(، إلا أن كل المتوسطات في الفقرات الثلاثة )عامل الإنجاز
 .، كما أن كل فقرة منها منوالها هو موافق، وهذا یدل على اتفاق العینة على وجود هذا البعد لدیهم]3- 2.33[مرتفعة ال
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، فإن كل مفردة في العینة المدروسة تتمتع بوجود صورة مستقبلیة )9-7(حسب النتائج الخاصة بالفقرات  :الرؤیة  . ت
، ]3-2.33[تدخل ضمن المجال الثالث الخاص بارتفاع الموافقة لنفسها، بحیث منوال كل فقرة هو موافق، والمتوسطات 

ما عدا الفقرة الأولى فموافقتها متوسطة، لكن المتوسطات إجمالات أكبر من المتوسط الفرضي، وهذا معناه وجود هذا 
 .البعد لدى الطلبة

لدیهم بشمل متوسط، بحیث  تشیر اتجاهات العینة محل الدراسة إلى وجود الالتزام والتضحیة :الالتزام والتضحیة  . ث
أي موافق إلى حدا ما، إلا أن كل المتوسطات في الفقرات  2أن المنوال في الفقرتین الثانیة والثالثة الخاصة بهذا البعد هو 

، ما عدا الفقرة الأولى التي  صیغت ]1.66- 2.33[الثلاثة  الخاصة بهذا البعد، تدخل ضمن مجال الموافقة المتوسط 
فإن منوالها هو موافق، والمتوسط الحسابي یدخل ضمن مجال " نك التخلي عن نظام حیاتك لتحقیق أهدافكبإمكا'بالشكل 

 .الموافقة المرتفعة، وهذا یدل على اتفاق العینة على وجود هذا البعد لدیهم
لتشتت اتفق معظم مفردات العینة اتفاقا عاما على الرغبة في الاستقلالیة، بحیث انخفض مؤشر ا :الاستقلالیة  . ج

، تدخل ضمن مجال الموافقة المرتفعة ما عدا الفقرة )الثلاثة الأخیرة(بشكل كبیر، كما أن كل المتوسطات الخاصة بفقراته 
 .تسعى لتحقیق الاستقلالیة المالیة، والمنوال في كل منها هو موافق: الأخیرة والتي صیغت بالشكل

إیجابیة في ما یتعلق بأبعاد الثقافة المقاولاتیة، ومنه یمكن ومن خلال هذه النتائج نتوصل إلى أن اتجاهات الطلبة 
  .أبعاد الثقافة المقاولاتیة 2018یوجد لدى طلبة إدارة الأعمال دفعة الحكم بأنه 

 
  نتائج الدراسة المتعلقة بالمبادرة لإنشاء مشروع  .2

وهذا (لكل سؤال في هذا المحور أیضا بعد استرجاع الاستبیانات وتحلیلها، تبین أن الأجوبة جاءت بالأغلبیة بالنسبة 
إیجابیة، والأسئلة المتعلقة بالتنفیذ سلبیة، ) رؤى الطلبة(، بحیث كانت الأسئلة المتعلقة بالرغبة )یرجع إلى تجانس المجتمع

  .اب، كما یرد في العناصر التالیةوالأسئلة المفتوحة توضح الأسب
 معرفة أساسیات إنشاء مشروع  . أ

هل لدیك الرغبة في معرفة أساسیات إنشاء : ملخص أجوبة الطلبة بالنسبة للسؤالین المغلقینیعرض الجدول الموالي 
 مشروع؟ وهل تعرف أساسیات إنشاء مشروع؟

  معرفة أساسیات إنشاء مشروع ):03(الجدول رقم 
  )%(التكرارات النسبیة   )47(/التكرارات المطلقة   الفقرات

  لا  نعم  لا  نعم
 إنشاء أساسیات معرفة في الرغبة لدیك هل -1

  مشروع؟
46  1  97.9  2.1  

  59.6  40.4  28  19  مشروع؟ إنشاء أساسیات تعرف هل -2
  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج : المصدر

  :یتضح من خلال الجدول أن
لا "لا تملك رغبة بـ، وكانت إجابة المفردة التي "لماذا: "فإن السؤال المكمل لها  كان بالشكل) 01(بالنسبة للفقرة رقم 

  :، في حین جاءت أجوبة باقي المفردات كالتالي"أدري
  01(الإجابات الأكثر تكرار لتبریر الفقرة رقم:(  
 لاستخدامها في تحقیق فكرة مشروعي على أرض الواقع؛ -
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 للنجاح في إنشاء المشروع الخاص بي؛ -
 لبلوغ هدفي من التخصص؛ -
  .من أجل الاستفادة -
 01(كررة لتبریر الفقرة رقم بعض الإجابات غیر المت:(  
 لتفادي الإخفاق والفشل؛ -
 لأن التكوین في هذا المجال ضروري لكل فرد؛ -
 لتحقیق الاستقلالیة المالیة؛ -
  .لمعرفة الطریقة الصحیحة لإنشاء مشروع والأخطار المرتبطة به والجوانب القانونیة والتشریعیة ذات الصلة -

معرفة بأهمیة معرفة أساسیات إنشاء المشروع الخاص بهم، ولذلك /لبهم وعیامن خلال أجوبة الطلبة، تبین لنا أن لأغ
، ولماذا لا یعرفون إن كانت الإجابة بالنفي، وكیف تمكنوا من )02الفقرة (كان السؤال الذي یلیه هو هل یعرفون فعلا 

 )%59.6(من نصف الفئة  ، تبین لنا أن أكثر)03(ومن خلال الجدول رقم . معرفة هذه الأساسیات إن كانت بالإیجاب
  :كالتالي) لماذا لا تعرف؟(المستجوبة أجابت بالنفي، وكانت الأجوبة الخاصة بالسؤال المكمل له 

  02(الإجابات الأكثر تكرار لتبریر الفقرة رقم:(  
 عدم الاطلاع وعدم بذل مجهود لمعرفتها؛ -
 نقص الخبرة وعدم كونها ضمن الأولویات؛ -
 ).تالیة بعد إتمام الدراسةجعلها في مرتبة (التسویف  -
  02(بعض الإجابات غیر المتكررة لتبریر الفقرة رقم:(  
 الكسل؛ -
 عدم الاهتمام؛ -
 .ضیق الوقت و نقص للحملات الإعلانیة والتحسیسیة في هذا الموضوع -

هذه ، هو كیف عرفت )نعم(المتبقیة، فقد أجابت بالإیجاب، وكان السؤال المكمل للمجیبین بـ ) %40.4(أما نسبة 
  :الأساسیات، وكانت الأجوبة الخاصة به في معظمها كالتالي

 من خلال دراسة بعض المقاییس والتخصص والكتب؛ -
 من خلال التجربة والفشل؛ -
 .من خلال الاطلاع فعلیا على مشاریع قائمة -
 معرفة مصادر الموارد الخاصة بمشروع  . ب

هل لدیك الرغبة في معرفة مصادر موارد : المغلقینیعرض الجدول الموالي ملخص أجوبة الطلبة بالنسبة للسؤالین 
 مشروع ما؟ وهل تعرف مصادر موارد مشروع ما؟
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  معرفة مصادر الموارد الخاصة بمشروع): 04(الجدول رقم 
  )%(التكرارات النسبیة   )47(/التكرارات المطلقة   الفقرات

  لا  نعم  لا  نعم
 مشروع موارد مصادر معرفة في الرغبة لدیك هل -3

  ؟)...مادیة مالیة،( ما
43  4  91.5  8.5  

 مالیة،( ما مشروع موارد هل تعرف مصادر -4
  ؟)...مادیة

23  24  48.9  51.1  

  SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج : المصدر
  :یتضح من خلال الجدول أن

لا "المفردات التي لا تملك رغبة بـ، وكانت إجابة "لماذا: "فإن السؤال المكمل لها كان بالشكل) 03(بالنسبة للفقرة رقم 
  :، في حین جاءت أجوبة باقي المفردات كالتالي"أعلم، لا أفكر في إنشاء مشروع، لأنها لا تُعطَى لأيّ كان في بلدنا

  03(الإجابات الأكثر تكرار لتبریر الفقرة رقم:(  
 لاستخدامها في تمویل إنشاء ونشاط المشروع؛ -
 هي أساس المشروع؛ -
 .التعامل مع هذه المصادر وبالتالي تحقیق الهدف منها لمعرفة كیفیة -
  03(بعض الإجابات غیر المتكررة لتبریر الفقرة رقم:(  
 لأنني أرغب في إنشاء مشروعي الخاص؛ -
 لتسهیل حیاتي؛ -
  .لأن هذا ما سیحدد نجاح المشروع من عدمه -

، في حین )%90(مشاریعهم كبیرة فاقت من خلال هذا البعد كذلك، یتبین أن رغبة الطلبة في معرفة مصادر تمویل 
، وكان )%51.1(وضع هذه الرغبة على أرض الواقع، والمعرفة حقیقة لمصادر التمویل كانت إجابتها بالنفي في غالبها 

  :السؤال التالي له یستفسر عن سبب الجهل بهذه المصادر، فكانت الأجوبة الخاصة به كما یلي
 04(رة رقم الإجابات الأكثر تكرار لتبریر الفق:(  
 عدم البحث؛ -
 عدم توفر فرصة لذلك؛ -
 .عدم التفكیر في إنشاء مشروع إلى غایة إتمام الدراسة -
  04(بعض الإجابات غیر المتكررة لتبریر الفقرة رقم:(  
 عدم ترتیب الأولویات؛ -
 لم أشارك في إنجاز مشروع مسبقا؛ -
 .جاز مشروععدم توفر الخبرة الكافیة والوقت الكافي لمعرفة كل مستلزمات إن -

، هو كیف عرفت هذه )نعم(المتبقیة، فقد أجابت بالإیجاب، وكان السؤال المكمل للمجیبین بـ ) %48.9(أما نسبة 
  :المصادر، وكانت الأجوبة الخاصة به في معظمها كالتالي

 من خلال الدراسة والاطلاع على الكتب المتخصصة؛ -
 من خلال الاحتكاك بأصحاب مشاریع قائمة فعلا؛ -
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  .الواقع والبیئة المحیطة من مؤسسات ووكالات دعممن  -
 المساهمة في مشروع  . ت

 : یعرض الجدول الموالي ملخص أجوبة الطلبة بالنسبة للسؤالین المغلقین
 هل لدیك الرغبة في المساهمة في مشروع ما سواء كان خاص أو مشترك؟ 

 وهل ساهمت أو تساهم في مشروع ما سواء كان خاص أو مشترك؟
  المساهمة في مشروع ):05(م الجدول رق

التكرارات المطلقة   الفقرات
/)47(  

التكرارات النسبیة 
)%(  

  لا  نعم  لا  نعم
 سواء(في مشروع  في المساهمة الرغبة لدیك هل -5
  مشترك؟ أو خاص) خدمي أو إنتاجي كان

41  6  87.2  12.8  

 كان سواء (مشروع في تساهم أو ساهمت هل -6
  مشترك؟ أو خاص) خدمي أو إنتاجي

8  39  17  83  

 SPSSمن إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج : المصدر
  :یتضح من خلال الجدول أن

، وكانت إجابة المفردات التي لا تملك رغبة في "لماذا: "فإن السؤال المكمل لها كان بالشكل) 05(بالنسبة للفقرة رقم 
، في حین "المرحلة الحالیة والخوف من المسؤولیةالخوف من الفشل، نقص الإمكانیات، لیست من أولویات "معظمها بـ

  :جاءت أجوبة باقي المفردات كالتالي
  05(الإجابات الأكثر تكرارا لتبریر الفقرة رقم:(  
 لتحقیق الاستقلالیة المالیة، الربح والمنافع المرتبطة به؛ -
 اكتساب خبرة ومعرفة؛ -
 .تحسین الحیاة الخاصة -
  05(الفقرة رقم بعض الإجابات غیر المتكررة لتبریر:(  
 توظیف المهارات المكتسبة؛ -
 لتعزیز المعرفة وتطویر الإمكانیات؛ -
  .الرغبة في الریادة -

من الطلبة محل الدراسة یرغبون في المساهمة سواء بشكل جزئي ) %87.2(تبین لنا من خلال الجدول أن نسبة 
تكن نفس النسبة فیما یخص مساهمتهم ، ولكن لم )إنتاجي كان أو خدمي(في مشروع ما ) خاص(أو مستقل ) مشترك(

، "لماذا"كاملة منهم لم تشارك تماما في أي مشروع، وعند السؤال بـ ) %83(الفعلیة في أي من المشاریع، فقد كانت نسبة 
  :كانت الأجوبة متمثلة في معظمها فیما یلي

  06(الإجابات الأكثر تكرار لتبریر الفقرة رقم:(  
 لم تتح لي الفرصة بعد؛ -
 وفر الإمكانیات والوقت اللازمین؛عدم ت -
 .ضعف التمویل والخبرة منعدمة -
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  06(بعض الإجابات غیر المتكررة لتبریر الفقرة رقم:(  
 لم أجد الفكرة المناسبة؛ -
 مرحلة الدراسة تعیق ذلك؛ -
 .لا أرغب في ذلك -

من إجمالي الطلبة المستجوبین، فقد كان لهم مساهمة فعلیة في مشاریع ) %17(أما النسبة المتبقیة، والتي تشكل 
مقاولاتیة سواء كانت المساهمة فردیة أو مشتركة، وفي الواقع نسبتهم منخفضة لكن كونهم في طور الدراسة وبادروا لإنشاء 

طبیعة المشاریع  حول التابع سؤاللتقدیم اأو المساهمة في مشاریع، فهي خطوة مبشرة لمستقبلهم في عالم الأعمال، وقد تم 
  :التي یزاولون نشاطهم بها بالموازاة مع تمدرسهم، فكانت أهم الأجوبة كما یلي

 شركة إشهاریة خاصة؛ -
 ؛Cotim Boisشركة  -
 مؤسسة تسویقیة صغیرة؛ -
 مصنع في مجال للصناعات الكهربائیة؛ -
 تربیة الحیوانات؛ -
  .موقع الكتروني وتطبیقات الهواتف النقالة -
 :التحدیات المستقاة من خلال نتائج الاستبیان .3

یتبین من خلال العناصر سابقة الذكر، ومن خلال أجوبة الطلبة أن التحدیات التي تواجه الطلبة، بعضها یتفق علیه 
جمیعهم، وبعضها یختلف من طالب لآخر، نركز على ذكر أهم التحدیات المتكررة والتي یجب التركیز علیها لرفع دافعیة 

  :الب لإنشاء مشروعه، وهيالط
 ضعف الدافعیة والحافز؛  -
 قلة الثقة بالنفس؛ -
 .الفجوة بین الجامعة والمحیط الخارجي -

 :وعلیه ینبغي
 تحفیز الطالب لمعرفة أهدافه وترتیبها والتي یكون من أهمها تحقیق الاستقلالیة المالیة؛ -
 تقریب الجامعة من المحیط؛ -
 . لخارجيتعزیز الثقة لدى الطالب في المحیط ا -

 :ویمكن أن تساهم في تعزیز ذلك المقترحات التالیة
خاصة بالنسبة لتخصصات العلوم ) السنة الثالثة(برمجة مقیاس المقاولاتیة للسنة الأخیرة من الطور الأول  -

 الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، وعلى وجه الضرورة تخصص إدارة الأعمال؛
 خلال عرض النتائج الناجحة ولیس فقط المفاهیم؛التحسیس بأهمیة المقاولة من  -
 ؛)تحمل المخاطرة(إبراز أنّ الفشل أمر صحّي لتحقیق النجاح، وهو یعني الخبرة وهو صلب المقاولاتیة  -
تقریب الطالب أكثر من آلیات الدعم التي یمكن أن تسهل علیه الانطلاق في مشروعه، مثل برمجة زیارات  -

 الدعم، ولمؤسسات ناشئة؛میدانیة لمختلف هیاكل 
تعزیز دول حاضنات الأعمال ومراكز التسهیل من خلال ربطها بالجامعة وترتیب زیارات میدانیة وخاضعة للتقییم  -

 .بغرض التزام الطلبة بها
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V.الخلاصة: 
لبة تطرقنا من خلال هذه الدراسة إلى موضوع المبادرة لریادة الأعمال لدى طلبة إدارة الأعمال، وذلك باستقصاء ط

من خلال . 2018 دفعة: 01إدارة الأعمال السنة الثالثة لكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامعة سطیف 
اختبار ثلاثة عناصر أساسیة للحكم على المبادرة لریادة الأعمال، تمثلت في هذا المقال في اختبار أبعاد الثقافة 

 .المعرفة ومدى تنفیذ هذه) مقاولة(المقاولاتیة، اختبار الوعي أو بدرجة أدقّ المعرفة لأساسیات إنشاء مشروع 
أن للطلبة اتجاهات إیجابیة فیما یخص مختلف أبعاد الثقافة المقاولاتیة، مما یفید وقد تبین لنا من خلال نتائج الدراسة 

ا  فرضیة الأولى، والفرضیة الثانیة أیضا متحققة بحیث یوجد لدى الطلبة وعي بأهمیة أساسیات إنشاء مقاولة ممّ بتحقق ال
سیات إنشاء مقاولة، معرفة المصادر التي یعتبر بذرة لمبادرتهم لإنشاء مشاریعهم، وذلك من خلال رغبتهم في معرفة أسا

یمكن أن یلجؤوا إلیها لجلب الموارد المادیة، المالیة وغیرها من الموارد المهمة للانطلاق في عمل حر، بالإضافة إلى 
 .رغبتهم في تحقیق مقاولاتهم الخاصة وهذا بالنسبة لأغلبیة الطلبة المستجوبین

قة بحیث لا یبذل معظم الطلبة جهدا مناسبا لمعرفة العناصر التي في حین كانت الفرضیة الثالثة غیر متحق
یجهلونها، ووضع تلك التي یعرفونها محل التطبیق، سواء كان ذلك بالنسبة للمراحل الأساسیة للانطلاق في مقاولاتهم، أو 

 .لة مابالنسبة لتحدید المصادر التي تساعدهم في ذلك أو حتى المساهمة الفردیة أو المشتركة في مقاو 
وهذا یعود حسب بعض الأجوبة المستقاة من الاستبیان إلى نوعین من التحدیات أو العقبات، جزء خاص بالطلبة 
عزونه إلى الكسل، قلة التخطیط وترتیب الأولویات، التسویف وغیرها من الأسباب التي وردت في هذا المقال،  ُ أنفسهم ی

كثافة البرنامج الدراسي، الاعتماد الكبیر على الأهل ونقص : معة مثلوالجزء الآخر یرجعونه إلى المحیط بما فیه الجا
  .الربط بین الجامعة والمحیط من خلال الخرجات المیدانیة المبرمجة جماعیا وغیرها

نقترح من خلال هذه الدراسة أن یتم إیلاء العمل المیداني الجماعي الأهمیة المناسبة، بحیث نرى أنه من خلاله تزید 
، كما یتمكن الطلبة من معرفة ما ینقصه لتثمین قیم المبادرة لدیهم، وبالتالي إمكانیة إنشاء المشروع الخاص بهمالتوعیة و 

نرى أنّ مشاركة الطلبة في التحسیس والتوعیة بأهمیة المقاولاتیة یمكن أن تكسبهم الإحساس بالمسؤولیة لتجسید أفكارهم أو 
  .ئة ناجحةالبحث عن أفكار تصلح لأن تكون مؤسسات ناش
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