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لقد حاولنا من خلال هذه الدراسة إبراز أهم الممارسات الجیدة التي تسعى إلى تطبیقها مختلف المؤسسات 
ة في مجال العاملة في مجال الطاقة في دول مجلس التعاون الخلیجي، فقد قطعت هذه المؤسسات أشواطا كبیر 

الاستدامة بكل أبعادها الاقتصادیة، الاجتماعیة والبیئیة، وهذا مع ارتفاع الأصوات الداعیة إلى إدماج هذه الأبعاد 
  .سابك السعودیة : ةوجعلها من اهتمامات المؤسسة من المؤسسات والهیئات الدولیة، فكان الاختیار على مؤسس

وجود إستراتیجیة لدى هذه الشركات من أجل تبني مبدأ وقد توصلنا إلى عدة نتائج، كان من أبرزها 
الاستدامة، وهذا ما لمسناه في جمیع تقاریر الاستدامة وحتى الممارسات المطبقة على أرض الواقع، وبالتالي لم یعد 

   .مبدأ الاستدامة شعارا وفقط، بل أصبح نهجا تسییریا للوصول إلى ما یعرف بالمؤسسة المستدامة

مؤسسات ال ؛الاستدامة
 ؛الصناعیة

الممارسات الجیدة 
  .للاستدامة

    L16 ؛ JEL: Q56تصنیف 
Abstract Keywords 

We have tried through this study to highlight the most important good practices that the 
various institutions working in the field of energy in the Gulf Cooperation Council seek to 
implement. These institutions have made great strides in the field of sustainability in all its 
economic, social and environmental dimensions, and this is with the rise of voices calling for 
the integration of these Dimensions and making it a concern of the institution among 
international institutions and bodies, so the choice was on the institutions: Saudi SABIC, 
Qatar Petroleum Qatar,  We have reached several results, the most prominent of which is the 
existence of a strategy for these companies in order to adopt the principle of sustainability, 
and this is what we have seen in all sustainability reports and even practices applied on the 
ground, and therefore the principle of sustainability is no longer a slogan and only, but rather 
a management approach to reach what is known Sustainable Enterprise. 
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I. مقدمة :  
لقد أصبح موضوع الاستدامة من أهم الأهداف المرجوة والتي تسعى إلى تحقیقها معظم المؤسسات، خاصة مع تنامي 
المشاكل البیئیة في العالم من جراء الأنشطة الاقتصادیة لهذه المؤسسات من جهة، وضعف الدور المجتمعي من جهة 

 .بالتالي ظل الهدف الربحي هو الهدف الرئیس لهذه المؤسسات، و -الذي أصبح صوریا في كثیر من الأحیان-أخرى،  
وتعتبر المؤسسات العاملة في مجال الطاقة الأكثر تأثیرا نظرا لنشاطها المكثف والمستمر في استهلاك واستنزاف الموارد 

التعاون  غیر المتجددة، فجاءت هذه الدراسة لتسلط الضوء على نشاط بعض هذه المؤسسات التي تنشط في دول مجلس
 .  السعودیة  SABIC سابكوللوصول إلى أفضل النتائج أسقطنا دراستنا على مؤسسة . الخلیجي

ولإبراز أهم ممارسات الاستدامة في هذه المؤسسات اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي باعتباره المناسب والملائم لهذه 
ه المؤسسات قمنا بتحلیل ومناقشة مختلف تقاریر الاستدامة الدراسات، وللاطلاع على مختلف ممارسات الاستدامة في هذ

  : ولمعالجة هذا الموضوع قمنا بوضع الإشكالیة الآتیة. سواء الصادرة منها أو من هیئات دولیة أو إقلیمیة
  ة؟ویالطاقالصناعیة مؤسسات الاستدامة المطبقة في المارسات أفضل مما هي  

  : والتي جاءت كالآتي الفرضیاتا وضعنا مجموعة من وللإجابة على الإشكالیة المذكورة آنف
  في مجال الصحة والأمنأفضل ممارسات الاستدامة تطبق مؤسسة سابك السعودیة.  
  أفضل ممارسات الاستدامة البیئیة تطبق مؤسسة سابك 
 تهتم مؤسسة سابك بالابتكار للوصول إلى أفضل استدامة.  

وصفي التحلیلي بناء على تقاریر الاستدامة الصادرة عن مؤسسة سابك وقد اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج ال
    : مع خطة بحث مبنیة على العناصر الآتیة، السعودیة

 الاستدامة - 
 الاستدامة المؤسسیة - 
   المؤسسة المستدامة - 
بأنها من خلال عرض والاطلاع على مختلف المفاهیم التي ناقشت مفهوم الاستدامة فإننا نوجزها  :مفهوم الاستدامة .1

تلك التنمیة التي یرافق فیها النمو الاقتصادي كل من تحقیق العدالة الاجتماعیة وحمایة البیئة، أي ذلك المجال الذي 
      .المجتمع والاقتصادي وهو ما یعرف بالاستدامة –البیئة : یشترك فیه كل من

 :لقد تعددت مفاهیم الاستدامة لدى معظم الدارسین لها، ونذكر منها
 الذي أعطى مفهوما شاملا للاستدامة، والتي تم وصفها بأنها  1987ء في تقریر مؤتمر بورنتلاند سنة ما جا

إمكانیة إحداث التغییر والتنمیة المطلوبة التي تفي بحاجیات المجتمع الحالي من خلال منظومة بیئیة، اقتصادیة 
 (Ballet J, 2003, p. 05)تقبلیة واجتماعیة تضمن الحفاظ على مقومات المجتمع للأجیال الحالیة والمس

 تدعو إلى عدم الاستمراریة في النمط الاستهلاكي الحالي للموارد في أي مكان كان : كما أنها تعرف على أنها
نتاجیة مستدامة،وبدون تحقیق مثل الأنماط فلا مجال لتطبیق فعلي  متقدم أو نامي واستبدالها بأنماط استهلاكیة وإ

 . )03، صفحة 2019علي، ( .مةلمبادئ التنمیة المستدا
ه فإن مفهوم الاستدامة یختلف من منظور  لآخر، فالمنظور الاقتصادي للاستدامة یرى التعظیم المستمر وعلی

للأرباح واستدامة الرفاه الاقتصادي لأقصى مدى ممكن، أما المنظور الاجتماعي فیكون بالرفع من معدلات الدخل 
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قومات الأخرى كالملبس، النقل،الصحة والتعلیم، وغیرها، أما من المنظورین الاقتصادي والاستهلاك، وهو ما یؤثر على الم
والاجتماعي معا فالاستدامة تعني توفیر فرص العمل لأكبر نسبة ممكن من طبقات المجتمع المختلفة بالتوزاي مع الرفع 

ن في الخدمات العامة مما یعنى خلق ما في مستوى الدخل وتوفیر أفضل سبل للتعلیم وتطویر الصحة أي الزیادة والتحسی
یعرف بالعدالة الاجتماعیة، أما المنظور البیئي فیرى أن الاستدامة هي منع إهدار موارد الطاقة خاصة غیر المتجددة 

  .منها، وتشجیع  استعمال مصادر أخرى للطاقة المتجددة والتقلیل من انبعاث الغازات الدفیئة والحفاظ على الموارد المائیة

یوضح ترابط أبعاد الاستدامة: 01الشكل رقم   
  

  
  
  
  
  
  
  

، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادیة في ظل تحدیات التنمیة المستدامة، عبد الرحمان العایب: المصدر
  .34، ص2010/2011 ،یة، جامعة سطیف طروحة دكتوراه في العلوم الاقتصاأ

  :استدامة الشركات أو الاستدامة المؤسسیة .2
نظرا لما یشهده العالم من أزمات في شتى المیادین ففي الجانب البیئي نجد التلوث بأنواعه، تغیر المناخ والاحتباس 
الحراري وغیرها، أما الجانب الاجتماعي فنجد زیادة معدلات الفقر، المجاعة، وغیرها هذا ما دفع بالكثیر من المؤسسات 

دون التخلي عن مبدأ الربحیة وزیادة فرص الاستثمار ، وعلیه فإن الاستدامة للعمل على تبني مبادئ التنمیة المستدامة 
تبني : المؤسسیة أو استدامة الشركات هو تطبیق لمبادئ التنمیة المستدامة داخل المؤسسة، ولقد عرف على أنه

للموارد البشریة الإستراتیجیات والأنشطة التي تلبي احتیاجات المؤسسة وأصحاب المصلحة الیوم مع حمایة وتعزیز 
 ,the International Institute for Sustainable Development ) .والطبیعیة التي ستكون مطلوبة في المستقبل

1992, p. 01)  
استراتیجیات الاستدامة هي الاستجابة للضغوط الخارجیة المتزایدة للشركات للقیام بأدوار فعالة في حل : كما عرفت

 ,Taylor). خاصة فیما یتعلق بالفقر، سوء التغذیة، تغیر المناخ والتلوث البیئي وندرة الموارد. ةالقضایا العالمیة الملح
Egr, & Osland, 2012, p. 01)  

استدامة المؤسسات الاقتصادیة هي نموذج جدید تماما، تعمل من خلاله المؤسسات بدمج الإدارة الممنهجة كما أن 
مال التجاریة جنبا إلى جنب مع الجوانب الاقتصادیة ، لتحقیق الأعمال التجاریة للجوانب الاجتماعیة و البیئیة في الأع

المستدامة والمساهمة في التنمیة المستدامة للاقتصاد الكلي، و هذا یعني أن الأداء الاجتماعي و البیئي هما جزآن لا 
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المؤسسات حول مقابلة احتیاجات یتجزآن من الأداء الاقتصادي و لیسا في منافسة معهما، إذن یدور جوهر استدامة 
المؤسسات الاقتصادیة من الموارد دون الإضرار بحق أجیال المستقبل في تلك الموارد، بما معناه أن یكون استخدام 
الموارد من طرف المؤسسات في الحدود التي تجعل تلك الموارد متجددة ذاتیا، و هو الأمر الذي یمكن من إنتاج أكبر 

قل قدر من المدخلات، و یقلل من مقدار المخلفات الضارة و بالتالي تقلیل التكالیف الإجمالیة، مما قدر من المخرجات بأ
  )232-231، الصفحات 2021نبیلة، ستیتي، و معیوف، ( .یحقق استمرار و دیمومة المؤسسات لفترة أطول

  :ة ما هي إلا دمج للأبعاد الثلاثةمما سبق یمكننا القول أن الاستدام
 ي الذي یهدف إلى البقاء والاستمراریة مع مرور الوقت، الاقتصاد  -
 .الاجتماعي والذي یهدف إلى  تحقیق العدالة بین الجیل الحالي وضمان حقوق الجیل الآتي -
 . الرشید  والعقلاني للموارد البیئیة -البیئي والذي یهدف إلى الاستغلال الأمثل  -

:تدامة یقودنا إلى تحقیق الكثیر من المعانيأما على مستوي المؤسسات والشركات فإن مفهوم الاس  
 .تحقیق متطلبات أصحاب المصالح في المؤسسات، من خلال تحقیق لأقصى إشباع ممكن لهم -
 ....)  كتوفیر المیاه، الكهرباء، الغاز، تسییر النفایات (ترشید استهلاك موارد الطاقة في العملیة الإنتاجیة  -
 .البشریة في المؤسساتالتطویر والتحسین المستمر للموارد  -
 .التزام المؤسسات بتحقیق مبادئ المسؤولیة الاجتماعیة -

یوضح علاقة أصحاب المصالح بعناصر الاستدامة:  02الشكل رقم  -  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

التوجه نحو تحقیق أبعاد الاستدامة كمدخل لتعزیز المؤسسات المستدامة دراسة مقارنة بین  قطوش مریم،: المصدر
، 1أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة سطیف عین الكبیرة، SANIAKسطیف و   ENPECمؤسستي 
  .118ص ،2017/2018الجزائر، 
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 :المؤسسة المستدامة .3
ذات جودة عالیة ) سلع وخدمات(تسعى جل المؤسسات إلى استدامة أعمالها واستمرارها من خلال توفیر منتجات      

الاقتصادي، (ارد ذات كفاءة، وهو ما یعني التوفیق بین الركائز الثلاثة للاستدامة وبأقل ضرر بیئي ممكن واستعمال مو 
، ومنه یمكننا تعریف المؤسسة المستدامة على أنها تلك المؤسسة القادرة على التوفیق بین حاجیات )الاجتماعي والبیئي

والمالكین، مع الالتزام بمختلف  إرضاء الموظفین –حاجیات الزبون  –منفعة المجتمع : ومتطلبات الأطراف الآتیة
  (ZAOUAL, 2008, p. 30) التشریعات والاتفاقیات الدولیة

وقد عرفت أیضا على أنها  المؤسسة التي تنتهج طرق وأسالیب حدیثة في التسییر من خلال اعتماد إستراتیجیاتها على 
المساهمة في تحقیق التنمیة المستدامة من خلال مجموعة الأبعاد الاقتصادیة، الاجتماعیة والبیئیة، وبهذا فهي مدعوة إلى 

تحقیق الاحتیاجات والتطلعات الخاصة بمختلف الأطراف ذات المصلحة، وفي سبیل ذلك فهي تتحمل مسؤولیاتها البیئیة 
  )117، صفحة 2017/2018مریم، (  والاجتماعیة

  :الممیزة لهذه المؤسسةهم الخصائص إن ما ذكرناه من مفهوم للمؤسسة المستدامة یقودنا إلى ذكر أ
  مساهمین، عمال، الموردون، المجتمع، البیئة(تحقیق متطلبات وتطلعات الأطراف ذات المصلحة في المؤسسة (.....

 .  ویكون ذلك من خلال الاستجابة إلى مختلف الآراء والانشغالات المطروحة
 الاعتماد على نظام اتصال تستطیع المؤسسة من خلاله التعرف على مختلف   
  مع إدراج الأداء البیئي والاجتماعي أمام  - الدوریة–الالتزام بالشفافیة والإفصاح من خلال إعداد التقاریر المالیة

 .الأطراف ذات المصلحة، مع الاستعانة بمراقبین ومختصین مستقلین خاصة في مجال التنمیة المستدامة
 والشفافیة اطیة وحقوق الإنسانمبادئ الدیمقر ; احترام القیم المعلن عنها كمبادئ المواطنة 
 خاصیة الاستدامة وهي أن تتمیز المؤسسة المستدامة بالاستمراریة والمرونة في التعامل ومواجهة أیة ضغوط خارجیة 

 .)118-117، الصفحات 2017/2018مریم، (
 TBL )Tripleویمكننا رصد مدى استدامة أیة مؤسسة من خلال المعاییر الأساسیة للاستدامة المختصرة في 

Bottom Line ( أو ما یعرف بالنتیجة الثلاثیة لنشاط المؤسسة)النتیجة الاقتصادیة، النتیجة الاجتماعیة والنتیجة البیئیة (
وهو مفهوم ظهر سنة  )tePlan and People, Profit(البشر  –الكوكب  –الربح  3Pوهو ما یقابلها بما یعرف 

  Elkington Johnمن قبل  1994

   TBLیوضح معاییر الاستدامة بمفهوم  :03الشكل رقم
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  : الممارسات الجیدة للاستدامة في مؤسسة سابك السعودیة .4
من أكبر الشركات العالمیة القیادیة في مجال الصناعات البتروكیماویة، وهي ) سابك(تعد :  لمحة عن المؤسسة  . أ

% 70، وتمتلك شركة أرامكو السعودیة حالیاً شركة مساهمة عامة یقع مركزها الرئیس في المملكة العربیة السعودیة
  .، فهي متداولة في سوق الأسهم السعودیة% 30من أسهمها ، أما النسبة الباقیة البالغة 

  50إذ كان نموها أشبه بالمعجزة، حیث تدیر الآن عملیاتها في أكثر من )  م1976(هـ 1396عام ) سابك(تأسست 
سعودیة، الولایات المتحدة الأمریكیة، أوربا، شمال وجنوب آسیا، یعمل بمواقعها بلدا، انطلاقا من المملكة العربیة ال

   .ألف موظفا من مختلف الأصناف والقدرات العلمیة والعملیة) 33(حول العالم أكثر من 
  الإیثیلین، وجلایكول : مكانة رائدة في الأسواق العالمیة بمنتجات أساسیة من البتروكیماویات، مثل) سابك(تحتل

 .الإیثیلین، والمیثانول، ومیثیل ثالثي بوتیل الإیثر، والبولي إیثیلین، والبلاستیكیات الهندسیة ومشتقاتها
 .كما تمتلك سابك وحدة لصناعة الحدید والصلب والتي تعتبر من أكبر الشركات في العالم

)https://www.sabic.com(  
  : ممارسات الاستدامة في سابك  . ب

اریر الاستدامة المعدة من قبل المؤسسة محل الدراسة، فقد تبین أن أفضل الممارسات من خلال الاضطلاع على تق
    : التي تم تطبیقها في السنوات الخمس الأخیرة قد مست عدة مجالات وهي

 حلول الابتكار والاستدامة  -
 المناخ والطاقة وكفایة الموارد -
 البیئة والصحة والأمن -
II. حلول الابتكار والاستدامة :  

بتكار في مؤسسة سابك من أفضل الممارسات والسبل لدفع عجلة التنمیة وتطویر المنتجات، من خلال خلق یعتبر الا
منتجات مستدامة تساهم في تحقیق تطلعات الأطراف ذات المصلحة، العمل على مواجهة التحدیات المجتمعیة بدءا من 

لانبعاث الكربوني الذي ینتج عنه إبطاء وتیرة التغیر التقلیل أو القضاء على النفایات البلاستیكیة وصولا إلى الحد من ا
  .المناخي، فكان الاعتماد على إیجاد منتجات دائریة معتمدة 

وقد استطاعت سابك عبر فروعها عبر العالم تحقیق الكثیر من الابتكارات المستدامة خاصة التي تصب في إعادة تدویر 
  : النفایات  والتي یمكن إحصاؤها في ما یلي

        618: 2020إجمالي طلبات  براءات الاختراع الجدیدة لسنة      9946: لي براءات الاختراعإجما
   93:إجمالي حلول الاستدامة

  زبونا 30تم ابتكار منتجات دائریة معتمدة لأكثر من 
 تمام حلقة استخدامه في المملكة المتحدة  اعتماد أول مشروع في العالم لإعادة تدویر البلاستیك وإ
 مل على إنتاج مادة البولیمرات دائریة معتمدةالع .  
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  ابتكار نظام الدورة الكاملة لإعادة التدویر في صناعة تغلیف المواد الغذائیة من خلال التعاون مع شركتي تسكو– 
 براد بیریز تشیز

 إنتاج مادة أول أمونیا زرقاء في العالم لاستخدامها في تولید الطاقة وخالیة من الكربون بالتعاون مع شركة أرامكو 
  نالت سابك شهادة التورید المسؤول من مؤسسةSCS GLOBAL Services     
 نوضع إجراءات جدیدة بشأن الحصول على زیت النخیل المستدام ووضع نظام لضمان امتثال الموردی. 
  سابك، ( .2021لسنة  جوائز إدیسون لأفضل المنتجات الجدیدةتم اختیار ثلاث حلول مبتكرة من سابك ضمن

  )29- 28، الصفحات 2020
وقد جاءت هذه ، )سرك(الشركة السعودیة الاستثماریة لإعادة التدویر كما أن مؤسسة سابك وقعت مذكرة التفاهم مع 

ر الكیمیائي لإعادة استخدام المواد البلاستیكیة المعاد تدویرها، وكل هذا یأتي مكملا الاتفاقیة تجسیدا لمشروع إعادة التدوی
لأكبر دلیل على إستراتیجیة هذه المؤسسة من أجل  2019التي أعلنت عنها سابك سنة  1تروسیركلمبادرة  لما جاءت به

تاجیة، لتصل إلى الهدف المنشود وهو اعتماد إعادة استخدام المواد البلاستیكیة كمبدأ ونهج تسیر علیه طیلة العملیة الإن
  )https://www.sabic.com(  .الاقتصاد الدائري

  إحدى أشهر العلامات التجاریة المعروفة عالمیاً في مجال  –) ماغنوم(، فقد أعلنت ).™تروسیركل(ضمن مبادرتنا
مادة البولي ملایین عبوة آیس كریم تم تصنیعها اعتماداً على  7كثر من ببدء استخدام أ –صناعة الآیس كریم 

  )https://www.sabic.com(  ، المنتجة في سابكبروبیلین الدائریة المعتمدة

48%

38%

7%
7%

رقم ل للمنتجات: 04الش ستدامة تقييم نتائج

مزایا قویة للاستدامة

مزایا قویة للاستدامة

متوسطة لا تتضمن مزایا الاستدامة 
ولا المخاطر

امة تحدیات مرتبطة بالاستد

  
  29ص لشركة سابك 2020تقریر الاستدامة لسنة : المصدر

  
                                                             

كمامبادرة1 ا، ر تدو إعادة يصعب ال يكية البلاس النفايات من اللقيم مواد ر تدو إعادة خلال من مصنوعة معتمدة ة دائر منتجات غطي

متجددة منتجات رتضم التدو إعادة قابلية ن لتحس ا انيكيً مي ا ر تدو معاد ومنتجات ة، يو ا اللقيم مواد من ي الثا يل ا من معتمدة

ر التدو إعادة عملية ل س ات ومم وم بمف مصممة ومنتجات ي، ا ال ستخدام سة؛. وخصائص رئ أسواق أيضًا الباقة منتجات ستخدم و

و  والتغليف، التعبئة الطبيةمثل زة ج و ية ال والرعاية يد، ش وال والبناء والنقل، ونيات، لك و ائيات ر  .الك
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جات وخدمات مبادرة تروسیركلیوضح الركائز الخمسة لباقة منت: 05الشكل رقم TM 

  

 

 

 

 

 

  
  

  .31ص لشركة سابك 2020تقریر الاستدامة لسنة : المصدر

إن تبني الاقتصاد الدائري، وتقدیم الحلول المستدامة لمعالجة التأثیرات البیئیة وخاصة النفایات البلاستیكیة لأكبر 
فراد والمجتمعات، سلامة الأعمال ووصولا إلى دلیل على توجه مؤسسة سابك نحو تحقیق الاستدامة، بدءا بصحة الأ

  .حمایة الكوكب

III. تـــدرك مؤسســـة ســابك مـــدى أهمیـــة الاســـتغلال الأمثــل لمـــوارد الطاقـــة أثنـــاء العملیـــة  :المنـــاخ، الطاقـــة وكفایـــة المـــوارد
یـر المنـاخي الإنتاجیة، كما تدرك أیضا مدى تقلیص كمیة الانبعاثـات الغازیـة المنبعثـة إلـى الجـو، والتـي نـتج عنهـا التغ

والاحتباس الحراري، وهو الأمر الـذي یجعـل هـذه العناصـر ضـمن الإسـتراتیجیة التـي تعمـل علیهـا هـذه المؤسسـة علـى 
 . المدین الحالي والطویل

إن العمل على تحسین كفاءة الطاقة أو ترشید استهلاك الطاقة أثنـاء العملیـات التشـغیلیة مـن أهـم الممارسـات  :الطاقة: أولا
المؤسسات الصناعیة، نظرا لتعلقها بالمناخ بالدرجة الأولى، وهو ما نراه جلیا في أداء مؤسسة سابك من خلال  الحسنة في

 .لكل طن متري 16.34: 2020جیقا جول و 16.52: 2019المقارنة بین سنتي 
لمنشآت ومواقع وقد عملت سابك على تحسین كفاءة الطاقة من خلال إنجاز مجموعة من البرامج والمشاریع عبر مختلف ا

  : العمل عبر العالم، ویمكن تلخیصها فیما یلي
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یوضح مدى كفاءة الطاقة في مشاریع سابك: 01جدول رقم  
  كفاءة الطاقة  موقع العمل  البرنامج

أجهزة إزالة التهویة هي أكبر   مستهلك لبخار الضغط 
  المنخفض 

شركة بیتروكیمیا 
  السعودیة.ع.م

جول آلاف جیقا  107توفیر حوالي 
ألف  40من الطاقة سنویا، وحوالي 

  متر مكعب من الماء
تقلیل ساعات العمل لأجهزة نفخ الهواء وعدم حاجتها 

  للتشغیل المتزامن
شركة بیتروكیمیا 

  السعودیة.ع.م
جیقا جول  2331توفیر حوالي 

  2020سنة
إدخال تحسینات على معدلات الإنتاج وزیادة المساحة 

  المخصصة
- شركة بینوي

  رةسنغافو 
تخفیض استهلاك الكهرباء بحوالي 

  .2020سنة 8.5%
موقع شنغهاي   LEDمن المصابیح الفلوریة بمصابیح  868استبدال 

  الصین
آلاف جیقا جول من  4توفیر حوالي 

  الطاقة 
تحدیث عمود المبخر ، والذي نتج عنه تقلیل استهلاك 

  .البخار وبالتالي توفیر الطاقة
شركة المتحدة 

  السعودیة.ع.م
ألف جیغا جول من 100وفیر حوالي ت

  الطاقة سنویا 
سابك للمغذیات   یثیل هكسونالتحسین نسبة البخار إلى الكربون بوحدة إ

  الزراعیة
توفیر في الغاز الطبیعي وتقلیل كثافة 

  . الطاقة الإجمالیة
شركة الشرق   الشرقتغییر المبخر في مصنع 

  السعودیة. ع.م
ألف جیقا جول من 50توفیر حوالي 

  .2020الطاقة سنة
من إعداد الباحثین اعتمادا على تقاریر الاستدامة لمؤسسة سابك: المصدر  

من مبیعات المنتجات) طن متري/جیقا جول(یوضح كثافة استهلاك الطاقة : 05الشكل رقم  

15,8

16

16,2

16,4

16,6

16,8

17

17,2

17,4

2016 2017 2018 2019 2020

 
. 48لمؤسسة سابك، ص 2020تقریر الاستدامة سنة: المصدر  
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تعتبر المیاه أهم مورد على الأرض، وهو كذلك بالنسبة للمؤسسات الصناعیة، والاستغلال الأمثل لهذا  :المیاهثانیا 
المورد هو من المطالب الملحة والضروریة للوصول إلى تطبیق أفضل الممارسات الجیدة لاستدامة المؤسسات، وقد 

ملیون  121من ( 2019مقارنة بسنة  بمقدار ملیون متر مكعب 2020استطاعت سابك خفض استهلاكها للمیاه سنة 
 :، وقد جاء هذا الانخفاض من خلال مجموعة مشاریع نذكر منها)ملیون متر مكعب 120متر مكعب إلى 

مشروع إعادة تدویر میاه الصرف الصحي في شركة حدید  لتقلیل كمیة المیاه المشتراة من مؤسسة مرافق * - 
  .م الغازات المذابة مثل الأمونیا لأغراض التبریدالسعودیة، فقد تم تدویر میاه الصرف باستخدا

، مما نتج عنه توفیر حوالي )تم تحدیث ثلاثة أفران من أصل سبعة(تحسین قدرة الأفران في شركة كیمیا * - 
  .متر مكعب من استهلاك المیاه سنویا 16950

الزراعیة فقد تم خفض التكلفة  بعد توقیف إحدى الغلایات من خلال زیادة إنتاج البخار بشركة سابك للمغذیات* - 
  .آلاف متر مكعب من استهلاك المیاه سنویا3.6واستهلاك الطاقة وتوفیر حوالي 

إن الزیادة في استعمال المیاه المعاد تدویرها من غسیل الحاویات ومنع التسربات في موقع بینوي نتج عنه * - 
  )49، صفحة 2020سابك، (  بمتر مكع 5000موفرا بذلك  %46.2تخفیض استهلاك المیاه بنسبة 

من مبیعات المنتجات) طن متري/متر مكعب(یوضح كثافة استهلاك المیاه : 06الشكل رقم   

 
. 49لمؤسسة سابك، ص 2020تقریر الاستدامة سنة: المصدر  

فض نسبة الغازات المساهمة في استطاعت سابك من خلال مجموعة من الممارسات لخ :غازات الاحتباس الحراري:ثالثا
مقارنة بسنة الأساس  %15.5، وانخفاض بنسبة 2019في كثافة الانبعاثات سنة %2.2الاحتباس الحراري، إلى 

وقد جاء هذا الانخفاض نتیجة الاستثمار في الطاقات المتجددة، بالإضافة إلى إنجاز مجموعة مشاریع نذكر . 2010
  :منها
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  خفض نسبة الغازات المساهمة في الاحتباس الحراري في سابكیوضح مشاریع : 02جدول رقم

  النتیجة  موقع العمل  البرنامج
رایونغ  -بارودا  2019تم تركیب ألواح شمسیة سنة

  الهند
طنا من  465تم تقلیل الغازات بمقدار 

  .مكافئ ثاني أكسید الكربون سنویا
باي سانت لویس   تحدیث وحدة التبرید بأخرى ملائمة للبیئة

  الأمریكیة.م.و
طنا   346تم تقلیل الغازات بمقدار 

من مكافئ ثاني أكسید الكربون بنسبة 
1.4%. 

استرجاع غازات (تقلیل احتراق في إنتاج البولي إیثیلین 
  )النیتروجین والإیثیلین 

شركة الشرق 
  ع السعودیة.م

ألف طن من ثاني 134توفیر حوالي 
  أكسید الكربون 

عادة تصمیم أفران إجراء تعدیلات من خلال اس تبدال وإ
  قسم الحمل الحراري

ع .موقع خیلین م
  السعودیة

 8400ألف جیغا جول و149توفیر  
طن من مكافئ ثاني أكسید الكربون 

  2020-2019بین سنتي 
  لشركة سابك 2020من إعداد الباحثین اعتمادا على تقریر الاستدامة لسنة : المصدر

)ملیون طن من مكافئ ثاني أكسید الكربون(حتباس الحراري یوضح انبعاثات غازات الا: 03جدول رقم  
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 54 55 57 55 56 56 الكمیة الإجمالیة
   47لشركة سابك، ص 2020تقریر الاستدامة لسنة: المصدر

كثافة غازات الاحتباس الحراري: 07الشكل رقم  
)لكل طن متري من مبیعات الإنتاج/طن متري من مكافئ ثاني أكسید الكربون(   

 
  47لشركة سابك، ص 2020تقریر الاستدامة لسنة: المصدر

من خلال ما تقدم ذكره، وما لم یذكر أیضا، فإنه  یتبین لنا أن مؤسسة سابك قد ساهمت وبشكل ملحوظ من في تطبیق 
  .اقة،المیاه، هدر المواد،  الانبعاثات الغازیة والاحتباس الحراريالط: أفضل ممارسات الاستدامة في كل المجالات 
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IV. لقد أولت مؤسسة سابك اهتمامها بالعلاقة مع الأطراف ذات المصلحة في المؤسسة : البیئة والصحة والسلامة والأمن
تماع إلى من خلال أقصى إشباع لرغباتهم، سواء كان ذلك عن طریق الاس....) عمال، زبائن، موردین، المجتمع (

انشغالاتهم أو تلبیة متطلباتها أو حتى التنبؤ بتطلعاتهم، لذلك نجد في مؤسسة سابك مجلس مستقل للبیئة والصحة 
 .والسلامة والأمن یضم قادة المواقع والإدارات وقادة شركات التصنیع

  : ویمكن تلخیص هذا المبدأ في
   %26: انخفض معدل البیئة والصحة والسلامة والأمن إلى* - 
  %0.42: البیئة والصحة والسلامة والأمنمعدل حوادث * - 
  12559: استفسارات الزبائن* - 

  :یمكننا تلخیص الأداء البیئي والصحة والسلامة والأمن
یوضح مؤشرات وتحلیل معدل الأداء البیئي والصحة والسلامة والأمن: 04جدول رقم  

 2020 2019 2018 2017 2016 السنة
والسلامة والأمنمعدل البیئة والصحة   0.63 0.50 0.43 0.57 0.42 

 10 25 7 7  حوادث السلامة في العمل من المستوى الأول
 0.10 0.14 0.14 0.12 0.14 إجمالي معدل الحوادث القابلة للتسجیل

 0.003 0.007 0.003 0.014 0.002 معدل الإصابات المهنیة
 0.001 0.001 0.001 0.007 0.001 معدل الحوادث الأمنیة

 3 0 0 1 14 عدد الوفیات
  .59لشركة سابك، ص 2020تقریر الاستدامة لسنة: المصدر

2020إلى  2016یوضح اتجاه معدل البیئة والصحة والسلامة والأمن من : 08الشكل رقم   

 
  .59لشركة سابك، ص 2020تقریر الاستدامة لسنة: المصدر
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كورة آنفا یتضح لنا مدى اهتمام مؤسسة سابك بمؤشر الصحة والسلامة والأمن،خاصة في من خلال البیانات المذ
السنوات الأخیرة أي شهد انخفاضا واضحا، كما أن معدل تسریبات المواد الخطرة عرف هو الآخر انخفاضا شدید، إذ أن 

و ما یعكس إستراتیجیة ، وه2020-2016خلال السنوات من   %05ب لم تصل إلى  –الحوادث من فئة الخطورة أ 
  .الاستدامة التي تعمل علیها سابك أثناء العملیة الإنتاجیة

II. نتائج الدراسة:  
من خلال ما تم ذكره من تحلیل للمعطیات والبیانات الصادرة عن مؤسسة سابك خاصة تقاریر الاستدامة لسنة  

 : ، خلصنا إلى مجموعة نتائج أهمها2020
 ت البلاستیكیة عبر مختلف منشآتها، وقد استطاعت فعلا تقلیصه إلى أدنى تعمل سابك لتقلیص معدل النفایا

 .المعدلات الموجودة في العالم في الوقت الحالي
 تبني نهج الاقتصاد الدائري خلال العملیة الإنتاجیة 
 ثات الطاقة، المیاه، الاحتباس الحراري والانبعا: تعمل مؤسسة سابك على تحقیق الاستدامة في مختلف المجالات

 .الغازیة المؤثرة على تغیر المناخ
 تتبع سابك إستراتیجیة في ترشید استهلاك الطاقة، المیاه، خلال العملیات التشغیلیة. 
 تسعى سابك إلى الاستثمار في الطاقات المتجددة، وقد خصصت نفقات كبیرة لذلك . 
 لتي تتبعها سابك مع موظفیهایعتبر كل من التحسین المستمر، التكوین والتدریب من ضمن الإستراتیجیة ا. 
  الموظفین، الزبائن، الموردین، المجتمع(إدارة العلاقة مع الأطراف ذات المصلحة في المؤسسة(.... 
III. خاتمة: 

لقد استطاعت مؤسسة سابك السعودیة وبمختلف منشآتها عبر العالم أن تكون ضمن أهم المؤسسات المستدامة على 
تطبیق مجموعة من أفضل ممارسات الاستدامة، خاصة في مجالات الطاقة وهدر  المدین البعید أو القریب، من خلال

الموارد، المیاه، كما أنها تولي أهمیة كبرى للتغیر المناخي بسبب الاحتباس الحراري الذي نتج عن الزیادة في معدل 
منتجات خالیة من الكربون  الانبعاثات الكربونیة، وهو الأمر الذي أصبح تحدیا لهذه المؤسسة، فهي تسعى للوصول إلى

وهي ما تسمیه بحلول الابتكار المستدامة، وعلیه یمكننا القول أن الاستدامة في مؤسسة سابك لم تعد شعار بل أصبح 
    .نهجا تسییریا یدخل ضمن إستراتیجیتها

  
  
  
  
  
  
  



  تطبیق أفضل ممارسات الاستدامة في المؤسسات الصناعیة الطاقویة /سحنون قادة 
  مؤسسة سابك السعودیة أنموذجا  
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