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تفعیـل فـي  أهمیة الإستثمار الأجنبي المباشـر باعتبـاره مـن أهـم الـدعائم التـي تسـاهم لتوضحهذه الدراسة  جاءت
 ،، وذلــك بفضــل المزایــا التــي یوفرهــا إنتقــال رأس المــال الأجنبــي، وبغیــة تحقیــق التقــدم الاقتصــاديالاقتصــادي النمــو

والوضـوح،  الشـفافیةبمـا یضـمن لتهیئـة منـاخ اسـتثماري ملائـم لجـذب رؤوس الأمـوال الأجنبیـة  العدید مـن الـدول سعىت
الجزائـر  فـي الاسـتثماریة السیاسـة فـي النظـر إعاـدةالدراسـة إلـى أن توصـلت ، بهـا المتعلقـة الإجـراءات مـع تبسـیط

 منـاخ الإنتاـجي، مـع ضـرورة تهیئـة القطـاع فـي الاسـتثمار وأشـكال أنـواع وذلـك بتحدیـد أصـبحت جـد ضـروریة،
 لعملیـة الضـروریة القاعدیـة الهیاكـل وتطـویر تحسـین بالإضـافة إلـى والوضـوح، الشـفافیةبمـا یضـمن  تنافسـي اسـتثماري
  .الإستثمار

 إستثمار؛
أجنبي مباشر؛  إستثمار 

   .نمو إقتصادي

   Q45  ؛ JEL: P45تصنیف 
Abstract Keywords 

This study clarifie the importance of foreign direct investment as one of the most 
important pillars that contribute to activating economic growth, and the importance of foreign 
direct investment in achieving economic growth in Algeria. In order to achieve economic 
progress, many countries are working hard to create an appropriate investment climate to 
attract foreign capital to ensure transparency and clarity, with the need to simplify the 
procedures related to it. the study concluded that reconsidering the investment policy in 
Algeria has become very necessary, by defining the types and forms of investment in the 
productive sector, with the need to create a competitive investment climate to ensure 
transparency and clarity. In addition to improving and developing the basic structures 
necessary for the investment process. 
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I. مقدمة: 
لإسـتثمار الأجنبـي وســیلة أساسـیة لتحقیـق التنمیـة الإقتصــادیة للـدول، وهـو بـذلك یحضــى بأهمیـة كبیـرة تظهــر ا یعتبـر

التكنولوجیـا، هـذا مـا دفـع  المشـاریع، ومسـاهمته الكبیـرة فـي نقـل والـلازم لمختلـف  المناسـب التمویل أساسا من خلال توفیر
الإقتصادي وزیـادة درجـة  المباشرة منها خاصة في ظل الإنفتاح یماولاس الأجنبیة الإستثمارات تشجیع إلى العدید من الدول
سـتقطاب الإسـتثمار  المنـاخ وذلـك مـن خـلال تـوفیر الدولیـة، الإقتصـادیة العلاقـات فـي التشـابك والتـرابط الملائـم لجـذب وإ

نتهـاج الأجنبي المباشر إلى مختلف القطاعـات فـي سـبیل ذلـك،  اتوالضـمان الحـوافز مـن الكثیـر سیاسـات متنوعـة وتقـدیم وإ
وقـد عمـدت الجزائـر علـى غـرار الـدول فعالیتـه،  والذي من شأنه أن یساهم بشكل كبیر في تحقیق النمـو الإقتصـادي وزیـادة

لمـا لـه مـن أهمیـة ودور  كبیـرین فـي زیاـدة معـدلات النمـو الإقتصـادي،  المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب الأخرى إلى
یجاد فرص التوظیف وتحسین ا وذلـك مـن  لتنمیة بجوانبها المختلفة الإقتصـادیة والإجتماعیـة،ق استخدام التكنولوجیا لتحقیوإ

 الأجنبـي الاسـتثمار اقتصادیة عدیدة  فـي سـبیل تشـجیع إصلاحاتعلى ذلك، والقیام ب  محفزة وتشریعات قوانینن سخلال 
  .الاقتصادي وتفعیله النمو عجلة لدفع كآلیة المباشر

  :موضوع هذه الدراسة على النحو التالي إشكالیةصیاغة بناء على ذلك یمكن 
  فیما تتمثل أهمیة الإستثمار الأجنبي المباشر كآلیة لتحقیق النمو الإقتصادي في الجزائر؟       

  :التالیة الأسئلة الفرعیةمن خلال هذه الإشكالیة یمكن طرح 
  مختلف أشكاله؟ما المقصود بالإستثمار الأجنبي المباشر، ماهي أهمیته، وما هي  
 كیف یساهم الإستثمار الأجنبي في تحقیق النمو الإقتصادي في الجزائر؟  

  :التالیةبصیاغة الفرضیات ومن أجل الإجابة على هذه الإشكالیة نقوم 
  الاقتصادي ودعم النمو لتحقیق آلیة فعالة المباشر الأجنبي الاستثماریعتبر. 
  ه دور كبیر في التأثیر على النمو الإقتصادي في الجزائرعامل أساسي ولهو الإستثمار الأجنبي المباشر.  

في تعرضها لأحـد أهـم المتغیـرات الإقتصاـدیة الحیویـة التـي یقـوم علیهـا إقتصـاد كـل دولـة أهمیة هذه الدراسة تكمن        
 .الاقتصاد وتنویع تحسین أجل من المباشر، وذلك باعتباره آلیة فعالة الأجنبي والمتمثل في الاستثمار

الدراسة إلى تقدیم كل من مفهومي الإستثمار الأجنبي المباشر والنمو الإقتصـادي، ومعرفـة الأسـس التـي یقـوم  تهدف
أهمیــة الإســتثمارات الأجنبیــة علیهــا الإســتثمار الأجنبــي المباشــر، ومســاهمته فــي تحقیــق النمــو الإقتصــادي، والتعــرف علــى 

 .وى الذي وصل إلیه في هذا الخصوصوالمست المباشرة في تحدید مدى التطور الإقتصادي

  :المحاور التالیة، نقوم بمناقشة الدراسةوللإجابة على إشكالیة وأسئلة الدراسة، ومن أجل تحلیل متغیرات هذه 
  .أساسیات حول الإستثمار الأجنبي المباشر: المحور الأول
  .دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو الإقتصادي: المحور الثاني
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II.أساسیات حول الإستثمار الأجنبي المباشر:  
یقــوم مفهــوم الإســتثمار عــن آلیــة توظیــف المنــتج لــرأس المــال أو توجیــه الأمــوال نحــو اســتخدامات تــؤدي إلــى إشــباع 

خـلال إضـافة  3حاجـات اقتصـادیة، بالإضـافة إلـى ذلـك النشـاط الـذي یترتـب علیـه القیـام بخلـق طاقـة جدیـدة للمؤسسـة مـن 
         ".جیة جدیدة أو استبدال الأصول الحالیة بأصول أكثر كفاءة وطاقةوحدات إنتا

أما الاستثمار الأجنبي، فهو ذلك الاستثمار القادم من الخارج والمالك لرؤوس الأمـوال، والمسـاهم فـي إقامـة مشـروعات 
سـتثمار الأجنبـي شـكل إقامـة استثماریة في اقتصاد بلد ما من قبل مؤسسـة أو شـركة قائمـة فـي اقتصاـد بلـد آخـر، ویأخـذ الا

شركة او شراء كلي أو جزئي لشركة قائمة في دولة أجنبیة، وتمثل الشركة فروعاً للإنتاج أو للتسویق أو للبیـع أو لأي نـوع 
: من النشاط الإنتاجي او الخدمي، وتتوزع أنشطتها على عدد من الـدول الأجنبیـة، ویكـون الاسـتثمار الأجنبـي علـى شـكلین

  ).استثمار المحفظة( لأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي غیر المباشرالاستثمار ا

مختلــف  یتضــمنفهــو  الاقتصــادیة وأبــرز مؤشــراتها، مظــاهر العولمــة یعتبــر الاســتثمار الأجنبــي المباشــر أحــد أهــمو 
 ربـط فـي مسـاهمةال خـلال مـن العـالمي التكامـل تعزیـز علـى الكبیـرة المـدى، والقـدرة طویلة الدولیة الأموال رؤوس تحركات

  .المال أسواق رأس

 :تعریف الإستثمار الأجنبي المباشر وأهمیته.1
یقصد بالاستثمار الأجنبي المباشر كافة المشروعات التي یقوم بإنشائها المستثمرون الأجانب ویمتلكون أو یشاركون 

یة المباشرة التي تعتبر استثمارات أو یسیطرون فیها على الإدارة، حیث تتمیز الاستثمارات الأجنب) المستثمر الوطني فیها
  .طویلة الأجل باستقرار كبیر وهي غالبا ما تتم عن طریق شركات عالمیة تساهم في نقل التكنولوجیا الحدیثة

  :أنه على المباشر الأجنبي ویعرف الاستثمار
 هذا المعني عالمشرو  في الاستثمارات كل أو لجزء الأجنبي المستثمر تملك على ینطوي الذي الاستثمار ذلك"

 الكاملة سیطرته أو المشترك الاستثمار حالة في الوطني المستثمر مع المشروع إدارة في بالمشاركة القیام إلى بالإضافة
 من كمیة بتحویل الأجنبي المستثمر قیام عن فضلا الاستثمار، لمشروع المطلقة الملكیة حالة في والتنظیم الإدارة على

  .)147، صفحة 2013امجیطنة، ( المضیفة الدول إلى المجالات جمیع في الفنیة والخبرة جیةوالتكنولو  المالیة الموارد

    :كذلك یعرف الإستثمار الأجنبي المباشر بأنه 
 الرسمالیة الإستثمارات تأسیس في المشاركة أو الرأسمالیة الأصول وتملك بشراء أوالمستثمرین المؤسسات إحدى قیام" 

عباس، ( "الإدارة قرارات على التأثیر أو الإدارة في للمشاركة تؤهله حصة للمستثمر یكون الةالح هذه وفي آخر، بلد في
  .)36، صفحة 2007

 لتحقیق هامة وسیلة یعد فهوتظهر أهمیـة الإستثمار الأجنبي المباشر من خلال دوره الفعال في تحقیق النمو والتنمیة، 
 التصدیریة وتطویر القدرات التنافسیة المحلیة، الصناعات تحدیثو  الإنتاج تكنولوجیا ونقل المستهدف، النمو معدل

فقد أصبحت كفاءة النظام الاقتصادي للدول تقاس بمدى قدرته على النادر،  للموارد الكفء الاستخدام وتحقیق للاقتصاد
قامة المشروعات التي توفر فرص العمل وتنشط حركة الصادرات   .جذب الإستثمارات الأجنبیة وإ



  394 - 381 :ص  همیة الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو الإقتصادي في الجزائرأ/  ينعیمة العرب
 

  384 
 

ب ذلــك، یعتبــر الإســتثمار الأجنبــي المباشــر مصــدر لتعــویض العجــز فــي الإدخــار المحلــي وتحقیــق زیــادة فــي إلــى جانــ
معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي فأحد الأهداف الرئیسیة لاستقطاب رأس المال الأجنبي هو إقامة مشـروعات إنتاجیـة 

ى إنتـاج سـلع وخـدمات ذات میـزة تنافسـیة للتصـدیر وتكـون في كافة المجالات الصناعیة والزراعیة والخدمیة التي تهدف إلـ
ویعتبـر الإسـتثمار  مؤهلة للقبول بالأسواق العالمیة كما أن توفر رأس المال یسمح بالتوسع فـي الإنتـاج وتنـوع المنتـوج، هـذا

یر المنتـــوج الأجنبـــي المباشـــر المحـــرك الأساســـي لعملیـــة التصـــدیر كمـــا یـــأتي بالتكنولوجیـــا الحدیثـــة التـــي تســـاعد فـــي تطـــو 
  . وتخفیض تكالیف الإنتاج والخبرة الإدرایة والتسویقیة الجدیدة

بالحسـن محمــد حمـد و ( الإستثمار الأجنبي المباشر  لمجموعة من العوامل لعـل أهمهـافضلا عن ذلك، ترجع  أهمیة 
  :)375، صفحة 2020صالح، 

 التقنیــات الحدیثــة، فضــلا عــن اســتهدافه حیــث یمثــل أكثــر الطــرق جــدوى لجلــب : تــأثیره علــى التقنیــات المســتخدمة
  .لتطویر العملیات الإداریة والرقابیة

  یؤثر في حل مشـكلة البطالـة بالدولـة المضـیفة؛ جزئیـاً سـواء بشـكل مباشـر مـن خـلال خلـق فـرص عمـل، وتطـویر
  . العمالة الوطنیة

  علـى میـزان المـدفوعات مـن یساهم في تدفق الأموال الأجنبیة إلـى الـدول المضـیفة وهـو مـا یـنعكس بشـكل إیجـابي
خلال زیـادة الطلـب علـى العملـة المحلیـة لتمویـل المـدفوعات المحلیـة، ومـن ناحیـة أخـرى یسـاهم فـي زیـادة فـرص التصـدیر 

  .وتخفیف الاستیراد
 مـن خـلال تـدفق رؤوس الأمـوال الأجنبیـة : تأثیر الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر فـي سـعر صـرف العمـلات الأجنبیـة

  .هم في استقرار أسعار الصرف ومعدلات التضخمالأمر الذي سیسا
  یســاهم الاســتثمار الأجنبــي فــي النمــو الاقتصــادي مــن خــلال إضــافة مصــدر للتمویــل بالنقــد الأجنبــي یضــاف إلــى

  .رصید الدول المضیفة، بالإضافة إلى تقدیم المعرفة التقنیة اللازمة لنجاح تلك الإستثمارات

بالحســن محمــد حمــد و ( ار تبنـي مجموعــة مـن السیاســات، تـتخلص أهمهــا فـيوفـي ذات السـیاق، تتطلــب بیئـة الإســتثم
  :)375، صفحة 2020صالح، 

حیث یتأثر تدفق الإسـتثمار الأجنبـي المباشـر بشـكل رئیسـي بمجمـل الأوضـاع الإقتصاـدیة : تحسین مناخ الإستثمار- 
ف البیئــة الإقتصـــادیة المســـتقرة والمحفـــزة والإجتماعیــة والسیاســـیة التـــي تســود فـــي البلـــد المضـــیف للإســتثمار، ویمكـــن تعریـــ

والجاذبـة للإســتثمار بأنهــا تلــك التــي تتســم بعجــز طفیــف فــي الموازنــة العامــة، وعجــز محتمــل فــي میــزان المــدفوعات بحیــث 
یمكـن تمویلـه بواسـطة التـدفقات العادیـة للمسـاعدات الأجنبیـة والإقتـراض العـادي مـن أسـواق المـال العالمیـة، والتـي تتصــف 

ت متدنیـــة للتضـــخم، أســـعار صـــرف مســـتقرة ،بیئـــة سیاســـیة ومؤسســـاتیة ثابتـــة وشـــفافة یمكـــن التنبـــؤ بهـــا لأغـــراض بمعـــدلا
  . التخطیط

حیـث یحتـاج القطـاع المـالي فـي عـدد كبیـر مـن الـدول الـى تطـویر جـوهري لمكوناتـه : تطویر وتدعیم القطـاع المـالي -
  :ي السیاسات التالیةوأنشطته لجذب مزید من الإستثمارات الأجنبیة من خلال تبن

  هناك حاجـة الـى لتحسـین الشـفافیة والرقابـة وتطـویر الـنظم المحاسـبیة، وخصخصـة المؤسسـات :القطاع المصرفي
 .المالیة وتشجیعا الإندماج بینها، والعمل على تكیفها لتحسین خدماتها لتكون مستعدة لمقابلة تحدیات العولمة
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 ط أسواق الأوراق المالیة قدرا أكبر من الإستثمارات الأجنبیة المباشـرة، یمكن أن یجذب نشا: أسواق الأوراق المالیة
وتعــاني الأســواق المالیــة مــن العدیــد مــن المعوقــات، أهمهــا ضــآلة الحجــم النســبي للأســوق المالیــة، تــدنى مقــدرة تلــك 

تنویـع، والتقلبـات الأسواق على تحقیق السیولة وانخفاض الطاقة الإستیعابیة، بالإضافة إلى ضـعف الفـرص المتاحـة لل
الشدیدة في الأسعار، وقصور الأطـر التنظیمیـة والتشـریعیة وصـور الطلـب علـى الأدوات الإسـتثماریة وضـعف نشـاط 

  .السوق الأولي

: )65، صــفحة 2014الوكیــل، ( إلــى جانــب مــا ســبق، یرتكــز الإســتثمار الأجنبــي المباشــر علــى عــدة مقومـاـت أهمهــا
 أو الشـركة، فـي الأجانـب للمسـاهمین الحسـاب الجـاري الخـدمات، إدمـاج قطـاع شـاریعوم المنتجـة المشاریع في الاستثمار
 إلـى الخـارج مـن معـدات أو تجهیـزات باقتنـاء متعلقـة خارجیـة دیـون طرفهم في رأس المال، تحویل من المكون الاحتیاطي

  .للتحویل قابل حساب نم المحولة الاستثمار مال، حصة إلى الأجنبیة الفنیة المعونة برسم دین مال، تحویل رأس

 :أشكال الإستثمار الأجنبي المباشر.2
 :الإستثمار المشترك. أ

 أو سـلع إنتـاج الخـاص بغـرض أو الحكـومي المسـتوى علـى أكثـر أو دولتـین فـي اشـتراك یتمثـل الإسـتثمار المشـترك
لاسـتراتیجیة مـن خـلال ا التحالفات أشكال من للتصدیر، فهو یعتبر شكلا أو الإقلیمیة أو المحلیة السوق لأغراض خدمات

، 2017ســمینة، (إمــتلاك أو المشــاركة فــي مشــروعات الأعمــال بــین طرفــان أو أكثــر مــن دولتــین مختلفتــین بصــفة دائمــة 
، فإلى جانب المشاركة في رأس المال قد تمتد المشاركة إلى الإدارة والخبـرة والعلامـات التجاریـة، كـذلك یـرتبط  )13صفحة 

  : )88، صفحة 2004، حسن(الإستثمار المشترك بـ 

 شراء جهة أجنبیة حصة من شركة محلیة، وهو ما یؤدي لإلى تحویلها إلى مشروع مشترك.  
  ،مشاركة جهة محلیة في شركة أجنبیة تعمل داخـل الإقتصـاد المضـیف بالشـكل الـذي یحولـه إلـى مشـروع مشـترك

  .المضیفبالإضافة إلى تأمیم حصة من الشركات الأجنبیة التي تعمل داخل الإقتصاد 
 الأجنبیـة والتـي مـن  الشـركات إلیهـا توصلـت التـي المتقدمـة التقنیـات أحـدث یتمیـز الإسـتثمار المشـترك باسـتخدام

العالمیـة، هـذا إلـى جانـب  الأسـواق فـي المنافسـة علـى یسـاعدها مـا وهـذا عالیـة، جـودة ذات سلع إنتاج شأنها المساهمة في
  .الحجم اقتصادیات من الاستفادة على یساعد ما وهو الإنتاج، واسعة اقتصادیة مشاریع بناء

  : )2020رجب، ( إلى جانب ذلك، یرتبط الإستثمار المشترك بمجموعة الخصائص التالیة

  أنـه عبارة عـن إتفـاق طویلــة الاجـل لممارســة نشـاط إنتـاجي داخـل البلـد المضـیف، هـذا الإتفـاق یكـون بـین طرفیــن
   .استثماریین أحدهما وطنـي والأخر أجنبـي

 أن الطرف الوطني قد یكون شخصیـة معنویـة تابعـة للقطاع العام أوالخاص.  
  قیـام أحــد المســتثمرین الأجانــب بشــراء حصــة مــن شــركة وطنیـــة قائمـــة یــؤدي إلـى تحویــل هــذه الشركـــة إلــى شركـــة

   .استثمار مشترك
  المشاركــة  لإسـتثمار مـن خـلالتكون مشاركتهما في مشـروع ا) سواء الطرف الوطني أو الأجنبي(طرفا الإستثمار

أو قــد تكــون المشــاركة مــن خــلال تقدیـــم الخبــرة  بحصــة فــي رأس المــال أو كلــه علــى أن یقــدم الطــرف الأخــر التكنولوجیـــة
  .أو تقدیـم المعلومات أو المعرفـة التسویقیة والمعرفـة أو العمل أو التكنولوجیـة
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 ارة المشــروع المشــترك، وهـــذا یعتبــر أهــم فــارق یمیــز حــق كــل طــرف مــن أطــراف الإســتثمار فــي المشــاركة فــي إد
 .الإستثمار المشترك عن بقیـة العقود الأخرى كعقود الإدارة واتفاقیات الصنع أو مشروعات تسلیم المفتـاح

 :الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي. ب
 متعددة الشركات لدى تفضیلا الاستثمارات عأنوا أكثر تعتبر الإستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي من

 بحق واحتفاظه كاملة ملكیة الاستثماري المشروع ملكیة یحتفظ بحق  الأجنب الجنسیات،  وذلك باعتبار أن المستثمر
: )169، صفحة 2011عطیة،، (  عملیاته،  هذا وتأخذ الإستثمارات المملوكة صورا مختلفة مثل كل في والتحكم إدارته

أو شراء مشروع قائم، بالإضافة إلى أنه في حالة ما إذا كانت الشركة الدولیة تملك مشروعا إنتاجیا  وع جدید،بناء مشر 
  .في البلد فإنه یتم شراء شركة توزیع في البد المضیف لتستحوذ على شبكة التوزیع التي تملكها هذه الشركة بالفعل

  : )2020رجب، ( والعیوب، یمكن تلخیصها من خلال ما یلي یرتبط هذا النوع من الإستثمارات مجموعة من المزایا  
زیاـدة حجـم مـن خـلال  تتمثل مزایا الإستثمارات المملوكـة بالكامل من طرف المستثمر الأجنبي بالنسبـة للدول المضیفـة

ماریة فـإن هـذا تدفقات رأس المال الأجنبي إلى الدول المضیفة، كما أنه ونظرا لكبر حجم هذا النوع من المشروعات الإستث
یؤدي إلى إشـباع حاجـة المجتمـع المحلـي مـن السـلع أو الخـدمات المختلفـة مـع إحتمـالات وجـود فـائض للتصـدیر أو تقلیـل 

  . الواردات مما یترتب على هذا تحسن میزان مدفوعات الدولة المضیفة

ر وفعـال فـي الدولـة المضـیفة یساهـم هذا النوع من الإستثمار في التحـدیث التكنولـوجي علـى نطـاق كبیـ فضلا عن ذلك
  .بالمقارنة بالأشكال الأخرى للإستثمار الأجنبي خاصة أشكال الإستثمار غیر مباشر

غیـر أن أهـم مـا یعـاب علیــه، أن الكثیـر مـن البلـدان النامیـة تتــردد فـي قبـول هـذا النـوع مــن الإسـتثمار وذلـك تخوفـا مــن 
حتكار الشركات المتعددة الجنس یات لأسواق الـدول النامیـة المضـیفة لهـذه الإسـتثمارات ، إلا أن هنـاك التبعیة الإقتصادیة وإ

، الإســتثمارات مثـــل كوریـــا الجنوبیـــة دول نامیــة مـــن أجـــل جـــذب المزیــد مـــن الإســـتثمارات الأجنبیــــة تســمح بهـــذا النـــوع مـــن
   إلخ...البرازیل، المكسیك 

حریـة كاملـة لإدراة المشـروع  لمستثمر الأجنبــيمن جهة أخرى، یحقق الطرف الأجنبي من الإستثمارات المملوكة كلیا ل
كبر حجم الأرباح المتوقـع الحصـول علیهاـ والناتجـة عـن إنخفـاض تكلفـة مـدخلات أوعوامـل  بمختلف أنشطته،الإضافة إلى

  .الإنتاج بأنواعها المختلفة في الدول النامیـة

،  ـة مقارنــة مـع الإسـتثمارات المشتركــةهــذا النـوع مـن الإسـتثمارات إلـى رؤوس أمـوال ضخمـ یحتـاجلكـن ومقـال ذلـك، 
إضـــافة إلـــى الأخطـــار غیـــر التجاریـــة التـــي قـــد یتعـــرض لهـــا المشـــروع المملـــوك بالكامـــل للمســـتثمر الأجنبــــي مثـــل التأمیــــم 
والمصادرة والتصفیة الجبریة أو التـدمیر الناجمـة عن عدم الإستقرار السیاسي أو الإجتماعي أو الحروب الأهلیة في الدول 

 ....البترول والأسلحـة والأدویـة لنامیة المضیفة ، خصوصا إذا كان الإستثمار في الصناعات الإستراتیجیـة مثل صناعـةا

  :الحرة المناطق في الاستثمار. ت
 الإعفاءات من تستفید البحریة، أو البریة الحدود قرب عموما تقع محددة یرتبط الإستثمار في المناطق الحرة بمناطق

 یخص فیما الخارجیة التجارة على الرقابة إجراءات ومن والرسوم الحقوق من معفیة فیها الإنتاجیة لنشاطاتوا الجمركیة،
الأجنبي  الاستثمار بجزر الحرة المناطق على یطلق حیث .المجال هذا في تدخل التي والمدخلات الأولیة المواد

 لعملیة ومنظمة محددة قوانین ضمن ویعمل المضیفة نللبلدا والتشریعات القوانین عن بعیدا یكون الأجنبي فالاستثمار
  .)44، صفحة 2014الجبوري، (المشروعات الإستثماریة في المناطق الحرة  إنشاء
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 :مشروعات التجمیع . ث
 الطـرف قیـام بموجبهاـ حیـث یـتم والمحلـي، الأجنبـي الطـرفین بـین الإتفاقیـات شـكل الإسـتثمار مـن النـوع هـذا یأخـذ
 یـتم معـین منتـوج مـن أو أجـزاء أولیـة مـواد أو بمكونـات للإسـتثمار المسـتقبل المحلـي الطـرف یـدبتزو  المسـتثمر الأجنبـي
  .المضیفة الدول في تجمیعه

وبذلك، تعتبر مشروعات التجمیع شكل وسط بین الامتلاك الكلي المحلي والامتلاك الكلي الأجنبـي، حیـث یضـل العمـل  
بصفته صـاحب علامـة تجاریـة أو صـاحب مواصـفة قیاسـیة لمنـتج معـین في نطاق اتفاقیة بین الطرفین، من جهة الأجنبي 

  .یرید دخوله السوق المحلیة دون انتقال استثماراته بشكل مباشر ولكن بانتقال منتجه مجز

  :التحالف الإستراتیجي. ج
التحـالف الإســتراتیجي هـو قیـاـم تحــالف بـین مســتثمر محلــي وآخـر أجنبــي مــن أجـل التعــاون فــي المنافسـة أو التعــاون مــن 

  .أجل إستغلال مواد خام، أو السیطرة على أسواق أخرى باتفاق المنافسین

III.دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو الإقتصادي: 
 والتـي تـرتبط أساسـا بتحریـر الثمانینـات أواخـر منـذ شـهدها الإقتصـاد العـالمي تـيال الإقتصـادیة لقـد سـاهمت التغیـرات

 النشـاط تفعیـل فـي ودوره الكبیـر الأجنبـي المباشـر الإسـتثمارأهمیـة جـذب إزالـة القیـود أمـام الأسـواق فـي  الخارجیـة التجـارة
مـن  تقطاب الإسـتثمار الأجنبـي المباشـرعملـت جاهـدة علـى تـوفیر بیئـة كفیلـة باسـ البلدان من كغیرها الإقتصادي، والجزائر

تحقیـق النمـو ومـن ثـم لت اللازمـة تدفقاتـه حجـم مـن تنفیذیـة، تهـدف مـن وراء ذلـك الرفـع ومراسـیم قانونیـة قواعـد خـلال إرسـاء
 .إقتصادها نمیةت

 تغیراتال النمو وقبل الخوض في دراسة هذا المحور، نرى أنه من الأنسب التمییز بین النمو والتنمیة، بحیث یعكس
 الـدخل أو الإنتـاج زیـادة معـدل الاقتصادیة، وهـو بـذلك یعبـر عـن القطاعات جمیع في المتاحة الإنتاجیة الطاقة في الكمیة

 الاقتصـادیة المتغیـرات بعـض فـي جذریـة تغیـرات إحـداث فتعنـي التنمیـة معینـة، أمـا زمنیـة فتـرة خـلال مـا دولة في الحقیقي
 في تأثیره ینحصر الاقتصادي النمو كان وٕاذا الطبیعي، نموها معدلات من أسرع هافی نمو معدلات تحقیق إلى تؤدي التي

 الاجتماعیـة الاقتصـادیة، المجـالات كافـة في جذریة تغیرات إحداث تعني فالتنمیة معین، قطاع في أو الاقتصادي الجانب
  .والثقافیة والسیاسیة

نمــو الإقتصــادي، حیــث تســتهدف دخــول الإقتصــاد فــي التنمیــة الإقتصــادیة أســلوب التوصــل للمــن جهــة أخــرى، تعتبــر 
مرحلة النمو السریع المطرد بهدف تحقیق زیادة تراكمیة دائمة في كل من معدل الدخل الوطني ومتوسط نصیب الفرد منه 
عبر فترة من الزمن، یرتبط فیها نمو هـذا الـدخل بتطـورات إقتصـادیة وسیاسـیة واجتماعیـة تسـاهم فـي تدعیمـه، وهـو یسـاهم 

 .ي تحقیقها مع العمل على إزالة كل ما یعرقل هذا الإتجاهف

  :البنیة القانونیة والتشریعیة للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر .1

 القانونیـة النصـوص تتحـدد البنیــة القانونیـة والتشــریعیة للإسـتثمار الأجنبــي المباشـر فــي الجزائــر مـن خــلال مختلـف
الأجنبـي المباشــر  الاسـتثمار جــذب ن الهـدف منهــا وضـع الأســس التـي تمكـن مــنالمضـبوطة فـي هــذا المجـال، التــي كـا

 : ومختلف الآثار التي تترتب عن ذلك، ویمكن عرض موجز لبعض القوانین الصادرة والمتعلقة بهذا المجال فیما یلي

  



  394 - 381 :ص  همیة الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقیق النمو الإقتصادي في الجزائرأ/  ينعیمة العرب
 

  388 
 

  :بالاستثمارات المتعلق 1963 جویلیة 26 في المؤرخ 277 -63 قانون  1.1
 حریـة أن علـى بـالنص وذلـك الخـارج نحـو الجزائـر توجـه علـى مـن هـذا القـانون الثالثـة مـادةال تـم التطـرق مـن خـلال

 التأسیس، بالإضافة إلى تحدید كـل وقواعد العام النظم إطار في والمعنویین الطبیعیین بها  بالأشخاص معترف الاستثمار
 ضـمان إلى بالإضافة تجاري، صناعي بعطا ذات مؤسسات إقامة حریة تشمل والتي الأجنبي العامة للمستثمر الضمانات

 العمومیـة الاسـتثمارات بواسـطة تتـدخل الدولـة أن " :علـى القـانون نفـس مـن 23 المـادة علیـه نصـت كمـا الملكیـة، نـزع من
 جمـع أجـل مـن والـوطني الأجنبـي الرأسـمال بمشـاركة المخـتلط، الاقتصـاد ذات مؤسسـات أو وطنیـة لمؤسسـات بإنشـائها
 للاقتصـاد بالنسـبة حیویـة أهمیـة تمثـل التـي النشـاطات ذو القطـاع فـي خاصـة إشـتراكي اقتصـاد حقیـقلت الأساسـیة الشـروط
  ..)1963جویلیة  26،  267 -63القانون المتعلق بالاستثماارات(الوطني

  :1966 في الصادر الاستثمار قانون 2.1
،  284-66الأمـر ( اشـر، أهمهـاالمبـادئ الموضـوعة لتنظـیم الإسـتثمار الأجنبـي المب مجموعـة القـانون هـذا تضـمن

  :)1966دیسمبر 15

 إمكانیـة للدولـة یكـون كمـا لهـا، التابعـة الهیئـات أو الدولـة إلـى الحیویـة القطاعـات فـي الاسـتثمار مبـادرة ترجـع 
 القطاعـات فـي یسـتمر أن الأجنبـي أو الـوطني الخـاص لـرأس المـال یمكـن لا التـي الأسـهم أو الحصـص اسـترجاع
 الإداریـة السـلطات قبـل مـن سـابق اعتمـاد علـى یحصـل أن السـیاحة أو الصـناعة فـي مرمسـتث كـل فعلـى الأخـرى
 مناقصـات إجراءات طریق أو عن المختلطة، الشركات طریق عن إما الاستثمار مبادرة لها تكون أن للدولة ویمكن

  .معینة مؤسسات لإحداث
 للامتیاز العادي النظم من الاستفادة یث یتمح الأجنبي، بالاستثمار المتعلقة والضمانات الإمتیازات تحدید مختلف 

 .الترخیص أو الاعتماد نتیجة والضمانات
  

  :بالاستثمار المتعلق 82/11 قانون.3.1
 فـي القـانون هـذا تجسـد، كـذلك 49%هـو حد بأقصى الشركة مال رأس القانونیة من المشاركة نسبة حدد هذا القانون

  .الأجانب أو المستثمرین المحلیین من طرف كانت سواء خاصةال الاستثمار عملیات تنظم قانونیة نصوص عدة
والـــذي تـــم تعدیلـــه فـــي ( 12/1993إلـــى جانـــب القـــوانین الســـابقة، جـــاء قـــانون الإســـتثمار الصـــادر فـــي المرســـوم التشـــریعي 

ت إلا الأجانب، وفتح مجالات الإستثمار فـي جمیـع المجـالا أو لینص على عدم التمییز بین المستثمرین المحلیین) 2001
المتعلق بتطویر الإستثمار تم ضبط وتحدید مقهـوم الإسـتثمار، كمـا  03-01تلك التي تعتبر إستراتیجیة، وبموجب القانون 

لغـاء التمییـز بـین الإسـتثمار الخـاص والعـام، لیـتمم هـذا القـانون  تم التطـرق إلـى المسـاواة بـین المسـتثمر المحلـي والأجنبـي وإ
تــم  2016ى تــدارك أوجــه الصــور فـي تشــجیع الإســتثمارات فــي القــوانین الســابقة، وفــي الــذي یرمــي إلــ 08-06بـالأمر رقــم 

 .المتعلق بترقیة الإستثمار 09-16إصدار قانون 
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  :مكانة قطاع الخدمات في الإقتصاد وأهمیته في جذب الإستثمارات الأجنبیة المباشرة .2
للنمو الإقتصادي، خاصة بعدما أصبح التطور الحاصل یعد قطاع الخدمات من أكثر القطاعات الدینامیكیة بالنسبة 

  .في القطاعات الأخرى مرهونا بالتطورات والتحسینات التي تحدث في هذا القطاع
تكشف جمیع المؤشرات الاقتصادیة الرئیسة بشكل واضح، أن قطاع الخدمات أصبح ركیـزة أساسـیة مـن ركـائز حیث 

والحیــوي الــذي یســاهم مــن خلالــه فــي دفــع عجلــة التنمیــة، وتنویــع الإنتــاج  التنمیــة الاقتصــادیة، خاصــة بفضــل الــدور المهــم
، 2018مـن الاسـتثمارات الدولیـة فـي  %50الخـدمات نحـو  والتصـدیر والابتكـار والتمویـل، فعلـى المسـتوى العـالمي شـكلت

فـي الـدول  مـن العمالـة % 54مـن الإنتـاج ومـا یقـارب  % 56وكانـت الخـدمات مسـؤولة عـن ، مـن الوظـائف %59وقرابة 
  .)2020محمود، ( النامیة

وحسب الخبراء، یـوفر قطـاع الخـدمات العدیـد مـن المـدخلات الوسـیطة التـي یـتم تجمیعهاـ فـي قطـاع السـلع والتـي لهـا 
دور محوري في تنسیق العملیات الإنتاجیة، وجمیعها أنشطة مركزیة داخل عملیة التصنیع ذاتها، كما أن التجارة في قطاع 

 .معــدلات أسـرع وأكبــر مـن التجـارة فــي السـلع كمــا أنهـا أكثــر مرونـة، وتنمـو بشــكل نشـط فــي الـدول النامیــةالخـدمات تنمـو ب
  .یشكل قطاع الخدمات قیمة إضافیة معتبرة في الناتج الداخلي الخام لمختلف الدول

، یـراهن دیةیشغل قطـاع الخـدمات حیـزا ممیـزا فـي نسـبة الیـد العاملـة مـن مجمـوع القطاعـات الاقتصـا إلى جانب ذلك 
ــادة معــدلات التوظیــف فــي  ــا، عبــر زی ــة عالمی ــدولي علــى قــدرة هــذا القطــاع علــى حــل مشــكلة البطال خبــراء فــي الاقتصــاد ال

  .الاقتصاد ككل وفي هذا القطاع على وجه الخصوص

 78.9إلـى أن القیمـة المضـافة بلغـت فـي الصـناعات المنتجـة للخـدمات  2017وتشیر الإحصاءات الأمریكیـة لعـام  
مـن إجمـالي العمالـة  %86.3تریلیـون دولار أمریكـي، كمـا بلغـت مـا یعـادل  13.1مـن إجمـالي القیمـة المضـافة البالغـة  %

  .)2020محمود، ( الخاصة 

من أجل تنمیة قطاع الخدمات الذي یتمیز بالضعف  كبیرة مجهودات بذل على كغیرها من الدول الجزائر عملتوقد 
هو الطابع الریعي للاقتصاد الجزائري  وذلك بسبب مجموعة من العوامل لعل أهمها والتأخر مقارنة بالقطاع الصناعي،

الذي یعتمد بصورة شاملة على قطاع المحروقات والذي یشكل هذا الأخیر حوالي نصف مخرجات الاقتصاد الجزائري 
یر قطاع الخدمات من وثلث أرباع حصیلة الضریبة، هذا بالإضافة إلى عدم تخصیص الاعتمادات المالیة اللازمة لتطو 

  .خلال البرامج التنمویة التي تم تسطیرها

وأیضا نقص الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في قطاع الخدمات التي تحتل المرتبة الثانیة بعد قطاع الصناعة الذي 
مردودیة عالیة یستحوذ على إجمالي الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر لأن قطاع الصناعة والخدمات یتمیزان ب

للشركات الأجنبیة خاصة في قطاع المحروقات إضافة إلى بعض الأنشطة الصناعیة مثل المنتجات الصیدلانیة، ویمكن 
  :توضیح توزیع الإستثمارات الأجنبیة المباشرة لمختلف القطاعات من خلال الجدول التالي
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  المباشر الواردة إلى الجزائرالتوزیع القطاعي لمشاریع الإستثمار الأجنبي :  1الجدول   
  2017- 2002:خلال الفترة

عدد   قطاع النشاط
  المشاریع

ملیون /القیمة  )%(الحصة
  دینار

مناصب   )%(الحصة
  الشغل

  )%(الحصة

  0.54  619  0.23  5768  1.44  13  الزراعة

  16.40  18675  3.28  82593  15.76  142  البناء

  56.14  63928  81.37  2050277  61.93  558  الصناعة

  1.93  2196  0.54  13572  0.67  6  الصحة

  1.44  1639  0.75  18966  2.89  26  النقل

  12.36  14080  5.09  128234  2.11  19  السیاحة

  9.81  11242  5.20  130980  15.09  136  الخدمات

  1.32  1500  3.55  89441  0.11  1  الإتصالات

:لإلكترونيالوكالة الوطنیة لتطویر الإستثمار، المنشور على الموقع ا  :المصدر  
http://www.andi.dz/index.php/ardeclaration-d-investissement?id=39 

2020- 01-20:تاریخ الإطلاع  
اع الصـناعي، إذ أن مجمــوع یتبـین لنـا مــن خـلال الجــدول ضـعف نســبة الإسـتثمارات فــي قطـاع الخــدمات مقارنـة بالقطــ

تصــالات(الإســتثمارات التــي تشــكل القطــاع الخــدماتي  مشــروع وبنســبة لا تتعــدى  188) صــحة، نقــل، ســیاحة، خــدمات وإ
  .من مجموع الإستثمارات 20.87%

 اســتقطاب ومـن أجـل تفعیــل دور الإسـتثمار الأجنبــي المباشـر فـي مختلــف القطاعاـت التنمویــة، عمـدت الجزائـر إلــى
 والتغیـرات التـي تماشـیا مـع المسـتجدات تحفیـزه علـى كمبـدأ كمـا عملـت الاسـتثمار حریة كرست الأجانب حیت ینالمستثمر 

الاسـتثمار، وهـو مـا سـاهم فـي  عملیـة حركـت التـي والإعفـاءات الحـوافز مـن بمجموعـة الاسـتثمار والمتعلقـة قـانون بهـا جـاء
  :الجزائر والصادرة منها، ویمكن توضیح ذلك من خلال ما یلي الى الواردة المباشرة الأجنبیة الاستثمارات زیادة تدفقات
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  )دولار بالملیار( 2016-2006 الفترة الجزائر خلال الى الواردة المباشرة الأجنبیة الاستثمارات تدفقات تطور: 2الجدول 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة
-   1.51  1.68  1.50  2.58  2.30  2.75  2.63  1.74  1.89  الواردة

0.58  
1.55  

  .2017تقریر المؤسسة العربیة لضمان الإستثمار لسنة : المصدر

 1.78من خلال الجدول، نلاحظ أن تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر كانت مستقرة  بمتوسط 
ملیار دولار نتیجة إنهیار أسعار البترول 0.8ة بقیمة التي سجلت فیها تدفقات سلبی 2015ملیار دولار على غرار سنة 

  .وتخفیض قیمة الدینار أمام العملات الرئیسیة للحد من العجز في المیزانیة

  
  )دولار بالملیار( 2016- 2006الجزائر خلال الفترة  الصادرة من المباشرة الأجنبیة الاستثمارات تدفقات تطور: 3الجدول 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة
-   533.51  220.49  214.81  317.98  150.63  33.97  الصادرة

41.30  
 -

268.3  
 -

18.30  
103.22  55  

  2017 العالم في الاستثمار تقریر - الأونكتاد: المصدر

 الأجنبیـة تثماراتالاس متوسط عن الأجنبیة الصادرة من الجزائر الاستثمارات متوسط تضاعف من خلال الجدول  نلاحظ
التـي لطالمـا تـوفرت  مالیـةال الفـوائض من التي تعاني منها، فبالرغم الاقتصادیة إلیها،  ولعل ذلك راجع إلى المشاكل الواردة

 دفـع إلـى التحتیة البنیة الملائم وهشاشة الاستثماري المناخ توفر عدمإلا أن   في الجزائر والمتأتیة أساسا من عوائد النفط،
 للاسـتثمار والإجـراءات المنظمـة القـوانین العالمیـة، هـذا إلـى جانـب محدودیـة النظـام التشـریعي وثبـات الـدول في رالإستثما
  .الصرف، التي زادت من هروب رؤوس الأموال نحو الخارج سعر وتغیرات المستثمرین، أمام المعقدة الإداریة

ي الجزائر ومحدودیة الآلیات التي من شأنها بناء على ماسبق ذكره، یمكن أن نخلص إلى ضعف مناخ الإستثمار ف
جـذب واسـتقطاب الإسـتثمار الأجنبــي المباشـر، بسـبب ضـعف بیئــة الأعمـال نتیجـة  تزایـد الإجــراءات الإداریـة وعـدم مرونــة 
ــور الأداء  ـــى مســـتوى تطـ ــؤثر عل ـــك أن یـ ـــوانین، بالإضـــافة إلـــى تعقـــد الإجـــراءات وتكلفتهـــا المرتفعـــة، ومـــن شـــأن كـــل ذل الق

ي فــي الجزائــر، وذلــك بـاـلرغم مــن القــوانین المتعاقبــة والمنظمــة للإســتثمار الأجنبــي المباشــر وخاصــة بعــد صــدور الإقتصــاد
 09-16المتعلق بترقیة الإستثمار، ویمكـن توضـیح  تطـور الأداء الإقتصـادي فـي الجزائـر فـي ظـل قـانون  09-16قانون 

  :كما یلي
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  :2017- 2015الفترة  تطور الأداء الإقتصادي للجزائر خلال: 4الجدورل 

                             البیان
  السنة

2015  2016  2017  

الناتج المحلي 
  )ملیار دولار(الإجمالي

227.6  173.9  197.6  

معدل النمو الحقیقي للناتج 
  %المحلي

4.1  1.4  3.0  

  4845.3  4136.9  5766.6  )دولار(الناتج المحلي للفرد
متوسط أسعار (التضخم 

  )المستهلك
4.0  4.8  7.4  

 %إجمالي الإنفاق الحكومي
  من الناتج الإجمالي

36.8  38.8  36.9  

  18.4-   21.4-   2.9-   میزان الحساب الجاري
إجمالي الصادرات سلع 

  )ملیار دولار(وخدمات
67.1  40.7  43.0  

إجمالي الواردات سلع 
  )ملیار دولار(وخدمات

68.7  61.6  60.5  

إجمالي الإحتیاطات الرسمیة 
  )دولارملیار (

198.5  96.2  82.6  

عدد شهور الواردات التي 
  تغطیها الإحتیاطات

35.3  28.3  16.4  

 %الدین الخارجي الإجمالي
  من الناتج المحلي

1.5  2.5  2.0  

  42.3  41.3  38.7  )نسمة .م(عدد السكان 
من إجمالي %معدل البطالة 

  القوى العاملة
9.0  12.1  11.2  

ئتمان الصادراتالمؤسسة العربیة لضمان ا: المصدر   لإستثمار وإ
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IV.الخلاصة: 
محركـات النمـو الإقتصـادي، باعتبـاره  جـوهر عملیـة التنمیـة الاقتصـادیة ومـن أهـم المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار یعتبـر

ویظهـر ذلـك مـن خـلال الأمـوال ووسـیلة تمویلیـة فعالـة تسـاهم فـي تحقیـق النمـو الإقتصاـدي  رؤوس تـدفق أشـكال مـن شـكل
أحد مصادر التمویـل الخارجیـة إذ یسـاهم فـي توظیـف العمالـة الوطنیـة و التقلیـل مـن  تي یقدمها باعتبارهمختلف الخدمات ال

معدلات البطالة، علاوة على أنه یساهم بشكل كبیـر فـي نقـل التقنیـة الحدیثـة وبالتـالي تحقیـق التنمیـة الإقتصـادیة والتخفیـف 
  .أعبائها

هــدة لجلــب أكبــر عــدد ممكــن مــن رؤوس الأمــوال الأجنبیــة لتحقیــق وعلــى غــرار العدیــد مــن الــدول، تســعى الجزائــر جا
التقدم الاقتصادي مـن خـلال تهیئـة مناخهـا الاسـتثماري وتهیئـة الأرضـیة القانونیـة والتشـریعیة، وذلـك بقیامهـا بعـدة إجـراءات 

باعتبـاره وسـیلة تمویـل  روحمایة المستثمرین، وتسهیل عملیة الإسـتثما لجذب الاستثمار الأجنبي المباشرقانونیة واقتصادیة 
  .للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة التي أصبحت هدفاً رئیساً 

  :النتائج

  :من أبرز النتائج التي تم التوصل إلیها

  یعتبــر الإســـتثمار الأجنبــي المباشـــر مــن بـــین القـــوات الأساســیة لنقـــل التكنولوجیــا، وهـــو مــا یتطلـــب تـــوفر البیئــة المناســـبة لــذلك، ومـــن أهـــم
تطـــویر قـــوانین ضـــمان نقـــل التكنولوجیـــا فـــي عقـــود الإســـتثمار مـــع الشـــریك الأجنبـــي، اتحســـین القـــدرات التفاوضـــیة فـــي مجـــال : شـــروطها 

  . نقل التكنولوجیا وتطویر أسالیب تكوین الإطارات بما یعزز قدرتها على استیعاب وتوظیف التكنولوجیا الحدیثة

 ناخ استثماري ملائم كمنح عـدة حـوافز ضـریبیة وجمركیـة، بالرغم من الإصلاحات التي اعتمدتها الجزائر لتوفیر م
إلا أنها تبقـى مـن الـدول ذات الاسـتقطاب الضـعیف للاسـتثمار الأجنبـي المباشـر خـارج قطـاع المحروقـات، وذلـك 
راجع إلى مجموعة من العوامـل لعـل أهمهـا العراقیـل التـي یعـاني منهـا المسـتثمر الأجنبـي كالبیروقراطیـة وضـعف 

 یة، البنیة التحت
 المنـاطق بعـض فـي ملائـم اسـتثماري منـاخ تـوفر تعدد القوانین والمراسیم وعدم وضوحها، هذا بالإضافة إلى عـدم 

 وفـي عمومـا الشـمالیة المنـاطق فـي المشـاریع المنـاطق، وتركـز بـین جهـوي تـوازن وجـود عـدم الـوطن بسـبب مـن
  .خصوصا الداخلیة الوسطى المناطق

  :التوصیات

والعمل على إصـلاح المنـاخ العـام  الجزائر أصبحت جد ضروریة، في الاستثماریة السیاسة في النظر إعادةمسألة إن 
 اسـتثماري منـاخ الإنتـاجي، مـع ضـرورة تهیئـة القطـاع فـي الاسـتثمار وأشـكال أنـواع للإسـتثمار فـي الجزائـر، وذلـك بتحدیـد

 الهیاكل وتطویر المؤسسات وتحسین بإنشاء المتعلقة الإجراءات والوضوح، مع ضرورة تبسیط الشفافیةبما یضمن  تنافسي
 .الاستثمار لعملیة الضروریة القاعدیة
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