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أن الجزائـر لـدیها الرغبــة فـي بناـء اطـار مؤسســي للحوكمـة مـن خــلال بـذلها مجموعـة مــن ولقـد تـم التوصـل الــى 
الــى أن ، ونظــام مــالي محاســبي جدیــد یتوافــق مــع المعــاییر المحاسـبـیة الدولیــة ، الجهــود كإصــدار میثــاق الحكــم الراشــد 
علـى  المضـي فـي هـذا الاتجاـه  مسـاعدةاللآلیـات اتفعیـل المزید مـن العمـل و بذل هاته الجهود غیر كافیة وتتطلب منها 

  . الى المستوى المطلوب  الارتقاءو 

مبادئ ؛ الحوكمة
المؤسسات  ؛الحوكمة
  الجزائریة

         G38 ؛G34  ؛ JEL: G30تصنیف 
Abstract Keywords 

This study aims to determine the mechanisms for applying the principles of governance 
in Algerian institutions, as the correct application of the principles of governance and in the 
necessary form requires mechanisms that help in this. 

It was concluded that Algeria has the desire to build an institutional framework for 
governance by making a series of efforts, such as issuing the Charter of Good Governance, 
and a new accounting financial system that complies with international accounting standards. 
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I. مقدمة:  
تطورات مستمرة وسریعة؛ من تنوع في أنشطتها وتعددها، بالإضافة إلى اتساع حجمها وانتشارها، ومن  شهدت المؤسسات

أجل هذا كان لابد من توفیر إدارة رشیدة في هذه المؤسسات من خلال ارساء الحوكمة باعتبارها خطوة مهمة في تحسین 
المشروعات الدولیة تقریرا حول الحوكمة حدد آداء المؤسسات  وحمایة جمیع الأطراف ذات الصلة؛ حیث أصدر مركز 

فیه مختلف مبادئ وقواعد ممارسة الادارة الرشیدة بكل المؤسسات، وفي هذا السیاق سعىت الجزائر الى مواكبة هذا 
جراءات تطبیق الحوكمة؛ وبناءا على ما سبق یمكن طرح الاشكالیة الآتیة آلیاتووضع التطور    :وإ

  الاشكالیة  .1
  تطبیق  مبادئ الحوكمة في المؤسسات الجزائریة  ؟هي آلیات ما

  : وللإجابة على الاشكالیة نطرح مجموعة من الأسئلة الآتیة
 ما المقصود بالحوكمة المؤسسیة  ؟ - 
 ؟ ماهي مبادئ ومقومات الحوكمة المؤسسیة  - 
 ؟ المناسبة لتطبیقها والآلیات الحوكمة المؤسسیة مجالماهي جهود الجزائر في  - 

  :الأسئلة الفرعیة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة كإجابة على 
  الفرضیات  .2

 ؛لإدارة ورقابة المؤسسات الحوكمة أمرا ضروریا مبادئ أضحى تطبیق - 
 ؛نحو ارساء اطار حوكمة مؤسسیة قويبذلت الجزائر مجهودات  - 
 .توفیر الآلیات یعزز من التطبیق الفعال لمبادئ الحوكمة المؤسسیة  - 

  أهمیة الدراسة. 3
  :تكمن أهمیة الورقة البحثیة في كونها تتناول 

والتي تفاوتت الدول في  تقدیم فكرة عن الحوكمة المؤسسیة باعتبارها من المفاهیم الحدیثة التي تزاید الاهتمام بها - 
  ؛تطبیقها

 ؛ائر في وضع اطار الحوكمة المؤسسيالتعرف على الخطوات التي أقدمت علیها الجز  - 
  .تطبیق الحوكمة  أهم الآلیات المساهمة في - 

  : منهج الدراسة . 4
   من أجل دراسة الاشكالیة المطروحة في الدراسة اعتمدنا على المنهج الوصفي

 -  
  :هیكل الدراسة . 5

 : كالتالي  راسة تقسیم البحث الى ثلاث محاوراقتضت الد
  لمؤسسیةحوكمة المدخل ل: حور الأول الم

  المؤسسیةمبادئ ومقومات الحوكمة :المحور الثاني 
  وآلیات تطبیقها في الجزائر یةحوكمة المؤسسالواقع :  نيالمحور الثا
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II. یةحوكمة المؤسسلمدخل ل   
ظهر موضوع حوكمة المؤسسات عندما شهد العالم انهیار العدید من المؤسسات؛ بسبب الفساد المالي والإداري وضعف 

أدى إلى وضع أسس وآلیات معینة بین مجالس الإدارة آلیات الرقابة على الأنشطة المالیة للمؤسسات، الأمر الذي 
  .والمدیرین والمستثمرین، سعیا منها للتحكم الرشید في المؤسسات؛ لضمان مصالح مختلف الأطراف

  : نشأة الحوكمة المؤسسیة. 1
الحوكمة من تعاظم الاهتمام بمفهوم وآلیات الحوكمة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة، أصبحت     

الموضوعات الهامة على كافة المؤسسات والمنظمات الإقلیمیة والدولیة خلال العقود القلیلة الماضیة، خاصة في أعقاب 
المالیة والأزمات الاقتصادیة، والتي جاءت كنتیجة مباشرة للقصور في آلیات الشفافیة والحوكمة ببعض من  نهیاراتالا

إلي الممارسة السلیمة في الرقابة والإشراف ونقص الخبرة والمهارة ، التي أثرت  تهاقار إدار المؤسسات المالیة العالمیة، وافت
نتیجة لكل ذلك زاد الاهتمام بمفهوم . بالسلب في كل من ارتبط بالتعامل معها، سواء بصورة مباشرة أو غیر مباشرة

الاقتصادیة، ولم یقتصر الأمر على ذلك بل الحوكمة وأصبحت من الركائز الأساسیة التي یجب أن تقوم علیها الوحدات 
  )181، صفحة 2015بن حسین، ( .اقامت الكثیر من المنظمات والهیئات بتأكید مزایا هذا المفهوم والحث علي تطبیقه

خلال العقود القلیلة الماضیة، خاصة وقد ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة    
عدد من دول شرقي آسیا وأمریكا اللاتینیة، وروسیا في  تهاارات الاقتصادیة، والأزمات المالیة التي شهدنهیفي أعقاب الا

عقد التسعینیات من القرن العشرین، وكذلك ما شهده الاقتصاد العالمي في الآونة الأخیرة من أزمة مالیة عالمیة، وخاصة 
نوب شرقي آسیا ومنها مالیزیا وكانت أولى هذه الأزمات تلك التي عصفت بدول ج. ي الولایات المتحدة الأمریكیة وأوروباف

فقد نجم عن هذه الأزمة تعرض العدید من الشركات العملاقة لضائقات مالیة كادت أن  ، 1997یا والیابان عام ر وكو 
عمل جمیع أصحاب العلاقة مع المؤسسة أو الشركة و تزایدت مما استدعى وضع قواعد للحوكمة لضبط  ،بهاتطیح 

أهمیة الحوكمة نتیجة لاتجاه كثیر من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادیة الرأسمالیة التي یعتمد فیها بدرجة 
شروعات إلى كبیرة على الشركات الخاصة لتحقیق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي، و قد أدى اتساع حجم تلك الم

انفصال الملكیة عن الإدارة، وشرعت تلك المشروعات في البحث عن مصادر للتمویل أقل تكلفة من الاستدانة، فاتجهت 
وساعد على ذلك ما شهده العالم من تحریر للأسواق المالیة، فتزایدت انتقالات رؤوس الأموال عبر . إلى أسواق رأس المال

ساع حجم الشركات، و انفصال الملكیة عن الإدارة إلى ضعف آلیات الرقابة على الحدود بشكل غیر مسبوق، و دفع ات
لى وقوع كثیر من الشركات في أزمات مالیة   .تصرفات المسؤولین والمدیرین، وإ

وعلى غرار فضیحة شركة إنرون الأمریكیة التي نجمت عن تساهل المدققین الخارجیین مع مجلس الإدارة، وعدم دقة    
قابیة في الولایات یار شركة إنرون، وضعت الجهات الر نهمالیة الصادرة عن الشركة، الأمر الذي أدى إلى االتقاریر ال

 .لضبط عمل شركات المساهمة العامة 2006 أوكسلي عام -یكیة قواعد تتمیز بالحوكمة الجیدة لسربانالمتحدة الأمر 
في إطار الجهود التي تبذلها المنظمات الدولیة في مجال التنمیة الإنسانیة  ظهر مفهوم الحوكمة بالاضافة الى ذلك فان

بمختلف أبعادها السیاسیة، الاقتصادیة و الاجتماعیة، حیث تم استخدام هذا المصطلح للتركیز على المساءلة المالیة 
ض أن تكون اقتصادیة و فعالة فوفقا للحكومة؛ فإن الأدوات الحكومیة للسیاسات الاقتصادیة لیس من المفرو . للحكومات

  ومع بدایة التسعینیات؛ تم التركیز على الجوانب الدیمقراطیة للحوكمة من  .فقط، بل لابد أیضا أن تكفل العدالة والمساواة
زاحة الغبار عن كل ما یجعل من الدولة ممثلا شرعیا لمواطنیهالمجحیث تدعیم المشاركة، و تفعیل دور ا              . تمع المدني، وإ

تمع، وأكدت أن المصطلح لمجحیث ربطت منظمة التنمیة الاقتصادیة بین جودة و فعالیة الحوكمة، و بین درجة رخاء ا
یذهب إلى ما هو أبعد من الإدارة الحكومیة، من حیث التركیز على كیفیة تطبیق الدیمقراطیة لمساعدة الدول على حل 
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م تبني هذا المفهوم على أساس أنه یتعرض لما هو أبعد من الإدارة العامة، و من هذا المنطلق ت. المشاكل التي تواجهها
الأدوات والعلاقات والأسالیب المتعلقة بالحكم، لیشمل مجموعة العلاقات القائمة بین الحكومة و المواطنین سواء كأفراد أو 

 . واقتصادیة كجزء من مؤسسات سیاسیة واجتماعیة
لأن لها هدف (من أجل ضمان تنمیة متساویة  الحوكمةوم الدول النامیة تطبیق مبادئ توصي المؤسسات الدولیة الیو    

، وضمان تنمیة حقیقیة، ولهذا، قامت الدول المتطورة )تحسین مشاركة المواطنین، وحمایة البیئة ومستقبل الأجیال القادمة
لبحث عن أفضل المقتربات التي تكسبهم وقد قامت الدول النامیة با. إلى تحسین مستمر لحوكمتهاتهدف  بتحدید مبادئ

باستقطاب الاستثمارات، وبلوغ التنمیة  لبلدانهمملاحظات جیدة في مجال التطبیق الجید لمبادئ الحوكمة، كما تسمح 
  .)183- 182، الصفحات 2015بن حسین، ( . المستدامة

  مفهوم حوكمة المؤسسات    .2
لقد تعددت الآراء بین مختلف الكتاب والباحثین حول مفهوم حوكمة المؤسسات وذلك بتعدد الاهتمامات والتخصصات    

صلاح الممارسات في بیئة الأعمال  .إلا أنها تتفق جمیعها في قدرة حوكمة المؤسسات في دعم شفافیة الأسواق وإ
  )47-46الصفحات ، 2017بركیتي، (

بمعنى التوجیه والإرشاد والحكم ، وفي اللغة  Kybormanإن مفهوم حوكمة المؤسسات یعود إلى الكلمة الیونانیة    
، وعلى وجه الدقة Governer، أما في اللغة الفرنسیة المصطلح المستخدم هو Gubernareاللاتنیة كانت تعرف باسم 

اتخاذ القرارات، والعملیة التي یمكن من خلالها تنفیذ القرارات، وبالتالي نجد معاني مصطلح حوكمة المؤسسات هو عملیة 
   )22- 21، الصفحات 2017نوي، ( .مختلفة باختلاف المنظمات والهیئات التى تستخدم هذا المصطلح 

الحالة التي من خلالها تتم ادارة الموارد الاقتصادیة : "أنها  عرف البنك الدولي الحوكمة على: وتعریف البنك الدولي 
 . "للمجتمع  بكفاءة عالیة بهدف التنمیة 

هي مجموعة القواعد والإجراءات  والآلیات المتخذة من قبل كل السلطات التي تضمن : " تعریف برنامج الامم المتحدة 
 . "الفعالیة  التطبیق الجید لإدارة الشؤون الدولة في أعلى مستوى من

الطریقة التي تم بواسطتها تسیر سلطة الموارد " عرف الحوكمة على أنها :  FMIتعریف صندوق النقد الدولي  
 .الاقتصادیة والاجتماعیة لخدمة التنمیة وذلك باستخدام طرق فعالة في التسییر بأقل التكالیف وتحقیق أكبر المنافع 

هي النظام التي یتم من خلاله ادارة الشركات والتحكم في " تعرف الحوكمة بأنها :  IFCتعریف مؤسسة التمویل الدولیة 
 . "اعمالها 

مجموعة من العلاقات "تعریف لحوكمة المؤسسات على أنها  OCEDوقد حددت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة      
، 2012غادر محمد، ( ".رهم من المساهمین فیما بین القائمین على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغی

   )12صفحة 
كما تعرف على أنها مجموعة من القوانین والقواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین ادارة الشركة من ناحیة، وحملة الأسهم 

من ناحیة أخرى ) السندات ، العمال، الدائنین، المواطنین مثل حملة ( وأصحاب المصالح أو الاطراف المرتبطة بالشركة 
   )15، صفحة 2008محمد مصطفى، ( .

) المالیة ، الاقتصادیة ،داریة، القانونیة ، المحاسبیةالا( جموعة القواعد والإجراءات والنظمكما تم تعریفها على أنها م
سلوك الشركة وتحكم العلاقة بین كل من الأطراف المشاركة في النشاط بالشكل الذي یحفف والتعلیمات التي توجه 

التفاعل بین تلك الاطراف وبما یؤدي الى تحسین الاداء ونزاهة السلوكیات والحد من الممارسات الخاطئة فضلا عن 
  )27، صفحة 2011علاء الدین، ( .استغلال الموارد بكفاءة وفعالیة من اجل تحقیق أهداف الشركة
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وفي الأخیر یمكن تقدیم تعریف شامل لمختلف التعریفات السابقة وهو أن حوكمة المؤسسات هي مجمل القواعد والأسس 
 .والأنظمة التي تحدد العلاقة بین مختلف الفاعلین في المؤسسة والأطراف المرتبطة بها وتوجهها نحو تحقیق أهدافه

هناك اتفاق على أن التطبیق الجید لحوكمة المؤسسات من عدمه یتوقف على مدى  :محددات حوكمة المؤسسات  3.
  :توفر مجموعتین من المحددات خارجیة وداخلیة 

وتشیر إلى القواعد والأسس التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل المؤسسة بین :  المحددات الداخلیة.أ
الجمعیة العامة ومجلس الادارة والمدیرین التنفیذیین ، والتي یؤدي توافرها من ناحیة وتطبیقها من ناحیة أخرى إلى تقلیل 

  )2016البرود، ( .التعارض بین مصالح هذه الأطراف  الثلاثة 
وتشیر إلى المناخ العام للاستثمار  في الدولة ، وتمثل البیئة التي تعمل من خلالها المؤسسات : المحددات الخارجیة .ب

  :والتي قد تختلف من مكان إلى آخر أو من دولة الى اخرى  وهي عبارة عن 
 ؛المالیةالقوانین واللوائح التي تنظم العمل بالأسواق  - 
  ؛للمشروعات بالشكل المناسب نظام مالي جید ، یضمن تمویل اللازم  - 
 )05، صفحة 2009العایب، ( ؛كفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة - 
دور المؤسسات غیر الحكومیة مثل جمعیات المحاسبین والمراجعین، في ضمان التزام أعضاءها بالنواحي السلوكیة  - 

 )86، صفحة 2016البرود، (. والأخلاقیة والمهنیة
   ومنها على سبیل المثال وفعالیة  وذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة 

الجمعیات المهنیة التي تضع میثاق شرف للعاملین في السوق، مثل المراجعین والمحاسبین والمحامین والشركات العاملة 
  ) .في سوق الأوراق المالیة وغیرها 

   :أهداف حوكمة المؤسسات .4
الاقتصادي والقدرات التنافسیة وجذب الاستثمارات یساعد الأسلوب الجید لحوكمة المؤسسات في دعم الآداء  - 

   )2009مخلوف، ( .للمؤسسات 
 .تحسین القدرة التنافسیة للوحدات الاقتصادیة وزیادة قیمتها  - 
 .فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادیة وتدعیم المسائلة المحاسبیة بها  - 
 . ضمان مراجعة الآداء التشغیلي والمالي والنقدي للوحدة الاقتصادیة  - 
تعمیق وتعزیز ثقافة الالتزام بالقوانین والمبادئ والمعاییر المتفق علیها، وتعظیم ارباح الوحدة الاقتصادیة ، وتحقیق  - 

 .العدالة والشفافیة ومحاربة الفساد 
 . م المواطنة الاستثماریة زیادة ثقة المستثمرین في أسواق المال لتدعی - 
 . الحصول على التمویل اللازم والمناسب وتنبؤ بالمخاطر المتوقعة  - 
وكذلك فإن من أهداف الحوكمة امكانیة مشاركة المساهمین والموظفین والدائنین والمقرضین في القیام بدور المراقبین  - 

لأداء المؤسسات،  وأیضا  تجنب حدوث مشاكل محاسبیة ومالیة، بما یعمل على تدعیم واستقرار نشاط المؤسسات، ودرأ 
ال المحلیة والعالمیة ، والمساعدة في تحقیق التنمیة واستقرار حدوث انهیارات بالأجهزة المصرفیة، أو أسواق الم

  )09، صفحة 2009مخلوف، (. الاقتصادي
التزام المؤسسات بسلوكیات الأخلاقیة والممارسات المهنیة السلیمة والآمنة مع الالتزام بالقوانین واللوائح والضوابط  - 

  . الرقابیة والإشرافیة
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  :أهمیة حوكمة المؤسسات  .5
 ؛تخفیض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري، التي تواجهها المؤسسات - 
 ؛مللمؤسسات وما یترتب علیه من دفع عجلة التنمیة والتقدرفع مستویات الآداء  - 
 ؛الاستثمار في المشروعات الوطنیةجذب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع رأس المال المحلي على  - 
 ؛العالمیة، وفتح أسواق جدیدة لهازیادة قدرة الشركات المحلیة على المنافسة  - 
 ؛زیادة فرص العمل لأفراد المجتمع - 
  ؛الحوكمة داخل كل مؤسسة یساعدها على تحدید أهدافها الاستراتجیة وتحدید كیفیة تحقیقهاإطار  - 
منع قیام مجلس الإدارة بالضرر بمصالح المساهمین من خلال تحدید صلاحیات محددة لهم؛ بحیث لا تؤدي تصرفاتهم  - 

  .) أصحاب المصلحة( شطة المؤسسة إلى الإضرار بالأطراف الأخرى ذات العلاقة بأن
III. مبادئ ومقومات الحوكمة المؤسسیة 
   :مبادئ حوكمة المؤسسات .1 

من أجل بناء نظام سلیم للحوكمة، قامت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة بوضع هیكل متكامل لنظام لحوكمة یتضمن 
وهي تتمثل باختصار . وقد اعتبرت هذه المبادئ بمثابة مرجعیات للاستعانة والاسترشاد بها.مبادئ حوكمة المؤسسات 

  )16، صفحة 2009فى، مصط(: فیما یأتي
وتشمل حقوق نقل الملكیة السهم، واختیار مجلس الادارة، والحصول على العوائد  :حفظ حقوق جمیع المساهمین .أ

  .الأرباح، مراجعة القوائم المالیة، وحق المساهمین في المشاركة في اجتماعات الهیئة العامة 
یشمل ضمان مجلس الادارة الالتزام بقوانین النافذة، توفر جمیع المعلومات على أساس  :مسؤولیات مجلس الادارة .ب

تحقیق المعاملة المتساویة بین المساهمین ومراجعة استراتجیات الشركة واختیار المسؤولین الرئیسیین وضمان سلامة 
 .التقاریر المالیة ومراجعة مستویات الرواتب ومزایا الموظفین 

ینبغي على إطار حوكمة المؤسسات أن یضمن القیام بالإفصاح السلیم والصحیح في الوقت  :لشفافیةالإفصاح وا .ت
المناسب على كافة الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما فیها المركز المالي والأداء وحقوق الملكیة وحوكمة 

  .المؤسسات
ترف بحقوق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون، ینبغي في اطار حوكمة المؤسسات أن یع: دور أصحاب المصالح .ج

أو تنشأ  نتیجة لاتفاقات متبادلة، وأن تعمل على تشجیع التعاون النشط بین المؤسسات وأصحاب المصالح؛ في خلق 
  .الثروة وفرص العمل واستدامة المنشآت السلیمة مالیا 

سات أن یضمن معاملة متساویة لكافة المساهمین ، بما ینبغي في اطار حوكمة المؤس: المعاملة المتكافئة للمساهمین .ح
فیها مساهمي الأقلیة والمساهمین الأجانب ، وینبغي ان تتاح الفرصة لكافة المساهمین للحصول على تعویض فعال على 

  .انتهاك حقوقهم 
الشفافیة وكفاءة ینبغي أن یشجع إطار حوكمة المؤسسات على :المؤسسات  ضمان وجود أساس لاطار فعال لحوكمة .خ

سوق رأس المال، وأن یكون متوافقا مع حكم القانون، ویحدد بوضوح  توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات الاشرافیة  
 .والتنظیمیة والتنفیذیة

 
  یةلحوكمة المؤسسا مقومات.2

 :في أي منظمة كانت یستوجب ذلك المرور بعدة مراحل نذكرها كما یلي  ،یمكن تطبیق حوكمة المؤسسات  مرة واحدة  لا
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إن أهم  التحدیات التي تواجه نجاح الحوكمة في الجزائر وعموم المنطقة هو أن مفهوم حوكمة  :رفع مستوى الوعي . أ
ید معنى التعبیر وعلى ولذا تتركز المناقشات في الفترة الاولى على تحد، المؤسسات لم یكن موجودا في اللغة المحلیة 

 )2005المشهداني، ( .محاولة تطبیقه في السیاق المحلي 

وتتركز الجهود الاولیة أیضا على جعل الأوساط التجاریة والحكومات تدرك فوائد حوكمة لشركات فمثلا بدأت جمعیة      
جهودها لرفع مستوى حوكمة الشركات بین المصارف الأعضاء فیها تطویر المؤسسات المالیة في آسیا والمحیط الهادي 

وهي تعمل الآن مع أعضائها لتثقیفهم حول كیفیة تقییم ممارسات الحوكمة عندما نتخذ القرارات بشأن القروض لأن تلك ، 
ن الشركات وكان نتیجة تلك الجهود أن العدید م، الممارسات تؤثر بصورة مباشرة على مستوى المجازفة بالتسلیف 

 .الآسیویة باتت تعي الآن كیف تؤثر عوامل حوكمة الشركات على أرباحها 

حتى یصبح بالإمكان بدء عملیة تحدید ، ما أن یبرز الوعي في الاوساط التجاریة في بلد ما : وضع القوانین القومیة . ب
وغالبا ما یبدأ وضع القوانین القومیة بالاعتماد على .مبادئ السلوك المحلیة التي تشكل قضیة في ما یتعلق بالامتثال 

ومن خلال الانطلاق من مثل ، تم الانطلاق منها مبادئ منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة لحوكمة المؤسسات كقاعدة ی
تستطیع الدول تطویر مجموعات مبادئها وقوانینها الخاصة تعالج الواقع المحلي في ما یتعلق بالتعامل ، هذه القاعدة 

مثلون من خلال الجمع بین المدافعین عن الاصلاحات في البلدان المضیفة الذین ی، التجاري والالتزام بالمعاییر الدولیة 
. ومعاهد تعلیم حوكمة المؤسسات والقطاع الأكادیمي ووسائل الاعلام ومؤسسات الأعمال  ، المنظمات غیر الحكومیة 

بدعم من مبادرة الشراكة الامریكیة الشرق ، یعمل مركز المشروعات الدولیة الخاصة ، وفي الشرق الأوسط وشمال افریقیا 
المعاییر التي تعكس واقع هیمنة مؤسسات الأعمال التي ، رها الخاصة مع مجموعات لتطویر معایی (MEPI)أوسطیة 

 .وانتشار الشركات العائلیة والنظام المصرفي الفرید ، تملكها الدولة 

یجب توضیح مدى تقید الشركات به ففي الغرب ، عندما یتم رسمیا تبني قانون قومي ما للحوكمة  :مراقبة التطبیق .ت
ولكن هذه الطریقة ، لیة تقلیدیا ضامنة التقیید بحوكمة الشركات من خلال متطلبات الادراج فیها كانت اسواق الأوراق الما

لاتحظى أسواق الاوراق المالیة حیث توجد  ، كثیرا ماتكون غیر كافیة خارج الدول الغربیة الصناعیة وفي الاماكن الأخرى 
تطویر أسواق الأوراق المالیة یجب انشاء وتطویر وبمؤازرة إنشاء و ، بحصة كبیرة مهمة من الشاطات الاقتصادیة 

 )92، صفحة 2014مناد، ( .المؤسسات الحكومیة لمراقبة صناعة التعامل بالأوراق المالیة 

على عاتق تقع مسؤولیات جدیدة ، بعد أن بیتم وضع اطار لحوكمة المؤسسات : التدریب على المسؤولیات الجدیدة .ج
وأعضاء مجالس الإدارة وأمناء من الشركات وأمثالهم ویتعین أن یقوم قطاع ، المدیرین التنفیذیین في الشركات التجاریة 

 .الشركات التجاریة بتعلیم هؤلاء اللاعبین كیفیة أداء أدوارهم 

كمة المؤسسات في دولة ما تأتي المرحلة الأخیرة في تطویر حو : إضفاء الطابع المؤسساتي على حوكمة الشركات .د
عندما یتقبل الوسط التجاري تلك الحوكمة كجزء طبیعي ومفید من القیام بالأعمال التجاریة وعندما تكون المؤسسات التي 
تدعم التطبیق والامتثال لمبادئ الحوكمة قد أصبحت ثابتة في مكانها وتشمل هذه المؤسسات مبادرات القطاع الخاص 

  .للمدیرین لتأمین التطور المهني المستمر مثل المعاهد القومیة 
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IV.  في الجزائرالمؤسسیة حوكمة آلیات تطبیق الواقع و: 
  واقع تطبیق مبادئ الحوكمة المؤسسیة في الجزائر .1

یعتبر موضوع الحوكمة من أهم الموضوعات التي تستقطب اهتمام الجزائر في الوضع الراهن، حیث أصبح أولویة      
ستراتجیة وطنیة نتیجة للحاجة الماسة والمتنامیة للشركات الجزائریة لتوطید القدرة التنافسیة والفوز برهانات وتحدیات  وإ

ات الأعمال الجزائریة بمبادرة لاكتشاف الطرق التي تشجع تطبیق لذلك قامت جمعیات واتحاد. سوق مفتوح ومتطور
ولقیادة هذه العملیة قام أصحاب المصالح في  .الحوكمة الجیدة في بیئة الأعمال بغیة جذب الاستثمارات الأجنبیة

 (GCGF)بإنشاء مجموعة عمل تعمل بالتعاون مع المنتدى العالمي للحوكمة  2007القطاعین العام والخاص عام 
  )02، صفحة 2008مركز المشروعات، ( .من أجل وضع دلیل للحوكمة الجزائریة   IFC)   (ومؤسسة التمویل الدولیة

والذي عرف " میثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر: "تم إصدار الدلیل تحت عنوان 2009مارس  11وفي     
العملیة الإرادیة والتطوعیة للمؤسسة من أجل إدخال المزید من الشفافیة والصرامة في تسییرها  تلك : "الحوكمة بأنها

دارتها ومراقبتها   )14، صفحة 2009عثماني، ( ."وإ
  El-) "حوكمة الجزائر"ولنشر الوعي بفوائد ومزایا الحوكمة قامت مجموعة عمل الحوكمة الجزائریة بإطلاق مركز      

Hawkamah Djazair ) ( لیكون بمثابة منبر لمساعدة الشركات على الالتزام ببنود الدلیل الخاص  2010في أكتوبر
تمع الأعمال لإظهار التزامه بتحسین البیئة  ویعتبر إطلاق المركز فرصة جدیدة. واعتماد أفضل ممارسات الحوكمة الدولیة

وكدعامة لتطبیق الحوكمة وتحسین  .مساءلة والمسؤولیةالاقتصادیة في الجزائر، وتحسین قیم الحوكمة بما فیها الشفافیة وال
الممارسات المالیة والمحاسبیة قامت الجزائر بإصدار نظام مالي محاسبي جدید یتوافق مع معاییر المحاسبة الدولیة 

    2010والذي بدأ تطبیقه في مطلع عام     ( IFRS/IAS)  ومعاییر الإبلاغ المالي
مت بها الجزائر في هذا المجال مزالت بعیدة عن الدول الرائدة في هذا المجال ووجب لكن رغم الخطوات التي قا     

  .علیها زیادة بذل في جهودها لبلوغ  الأهداف المرجوة  
إلا أن هذا لا یمنعنا من ذكر بعض المزایا الإیجابیة التي حققتـها الجزائـر للوصول إلى مفهوم الحكم الراشد خاصة     

ناحیة الاقتصادیة أین تتوفر البلاد على وفورات مالیة كبیرة لاسیما احتیاطي الصرف الذي بلغ نهایة ال :فیما یتعلق ب
ملیار دینار، بالإضافة إلى  4000ملیار دولار وصندوق ضبط الإیرادات الذي قارب  133ما قیمته  2008جوان 

لمناطق المعزولة منها على الخصوص مشروع المخطط الخماسي، كما یمكن التنویه ببعض المشاریع الواعـدة في تنمیة ا
  .غرب وصندوق تنمیة مناطق الهضاب العلیا وصندوق الجنوب –الطریق السیار شرق 

إصلاح : لناحیة السیاسیة یرى بعض الباحثین في هذا الشأن أن الجزائر فتحت ورشات كبیرة على المجتمع منها      
صلاح التربی صـلاح العدالة وإ ة والتعلیم وهذا كله لتمكین أفراد المجتمع من المشاركة طواعیة في تنمیة هیاكل الدولة وإ

البلاد، وبالتالي عندما نقوم بتحلیل بعـض هـذه الإنجازات التي قامت بها السلطات العمومیة یمكن القول أن توفیر الجوانب 
  ات الحكم الراشدالسیاسیة والاجتماعیة والاقتصادیة في إطلاق هذه المشاریع كفیـل بتحقیق متطلب

والجزائر في هذا الشأن خطت خطوات كبیرة نحو الأحسن فیما یخص توسیع المشاركة السیاسیة واحترام الإرادة     
یجاد نوع من الإنسجام داخل الهیئات المنتخبة، لكن ما یعاب في كل هذا هو غیاب  الشعبیة وترقیة حقوق الإنسان وإ

ــم هیئاتنـــا وتغییب مبادئ الشفافیة والتسییر الع ــا زالـــت تشـــكل نقاطـــا ســـوداء تســـیر علیهـــا معظـ قلاني للموارد والتي مـ
والذي قامت  2006فبالرغم من إصدار قانون یترجم نصوص الاتفاقیة الدولیة لمكافحة الفساد في  .المحلیـــة والوطنیـــة

كما قامت أیضا بإصدار مراسیم تطبیقیة تحدد تشكیلة الهیئة الوطنیة  لمواجهته، الجزائر بوضع جملة من التـدابیر الرامیـة 
   . للوقایة من الفساد ومكافحته وكذا كیفیة سیر هذه الهیئة
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كما تتمتع هذه الهیئة بالشخصیة المعنویة واستقلالیة الذمة المالیة وتقدم تقاریر سنویة عن الظاهرة المستفحلة في     
  ةالجزائر إلى رئیس الجمهوری

زیادة على كل هذا قامت الجزائر بإصدار عدة مراسیم رئاسیة لمواجهة هذه الظاهرة والحد منها وعلى سبیل المثال لا     
والذي جاء بعد المخلفات الكارثیة التي أحدثها بنك  05/04/2005الحصر قـانون مكافحـة غسیل الأموال والذي صدر في 

وبالنظر إلى هذه الإجراءات التي قامت بها السلطات العمومیة نلاحظ أنها . رالخلیفة بعملیات اختلاس وفساد مـالي كبی
غیر فعالة وتنتظر وجود آلیات فعلیة للحد منها حیث لازالت الظاهرة مستشریة في معظم مؤسساتنا الاقتصادیة وهیئاتنا 

لسنویة التي تصدرها الهیئات الدولیة هذه المؤسسات، وما التقـاریر ا الإداریة العامة بل أصبحت هذه الظاهرة لصیقة أكثر
المنظمة  في هذا الشأن كفیلة باستقراء الواقع الجزائري والتي تصنف الجزائر في مراتب أخیرة، فاخر تقریر صدر عن 

  من مجموع دول العالم  112منحت الجزائر الرتبة  2011الشفافیة الدولیة عام 
كافحة الفساد والتي هي فرع من منظمة الشفافیة الدولیة والتي تقوم ببذل ونتیجة لذلك تم إنشاء الجمعیة الجزائریة لم   

جهود معتـبرة في مجـال مكافحة الفساد والتشهیر به، والتي أعدت تقاریر عن الظاهرة مؤكدة على خطورة الوضع في 
  )16، صفحة 2012مزریق و معموري، ( .الجزائر وهذا جراء الانتشار الواسع لكافة أشكال الفساد 

والتي یمكن . و هذا و أن نستنج بعض المؤشرات الموحیة بإدخال مبادئ الحوكمة في إدارة المؤسسات الجزائریة   
  رصدها من خلال ما یلي

الانضمام سعي الجزائر إلى الاندماج في الاقتصاد العالمي والانتقال إلى اقتصاد السوق جعلها تخضع لالتزامات  - 
ولقد تجسد هذا . للمنظمـات الدولیـة والتجمعات الإقلیمیة التي تقوم على الشفافیة وتعزیز التنافسیة وزیادة تحریر الاقتصاد

وتعتبر الخوصصة وسیلة لإعادة . الانفتاح في السعي إلى تقلـیص حجـم الدولة والشروع في خوصصة القطاع العام
صالح الاقتصادیة والسیاسـیة ، ومراجعة مفاهیم ومعاییر التسییر بشكل یتجاوز مجرد تشكیل المجتمع عن طریق تغییر الم

 استعراض النتائج السنویة و مراقبة الحسابات
عملت السلطات العمومیة على تطهیر مناخ الأعمال وتوسیع مجال الحریات الاقتصادیة وهذا عن طریق مراجعة  - 

صلاحها من جهة ومن ج   هة أخرى بتأسیس سوق مالیة تمكن من طرح بدائل تمویلیة مباشرةالمنظومـة المصـرفیة وإ
مراجعة النظام المحاسبي باعتماد نظام محاسبي ومالي جدید وفقا للمعاییر المحاسبیة الدولیة سـیتم تطبیقـه علـى  - 

  .2010كافـة المؤسسـات والقطاعات ابتداء من سنة 
وفي إطار تعزیز الشفافیة تم إلزام الشركات ذات المسؤولیة المحدودة وهي الغالبة في الجزائر على اعتماد مراجع  - 

یطرح هذا . حسـابات خـارجي یعمل وفق مدونة للسلوك والأخلاقیات بعدما كان هذا الإلزام یخص الشركات بالأسهم فقط
مزریق و معموري، (. ها صعوبة التكفل به میدانیا من الناحیة البشریة الإلزام القانوني مشـاكل تطبیقیـة عدیدة لعل أبرز 

 )17، صفحة 2012
 آلیات الحوكمة المؤسسیة.2
  : آلیات الداخلیة للحوكمة .أ

إن الناشطین في مجال حوكمة الشركات والباحثین والممارسین یعدون مجلس الإدارة  Singh & Hariantoیذكر كل من 
أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ انه یحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك 

عفاء ومكافأة الإدارة العلیا  إن مجلس الإدارة القوي یشارك بفاعلیة في  كما.من خلال صلاحیاته القانونیة في تعیین وإ
وبالتالي تعظیم قیمة الشركة ولكي  أداءهویراقب سلوكها ویقوم  للإدارةوضع إستراتیجیة الشركة، ویقدم الحوافز المناسبة 

فعالة ینبغي أن تكون في الموقف الذي یؤهلها للعمل لمصلحة الشركة، وفي ذات الوقت تأخذ  المجالستكون هذه 
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اف الاجتماعیة للشركة بعین الاعتبار، كما یجب أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة أحكامها الخاصة بعیدا عن الأهد
التدخلات السیاسیة والبیروقراطیة في شؤونها ، وتقوم باختیار الإدارة العلیا، فضلا عن الإشراف المستمر على أداء 

  .الشركة والإفصاح عن ذلك 
القیام بواجباته في التوجیه والمراقبة ، یلجأ إلى إنشاء مجموعة من اللجان من بین  منالإدارة ولكي یتمكن مجلس 

  )195، صفحة 2019خلف االله و زیتوني، ( :أعضائه من غیر التنفیذیین وهذه اللجان هي كالآتي 
  :لجنة التدقیق - 

المنبثقة عن مجلس الإدارة وهي من أهم اللجان التي تساعد مجلس الإدارة في تعتبر لجنة التدقیق إحدى اللجان الفرعیة 
القیام بمهامه الإشرافیة والرقابیة اتجاه الإفصاح المالي ونظام الرقابة الداخلیة وأعمال التدقیق والتأكد من مدى توافق 

التدقیق بمهامها لا یعني توسیع مجال  العملیات التي تقوم بها المؤسسة مع القوانین والتعلیمات ، حیث أن قیام لجنة
مسؤولیات مجلس الإدارة أو زیادة الآعباء الملقاة على عاتقه، بل تنحصر مهامها في مساعدة مجلس الإدارة على أداء 
عداد التقاریر  مهامه بكفاءة وفعالیة وعلى الوفاء بمسؤولیاته وتنفیذ مهامها الاساسیة وخاصة في مجال النظم المحاسبیة، وإ

  .المالیة، ودعم أنظمة الرقابة الداخلیة، ودعم استقلالیة المدققین الداخلیین والخارجیین 
  :لجنة المكافآت - 

توصي اغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصیات الصادرة عن الجهات المهتمة بها بأنه یجب أن تشكل 
مجال الشركات المملوكة للدولة فقد تضمنت إرشادات وفي .لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین 

تأكیدا على ضرورة أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة و الإدارة  OECD)(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 
 .العلیا معقولة، وذلك لضمان تعزیز مصالح الشركة في الأمد البعید من خلال جذب المهنیین من ذوي الكفاءات العالیة 

  )11، صفحة 2001الدهراوي و سرایا، (
  :التدقیق الداخلي  - 

یعتبر المدقق الداخلي أحد الأطراف التي تتمتع بدور بارز عند تطبیق آلیات حوكمة الشركات، على الرغم من أن مكانته 
أداء الدور المطلوب منه، إلا إذا توافرت له الاستقلالیة الوظیفیة وطبیعة الخدمات التي یقدمها، قد تحد من قدرته على 

والحمایة الكافیة والتزم بأداء مهني، فإنه سوف یساهم في تحقیق التوازن بین أداء وظیفته ودوره في حوكمة الشركات 
على  أن التدقیق الداخلي یزود مجلس الإدارة بمعلومات عن مناطق الخطر، التي قد تؤثر) Gramling Myers(ویرى

  :تحقیق الأداء المسطر من خلال
 ؛تحدید وتقییم المخاطر   
 ؛مساعدة الإدارة في إیجاد حلول للمخاطر  
 ؛التنسیق بین الأنشطة ذات الصلة بإدارة المخاطر  
 المساعدة في تنفیذ تعلیمات إدارة المخاطر.  

  :آلیات الخارجیة للحوكمة .ب
  : منافسة سوق المنتجات  - 

( ویؤكد على هذه الأهمیة كل من  .احد الآلیات المهمة لحوكمة الشركات ) أو الخدمات ( تعد منافسة سوق المنتجات 
(Impavido and Hess  وذلك بقولهم إذا لم تقم الإدارة بواجباتها بالشكل الصحیح ) إنها سوف )أو إنها غیر مؤهلة ،

إذن إن منافسة سوق . لصناعة ، وبالتالي تتعرض للإفلاس تفشل في منافسة الشركات التي تعمل في نفس حقل ا
المنتجات تهذب سلوك الإدارة ، وبخاصة إذا كانت هناك سوق فعالة للعمل الإداري للإدارة العلیا، وهذا یعني إن إدارة 
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ا تحدد الشركة إلى حالة الإفلاس سوف یكون له تأثیر سیئ على مستقبل المدیر وأعضاء مجلس الإدارة، إذ غالبا م
اختبارات الملائمة للتعیین انه لا یتم إشغال مواقع المسؤولیة من أعضاء مجلس إدارة أو مدیرین تنفیذیین سبق أن قادوا 

  (Ben smain hammadi, 2019, p. 05) .شركاتهم إلى الإفلاس أو التصفیة 
  : الاندماجات والاكتسابات - 

مما لاشك فیه إن الاندماجات و الاكتسابات من الأدوات التقلیدیة لإعادة الهیكلة في قطاع الشركات في أنحاء العالم 
إلى وجود العدید من الأدبیات والأدلة التي تدعم وجهة النظر التي ترى إن Kedia and John )( ویشیر كل من 

وبدونه لا یمكن السیطرة ) المتحدة الأمریكیة على سبیل المثال  في الولایات( الاكتساب آلیة مهمة من آلیات الحوكمة 
على سلوك الإدارة بشكل فعال ، حیث غالبا ما یتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض عندما تحصل 

   .عملیة الاندماج والاكتساب
لى سبیل المثال قد استفادت من هذه الآلیة ، إلى إن الحكومة الصینیة عOECDأما في الشركات المملوكة للدولة فتشیر 

وذلك بعد إعطاء هذه الشركات قدرا من الاستقلالیة في اتخاذ القرارات ومنها قرارات الاكتساب والاندماج ، ولكن تبقى 
دارات الدولة بحاجة إلى أن تتأكد من عدم الإضرار بحقوقها كمالك للأسهم جراء مثل هذه القرارات المهمة التي تتخذها الإ

كما أن عملیة الاستحواذ لیس لها تأثیر على الشركات المملوكة للدولة ، وذلك لأنها یمكن أن تحصل في الشركات 
المساهمة الخاصة، وهي لیست موضوع الدراسة أما الاندماج فقد نص علیه قانون الشركات العامة، إلا انه على حد علم 

  )44، صفحة 2009ماجد اسماعیل، ( .الباحث لم یتم تفعیل هذه الآلیة 
  :التدقیق الخارجي - 

یؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسین نوعیة الكشوفات المالیة ، ولتحقیق ذلك ینبغي علیه مناقشة 
ز على دور مجالس الإدارة ، وعلى وجه ومع تزاید التركی. لجنة التدقیق في نوعیة تلك الكشوفات ، ولیس مقبولیتها فقط 

إن لجان  ( Abbot and Parker( الخصوص لجنة التدقیق في اختیار المدقق الخارجي والاستمرار في تكلیفه ، یرى 
التدقیق المستقلة والنشیطة سوف تطلب تدقیقا ذا نوعیة عالیة ، وبالتالي اختیار المدققین الاكفاء والمختصین في حقل 

  .الصناعة التي تعمل فیها الشركة
یمثل التدقیق الخارجي حجر الزاویة لحوكمة جیدة للشركات المملوكة للدولة ، إذ یساعد المدققون الخارجیون هذه 

كات على تحقیق المساءلة والنزاهة وتحسین العملیات فیها ، ویغرسون الثقة بین أصحاب المصالح والمواطنین بشكل الشر 
ویؤكد معهد المدققین الداخلیین في الولایات المتحدة الأمریكیة على إن دور التدقیق الخارجي یعزز مسؤولیات . عام 

  . لإشراف ، التبصر والحكمة االحوكمة في 
  :والقوانین التشریع - 

غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآلیات على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین الذین یشتركون بشكل مباشر في عملیة 
لقد أثرت بعض التشریعات على الفاعلین الأساسیین في عملیة الحوكمة ، لیس فیما یتصل بدورهم ووظیفتهم . الحوكمة 

 Sarbanes-Oxly  Actفعلى سبیل المثال قد فرض قانون. م مع بعضهم في هذه العملیة ، بل على كیفیة تفاعله
متطلبات جدیدة على الشركات المساهمة العامة ، تتمثل بزیادة عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلین ، وتقویة إشراف 

الیة الشهادة على صحة لجنة التدقیق على عملیة إعداد التقاریر المالیة ، والطلب من المدیر التنفیذي ومدیر الشؤون الم
التقاریر المالیة وعلى نظام الرقابة الداخلیة ، ووضع خطوط اتصال فعالة بین المدقق الخارجي ولجنة التدقیق وتحدید 
قدرة المسؤولین في الشركة على المصادقة على المعاملات التي تخصهم في الشركة ، والتي قد تكون مضرة بمصالح 
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عفاء المدقق الخارجي والمصادقة على . خرین في الشركة المالكین وأصحاب لمصالح الآ كما أناط مسؤولیة تعیین وإ
وفي العراق ، فقد نظم قانون . الخدمات غیر التدقیقیة التي یمكن أن تقدمها شركات التدقیق لزبائنها بلجنة التدقیق

شؤون الشركات المملوكة للدولة من حیث التأسیس والإدارة والتصفیة وكذلك  1977لسنة  ) 22(الشركات العامة رقم 
  .)201-200، الصفحات 2019خلف االله و زیتوني، ( .أخضعها لرقابة دیوان الرقابة المالیة 

V.  الدراسات السابقة :  
كلیة العلوم الاقتصادیة ،اطروحة دكتوراه  - دراسة قیاسیة  -المؤسسيحوكمة الشركات في الأداء  دور، مناد علي  - 

 . 2014، تلمسان ، جامعة ابوبكر بلقاید ، والتجاریة وعلوم التسییر 
  في ظل توفر المحیط الملائم لذلك هدفت هاته الدراسة الى توضیح دور تطبیق ممارسات الحوكمة على الاداء المؤسسي 

مة الشركات هي نظام شامل یتضمن آلیات وأسالیب رقابیة تساهم في ضمان الاستخدام وخلصت الدراسة الى أن حوك
 .وهو ما ینعكس ایجابا على الأداء في المؤسسة ، الرشید للموارد المتاحة بما یخدم جمیع أطراف ذات الصلة 

وكمة مدى مساهمة المراجعة المالیة في الشفافیة و الإفصاح لغرض ح: "بعنوان، دراسة قمان عمر  - 
هدفت هذه الدراسة إلى  ،  2012، المدرسة العلیا للتجارة ، رسالة ماجستیر ، "المؤسسات الجزائریة، دراسة میدانیة

 وخلصت إلى وجود عالقة، إظهار مساهمة المراجعة المالیة في حوكمة الشركات من خلال ضمان الشفافیة والإفصاح 
لكن . الشفافیة والإفصاح الذي یعتبر من  أهم مبادئ حوكمة الشركات ارتباط قویة بین المراجعة المالیة وتحقیق مبدأ

المؤسسات الجزائریة لم تصل بعد إلى الأهداف المرجوة من حوكمة الشركات، كما انه فیما  یخص المراجعة المالیة لم 
 .المعاییر المراجعة الدولیة المطبقة تسمو بعد إلى

اطروحة دكتوراه علوم في ،  لمؤسسیة على تحسین أداء البنوك التجاریةأثر نتطبیق الحوكمة ا، نوي فطیمة الزهرة  - 
هدفت ،  2016، بسكرة ، جامعة محمدخیضر ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، العلوم الاقتصادیة 

لحوكمة المطبقة في البنوك هاته الدراسة الى تحلیل العلاقة بین الحوكمة المؤسسیة والأداء والكفاءة وقییم بعض آلیات ا
وخلصت الدراسة  على عدم تفعیل آلیات ، وربطها بالأداء المالي لها وتحدید الآلیات الكفیلة برفع الأداء في البنوك 

الحوكمة المؤسسیة في البنوك الجزائریة الامر الذي یستدعي بذل جهود كبیرة لتبني مفهوم الحوكمة من قبل البنوك وذلك 
  .عود علیها خاصة في ظل التحدیات الكبیرة التي تواجهها للمزایا التي ت

            
VI. الخاتمة  

یعتبر مصطلح الحوكمة مصطلحا هاما جدا في اقتصادیات الدول باعتباره نظام رقابي فعال؛ خاصة بعد حدوث الفشل 
من المعاییر والإرشادات؛  والتعثر المالي للعدید من المؤسسات، فقد أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة جملة

والتي تضمن فصل مهام واختصاصات مجلس الإدارة عن إدارة المؤسسة من أجل ضمان حقوق المساهمین، واستمراریة 
  .المؤسسات

وبما أن الجزائر لیست معزولة عن البیئة العالمیة تفاعلت مع متطلبات  ارساء اطار للحوكمة المؤسسیة من خلال قیامها 
وتدعیم الممارسات المحاسبیة  2010واطلاق مركز حوكمة الجزائر سنة   2009حوكمة المؤسسات سنة باعداد میثاق 

الا انه رغم هذه الجهود ، بنظام مالي محاسبي من نفس السنة یتماشى مع المعایر  المحاسبة الدولیة  كداعم لحوكمة 
ومن خلال ما سبق تم ، ظام حوكمة فعال وقوي لازال نظام الحوكمة ضعیف ویحتاج الى آلیات جدیدة ومناسبة لتحقیق ن

 :التوصل إلى عدة نتائج أهمها
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هذا ما ، على مساءلة ومحاسبة ومحاربة الفساد الإداري والمالي في الشركة بكل صوره مؤسساتتعمل حوكمة ال - 
  ؛یجعل من تطبیق مبادئ الحوكمة أمرا ضروریا وملزما

العدید من المشاكل المالیة خاصة المتعلقة بفقدان الثقة  یساهم التطبیق الصارم للمبادئ الحوكمة في حل - 
  ؛في البیانات والتقاریر المالیةوالمصداقیة 

 ؛یري المؤسسات حول موضوع الحوكمةنقص الوعي وعدم وجود ثقافة كافیة لدى أغلب مس - 
المؤسسات المتقدمة تشجیع عدم وجود التقییم الدوري لممارسات الحوكمة السلیمة في المؤسسات وكذا التحفیز وال - 

 ؛في ذلك
 ؛اشى مع متطلبات الحوكمة السلیمةالهیاكل الموجودة لا تتم - 
بعض القوانین الحالیة  غیر واضحة ومتناقضة وصعبة التطبیق  وتحتمل الازدواجیة في التفسیر ولا یمكن  - 

   .الرهان علیها في تفعیل الحوكمة
  :التوصیات 

  ؛ر حوكمة المؤسساتر التي تدعم أكثصیاغة المزید من المعایی - 
 ؛مستمر بكل ماهو جدید حول الحوكمةإبقاء مسیري المؤسسات على اطلاع  - 
 ؛التدقیق مایصب في صالح الحوكمة التكوین المستمر للمهنیین لرفع من جودة - 
 ؛ا عرقلة التطبیق الفعال للحوكمةمحاربة الممارسات التي من شأنه - 
 ؛تطبیق الافصاح والشفافیةفعالیة تعزیز استقلالیة المدقق مما ینعكس على  - 
 ؛م اهتمام المؤسسة بمبادئ الحوكمةتطبیق میثاق الحوكمة وتخصیص جانب هام في تقاریر المدقق لتقیی - 
  ؛ضرورة اصدار دلیل الزامي لحوكمة المؤسسات كمرشد وموجه لها  والزمها بالتقیید به - 
والداخلي ورسكلة الطاقم الاداري  بالإضافة إلى العمل على زرع ثقافة الحوكمة في المحیط المؤسسات الخارجي  - 

 .عقد مؤتمرات  في هذا المجال 
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