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على ضوء نزع الصفة المادیة للصفقات العمومیة في الجزائر،  المشرع في إبراز دورتهدف هذه الدراسة إلي 
على المنهج  دراستنافي  اعتمدنا، حیث الصفقات العمومیة لقانون الجزائري المشرع التعدیلات التي جاء بها

المشرع من طرف  ، التي ركزت على تقییم المجهودات المبذولةالوصفي التحلیلي للإجابة على إشكالیة الدراسة
الجزائري في إدخال التعاملات الالكترونیة في مجال الصفقات العمومیة على ضوء البوابة الالكترونیة للصفقات 

التعاقد عبر البوابة الالكترونیة یوسع في مجال المنافسة، وبالتالي الحصول على عروض كثیرة في ظرف العمومیة 
أدى الى على أرض الواقع  للصفقات العمومیة عمل البوابة الإلكترونیة عدم وجود آلیات تقنیة لتفعیل، زمني قصیر

   .تأخر في تفعیلها على أرض الواقع على عكس دول المغرب العربي

؛ الصفقات العمومیة
البوابة الالكترونیة 
 ؛للصفقات العمومیة

  ؛الرقمنة

   ؛P52  ؛ JEL: O33تصنیف 
Abstract Keywords 

This study aims to highlight the role of removing the material character of public 
procurement in Algeria, in light of the amendments introduced by the Algerian legislator to 
the law on public procurement, as we relied in our study on the descriptive analytical 
approach to answer The problem of the study, which focused on evaluating the efforts made 
by the Algerian legislator in the introduction of electronic transactions in the field of public 
deals in light of the electronic portal for public procurement. Contracting through the 
electronic portal is expanded in the field of competition, Consequently, obtaining many 
offers in a short period of time, the lack of technical mechanisms to activate the work of the 
electronic portal for public procurement on the ground led to a delay in its activation on the 
ground, unlike the countries of the Maghreb. 
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I. مقدمة: 
یشهد العالم تطورات متلاحقة في مجال نظم المعلومات والتي واكبتها تطورات أخرى في مجال نظم الاتصالات، وقد 

، ظهور مشروع "الثورة المعلوماتیة"أو : ثورة تكنولوجیا الاتصالات والمعلومات نجم عن هذا الاقتران بین المجالین ظهور
ة على تجسیدها من خلال اعتماد التقنیات المعلوماتیة في جمیع المجالات ومن الحكومة الالكترونیة والتي تعمل الدول

 مع المتعاملین الاقتصادیین من أجل تلبیة الحاجات العامة للمواطنین التي تتعاقدبینها الإدارة العامة و 
 للصفقات العمومیة حیث إنّ التحدي الذي ینبغي أن تحققه السلطة العامة هو بلوغ النجاعة الاقتصادیة والاجتماعیة

باعتبارها أهم قناة لصرف المال العام، وتنفیذ خطط التنمیة وتلبیة الطلبات العمومیة ومنه كان لزاما على الجزائر توفیر 
      مناخ ملائم یهیئ للمتعامل الاقتصادي الذي یعد شریكا في التنمیة، ظروفا تجعله یطمئن ویسارع إلى إبرام الصفقة 

یمانا من المش للشفافیة في الأداء وخفض   الإدارة الالكترونیة أحد أهم المتطلبات وذلك من خلال توفیر تقنیاتها  رع أنوإ
النفقات وتبسیط الإجراءات، استحدث تعدیلات في قانون الصفقات العمومیة تتضمن رقمنة إجراءات إبرام الصفقات 

المتعلق بتنظیم الصفقات العمومیة عنونه  236-10رقم  العمومیة، ولعلّ البدایة كانت باستحداث باب بالمرسوم الرئاسي
العمومیة  الصفقات مجال في المادیة الصفة نزع على التأكید تم ولقد، "الاتصال وتبادل المعلومات بالطریقة الإلكترونیة"بـ 
 من تجلى ما وهذا العام، المرفق وتفویضات العمومیة الصفقات تنظیم المتضمن 247-15 رقم الرئاسي المرسوم في

 في جلیا تظهر التي الإلكترونیة بالبوابة یسمى ما العمومیة، عبر الصفقات مجال في الإلكترونیة للتعاملات دعمها خلال
إلى أي مدى ساهم المشرع : ومن خلال ما تقدم یمكن صیاغة مشكل البحث في السؤال التالي، الحكومة مشاریع

ي مجال الصفقات العمومیة على ضوء البوابة الالكترونیة للصفقات الجزائري في إدخال التعاملات الالكترونیة ف
  العمومیة؟
 الأسئلة الفرعیة:  

 بالموضوع من الإلمام تمكننا إجابات إلى الوصول خلالها من یمكن التي الفرعیة، الأسئلة من مجموعة وضع ارتأینا
 :یلي فیما ةالأسئل هذه تتمثل الإشكالیة الرئیسیة   هذه كامل، والإجابة على بشكل

 ؟تهاومرتكزا هاأبعادهي  وما الإلكترونیة بالإدارة المقصود ما - 
 ؟ الصحیة بالمؤسسات العمومیة الصفقات إجراء واقع هو ما - 
 العمومیة؟ لصفقات الإلكترونیة البوابة مفهوم هو ما - 
 ؟الإلكترونیة البوابة عبر العمومیة الصفقات إبرام مراحل هي ما - 

فیما یخص رقمنة إجراءات تنفیذ الصفقات العمومیة عبر  الجزائریةالحكومة  بهاي قامت الإصلاحات التهي أهم  ما
  للصفقات العمومیة؟ الإلكترونیةالبوابة 

 عبر العمومیة الصفقات التعاملات فیما تنظیم خلال من بالجزائر الاقتصاد على المنتظرة الانعكاسات أهم هي ما - 
 العمومیة؟ للصفقات الإلكترونیة البوابة
 فرضیات الدراسة:  

على غرار بقیة القطاعات العمومیة مازال یعتمد على  الاقتصاد الجزائريجانب الصفقات العمومیة في 
الطریقة التقلیدیة في تنفیذ الصفقات، رغم أن المشرع الجزائري وضع الخطوط العریضة نحو رقمنة تنفیذ 

 .الصفقات العمومیة
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البوابة  طریق الاقتصادیین عن نیوالمتعامل المتعاقدة المصالح تسجیل تضمن العمومیة للصفقات الإلكترونیة البوابة
 تسمح كما والاستشارات، العمومیة تخص الصفقات التي المستجدات على والتنبیهالمعاییر  متعدد بحثا تضمن كما

 الإمضاء إلى إضافة تصادیینالاق والمتعاملین المتعاقدة المصالح نیبالمعلومات  تبادل وتسییر البوابة، طریق عن بالتعهد
 .البوابة سیر لحسن ضروریةأخرى  ووظائف الالكتروني
 ظل في العمومیةالخدمة  وتحسین إصلاح محاولة على إیجابیة صورة العمومیة للصفقات الإلكترونیة البوابة تعتبر

 الشفافیة مبدأ سیوتكر  الاقتصادیین، نوالمتعاملیالمواطن  من العمومیة الإدارة تقریب شأنها من والتي ،الإلكترونیة الإدارة
 .الإدارات العمومیة بها تقوم التي التعاملات في والنزاهة

 منهج الدراسة:  
اعتمدنا في دراستنا هذه على المنهج الوصفي التحلیلي كونه المنهج الأنسب لتحلیل الظاهرة المقصودة في هذه 

المنهج، حیث نسعى من خلال هذا المنهج إلي دراسة الظاهرة  الدراسة حیث أن طبیعة الموضوع استلزمت منا إتباع هذا
كما هي في الواقع والتعبیر عنها كیفیا، بما یوضح واقعها وأهمیتها وهو ما سیمكننا من تقدیم مقترحات تتناسب مع النتائج 

ت العمومیة في الجزائر المتوصل إلیها كما تعرضنا أیضا في جزء من هذه الدراسة لسرد واقع البوابة الالكترونیة للصفقا
  . محللین أهم النصوص التشریعیة الصادرة في هذا الخصوص

II. والدراسات السابقة النظري الإطار:  
  :الدراسات السابقة.1
دراسة ودان بو عبد االله ومركان محمد البشیر، البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة نحو تحسین أفضل للخدمة  .أ

 .2015، جامعة مستغانم، سبتمبر 2، المجلد2ة الالكترونیة، مجلة المالیة والأسواق، العدد العمومیة في إطار الإدار 
حیث حاول الباحثان من خلال هذه الدراسة معالجة مجالات تحسین الخدمة العمومیة مع ما یتناسب مع متطلبات 

محاولة الحكومة الجزائریة في إصلاح  تطبیق الإدارة الالكترونیة وذلك من خلال استخدام هذه الأخیرة في تكریس وتجسید
وتحسین الخدمة العمومیة، فالإدارة الالكترونیة تشمل رقمنة جل الأعمال الإداریة والخدماتیة التي تتم بین الإدارة العمومیة 

وحتى  التي تتم بین الإدارات العمومیة فیما بینها وكذلك بین الإدارات العمومیة والمواطنین والمتعاملین الاقتصادیین
وكأجهزة الإعلام الآلي وشبكة الإنترنت  TICلأجانب، وذلك من خلال الاستخدام الأوسع لتكنولوجیا الإعلام والاتصال 

لعرض وتسهیل تقدیم الخدمات العمومیة عبر المواقع الالكترونیة والبوابة الالكترونیة، وفي شتى القطاعات العمومیة 
لإدارة المحلیة وحتى فیما یخص الصفقات العمومیة بحیث قامت الحكومة الجزائریة كالصحة والتربیة والتعلیم والعدالة وا

فیما یخص هذه الأخیرة بإصدار قرار ینشأ بموجبه بوابة الكترونیة من شأنها تسهیل تقدیم وعرض الخدمات فیما یخص 
والمتضمن تنظیم  236-10من المرسوم من المرسوم  174و 173مجال الصفقات العمومیة وذلك تطبیقا للمادة 

دخال المعلوماتیة في أداء المهام من جهة وتقریب الإدارة  الصفقات العمومیة، وذلك من أجل عصرنة المرافق العمومیة وإ
  .من المواطن والمتعاملین الاقتصادیین وتحسین الخدمة العمومیة من جهة أخري
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نیة ومساهمتها في الحد من الفساد في الصفقات دراسة أمین بن سعید ونادیة عبد الرحیم، الحكومة الإلكترو  .ب
دراسة حالة البوابة الالكترونیة الجزائریة للصفقات العمومیة، المجلة الجزائریة للعلوم الاجتماعیة والإنسانیة ـــ العمومیة
  .4، العدد2المجلد 

من نتاج التطورات العالمیة والتي كانت  ،"الحكومة الالكترونیة"حیث سلط الباحثان من خلال دراستهما الضوء على 
في مجال تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والتعاملات الالكترونیة، هذه الأخیرة أدت إلى طرح عدید من التساؤلات حول 
مدى استطاعة الحكومة بمفهومها الكلاسیكي مواجهة هذه التحدیات المعرفیة والتكنولوجیة المعاصرة حیث بدأ الاهتمام 

نشاء خدمات أفضل وأكثر كفاءة بالشكل الذي بتكنولوجیا الم علومات كعنصر محفز على إعادة هیكلة دور الحكومة وإ
یجعل الحكومة تحقق الإنتاجیة والفعالیة في أي وقت وفي كل مكان، الأمر الذي یساعد على بروز شكل جدید من أشكال 

مفاهیم التي ظهرت في ظل استخدام تكنولوجیا الحكومة ألا وهي الحكومة الالكترونیة إذ تعتبر هذه الأخیرة أحد ال
المعلومات وذلك من خلال الاستفادة منها في تنفیذ العدید من المهام الملقاة على عاتق المؤسسات بصفة عامة 
والمؤسسات الحكومیة بصفة خاصة، خاصة ما تعلق بالخدمات المقدمة للمواطنین أو ما تعلق بتنفیذ التعاملات كمجال 

مومیة كما حاولت الدراسة التطرق إلي حالة الجزائر  خاصة في ظل ارتفاع معدلات الفساد بها وعزمها على الصفقات الع
  .لمواطنیها... إقامة حكومة الكترونیة تواكب متطلبات العصر وتسهیل الحركیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

عن الصفقات العمومیة، مجلة الأستاذ  دراسة بن جراد عبد الرحمن ومهداوي عبد القادر، نزع الصفة المادیة. ج
 .2018، جامعة أدرار، الجزائر، سبتمبر 11الباحث للدراسات القانونیة والسیاسیة، العدد

تطرقت هذه الدراسة إلي دور التطور التكنولوجي الرقمي في ازدهار العقود الالكترونیة في مختلف مناحي الحیاة مما 
نزع " ر البوابة الالكترونیة، وهو ما اصطلح علیه في بعض التشریعات المقارنة بــ سهل إبرام عقود الصفقات العمومیة عب
وقد توصلت الدراسة إلي أن العدید من التشریعات قد تبنت نزع الصفة المادیة عن " الصفة المادیة عن الصفقات العمومیة

العقود الالكترونیة في ضوء القوانین  الصفقات العمومیة، واتخذت خطوات عملیة لمواكبة التطورات العالمیة في مجال
أما بالنسبة للجزائر فرغم تبني المشرع ) أونسیترال(النموذجیة التي أعدتها لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي 

المتعلق بتنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق ، 247- 15للإطار التنظیمي للصفقات العمومیة بموجب التشریعي 
لآلیات تمكن المصالح المتعاقدة والمتعاملین الاقتصادیین من ممارسة التعاملات الالكترونیة  ام إلا أنها مازالت تفتقرالع

  .في مجال الصفقات العمومیة
 :  ماهیة البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة في الجزائر.2

ى إطلاق بوابة الكترونیة وذلك في الفصل بعد ما یقرب من ستة سنوات جاء المشرع الجزائري، لیؤكد من جدید عل
، حیث "الاتصال وتبادل المعلومات بالطریقة الالكترونیة"، تحت عنوان 247- 15السادس من المرسوم الرئاسي رقم 

تؤسس بوابة الكترونیة للصفقات العمومیة تسیر من طرف كل من الوزارة المكلفة بالمالیة والوزارة المكلفة بتكنولوجیا 
  .) 40 ، ص2020قاضي، ( والاتصال، تحدد صلاحیات كل منها عن كریق قرار وزاري مشتركالإعلام 

 .مفهوم البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة. 1.2
، البوابة الإلكترونیة للصفقة العمومیة التي تم تنظیمها عبر 236- 10من أهم ما جاء به المرسوم الرئاسي رقم 

منه تعبیرا عن توجه الدولة نحو التعامل اللامادي في إبرام العقود  174- 173مادتین النصوص متفرقة، بدایة بموجب ال
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وتجسیدا له، لیصدر بعد ذلك القرار الذي یعزز  2008/2013الإداریة، وتزامنا مع انطلاق مشروع الجزائر الالكترونیة 
المحدد لمحتوى البوابة  2013وفمبر ن 17، المتمثل في القرار المؤرخ في 236- 10یفسر مواد المرسوم الرئاسي رقم و 

  .الالكترونیة للصفقات العمومیة وكیفیة تسییرها وتبادل المعلومات بالطریقة الالكترونیة 
     .التعریف بالبوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة. أ

البوابة  247- 15من المرسوم الرئاسي رقم  203في إطار التقید بالمصطلح القانوني الذي ورد في نص المادة 
الالكترونیة للصفقات العمومیة سوف نحاول وضع تعریف لتحدید المقصود بالبوابة الالكترونیة للصفقة العمومیة على 

 .اعتبار أن المشرع لم یستعمل مصطلح الصفقة العمومیة الإلكترونیة مع الإشارة إلى مفهوم هذه الأخیرة
رة عن مدخل موحد لمجموعة كبیرة من الخدمات الإلكترونیة أو عبا" :هي البوابة الإلكترونیة: التعریف الأول - 

التطبیقات التي تشترك في نطاق قطاعي محدد، یساعد المواطن على إیجاد جمیع الخدمات والمعلومات المتعلقة 
ضفاء صفة الدینامیكیة على  ،بالقطاع فمن أهم خصائصها أنها تعتبر مدخلا موحدا یسهل الوصول إلى المعلومات، وإ

، وهناك من یعرفها على أنها موقع إلكتروني شامل یقدم مجموعة من )13، صكلاش وبوكماش(" العالم الخارجي
الخدمات مثل البحث والأخبار البرید الإلكتروني ومجموعات النقاش، قوائم روابط إلكترونیة مهمة للمواقع الحكومیة 

، 2015/2016جیلإلى، ( لق بالجهات الحكومیة وخدماتهاالمختلفة وتشكل البوابة المرجع الرئیسي لمعرفة كل ما یتع
  .)128ص
عن قاعدة بیانات تسهل الوصول إلى المعلومات عبارة " :هي البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة: التعریف الثاني - 

متعاقدة، المتعاملین المصالح ال: وتقدیم الخدمات المتعلقة بالقطاع، كما تسمح بجمع المعلومات المتعلقة أساسا بما یأتي
عنها مع تحدید التواریخ الهامة ذات العلاقة بالصفقة، بطاقات  الاقتصادیین وملفاتهم الإداریة، الصفقات العمومیة المعلن

 الإحصاء الاقتصادي للطالب العمومي، تبادل الوثائق والمعلومات بین المصالح المتعاقدة والمتعاملین الاقتصادیین
  .)13، ص2014وبر أكت 29/30البشیر، (
التي  247- 15انطلاقا من المادة الثانیة من المرسوم الرئاسي رقم " الصفقة العمومیة الإلكترونیة: التعریف الثالث -

على أن الصفقات  02تعرف لنا الصفقة العمومیة، یمكننا استنتاج مفهوم الصفقة العمومیة الإلكترونیة، فتنص المادة 
مفهوم التشریع المعمول به، تبرم بمقابل مع المتعاملین اقتصادیین وفق الشروط  العمومیة هي عقود مكتوبة في

 "المنصوص علیها في هذا المرسوم لتلبیة حاجات المصلحة المتعاقدة في مجال الأشغال واللوازم والخدمات والدراسات
  .)27، ص2015، 02(

نما یظهر لا یختلف تعریفنا للصفقة العمومیة الإلكترونیة من حیث الأركان  والآثار عن الصفقة العمومیة العادیة وإ
الاختلاف في طریقة الإبرام الذي كان یتم بشكل ورقي تقلیدي، فأصبح یتم بشكل إلكتروني وبالتالي فإن الصفقة العمومیة 

الأشخاص الإلكترونیة ما هي إلا عقد من العقود الإداریة الإلكترونیة التي تبرم مع المتعاملین الاقتصادیین من طرف 
المؤهلین قانونا والمصطلح علیهم بالمصلحة المتعاقدة في النص القانوني بطریقة إلكترونیة سواء كان ذلك في جمیع 

مرحلة الإعلان وتلقي العروض أو مرحلة تلقي العروض أو مرحلة دراسة (مراحل إبرام العقد أو في مرحلة من مراحله 



  البوابة الإلكترونیةعلى ضوء تفعیل  نزع الصفة المادیة للصفقات العمومیة/  بوعلاقة نورة&  عمر قاضي
  224 - 201: ص   .للصفقات العمومیة، دراسة مقارنة مع دول المغرب العربي                                 

 

  206 
 

 حاجاتقصد تلبیة لمنصوص علیها في القانون المنظم للصفقات العمومیة ا ، وفقا للشروط)العروض آو مرحلة الإبرام
 .الأشغال، اللوازم، الخدمات والدراساتالمصلحة المتعاقدة في مجال 

 المعلوماتیة نظام یصمم أن یجب :العمومیة للصفقات المعلوماتیة نظام تصمیم عند احترامها یجب التي المبادئ. ب
  : )113، ص2015ودان ومركان، ( الآتیة المبادئ حتراما إطار في العمومیة للصفقات

 المساس عدم الوثائق المكتوبة رقمنة وأشكال صیغ تضمن أن یجب:  الإلكترونیة بالطریقة المتبادلة الوثائق سلامة -
 على ها، التعرفالمعمول ب والتنظیمیة الأحكام التشریعیة احترام مع المؤمنة الإلكترونیة بالطریقة الوثائق توقیع بسلامتها؛

 المتبادلة الوثائق حمایة تتم( الإلكترونیة بالطریقة المتبادلة سریة الوثائق منها، والتأكد الاقتصادیین المتعاملین هویة
 )المعمول بها والتنظیمیة التشریعیة الأحكام احترام مع نظام ترمیز الوثائق طریق عن الإلكترونیة بالطریقة

 وصل یسلم )الإلكترونیة بالطریقة المعلومات تبادل بتعقب تسمح للأحداث صحیفة شاءإن( خلال من الأحداث تتبع -
 إلكتروني تاریخ مادي حامل على أو الإلكترونیة بالطریقة یرسل العروض لكل عرض استلام وتوقیت تاریخ یبین استلام

 لأنظمة تسمح ومقاییس معاییر اعتماد( المعلوماتیة الأنظمة توافقیةالإلكترونیة،  بالطریقة المتبادلة وتوقیت الوثائق
 .الإلكترونیة بالطریقة الرقمیة الوثائق أرشفة تأمین) المعطیات تبادل أجل من بالتواصل مختلفة معلوماتیة

 .أهداف البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة .ج
 المحدد لمحتوى 2013فمبر نو  17الموافق لـ 1435محرم عام  13من القرار الوزاري المؤرخ في  2تطرقت المادة 

العمومیة وكیفیات تسییرها وكیفیات تبادل المعلومات بالطریقة الإلكترونیة إلى أهداف البوابة البوابة الإلكترونیة للصفقات 
  :الإلكترونیة أیضا إلى الإلكترونیة للصفقات العمومیة، كما تهدف البوابة

تعتبر وقایة الملفات الإلكترونیة ذات أهمیة قصوى بالاعتماد على  :سلامة الوثائق المتبادلة بالطریقة الإلكترونیة -
تقنیین متخصصین في مجال الحاسوب والبرمجة المعلوماتیة من خلال استخدام جدار للحمایة فوجوده ضروري في أي 

للقراصنة  التهدیدات والهجمات التي تصیبه، فاتصال الكمبیوتر بالأنترنیت یتیح الفرصةجهاز كمبیوتر لحمایته من 
، 2003ماي  12ــ10أبوهیبة، یومي ( والمتطفلین الوصول إلى نظامه وسرقة المعلومات والبیانات الشخصیة بسهولة

  .)427ص
یعد الالتزام بسریة الوثائق واجب یقع على عاتق البوابة الإلكترونیة التي  :سریة الوثائق المتبادلة بالطریقة الإلكترونیة -

إسناد رمز تصنیف لوثیقة ما أعدت للترتیب والحفظ  الوثائق عن طریقة یعمل على ترمیز تضم استخدام نظام حمای
أجل استرجاعها عند الطلب ویكون موافقا للكلمة المناسبة من القائمة الاسمیة التي ینتمي إلیها ضمن خطة التصنیف من 

 .ن ذلك باحترام الأحكام التشریعیةیكو كما تعمل البوابة، على عدم تسریب المعلومات قبل الآجال المحددة قانونا و 
وذلك بإنشاء صحیفة للأحداث تسمح بتعقب تبادل المعلومات بالطریقة الإلكترونیة، من أجل تتبع تاریخ : تتبع الأحداث -

وتوقیت الوثائق المتبادلة إلكترونیا عن طریق منح وصل استلام یبین تاریخ وتوقیت استلام العروض بالنسبة لكل عرض 
  .بالطریقة الإلكترونیة أو على حامل مادي إلكترونيیرسل 

 المستندات التقلیدیة لحفظ الأسالیب غیر جدیدة أسالیب ظهرت لقد: الإلكترونیة بالطریقة الرقمیة الوثائق أرشفة تأمین -
 برمجیات وتطور الرقمیة، الذاكرة وسعة الحفظ میكنة تطور مع الجدید الأسلوب هذا وتطور وأرشفتها، الضروریة والوثائق
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والي ( ضرورة أصبح حتى الرقمي للأرشیف الحفظ معها تطور والمستندات، والوثائق المعلومات واسترجاع وحفظ اختزال
 .)153، ص2019ودندن، 

 . وظائف البوابة الإلكترونیة للصفقات العمومیة. 3
تكون في شكل معلومات أو خدمات تقوم البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة على أداء جملة من الوظائف قد 

  .یتمكن من خلالها المتعامل الاقتصادي على التعرف على كافة شروط التعاقد بما في ذلك الجوانب القانونیة لإبرام العقد
  . المعلومات التي توفرها البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة. أ

تطرق إلى جملة البیانات التي یجب أن تتوفر على مستواها في إطار دراسة البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة ن
  : یجب أن تضمن البوابة الالكترونیة ما یلي حیث

برام الصفقات العمومیة   .ـــــ توفر كافة المعلومات على المصالح المتعاقدة التي لها صلاحیة التعاقد الالكتروني وإ
ــ90، ص2017بوضیاف، ( ات الخاصة بالمتعاملین الاقتصادیینـــــ توفر قاعدة بیانات یتم فیها تسجیل كافة البیان  . )91ــ

 19القرار الوزاري المؤرخ في ( ـــــ قائمة المتعاملین الاقتصادیین المقصین من المشاركة في الصفقات العمومیة
 .)2015دیسمبر

ــ جوان ـــ 18كلاش وبوكماش، ( ـــــ قائمة المتعاملین الاقتصادیین الممنوعین من المشاركة في الصفقات العمومیة ، 2019ـ
 . )15ص مرجع سبق ذكره،

 .ـــــ البرامج التقدیریة لمشاریع المصالح المتعاقدة وقوائم الصفقات المبرمة أثناء السنة المالیة السابقة
، 2018، عبود وتیقاوي( الأرقام الاستدلالیة للأسعارو  بت منها شهادة التصنیف والكفاءةقائمة المؤسسات التي سح  - 

 .)235ص
في إطار تصمیم بوابة إلكترونیة تشمل جملة البیانات السابقة، یستوجب وضع إطار نظري لا یمكن تنفیذه من 

 : تعاقدات بطریقة إلكترونیة، وتحدید الحواجز والمعوقات التي تحول دون تنفیذ التعاقدات إلكترونیا وذلك من خلال
من الناحیة الإجرائیة، بدایة بإعداد النماذج الإلكترونیة الخاصة ) المصالح المتعاقدة(لالتزام بتنظیم عملیة تعاقد الإدارة ا -

  . بالتعاقد، والتي یمكن استخدامها كبدیل للتعاملات الورقیة التقلیدیة
لتي سیتم تحدید الكیفیة التي سیتم من خلالها تقدیم العروض التقنیة والمالیة على هذه النماذج، إلى جانب تحدید الكیفیة ا -

 فیها تقییم تلك العروض، والبت فیها بصورة إلكترونیة، والإخطار بالقبول أو الرفض للعروض المقدمة بالوسائل الإلكترونیة
 . )45، ص2014محمد، (

  .الأساس في أي عملیة إلكترونیة توفیر نظام إلكتروني آمن، وطریقة موحدة لتبادل البیانات والمعلومات لمنع الاختراق -
یعد تأمین التعامل الالكتروني هو القاعدة الأساسیة، التي یستوجب أن یبنى علیها أي تعامل إلكتروني خاصة إذا تعلق  -

 . الأمر بالصفقة العمومیة التي تظهر فیها نفقات الدولة والمال العام
فة والتي سیتم من خلالها الوفاء یستوجب تحدید طرق الوفاء الإلكتروني المقبولة والمعتمدة لدى الجهات الإداریة المختل -

 . بالالتزامات المالیة المترتبة على التعاقد بصورة إلكترونیة بمختلف مراحله وصوره
برام الصفقة العمومیة إلى جانب التصدیق على التعاملات -  تحدید الهیئات التي تمنح لها صلاحیة التوقیع الإلكتروني، وإ
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امتثال أطراف العقد الالكتروني للقوانین الساریة والجزاءات المترتبة على  ،دة للمراقبةتحدید كیفیة إجراء المصالح المتعاق -
 .مخالفة أي نص قانوني

  .انعكاسات التعامل الالكتروني في مجال الصفقات العمومیة.4
  .إیجابیات وسلبیات التعامل الإلكتروني في مجال الصفقات العمومیة. 1.4

أحكام المرسوم  في الجزائري المشرع أن نجد لذلك العامة، المصلحة حاجیات تحقیق ثابةبم العمومیة الصفقة إبرام یعد
 وشروط بمعاییر الصفقة إبرام إجراءات العام قید المرفق وتفویضات العمومیة الصفقات بتنظیم المتعلق 247- 15الرئاسي 

یداع عنها الإعلان وكیفیة المطلوبة الوثائق تحدید في تتمثل محددة  یغلب التي العادیة بالطریقة سواء كانت وض،العر  وإ
  .عن الصفقة المادیة الصفة تنزع التي الإلكترونیة بالطریقة أو الملموس المادي الطابع علیها

یجابیات التعامل الإلكتروني نجد الآتي إیجابیات التعامل الإلكتروني في مجال الصفقات العمومیة. أ  من بین فوائد وإ
  :  )157ــــ156، ص2019والي ودندن، (

 خلال من المتعاملین الاقتصادیین لفائدة تكمیلیة مرفقیة خدمة یسدي الإلكترونیة للصفقات العمومیة البوابة إحداث ـــــ إن
  .الصفقات شؤون من یعنیهم فیما إعلامهم توسیع مجال

ظل  في العمومیة الخدمة وتحسین إصلاح محاولة على إیجابیة صورة العمومیة للصفقات الإلكترونیة البوابة ـــــ تعتبر
  .مبدأ الشفافیة وتكریس الاقتصادیین، والمتعاملین المواطن من العمومیة الإدارة تقریب شأنها من التي الإلكترونیة، الإدارة

  .لالأموا رؤوس لتحرك حیوي مجال العمومیة الصفقات أن باعتبار وهذا العام، المال حمایة على البوابة ــــــ تعمل
  . العام المال حمایة على العمومیة الصفقات مجال في الإلكتروني التعاقد طریق عن التعامل ــ یساعدــــ

  .علاقة مباشرة وجود لعدم والرشوة والمحسوبیة المحاباة على العمومیة الصفقات مجال في الالكتروني التعاقد ــــــ یقضي
الرسمیة  والنشرة الجرائد في نشره قبل الاقتصادیین لمتعاقدینا علم إلى یصل البوابة في الصفقة عنالإعلان  ـــــ إن

             .لنشره طویل وقت یتطلب ذلك لأن العمومي للمتعامل
  .)112، ص2015ودان ومركان، ( ــــــ تسهیل إجراءات الإشهار عن طریق تجاوز الإشهار العادي في الصحف

 .ءات التعاقد بالطریقة التقلیدیة نتیجة لسرعة الانجازــــــ توفیر الوقت والجهد اللازمین لإنجاز إجرا
  .ـــــ تدعیم وحدة الأنظمة المؤطرة للصفقات العمومیة وتبسیط وتوضیح إجراءات التعاقد

III.الطریقة والإجراءات: 
لواقع البوابة الإلكترونیة للصفقات العمومیة في الجزائر بالإضافة إلى  سوف نقوم في دراستنا بتقدیم عرض حال

ستعراض التجربة المغربیة والتونسیة في مجال رقمنة إجراءات إبرام الصفقات العمومیة ومن ثمة إبراز أوجه التشابه ا
تدعم عملیة رقمنة إجراءات إبرام الصفقات العمومیة في  للخروج بتوصیات وتشخیصها والاختلاف وتقییم التجربة الجزائریة

     .الجزائر
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IV. لمناقشةالتحلیل وا(الدراسة نتائج( 
  :دراسة مقارنة لتجربة البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة بدول المغرب العربي .1

فیما یتعلق برقمنة الصفقات ) المغرب+ تونس (تجربة بعض الدول العربیة المغاربیة  المحورسوف نستعرض في هذا 
  .العمومیة عبر بوابة الكترونیة

  :العمومیة بدولة تونستجربة البوابة الالكترونیة لصفقات  .أ

تم اعتماد إجراء الصفقات العمومیة الالكترونیة بدولة تونس بناء على أحكام الأمر الحكومي المتعلق بتنظیم 
یتعلق بالمصادقة على  2018أوت  31الصفقات العمومیة، حیث أتبع هذا الأمر بقرار من رئیس الحكومة مؤرخ في 

العمومیة عبر منظومة الشراء العمومي على الخط، حیث یضبط هذا الدلیل  دلیل الإجراءات الخاص بإبرام الصفقات
إجراءات إبرام الصفقات العمومیة عبر منظومة الشراء العمومي على الخط في شأن الطلبات التي یساوي أو یفوق مبلغها 

  :  باعتبار جمیع الأداءات

  .الأشغال إلى بالنسبة ) دت200.000( دینار ألف مائتي  -
 .الاتصال تكنولوجیات مجال في وخدمات بمواد والتزود الدراسات إلى بالنسبة )دت 100.000(  دینار ألف ئةما  -
 .الأخرى القطاعات في وخدمات بمواد للتزود بالنسبة ) دت 100.000( دینار ألف مائة -
 . للدراسات بالنسبة ) دت 50,000(  دینار ألف خمسین -

  .لالكترونیة للصفقات العمومیة التونسیةواجهة البوابة ا: )01(شكل رقم 

  
  .22.00الساعة  ،)2021(، الموقع الالكتروني للبوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة لتونس :المصدر

ینشر المشتري العمومي إعلان الدعوة إلى المنافسة، كما : مراحل تنفیذ الصفقات العمومیة عبر البوابة الالكترونیة .ولاأ
 الغزواني، ( العمومي وثائق الدعوة إلى المنافسة ویتم تحمیلها من قبل المزودین مجانا لتحفیز المنافسة یرفق المشتري

 .)25، ص2019
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دلیل الإجراءات الخاص بإبرام الصفقات العمومیة عبر منظومة الشراء العمومي ( التسجیل بالمنظومة: المرحلة الأولي -
  . )3761ص، 2018، على الخط

عمومي بالتسجیل بمنظومة الشراء العمومي على الخط ثم الحصول على شهائد الإمضاء  یقوم كل مشتري
 شهادة توفر عند المزود یقوم  .الإلكتروني للمستعملین بناء على المعرف المسند ألیا من المنظومة لكل هیكل عمومي

 وتتم بالهیئة التسجیل، بعملیة للقیام منظومةال إلى بالنفاذ الالكترونیة، للمصادقة الوطنیة الوكالة من الإلكتروني الإمضاء
 الشراء وحدة قبل من التسجیل مطلب على المصادقة TUNEPS التالي التمشي بإتباع وذلك العمومي للطلب العلیا

 .الخطّ  على العمومي

  .مراحل التسجیل بالبوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة :)02(شكل رقم 

  

 
  .3761، ص)2018( ،لخاص بإبرام الصفقات العمومیة عبر منظومة الشراء العمومي على الخطدلیل الإجراءات ا: المصدر
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تختلف حقوق النفاذ حسب طبیعة الهیكل العمومي والمهمة الموكلة للمستعمل في إطار إجراءات إبرام الصفقات 
ة الشراء العمومي على الخط دلیل الإجراءات الخاص بإبرام الصفقات العمومیة عبر منظوم( ویمكن تلخیصها فیما یلي

   :)3762، مرجع سبق ذكره، ص "تونبیس"

 التابعین للمستعملین النفاذ حقوق سحب أو إسناد یتولى متصرف عمومي مشتري كل یعین :المنظومة في متصرف -
  .ضاءالاقت عند بالمنظومة استعمالها إرجاع أو بحذفها الإلكتروني الإمضاء شهائد في والتصرف العمومي للمشتري

 الشراء منظومة على الصفقات لإبرام السنوي التقدیري المخطط نشر عن المسؤول هو: العروض طلب عن المسؤول -
علانات بالمنظومة المضمن الموحد النموذج أساس على المیزانیة لمشروع وفقا على الخط العمومي  وفتح العروض طلبات وإ
 .العروض

 المشتري إلى المنظومة عبر الملف إرسال مع التقییم نتائج بتسجیل یقوم :العروض تقییم نتائج تسجیل عن المسؤول -
 .التقییم بتقریر مرفقا العمومي

 أو الموافقة عدم أو بالموافقة الصفقات لجنة رأي المنظومة، على بتسجیل، یقوم  :المختصة الصفقات مراقبة لجنة رئیس -
 .الملف استكمال حین إلى البت إرجاء

رسال المنظومة على العروض تقییم نتائج بتسجیل یقوم :شراءاتال لجنة رئیس - مرفقا  العمومي المشتري إلى الملف وإ
 .النهائي والمقترح التقییم بتقریر

  .والملاحق العمومیة الصفقات عقود لإمضاء قانونا المؤهل الشخص هو  :العقود إمضاء عن مسؤول -
 یوما (30) ثلاثون المنافسة إلى الدعوة إعلان ینشر : العروضالإعلان عن المنافسة وتقدیم : المرحلة الثانیة 

 وبواسطة الخط على العمومیة الشراءات طریق منظومة عن العروض لقبول المحدد الأقصى التاریخ قبل على الأقل
  .للطلب العمومي العلیا بالهیئة العمومیة بالصفقات الخاص الویب وعلى موقع الصحافة

  .علان عن المنافسةمراحل الإ :)03(شكل رقم 

  
 .3762، ص )2018أوت  31(، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة 70، العدد 3الباب الثاني، الفصل: المصدر
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 بداء وتقییمها العروض فتح: المرحلة الثالثة   .المختصة الصفقات مراقبة لجنة رأي وإ
رسال تقریر تقییم العروض الى لجنة مراقبة الصفقات المختصة بإتباع ألییتم فتح العروض  ا على منظومة تونیبس وإ

   :التالیةالإجراءات 

  .وتقییمها العروض مرحلة فتح :)04(شكل رقم 

 
 .3763، ص )2018أوت  31(، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة 70، العدد 3الباب الثاني، الفصل: المصدر

 إبرام عقود الصفقات والملاحق إلكترونیا : بعةالمرحلة الرا  

 بعد إتمام كل الإجراءات بواسطة شهائد الإمضاء الإلكتروني للأشخاص المؤهلین لذلك عبر : إبرام العقود
  :یتم إبرام العقود على النحو التالي" التعاقد على الخط"منظومة 

  .إبرام عقود الصفقات والملاحق إلكترونیا :)04(شكل رقم 

  
 3763، ص )2018أوت  31(، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة 70، العدد 3الباب الثاني، الفصل: لمصدرا. 

  
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 الصفقات بالتفاوض المباشر: المرحلة الخامسة.  

  : یتم اعتماد منظومة الشراء العمومي على الخط لإبرام الصفقات بالتفاوض المباشر حسب الإجراءات التالیة

  .ة إبرام الصفقات بالتفاوض المباشر على الخطكیفی  :)05(شكل رقم 

  
 .3765، ص )2018أوت  31(، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة 70، العدد 3الباب الثاني، الفصل: المصدر

 یتم إبرام الصفقات العمومیة بالإجراءات المبسطة بإتباع : الصفقات وفقا للإجراءات المبسطة: المرحلة السادسة
  :)28، ص2019رضا الغزواني، ( الیةالإجراءات الت

تتولى فتح . یجب على كل مشتري عمومي إحداث لجنة شراءات خاصة بالصفقات الخاضعة للإجراءات المبسطة      
العروض وتقییمها وتقترح على المشتري العمومي إسناد الصفقات، كما یجب علیه إعداد دلیل إجراءات خاص بالصفقات 

  طة یتضمن إجراءات التبسیط لتمییزها عن الصفقات الخاضعة للإجراءات المبس

  عداد مذكرة تتضمن مقترح الإسناد ترسل ألیا إلى یتم فتح العروض ألیا وتقییم العروض الفنیة والمالیة وإ
  .المشتري العمومي الذي یقوم بنشر النتائج

  لذلك عبر منظومة  بعد إتمام كل الإجراءات، بواسطة شهائد الإمضاء الإلكتروني للأشخاص المؤهلین
 .یتم إبرام العقود، ثم یتم إصدار إذن انطلاق التنفیذ" التعاقد على الخط"
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 .مسار إبرام الصفقات العمومیة بالإجراءات المبسطة :)60(شكل رقم 

 
  .3763، ص )2018أوت  31(، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة 70، العدد 3الباب الثاني، الفصل: المصدر

  :تجربة البوابة الالكترونیة لصفقات العمومیة بدولة المغرب .ب
ا العمومیة الصفقات عن المادیة الصفة نزع برنامج عرف   5المرسوم المؤرخ في  عن طریق بالمغرب قانونیاً  تأطیرً

ث حی الدولة، المتعلق بصفقات 1998 مرسوم إصلاح عرفها التي المستجدات أبرز من الذي یعتبر ، 2007فبرایر
 المشروع والمتنافسین صاحب بین الكترونیة بطریقة المعطیات وتبادل لصفقات الدولة الوطنیة البوابة إحداث تضمن

 الالكتروني بالتبادل المتعلق 53-07القانون  صدر 2007 نوفمبر 30 وفي .)08ص، 2018فبرایر  22الرحمن، یوم (
  .للمعطیات القانونیة

 الاقتصاد وزیر صدر قرار ثم العمومیة، بالصفقات المتعلق 2- 12-349 المرسوم صدر 2013 مارس 20 فيو 
        .الالكترونیة البوابة في الوثائق المتعلق بنشر الاقتصاد وزیر قرار ثم المادیة، الصفة بنزع المتعلق 20-14 والمالیة

انة العامة للمملكة المغربیة جزء من عملیة إزالة الطابع المادي للصفقات العمومیة التي بدأتها قبل بضع سنوات وزارة الخز 
وتبسیط الإجراءات وتحدیث عملیات تنفیذ الإنفاق العام  ،برنامج الحكومة الإلكترونیة الذي یهدف إلى تكریس الشفافیة

الموقع الالكتروني ( ثلاثة مستویات تتكون من ستة مكونات منیتكون برنامج نزع الطابع المادي للصفقات العمومیة و 
  .)2021، الالكترونیة للصفقات العمومیة المغربیةللبوابة 
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  . واجهة البوابة الالكترونیة المغربیة للصفقات :)07(شكل رقم 

  
    . )21/07/2020( ،الموقع الالكتروني للبوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة المغربیة :المصدر

  :عرض المكونات -

  نین وهمایتكون المستوى الأول من مكو : 1المستوى: 
  :بوابة صفقات الدولة -1.1المستوى 

 2007فبرایر  5المؤرخ  388-06- 2بعد دخول المرسوم رقم  2007تم تصمیم وتنفیذ بوابة سوق الدولة سنة        
الذي ینص على إنشاء البوابة والالتزام بـنشر المعلومات والوثائق المتعلقة بصفقات الدولة، كما أن تعلیمة الوزیر الأول 

من المرسوم المشار إلیه أعلاه، یعین المحاسب العمومي  76الصادرة تطبیقاً للمادة  2007سبتمبر  18المؤرخة في 
  :للخزینة العامة للمملكة مدیراً لبوابة صفقات الدولة ویحدد طرق نشر الوثائق الداعیة إلى المنافسة وتسجیل المشترین

 :قاعدة بیانات الصفقات العمومیة - 1.2المستوى 
إن قاعدة بیانات الصفقات العمومیة هي الأداة الرئیسیة لتوفیر رؤیة عالمیة وموحدة لمختلف مراحل الصفقات        

العمومیة، من نشر إشعارات الدعوات للمناقصات إلى الدفع، بما في ذلك الالتزام الصفقات العمومیة وأوامر الشراء 
ثراء المعلومات الإحصائیة في إدارة  2009مارس یوفر إنشاء قاعدة البیانات هذه منذ  ،والعقود أداة قویة لاتخاذ القرار وإ

  .النظام العام
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  حول مكونین، وهما 2یتم التعبیر عن المستوى : 2المستوى:  
 :التقدیم الإلكتروني: 2.1المستوى 

فبرایر  5المؤرخ  388- 06-2من المرسوم رقم  77من المادة  2بدأ مبدأ التقدیم الإلكتروني بالفعل في الفقرة       
والذي یتألف من السماح بإرسال الطلبات والعطاءات من المنافسین في شكل إلكتروني، وسیتم إدخال عملیة إزالة  2007

المادي للطلب بشكل تدریجي، اعتمادًا على نوع المشتري العام، ومستوى مؤهلاته، وعتبة السوق وطبیعة الخدمات  الطابع 
بمجرد الانتهاء من تطویر حزمة  ،تحدد طرق التقدیم الإلكتروني بقرار من الوزیر الأول ،)الخدماتالأشغال، التوریدات، (

 .2010البرامج والتاریخ المتوقع خلال النصف الأول من عام 
 :قاعدة بیانات الموردین: 2.2المستوى 

 BDFالشركات المسجلة لدى الهدف من قاعدة بیانات الموردین هو تبسیط إجراءات الصفقات العمومیة، طالما أن 
سیر عمل للتحقق من  TGRستنفذ  ،للملف الإداري باستثناء الإیداع لن تضطر بعد الآن إلى إنتاج الوثائق الداعمة

سیسمح للمشترین العامین بالحصول على قائمة محدثة . BDFالوثائق الداعمة للشركات التي ترغب في التسجیل لدى 
 ...).، الموارد، المراجع cnssالوضع الضریبي، (ل النشاط والمعلومات المتعلقة بهم بالمنافسین المحتملین حسب مجا

ا من حیث تبسیط الإجراءات، حیث یتم الانتهاء من اعتماد معرف المؤسسة  ا كبیرً یجب أن یكون هذا المشروع عونً
في العقود العامة، فقد تم  ، وبالفعل وبسبب تأثیر هذا المشروع على تبسیط عملیة مشاركة الشركات)ICE(المشترك 

  .2010إعطاء الأولویة لتطویر قاعدة بیانات الموردین بحیث تم تشغیلها خلال النصف الأول من عام 
  من مكونین هما 3یتكون المستوى :  3المستوى:  

  . مشتریات المجموعة الإلكترونیة: 3.1المستوى 
لمتعاقدة المعنیة تجمیع أوامرها عبر منصة إزالة المواد بموجب ستتیح عملیات الشراء الجماعي الإلكترونیة للسلطات ا    

الشروط التي سیتم تحدیدها في تعمیم رئیس الوزراء المنصوص علیه لهذا الغرض بموجب مشروع المرسوم المذكور 
  .2010ستبدأ عملیات الشراء الجماعي الإلكترونیة خلال النصف الثاني من عام . أعلاه

 .الإلكترونیة العكسیةالمزادات : 3.2مستوى 
تتعلق المزادات الإلكترونیة العكسیة في المقام الأول بمشتریات التوریدات الحالیة التي یكون معیار إرساء العقد هو       

ویتكون المبدأ من وضع المنافسین في المنافسة في الوقت الحقیقي  ،السعر، على أساس المواصفات الفنیة الدقیقة
الموقع الالكتروني ( ر على أساس ملف استشاري یعطي المواصفات الفنیة للخدمة التي سیتم طلبهاللوصول إلى أدنى سع

 .)2021، للبوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة المغربیة
  :)22:56، الساعة 2021موقع وزارة العدل المغربیة، ( تتیح بوابة الصفقات العمومیة 

 لصاحب المشروع: 
  ة الرد الإلكتروني على طلب العروض؛الإشارة إلى إمكانی   -
  ؛)نوع الأغلفة(تحدید محتوى الأظرفة الإلكترونیة المطلوبة    -
  تحدید المفاتیح المزدوجة للتشفیر وفك تشفیر الأظرفة الإلكترونیة المرتبطة بطلب العروض؛   -
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   .نشر نتائج جلسة فتح الأظرفة وتقییم العروض   -
 للجنة طلب العروض:  

  فیر الأظرفة والعروض الإلكترونیة المودعة من طرف المتنافسین؛فك تش   -
  تدبیر قبول أظرفة المتنافسین؛   -
  حصر نتیجة جلسة فتح الأظرفة وتقییم العروض؛   -
  .دعوة المتنافسین إلى استكمال ملفاتهم أو تصحیح الأخطاء المادیة المحتملة عند الاقتضاء   -

 للمتنافسین:  
  أو توضیح یتعلق بطلب عروض؛طلب كل معلومة    -
  إیداع أظرفتهم وعروضهم الإلكترونیة؛   -
  .إرفاق وثائق مودعة في بوابة الصفقات العمومیة   -
  سحب عرض إلكتروني مودع في بوابة الصفقات العمومیة؛   -
  .استكمال ملفاتهم أو تصحیح الأخطاء المادیة المحتملة بطلب من لجنة طلب العروض   -

لمشروع ملف طلب العروض والوثائق والمعلومات التكمیلیة رهن إشارة المتنافسین على بوابة یضع صاحب ا
الصفقات العمومیة ویوضح كیفیات الرد الإلكتروني على طلب العروض المذكور ولهذا الغرض، یرفق صاحب المشروع 

ن فحص وتحمیل ملف طلب العروض مفاتیح مزدوجة للتشفیر بطلب العروض ببوابة الصفقات العمومیة ویمكن للمتنافسی
وكذا الوثائق والمعلومات التكمیلیة طبقا لشروط استعمال بوابة الصفقات العمومیة وتجمع كل الوثائق التي یحتوي علیها 
كل غلاف من الأغلفة في ملف إلكتروني طبقا لشروط استعمال بوابة الصفقات العمومیة یوقع إلكترونیا على الوثائق 

  .كل واحدة على حدة، من طرف المتنافسین أو من یؤهله لتمثیله قبل إدراجها في الملف الإلكترونيالمبینة أعلاه 
یتم التوقیع الإلكتروني للمتنافس أو من یؤهله لتمثیله بواسطة شهادة تصدیق إلكترونیة مسلمة من طرف سلطة 

فة المتنافسین قبل إیداعها بصفة إلكترونیة ویتم تصدیق معتمدة طبقا للتشریع والتنظیم الجاري بهما العمل، ویتم تشفیر أظر 
إیداع الأظرفة بواسطة شهادة التصدیق الإلكترونیة السالفة الذكر، ویكون إیداع الأظرفة موضوع تأریخ للمعطیات بصفة 

ي بواسطة أوتوماتیكیة یبین تاریخ وساعة الإیداع الإلكتروني كما یبین إرسال وصل إلكتروني بالاستلام للمتنافسین المعن
بوابة الصفقات العمومیة ویمكن سحب كل ظرف تم إیداعه، من قبل المتنافس قبل الیوم والساعة المحددین لجلسة فتح 
الأظرفة ویسحب الظرف المذكور بواسطة نفس شهادة التصدیق الإلكترونیة ثم تحفظ المعلومة المتعلقة بالسحب 

  .أوتوماتیكیا في سجل إیداع الأظرفة
فسین الذین سحبوا أظرفتهم إیداع أظرفة جدیدة وفق الشروط المنصوص علیها في هذا الفصل وقبل یمكن للمتنا

التاریخ المحدد لفتح الأظرفة ویتم فتح الأظرفة وتقییم عروض المتنافسین المرسلة بطریقة إلكترونیة وذلك إلى حین انتهاء 
ورقي وتلك المرسلة بطریقة إلكترونیة خلال نفس  أشغال لجنة طلب العروض ثم یتم فتح الأظرفة المقدمة على حامل

جلسة فتح الأظرفة وبعدها تسلم إلى رئیس اللجنة حقوق الولوج ومفاتیح التشفیر المتعلقة بطلب العروض حسب شروط 
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یلج رئیس لجنة طلب العروض عبر الخط إلى الأظرفة الإلكترونیة المودعة ببوابة  ،استخدام بوابة الصفقات العمومیة
  .فقات العمومیةالص

في حالة وجود صعوبات تقنیة یمكن إرجاعها إلى عدم توفر خدمات بوابة الصفقات العمومیة، أو اختلالات تعوق 
فتح وتقییم العروض المودعة بطریقة إلكترونیة عند التاریخ والساعة المحددین لفتح الأظرفة، یرجئ رئیس لجنة طلب 

ساعة ویقوم صاحب المشروع بنشر إعلان المناقصة الإلكترونیة ) 48(ین العروض جلسة فتح الأظرفة بثمانیة وأربع
وبنشره في بوابة الصفقات العمومیة وینشر صاحب المشروع، أیضا، ملف المناقصة الإلكترونیة في بوابة الصفقات 

ملف المناقصة  یمكن للمتنافسین الاطلاع وتحمیل. العمومیة وكذا كل الوثائق والمعلومات التكمیلیة، عند الاقتضاء
الإلكترونیة، وكذلك كل الوثائق والمعلومات التكمیلیة عند الاقتضاء وفق شروط استخدام بوابة الصفقات العمومیة، ولا 

متنافسین ) 03(یمكن أن یقل العدد الأدنى للمتنافسین الذین یجب تسجیلهم للمشاركة في المناقصة الإلكترونیة عن ثلاثة 
  .لمتنافسین المقبولین للتنافس في المناقصة الإلكترونیة، أن یقل عن متنافسین اثنینولا یمكن للعدد الأدنى ل

ثم یضع صاحب المشروع ثمن أو أثمان بدء المناقصة الإلكترونیة وكذا عتبة أو عتبات المناقصة الإلكترونیة بعد 
ن طرف المتنافسین وتسمى ذلك یضع صاحب المشروع المبلغ الأدنى والمبلغ الأقصى لمراجعة العروض بالتخفیض م

الإلكترونیة  ، وأخیرا یتم فتح الأظرفة وفحص ملفات وعروض المتنافسین المناقصین وتتبع سیر المناقصة"عتبة التناقص"
یأخذ هذا . یوقع صاحب المشروع على نظام المناقصة الإلكترونیة قبل الإعلان عن هذه المسطرة، من طرف لجنة مكونة

وخ رقمیا أو توقیع إلكتروني ویجب على كل متنافس أن یقدم بطریقة إلكترونیة، غلافا یتضمن ملفا التوقیع شكل توقیع منس
یضم الملف التقني مذكرة تبین الوسائل البشریة والتقنیة للمتنافس وتحدد، عند الاقتضاء، مكان وتاریخ ، إداریا وملفا تقنیا

یمكن لكل متنافس أن یطلب من ، و وكذا نوعیة هذه المشاركةنفیذها وطبیعة وأهمیة الأعمال التي شارك المتنافس في ت
صاحب المشروع بطریقة إلكترونیة وعبر بوابة الصفقات العمومیة توضیحات أو معلومات تخص المناقصة الإلكترونیة 

  .على أبعد تقدیر ثلاثة أیام قبل التاریخ المحدد لجلسة القبول في إطار المناقصة الإلكترونیة
ب المشروع أن یجیب بطریقة إلكترونیة وعبر بوابة الصفقات العمومیة على كل طلب توضیحات یتعین على صاح

أو معلومات على أبعد تقدیر یوما واحدا قبل التاریخ المحدد لجلسة القبول في إطار المناقصة الإلكترونیة ویجب أن تبلغ 
لى باقي المتنافسین في نفس الوقت  ،بالمعلومات أو التوضیحات التي یدلي بها صاحب المشروع إلى صاحب الطل وإ

  .على أبعد تقدیر یوما واحدا قبل التاریخ المحدد لجلسة القبول بالنسبة للمناقصة الإلكترونیة
یمكن سحب كل ظرف، تم إیداعه، قبل الیوم والساعة  حیث توضع أظرفة المتنافسین المناقصین بطریقة إلكترونیة

كترونیة ویمكن للمتنافسین الذین سحبوا أظرفتهم تقدیم أظرفة جدیدة وفق نفس شروط المحددین لجلسة فتح المناقصة الإل
موقع ( إیداع الأظرفة الأولى ویعین لجنة المناقصة الإلكترونیة من طرف السلطة المختصة أو الآمر بالصرف المساعد

   .)22:56، الساعة 2021وزارة العدل المغربیة، 
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JBAES:  224- 201: ، ص 2022،)01(، عدد )08(مجلد 

  . للصفقات العمومیة في الجزائر تجربة البوابة الالكترونیة. ج
 التي الدول من بالعدید العمومیة مقارنة الصفقات عن المادیة الصفة نزع موضوع في ضعیفاً  الجزائر حظ كان لقد
 الصفقات قوانین في المواد بعض على الجزائري اقتصر المشرع حین في ومراسیم، قوانین بواسطة الموضوع هذا نظمت

  .الالكترونیة للبوابة الوزاري المحدد رالقرا في أو العمومیة،
 نزع مبدأ انتهاج في نیته المشّرع أبدى :العمومیة الصفقات قوانین ضمن العمومیة الصفقات عن المادیة الصفة نزع -

ــــ10 العمومیة قانون الصفقات في العمومیة الصفقات عن المادیة الصفة  174 و 173 المادتین خلال من وذلك 236ـ
من   15-247  العمومیة الصفقات قانون في ثم العمومیة، للصفقات الالكترونیة بوابة الأولى لإنشاء اللبنة عتاوض اللتین
  . 206إلى 203 من المواد خلال

  أن على الجزائري المشرع أكّد:  10-236الرئاسي المرسوم ضمن العمومیة الصفقات عن المادیة الصفة نزع -
من  قرار بموجب تسییرها وكیفیات محتوى یحدد « بالمالیة المكّلف الوزیر لدى العمومیة للصفقات الكترونیة بوابة تؤسس
ــ10، المرسوم الرئاسي 173المادة ( بالمالیة المكّلف الوزیر  جاءت .)2010 ،، المتضمن قانون الصفقات العمومیة236ـــ

 في وبالضبط الالكترونیة، بالطریقة معلوماتال وتبادل الاتصال عنوان وتحت القانون من السادس الباب ضمن المادة هذه
 .الالكترونیة بالطریقة عنوان الاتصال تحت الباب هذا من الأول القسم

 وهو وتنفیذها العمومیة إبرام الصفقات عملیة في والاتصال الإعلام تكنولوجیا باستعمال الإذن بمثابة المادة هذه كانت
 التنظیم على فأحالتنا المادة نفس من الثانیة الفقرة أما .التي سبقته تشریعاتال من أیاً  تناولته أن یسبق لم الذي الأمر
 أعلن فقد بذلكو  ،بالمالیة المكّلف الوزیر من صادر قرار شكل في یكون والذي وسیر عملها، البوابة محتوى لتحدید
 لذلك الالكترونیة بوابة بإنشاء لإذنا بإعطائه الصفقات العمومیة، إبرام عملیة في المادیة الصفة نزع نحو توجهه المشّرع
 المتعاقدة للمصالح یمكن أنه على فنصّت 174 المادة أما ،وسیرها للتنظیم البوابة الالكترونیة محتوى تحدید مسألة وترك

الالكترونیة  بالطریقة العمومیة للصفقات المرشحین أو المتعهدین تصرف تحت إلى المنافسة، الدعوة وثائق تضع أن
  .بالطریقة الالكترونیة المنافسة إلى الدعوة على العمومیة للصفقات المرشحون أو المتعهدون یرد نأ ویمكن

 من 174 المادة في جاء لیؤكد العمومیة للصفقات الكترونیة بوابة إنشاء بإمكانیة 173 المادة في المشرع أقر أن بعد
  .البوابة هذه من خلال نیةالالكترو  بالطریقة المعلومات تبادل إمكانیة على القانون ذات

 العمومیة إعلاناتها للصفقات المتعاقدة المصالح تضع أن إمكانیة المشرع أعطى 174 المادة من الأولى الفقرة في
ا إشهارها، أو الصفقة الإعلان عن عن المادیة الصفة نزع قد بذلك وهو الالكترونیة، البوابة في  منح فقد الثانیة الفقرة أمّ

 بین یفّرق لم المشرع إن .الكترونیة بطریقة الإعلان على العمومیة المرشحون للصفقة أو المتعهدون دیر  أن إمكانیة
 علیه رست فقد المتعهد أما الإبرام، مرحلة وفي إرساء الصفقة قبل یكون المرشح أن العلم مع للصفقة والمرشح المتعهد
 قد یكون فربما المرشح مع المتعهد قرن حین المشرع یقصد نكا ماذا نعلم لاو  ،مرحلة التنفیذ عن نتكلم وحینئذ الصفقة؛

 الاقتصادیین بطریقة المتعاملین مع المعلومات تتبادل أن المتعاقدة للمصالح یمكن التنفیذ حالة في أنه حتى قصد
  .الإبرام مرحلة وهي المنافسة إلى الدعوة عن یتكلم كان ولكنه الكترونیة،
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 سنوات الخمس یقارب ما بعد :247-15 الرئاسي رقم المرسوم ضمن العمومیة اتالصفق عن المادیة الصفة نزع -
  247- 15 الرئاسي المرسوم من السادس الفصل في الكترونیة بوابة إطلاق على جدید من لیؤكد الجزائري المشرع جاء

 طرف من تسّیر العمومیة تللصفقا الكترونیة بوابة تؤسس ،الالكترونیة بالطریقة المعلومات وتبادل الاتصال عنوان تحت
فة والوزارة بالمالیة المكّلف الوزارة  مشترك قرار المجال هذا في ویحدد یخصه، فیما كلٌ  والاتصال، الإعلام بتكنولوجیا المكلّ

  .وزاریة دائرة كل صلاحیة به والاتصال الإعلام بتكنولوجیا المكلف والوزیر بالمالیة المكلف الوزیر بین
 من حدّد أنه إلى إضافة العمومیة، للصفقات الالكترونیة بوابة إنشاء على التأكید المشّرع أعاد رةالمذكو  المادة في

تحدیده  إلى إضافة والاتصال، المعلومات تكنولوجیا وزارة و المالیة وزارة وهما البوابة هذه إنشاء اختصاص إلیهم یوكل
 بتكنولوجیا المكلف والوزیر بالمالیة المكلف الوزیر بین مشترك اريوز  قرار وهي الإنشاء هذا بها یتم التي القانونیة للوسیلة
 للصفقات المرشحین أو المتعهدین تصرف تحت المنافسة إلى الدعوة وثائق المتعاقدة المصالح تضع .والاتصال الإعلام

 أو المتعهدون یردو  بالمالیة، المكلف الوزیر من قرار بموجب یحدد زمني جدول حسب الالكترونیة بالطریقة العمومیة
، المذكور الزمني الجدول حسب الالكترونیة بالطریقة المنافسة إلى الدعوة على العمومیة للصفقات المرشحون  وكل سابقاً

 أعطى الالكترونیة و الطریقة على الإجراءات مع تكییف محّل تكون أن یمكن ورقي حامل على بالإجراءات خاصة عملیة
 احترام ظل في اللاحقة الإجراءات لاستعمالها في الترشیحات ملفات حفظ بها یتم یاناتب قاعدة تشكیل وجوب المشّرع
   .)09، ص2018فبرایر  22الرحمن، یوم بن جراد عبد ( والتنظیمیة التشریعیة الأحكام

ة المالیة یجب التنویه أنه لغایة یومنا هذا لم یتم إنجاز هذه البوابة على أرض الواقع، والزائر للموقع الرسمي لوزار 
بإمكانه التأكد من أن هذا الموقع هو في طور الانجاز والذي أسند للوزارة المنتدبة المكلفة بالاقتصاد الرقمي وعصرنة 

، ما یظهر نیة الحكومة في 2016الأنظمة المالیة، التي استحدثت خلال التعدیل الحكومي الذي أجري شهر جوان 
ل نحو الاقتصاد الرقمي والحكومة الإلكترونیة واعتماد طرق حدیثة في إحصاء تحدیث أسالیب الإدارة التقلیدیة والتحو 

الطلب العمومي وكذا قوائم المتعاملین الاقتصادیین والمصالح المتعاقدة وتبادل المعلومات بین المصالح المتعاقدة 
  .ا المجال كان جلیاولعل تأثر المشرع في هذ. والمتعاملین الاقتصادیین لتقلیص التكالیف وتبسیط الإجراءات

  ALGRIE MARCHESأرضیة إلكترونیة خاصة صفقات الجزائر 2014وتجدر الإشارة إلى أنه تم إنشاء سنة 

وهي تابعة لمؤسسة خاصة والكائن مقرها ببجایة، حیث یقوم هذا الموقع الالكتروني بالتنسیق وتصنیف حسب قطاع 
اقصات، الاستشارات، الجوائز المزادات كما ینشر الموقع النشاط، والمنطقة والإعلان عن طلبات العروض والمن

قلیمي یومیا  300المخصصات، الإلغاء، المخالفات، الإنهاء، مدد المواعید النهائیة حیث تتم معالجة  مصدر وطني وإ
 BOMOPلتسهیل البحث والتشاور للوصول إلى الأسواق الجزائریة وتنشر طلبات المناقصات في قطاع الطاقة والتعدین 

  ).2ـــ1لجزائر، صا لصفقات الالكتروني الموقع استعمال دلیل( لأسواق المشغلین العمومیین
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JBAES:  224- 201: ، ص 2022،)01(، عدد )08(مجلد 

  . واجهة موقع صفقات الجزائر :)08(شكل رقم 

  
 .)14:40: ، على الساعة22/07/2020( الموقع الإلكتروني لصفقات الجزائر، :المصدر

V. الخلاصة: 
 10م من صدور القرار الذي یحدد محتوى البوابة وكیفیة تسییرها بعد وختاما نخلص مما سبق ذكره، بأنه وعلى الرغ

 -15، الذي نص على ذلك ثم إلغاءه وصدور المرسوم الرئاسي 236- 10سنوات من صدور المرسوم الرئاسي رقم 
لك ، المتضمن الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام إلا أنه لم یتم تطبیق ذلك على أرض الواقع، ولعل ذ247

راجع إلى عدم تجهیز البنیة التحتیة المعلوماتیة وأیضا مسألة التخوف من انعدام الأمن المعلوماتي، بالإضافة إلى مشكلة 
في ظل بیئة الكترونیة هشة  ،الأمیة الإلكترونیة من غیر الممكن الحدیث عن نزع الصفة المادیة عن الصفقات العمومیة

لالكترونیة في الصفقات العمومیة أو في غیرها من المجالات، ما لم نهیأ لذلك لذلك فلا یمكن أن نعتمد التعاملات ا
  .أرضیة الكترونیة قویة وتدفق عالي وغیر متقطع للأنترنت، ثم ترسانة قانونیة متینة لحمایة مثل هذه التعاملات
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 .نتائج الدراسة -
ة وتكلیف وزیر المالیة بإنشاء بوابة الالكترونیة بالرغم من صدور التعدیل المتمم للمرسوم المنظم لصفقات العمومی. 1

 .في هذا الصدد أعوام على هذا التعدیل لا یوجد أي تحرك ستةخاصة بالصفقات العمومیة إلا أنه وبعد مرور 
عدم وجود آلیات تقنیة لتفعیل عمل البوابة الإلكترونیة على أرض الواقع على غرار الكثیر من الدول وذلك من . 2

 .فیة في هذا المجال الحساسأجل الشفا
 . كثر في ظرف زمني قصیرأعروض  تلقي عبرالتعاقد عبر البوابة الالكترونیة یوسع في مجال المنافسة، . 3
 وبالتالي لذلك معدة بواسطة برامج العملیات في والتدقیق الإجراءات وتیرة تسریع و علانالإ إجراءات تسهیل. 4

 ... والرشوة والمحسوبیة المحاباة على وبالنتیجة القضاء العملیات، هذه يف البشري العنصر تدخل عن الابتعاد
 حالات من حالة الإلكترونیة بسبب البوابة عبر الصفقات من والممنوعین المقصین قائمة ونشر إعلان إن. 5

 ضمان لىالأو  وهما نفعیتین وظیفتین یحقق بالصفقات العمومیة، المتعلق المرسوم ضمن علیها المنصوص الإقصاء
 فیه وقع فیما یقعوا لا كي الآخرین المتعاقدین اتعاض هي والثانیة ،المشاركة الأشخاص في لأولئك المجال فسح عدم

  .نهائیة أو مؤقتة بصفة منعهم أو إقصائهم إما عنها وترتب أخطاء من المنشور أسماءهم
ومیة قطعت أشواطا معتبرة بالمقارنة مع التجربة المغربیة والتونسیة في مجال رقمنة إجراءات الصفقات العم. 6

 .التجربة الجزائریة التي تعتبر حدیثة العهد
 .توصیات الدراسة -

 .التعاقد الإلكتروني مزایا من الاستفادة أجل من الواقع أرض على البوابة تفعیل في ضرورة الإسراع  .1
 .المتعاقدین بین الثقة زرع من أجل ومیةالعم الصفقات مجال في الإلكترونیة للتعاملات القانونیة الحمایة توفیر .2
 إتلاف ویتم "الخامسة الفقرة بحذف الإلكترونیة، البوابة بإنشاء المتعلق القرار من 12 المادة في النظر إعادة .3

 . "البدیلة النسخة
  .الأنترنتالإسراع في توفیر الأرضیة الإلكترونیة لاستحداث هذه البوابة الإلكترونیة وحل مشكل بطء تدفق  .4
تكوین ورسكلة الموظفین بالمؤسسات الصحیة في میدان تكنولوجیا المعلومات حتى یكونون جاهزین للتسییر  .5

 . محتوى البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة
 .الصیانة الدوریة لهذه البوابة بغیةتوقیع اتفاقیة مشتركة مع مؤسسات متخصصة في مجال تكنولوجیا المعلومات  .6
ة من تجارب دول الجوار مثل المغرب وتونس في هذا المجال خاصة وأن هذه الدول قطعت ضرورة الاستفاد .7

  . أشواط متقدمة فیما یخص رقمنة إجراءات تنفیذ والرقابة على الصفقات العمومیة
VI( الهوامش والإحالات: 

 :تم الاسترداد من). 22:56، الساعة 2021، 01 ،21. (موقع وزارة العدل المغربیة -1
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/187958.htm 

یتضمن تنظیم الصفقات العمومیة  ،)2015سبتمبر  16المؤرخ في (، 15/247المرسوم الرئاسي رقم  .02المادة  -2
  .27، ص50لعام، الجریدة الرسمیة العدد وتفویضات المرفق ا
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، الجریدة الرسمیة للجمهوریة 2015دیسمبر 19ي القرار الوزاري المؤرخ ف). 2016 ،مارس 16. (08المادة  -3
  ).17العدد (كیفیات الإقصاء من المشاركة في الصفقات العمومیةلحدد الم. الجزائریة

المتضمن قانون الصفقات العمومیة، الجریدة الرسمیة ). 2010 .07.10(، 236ــ10، المرسوم الرئاسي 173المادة  -4
  .، المعدل والمتمم58

 :تم الاسترداد من). 2021، 01 ،02. (لكتروني لصفقات الجزائرالموقع الإ -5
https://www.algeriemarches.com/toutes-les-annonces#services  

 :، منتاریخ الاسترداد). 2021، 02 ،01. (الموقع الالكتروني للبوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة لتونس -6
http://www.marchespublics.gov.tn/onmp/content/index.php?lang=ar  

 :تم الاسترداد من). 2021، 01 ،02 . (الموقع الإلكتروني للبوابة البوابة الإلكترونیة للصفقات العمومیة المغربیة -7
https://www.marchespublics.gov.ma/pmmp/spip.php?rubrique31&lang=ar  

مداخلة . ات الالكترونیة ودورها في ترقیة الخدمة العمومیةالتعلیم). 2018فبرایر  22یوم . (بن جراد عبد الرحمن -8
  .بمناسبة ملتقي وطني حول الجماعات المحلیة وترقیة الخدمة العمومیة، جامعة أدرار، الجزائر

الإدارة الإلكترونیة في المؤسسات الجزائریة ــ واقع وأفاق، أطروحة مقدمة لنیل ). 2015/2016. (بوزكري جیلإلى -9
كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم . وراه في علوم التسییر تخصص إدارة الأعمال والتسویقشهادة دكت

  .3، جامعة الجزائرالتسییر

البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة نحو تحسین ). 2015 ،سیبتمبر. (بوعبد االله ودان، محمد البشیر مركان -10
  .113، ص)2العدد (2مجلة المالیة والأسواق، المجلد . دارة الالكترونیةأفضل للخدمة العمومیة في إطار الإ

البوابة الالكترونیة للصفقة العمومیة ضمن النصوص القانونیة، مجلة  )2019جوان ( .بوكماش محمد ،كلاش خلود -11
 .جامعة عباس لغرور ــ خنشلة 12الحقوق والعلوم السیاسیة، العدد 

 ،أوت 31". (تونبیس"بإبرام الصفقات العمومیة عبر منظومة الشراء العمومي على الخط دلیل الإجراءات الخاص  -12
  .)70العدد . (، الباب الثاني، الرائد الرسمي للجمهوریة التونسیة2+1الفصل ). 2018

رف تقریر مراقب مصا. 25. الإجراءات المنظمة للشراءات العمومیة). 2019 ،نوفمبر ــ دیسمبر. (رضا الغزواني -13
  .وزارتي الشؤون الاجتماعیة والنقل

، المفهوم 15/247الصفقات العمومیة في ظل المرسوم الرئاسي ). 2018جوان ( .تیقاوي العربي، عبود میلود -14
  .6العدد . مجلة اقتصادیات المال والأعمال .والمبادئ والأحكام التشریعیة الخاصة بها
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 16المؤرخ في  15/247ت العمومیة طبقا للمرسوم الرئاسي شرح تنظیم الصفقا). 2017. (عمار بوضیاف -15
 .دار جسور للنشر والتوزیع: الجزائر). الإصدار القسم الأول( 2015سبتمبر 

مساهمة الإدارة الإلكترونیة في تسییر ومراقبة إبرام الصفقات العمومیة ـ دراسة ). 2020 ،سیبتمبر. (عمر قاضي -16
المدرسة الوطنیة للمناجمنت  مذكرة تخرد تدخل ضمن متطلبات نیل إجازة .قات العمومیةحالة البوابة الالكترونیة للصف

دارة الصحة، الجزائر   .وإ

البوابة الالكترونیة للصفقات العمومیة نحو تحسین أفضل للخدمة ). 2014أكتوبر  29/30. (مركان محمد البشیر -17
معلومات بالطریقة الالكترونیة بین الإدارات العمومیة والمتعاملین العمومیة في إطار الإدارة الإلكترونیة وكأداة تبادل ال

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، . الاقتصادیین، الملتقي الوطني حول الخدمة العمومیة في الجزائر
  .مستغانم

منشور في . جیته في الإثباتالتوقیع الالكتروني، تعریفه ومدى ح). 2003ماي  12ــ 10یومي . (جوي أبوهیبةن -18
كلیة الشریعة والقانون جامعة الإمارات . المجلد الأول. بحوث مؤتمر الأعمال المصرفیة والإلكترونیة بین التشریع والقانون

  .المتحدة

وق، أطروحة دكتوراه، كلیة الحق. النظام القانوني لتعاقد الإدارة إلكترونیا). 2014. (هشام عبد السید الصافي محمد -19
  .جامعة حلوان

استحداث مفهوم البوابة الالكترونیة في مادة الصفقات  ).2019مارس(دندن جمال الدین ،والي عبد اللطیف -20
 .4المجلد  .1العدد  .اشور بالجلفةالعمومیة، مجلة العلوم القانونیة والاجتماعیة جامعة زیان ع

 

  


