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هدفت الدراسة إلى معرفة خصائص ریادة الأعمال النسویة بالمملكة العربیة السعودیة استنادا إلى محددات مؤشرات 
 .2020- 2019تقریر المرصد العالمي لریادة الأعمال عن ریادة الأعمال النسائیة 

،وهذا ما یترجم  ،و بمجال ریادة الأعمال هتمام بالقیم الاجتماعیة الإیجابیةوقد توصلنا إلى أن للمرأة السعودیة ا
ارتفاع معدل نوایاها و إمكانیة مساهمتها في توفیر فرص العمل ، بالرغم  من خوفها من الفشل ، وتتمیز ریادة 

مرصد، عكس ما هو الأعمال النسویة بالمملكة بمعدلات منخفضة في المراحل المستقرة مقارنة بمتوسط معدلات ال
 .في المراحل المبكرة
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Abstract Keywords 

The study aimed to know the characteristics of women's entrepreneurship in the KSA, 
based on the determinants of the indicators of the GEM report on women's entrepreneurship 
2019-2020. 
We have concluded that Saudi women are interested in positive social values and in the field 
of entrepreneurship, and this translates to the high rate of their intentions and the possibility 
of their contribution to providing job opportunities, despite their fear of failure. Women 
entrepreneurship in the Kingdom is characterized by low rates in the stable stages compared 
to the average rates of the observatory. , the opposite of what is in the early stages. 
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I. مقدمة:  
نشاء المؤسسات موضوعا یحتل حیزا كبیرا من اهتمام الحكومات والعدید من  أصبح موضوع ریادة الأعمال وإ
الدول، فتبني مثل هاته المشاریع بات حتمیة ملحة للنهوض باقتصادیات الدول لتزید من مستوى تطورها و نمائها و 

  .قوتها
في حیاة الفرد خاصة إذا تعلق الأمر بطرح منتوج جدید مبتكر، إن الدخول إلى عالم الأعمال یعد خطوة مهمة جدا 

ولم یقتصر موضوع  ریادة الأعمال و  إنشاء المشاریع على الریادیین الرجال فحسب ، فقد بادرت المرأة الریادیة مبادرة 
ى أنشطة لم یجرئ جد ملموسة  في هذا المجال وزاحمت بذلك الرجل الریادي في كل الأنشطة التي ولجها، بل و تعدت إل

  . الرجل الریادي  نفسه على  خوضها
، تحاول هاته الدراسة تقدیم مساهمة متواضعة تتعلق بتوضیح بعض المفاهیم المتعلقة بالریادة وبالنظر لما سبق

دة النسویة، وذلك بتسلیط الضوء على الریادة النسویة في المملكة العربیة السعودیة  من وجهة نظر المرصد العلمي لریا
الاعمال  بالمملكة العربیة السعودیة، و بحث أهم الممیزات التي تتمیز بها ریادة الأعمال النسویة بالمملكة وذلك  عن 

  .طریق تحلیل جملة من المؤشرات 
  :مشكلة الدراسة .1

  :و من هنا یتبادر في أذهاننا طرح التساؤل التالي 
السعودیة  استنادا إلى محددات مؤشرات المرصد العالمي ماهي خصائص ریادة الأعمال النسویة بالمملكة العربیة 

  ؟ لریادة الأعمال
  :أهداف الدراسة .2

  :نهدف من خلال هذا البحث إلى
 التعرف على ماهیة ریادة  الأعمال النسویة و أهم الفروق بینها و بین ریادة الأعمال الرجالیة .  
 ودیة استنادا الى محددات مؤشرات المرصد العالمي معرفة خصائص ریادة الأعمال النسویة بالمملكة العربیة السع

 .لریادة الأعمال
  :أهمیة الدراسة  .3

  :وتكمن أهمیة  موضوع البحث في ما یلي
  یعتبر موضوع ریادة الأعمال النسویة من المواضیع التي لقیت اهتماما واسعا من قبل الباحثین خاصة في الفترة

  .الأخیرة
  عمال النسویة و ریادة الأعمال الرجالیة، في المملكة العربیة السعودیة، و ذلك إظهار أهم الفوارق بین ریادة الأ

بتحلیل أهم المؤشرات المقدمة من طرف المرصد العالمي لریادة الأعمال بالسعودیة، و الخروج بقراءة مفیدة  
 .لهاته المؤشرات للحصول على نتائج قیمة

  :منهج البحث والأدوات المستخدمة  .4
موضوع بحثنا، استخدمنا المنهج الوصفي ،وهذا من خلال استخلاص الشق النظري من أهم الدراسات  من أجل معالجة

المقدمة من   والأطروحات و الكتب و المقالات العلمیة ،أما الشق التطبیقي فسیكون عبارة عن قراءة تحلیلیة للمؤشرات
  . طرف المرصد العلمي لریادة الأعمال بالمملكة العربیة السعودیة
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II. النسویة لریادة الأعمال الإطار النظري  
  مفهوم ریادة و ریادي الأعمال .1

 الأنشطة وتؤثر الحالیة المنظمات نطاق خارج یعملون الذین الأفراد جهود عن للتعبیر الریادة مصطلح یستخدم عموما
 جدیدة وظیفیة مجالات إیجاد في والمتمثلة للمجتمع الاقتصادیة القاعدة خلال من السائدة الاقتصادیة النظم في الریادیة

 التنمیة محاور أحد بموجبه تشكل باتت الذي الحد إلى الأعمال لتطویر وكمدخل الجدیدة الخدمات بعض وتقدیم للمواطنین
   )2، ص2018جودة و علوان، (  . في المجتمعات الاقتصادیة

 وذلك الاتجاه، أو الطبیعة عن النظر بغض الذاتي التوظیف"ریادة الأعمال على أنها   Richard Cantillonیعرف 
   )6، ص2020-2019میساوي، ( ".السوق في مطلوبة خدمة أو سلعة لإنتاج الإنتاج عوامل وتنظیم الأخطار تحمل مع

 على والمرتكزة Entrepreneurshipالمشتقة من   Entrepreneuriatآخرون ریادة الأعمال و  Berangerویعرف 
   )94، ص2017الطیف و كوراد، (.بطرقتین  تعرف أن یمكن الأعمال فریادة أنشطة، وتنمیة إنشاء

 إنشاء أشمل بشكل أو مؤسسة وتنمیة إنشاء تدمج السیرورات و الأنشطة من مجموعة أو : نشاط أنها أساس على-
 .نشاط

 مجابهة خلال من اجتماعي وتكوین ثروة خلق وسیرورة المحیط یوضح علم أي :جامعي تخصص أنها أساس على -
 .فردي بشكل خطر
تخصیص الموارد البشریة والمادیة والمالیة بهدف إنشاء "فإن ریادة الأعمال هي A. D'Amours و  Y. Gasseوفقا لـ

    (Asl & Nour, 2018, P392) "وتطویر وتنفیذ حلول لتلبیة احتیاجات الأفراد
 مزج طریق عن ما نشاط وتطویر خلق من كنتم التي والطرق الأفكار:"بأنها  الأعمال ریادة الأوربي الاتحاد ویعرف

  )7، ص2020- 2019میساوي، (  قائمة أو جدیدة مؤسسة ضمن وذلك والفاعلیة الإبداع أو والابتكار المخاطرة
التوظیف الذاتي لمختلف الموارد ،و ذلك بإنشاء مشروع قائم على :"مجملا هو ة الأعمالریاد مفهوم أن القول یمكن إذن

  ."طرة، في سبیل إیجاد حل لتلبیة حاجات الأفراد ، و كذا بغیة خلق  الثروةالإبداع و والمخا
 الشخصیة بتلك یتمیز الذي ،و المؤسسة لسیرورة المركزي الفاعل أنه هو فیبر ماكس أما ریادي الأعمال ،فاعتبره

 هو فیبر حسب فالریادي ربح،ال مبدأ واعتماد العمل، وتقدیس المبادرة، روح خلال من للمخاطرة، والمستعدة الكاریزماتیة
بامحمد و ( ."المخاطرة نتائج ویتحمل المبادرة بروح یتمتع عقلانیة بطریقة مقاولته تسییر على القادر الشخص ذلك"

  .)43، ص2020عباوي، 
 ویمتلك المحسوبة المخاطرة وروح بالحماس یتصف الذي الشخص :"هو الریادي بان فیرى Meclelland ماكلیلاند ماأ

  )3، ص2018جودة و علوان، ( "الانجاز في قویة رغبة
ا لما قاله الخبیر الاقتصادي جوزیف شومبیتر ، فإن  رائد الأعمال هو الشخص الذي یرید و القادر على تحویل فكرة "ووفقً

 (BERREZIGA & MEZIANE, P 2) ". إلى ابتكار ناجح 
بادرة ،و القادر على تحمل المخاطر في سبیل تحویل الشخص المتصف بروح الم: و منه یمكن اعتبار الریادي على أنه

  . أفكاره إلى ابتكارات ناجحة
 هي: بأنها عرفها من عموما لا یختلف مفهوم المرأة الریادیة عن الرجل الریادي ، فهناك: مفهوم المرأة الریادیة  .2

 مسؤولیتها تتحمل حیث سة،مؤس ورثت أو بشراء  وقامت شركاء، عدة أو شریك برفقة أو لوحدها تكون المرأة التي
 المالیة المخاطر یتحمل شخص أنها كما ، الجاري تسییرها في یومیا تساهم وهي والاجتماعیة، الإداریة المالیة،
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 أسواق دخول و جدیدة منتجات تطویر طریق عن ذلك و إبداعیة بطریقة تدیرها  و مؤسسة على :الحصول أو لإنشاء
    )614، ص2019طویطي و وزاني، ( .جدیدة

 بالأعمال لحسابها القیام خطر تتحملا تجعله معینة وممیزات  خصائص تمتلك التي المرأة تلك تعرفها بأنها كما تم  
 ، والإدارة التنظیم في وبمهارة بمرونة وتتعامل المسؤولیة وتتحمل والمخاطرةة المبادر  روح تملك التي تلك هي و الخاص،

  )615، ص2019طویطي و وزاني، ( .والتفوق النجاح فهاهد إمكانیاتها، و قدراتهان م واثقة
هي تلك المرأة القادرة على إنشاء مشروعها الخاص ، لكونها تمتلك روح المبادرة و القدرة على تحمل :ومنه فالمرأة الریادیة 

  .جدیدة المخاطر، و تدیر مشروعها بطرق إبداعیة بغیة الحصول على منتجات جدیدة تمكنها من الدخول إلى أسواق
ویمكن تصنیف المرأة الرائدة  لأربعة أصناف  و التي تم تحدیدها انطلاقا من التعریف المتفق علیه للأدوار حسب النوع و 

    )122، ص2017ضیف و بوران، ( :الذي یقتضي بتعریف المرأة الرائدة  حسب درجة قبولها لتبعیة الرجل
 الأسرة داخل الضغط المتولد  مع التأقلم على بقدرتهن النساء من الفئة ذهه تتمیز: التقلیدیة أو المألوفة الرائدة المرأة

 لا دوارهن متابعتهن خلال من المكتسبة المهارات على بالاعتماد مؤسساتهن وینشان متزوجات المهنیة معظمهن وخبراتهن
 . التقلیدیة الأنثویة
 تبعیة لفكرة للانصیاع ولرفضهن الإبداع في العالیة بقدرتهن الفئة من النساء  هذه تتمیز: المبدعة الرائدة المرأة 

وهن  الحیاة في أساسي كمحور الأعمال ریادة یعتبرن أنهن الفئة هذه ممیزات من المرأة أدوار وفكرة تأنیث الرجل
وبالأخص  المستویات جمیع على مشروعاتهن وتسیر تأسیس في نجحن عالي تعلیمي مستوى ذات نساء

 دافعا التي تواجهن والعراقیل المشاكل من یجعلن أن استطعن الرائدات النساء هن الفئة هذه التنظیمي المستوى
 طموحاتهن وتحقیق المبادرة روح لتعزیز

 فهن الأعمال لریادة منخفض بحس یتمتعن بكونهن النساء من الفئة هذه تتمیز: الأسریة أو المنزلیة الرائدة المرأة 
لكن  ثانوي دور الأعمال ریادة ویعتبرن الاستقلالیة فكرة على أساس ركدو  بیوت ربات أو دورهن كأمهات یحبذن
 .الذات تحقیق فرصة لهن تمنح الأعمال ریادة

 من الأحیان اغلب في هن للرجل التبعیة فكرة یرفضن بكونهن النساء من الفئة هذه تتمیز: المتطرفة الرائدة المرأة 
الجانب  بین ما بالتوفیق ویتمیز المجتمع في والمرأة الرجل بین بالمساواة ینادي الذي الفكر الإنساني أتباع

 لتعزیز الفكر طرفهن من المحققة الأرباح مؤشر على یعتمدن كما ، لمؤسساتهن والاجتماعي الاقتصادي
 . الإنساني 

  :مراحل تطور ریادة الأعمال و ریادة الأعمال النسویة .3
كان ناتج عن تراكمات من المجهودات، و الجدول أدناه یلخص أهمة إن ظهور ریادة الأعمال النسویة لم یكن من العد بل 

 :المحطات التي مرت بها
  مراحل تطور ریادة الأعمال النسویة: یمثل) 01(الجدول رقم

 أول مقالة في مجلة: 1976
 أول تقریر: 1979
 أول مؤتمر تقدیم: 1981
 أول كتاب أكادیمي : 1985
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 أول دراسة أدبیة: 1986
 أول إصدار: 1989
 أول عدد خاص بمجلة: 1997
 أول مؤتمر موجه: 1998
 أول مؤتمر أكادیمي: 2003
 أول مجلة  أكادیمیة متخصصة: 2009

  )4- 3، ص2017زاید و خویلدات، ( : المصدر 
  الریادیة المرأة وسمات خصائص .4

بدو، بن مرزوق، و سعیج، ( :یلي كما تصنیفها یمكن النساء من غیرها عن تمیزها بخصائص الریادیة  المرأة تتمیز
    )211-210، ص2017

 الاجتماعیة الخصائص 4-1
 الاستمرار؛ على تشجعها أسریة بیئة توفر -
 ریادة الأعمال؛ اتجاه ومسؤولیتها الخاصة الحیاة بین التوفیق على الكبیرة القدرة -
  .والخارجي الداخلي الصعیدین على البشري العنصر مع التعامل في المرونة -
 الذاتیة الخصائص  4-2

 الإضافات؛ وتقدیم الجدیدة الفرص عن البحث صفة تمتلك أن أي المبادرة، روح توفر -
 بالمستقبل؛ والاهتمام والابتكار الإبداع -
 .غلیها الحصول في والرغبة المسؤولیة تحمل على القدرة -
 والتعلیمیة التنظیمیة الخصائص 4-3

دارته؛  الوقت في حكمالت على القدرة خاصیة امتلاك -  وإ
 بین یحدث أن یجب الذي التوافق الاعتبار بعین تأخذ أن علیها النجاح الریادیة المرأة تحقق لكي التنظیم، في المهارة -

 .ونوعا كما المناسبة ومستلزماته النشاط ونوعیة العمل ومواصفات تهامهار 
  :ممیزات ریادة الأعمال النسویة مقارنة بالریادة الرجالیة .5

عناصر  ثلاث بین التمییز خلال وذلك من النسویة، ریادة الأعمال بممیزات الدراسات اهتماما بالغا  من العدید لقد أولت 
  :الموالي الجدول في تلخیصها یمكن والتي
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 ممیزات ریادة الأعمال النسویة مقارنة بالریادة الرجالیة):02(رقم جدول

 مقارنة المرأة الریادیة  صفات
 الریادي  لرجلبا

 المسیرة المؤسسات خصائص
 مقارنة المرأة  طرف من

 بالرجل

 طرف من المتبعة التسییر طرق
 بالرجل مقارنة المرأة 

  سنا؛ أقل  -
 بعد بالعمل الریادي تلتحق -

 قضاء
 المكوث أو البطالة من طویلة فترة
 السابق؛ عملها في أو البیت في
 كفاءة؛ اقل  -

 تسییر في خبرة أقل  -
 المؤسسات؛

 النشاط؛ مجال في خبرة أقل  -
 المالي المستوى على كفاءة أقل -
 .الریادي أو

  وحجما؛ سنا أقل  - 
 في النشاطات تمركز  -

 النمو؛ منخفضة القطاعات
 شركاء؛ فیها لیس  -
 بقاء؛ أطول  -
 نجاحا؛ أقل  -
 .متماثل ونمو مردودیة  -

 التنظیمي الهیكل تفضل  -
  الأفقي؛

 مرن؛ یريتسی نمط  -
 المشاركة؛ تشجیع - 

 والمعلومةمع السلطة تقاسم  -
 الغیر؛

 معتبرة؛ تفاوضیة لدیها قدرات -
 الأهداف بتحقیق تهتم  -

 بالدرجة والاجتماعیة الشخصیة
 الأولى؛

 .للموارد و توفیرا حفاظا أكثر - 

  )96، ص2015بوشارب و موساوي، ( : المصدر

 :الریادیة للأعمال المرأة لجوء أسباب .6
مغتات، ( : ما یلي یوجد جملة من الأسباب التي دفعت بشكل أو بآخر المرأة إلى القیام بالأعمال الریادیة ، نذكر منها 

   )7، ص2018حي، و نذار، 

  .العمل فرص و انعدام للأسرة، الضعیف العائد -
 .العائلیة الالتزامات بسبب مرن عمل ترتیب إلى الحاجة -
 .والقوة الثراء تحقیق يف والرغبة الذات لإثبات -
 .البیت لخدمات حدیثة تكنولوجیا للمرأة توفرت التكنولوجي التطور بسبب -

  :مثل شخصیة لمحفزات تلبیة هذا بهن خاصة مؤسسات إنشاء اخترن نساء وهناك
 .المعیشة نوعیة تحسین -
 .والاقتصادیة الاجتماعیة حیاتهن إثراء -
 .شيء بفعل الأشغال أي الفراغ ملأ -
 .والخبرة بالتكوین المكتسبة والقدرات للعلم قیمة إعطاء -
  .الانفتاح -
 .الذاتیة الاستقلالیة على الحصول -
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  )617، ص2019طویطي و وزاني، (  :ویمكن تصنف النساء الریادیات وفقا لدوافعهن إلى ثلاثة فئات وهي

 منخفضة بدرجة الفئة هذه وتتمیز بطالة،ال من هربا مؤسستها أنشأت التي : الضرورة بدافع الریادیات  النساء 
 .الخبرة من

 هي لهن بالنسبة فریادة الأعمال لذلك المهنیة، الخبرة عال من بمستوى تتمیز : اختیاري بدافع الریادیات  النساء 
 .باستغلال مهارتهن النمو لمواصلة فرصة

 مواصلة ترید الواقع في الفئة هذه لمهنیة،ا الحیاة و الأسرة بین التوفیق في : یرغبن اللواتي الریادیات  النساء 
 .أسرهم حیاة لتحقیق الحریة بعض مع المهنیة حیاتها

  النسویة ریادة الأعمال عوائق .7
  :و یمكن تلخیص بعض من العوامل التي تعیق المرأة على أداء أعمالها الریادیة فیما یلي 

  النسویة ریادة الأعمال یمثل عوائق): 03(الجدول رقم

 خاصة عوائق ةعام عوائق
 مؤسسة بإنشاء

 بتسییر خاصة عوائق
 صغیرة مؤسسة

 بتطویر خاصة عوائق
 المؤسسة

 نموذج غیاب 
  لتقلیده مقاول

 الخبرة نقص  
 الشبكات غیاب 

 والوضع المفیدة
  الاجتماعي

 الموارد غیاب 
  المالیة

 القیام ضرورة 
 نشاطات بعدة
 واحد آن في

 بالتمویل 
 الخارجي
 التمییز ومشكلة

 ن،الجنسی بین

 بین  الاختلافات
 تمس الجنسین

مستوى  أیضا
 والنواتج السلوك
 المالیة

 تولید على قدرتهن عدم 
 خاصة لمؤسساتهن النمو

  رقم الأعمال
 التحفیز نقص  
 التمویل نقص 

   )9- 8، ص 2018مغتات، حي، و نذار، (:من إعداد الباحثین بالاعتماد :  المصدر

III.لنسویة للمرصد العالمي لریادة الأعمال بالسعودیةعرض و تحلیل مؤشرات تقریر ریادة الأعمال ا 
وقد قمنا بدراسة و تحلیل لتقریر الوارد من  المرصد العالمي لریادة الأعمال  عن الریادة النسویة بالمملكة العربیة السعودیة  

2019 -2020.  

   للمملكة والاقتصادیة الدیمغرافیة المؤشرات -1
 :صادیة بالمملكة ما یليوقد بینت المؤشرات الدیمغرافیة و الاقت
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 بنحو فجوة وجود ؛ و نسمة ملیون البالغ  34 السعودیة العربیة المملكة سكان من عدد 42 % النساء وتمثل % 
 الجنسین؛ بین 16

 ؛ 70 % نحو الرجال نسبة وتبلغ المملكة، سكان عدد من 37 % من أكثر الوافدون یمثل 
  ا 15 بین المملكة سكان أرباع ثلاثة أعمار تتراوح ا؛  64 و عامً  عامً
  ؛2كلم/نسمة 15منخفضة ، وكثافة السكانیة 2كلم 2,149,690قدرت بـ المملكة مساحة 
 196 بین من 41 المرتبة بذلك لتحتل ، دولار 20,796 المملكة في المحلي الناتج إجمالي من الفرد نصیب 

 ؛ دولة
 2018دولة عام  189 بین من البشریة المتحدة للتنمیة الأمم مؤشر في 40 المرتبة المملكة احتلت. 
 بین  المساواة عدم حجم ویقیس في الرجال والنساء بین والفرص الموارد تقسیم الجنسین ،یحلل بین الفجوة مؤشر

 بین من 141 المرتبة لتحتل0.5829بـ    2018  عام في المؤشر هذا في المملكة تقییم الجنسین ، وقد وجاء
 . دولة 144

ا تلعب أن الأعمال لریادة هاته المعطیات بالمملكة یمكنوبالتالي بوجود  ا دورً  الجنسین، بین الفجوة تقلیل في أساسیً
 .السعودي المجتمع في المرأة تمكین نحو الموجهة الأخرى الجهود لتستكمل

  : المواقف الاجتماعیة -2
 :و قد كانت المواقف الاجتماعیة بالمملكة كما یلي

   ؛ للرجال  62.4%متشابه، مقابل  معیشة بمستوى الجمیع یتمتع أن تفضلن ملكةالم في من النساء65 %حوالي
  مما یعكس الاستعدادیة لدى الجنسین في تقلیل الفجوة الاجتماعیة ؛

  ا جدیدة شركة تأسیس أنمن النساء بالمملكة   %63تروى ا یعتبر خیارً ا مهنیً من  %58.3فیه، مقابل  مرغوبً
 النظر بین الجنسین؛ الرجال، مما یعكس تقارب وجهات

 ا جدیدة شركة تأسیس بأن سكان المملكة  أشار معظم ا یعتبر خیارً  %، الرجال%63النساء ( ،  منشودًا مهنیً
 ، و هذا یتناسب مع صعوبة  التوظیف التي یعاني منها الجنسین معا؛)58.3

  كبیر،  واحترام عالیة بمكانة یحظون جدیدة شركة تأسیس في ینجحون من نساء المملكة أن من  %71وترى
 ، فإقامة المشاریع و إنجاحها جزء من تحقیق الذات؛من الرجال %65.4مقابل 

 تسلط الإعلام وسائل وأن ،71 % كبیر واحترام عالیة بمكانة یتمتعون الأعمال رواد أن النساء تعتقد معظم 
جعله حافزا للنساء على إنشاء من الرجال،مما ی %65.4الناجحین، مقابل بنسبة أقل  رواد الأعمال على الضوء

 مشاریعهن أكثر من الرجال ؛
 في حین رأت نسبة أقل من الرجال 42 %جدیدة شركة تأسیس السهل من أنه إلى النساء من أقل نسبة أشارت ،

  ، فالجنسین یدركان العقبات الت تعیق عملیة إنشاء شركة جدید ؛ 37%
  من النساء  %48(لها أساسي الاجتماعیة كهدف لمشاكلا حل تضع حولهم الشركات من یرى الجنسین معا أن

دراجها ضمن قائمة الأهداف لمنشودة من إنشاء منشآتهم الخاصة ، لكن بدرجة أقل من )من الرجال %47و  ، وإ
 الأهداف الاقتصادیة ؛
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  2019 الجنس لسنة بحسب المملكة في الأعمال ریادة بشأن المجتمعیة التصورات )04( الجدول رقم

  %2019سنة   المملكة في الجنس، بحسب الأعمال بریادة المتعلقة المجتمعیة القیم
  الرجال  النساء

  62.4  64.9  متشابه معیشة بمستوى الجمیع یتمتع أن یفضلون السكان معظم
ا یعتبر جدیدة شركة تأسیس أن یرون السكان معظم ا خیارً ً ا مهنی   58.3  63  فیه مرغوبً

  71  65.4  .كبیر واحترام عالیة بمكانة یحظون دةجدی شركة تأسیس في ینجحون من
ا  الشركات عن قصصًا الإنترنت شبكة أو /و العامة الإعلام وسائل تعرض ما كثیرً

  الناجحة الجدیدة
63.6  55.8  

  36.9  41.9  جدیدة شركة تأسیس السهل من
ا   46.4  47.7  لها أساسي كهدف الاجتماعیة المشاكل حل الشركات تضع ما كثیرً

-2019تقریر المرصد العالمي لریادة الأعمال عن ریادة الأعمال النسائیة في المملكة العربیة السعودیة ، (  :درالمص
  )24، ص2020

  :التصورات الذاتیة  و الارتباط  -3
  :ما یلي الأعمال ریادة بشأن الذاتیة و الارتباط  التصورات تحلیل یشمل

 و %69.6النساء(فیها   یعیشون التي المنطقة في شركة سلتأسی ن أغلبیة الجنسین أدركوا وجود فرص جیدةأ
  ؛)%63.7الرجال 

 شركة لتأسیس )المعرفة، المهارة و الخبرة (القدرات اللازمة لدیهن أن إلى المملكة في النساء معظم أشارت وقد 
 ؛%68، و یرى  ذلك الرجال أیضا بنسبة أعلى 63 %بنسبة   جدیدة

 هم؛بیحول بین إنشاء شركاتهم الخاصة  الفشل من أن الخوف  یرى الجنسین و بنسبة قلیلة نسبیا 
 محفزا جید لدى الجنسین لإنشاء مشاریعهم الخاصة ،  شركة بتأسیس قام بشخص تمثل المعرفة الشخصیة

 .)%، الرجال%81.2النساء (
 تأسیس على قدرتهن في ثقة لدیهن النساء أن على هذا یدل  و ، 2019 عام الجنسین بین تكافؤ یمكننا جلیا رؤیة وجود 

لتمكین المرأة  الحكومة جهود و بأن  المملكة، في النسائیة الأعمال الواعد لریادة  الشركات، و هذا مؤشر جید لمستقبل 
  . سیجنى ثمارها في الأجل القریب

 2019سنة  المملكة في الجنس بحسب الفردیة والارتباطات الذاتیة التصورات) 05(الجدول رقم 

  % 2019سنة   لذاتیة  و الارتباطالتصورات ا
  الرجال  النساء

 أشهر الستة خلال فیها تعیش التي المنطقة في شركة لتأسیس هناك فرص جیدة
  القادمة

69.6  63.7  

  65.9  62.9  جدیدة شركة لتأسیس اللازمة والخبرة والمهارة تتوفر المعرفة
  45.6  44.9  جدیدة شركة تأسیس من الفشل من الخوف



  محددات ریادة الأعمال النسویة وفق مؤشرات المرصد العالمي/  بن أحمد الحاجة سعیدة&  شیبوط سلیمان
  - مقاربة تحلیلیة-لریادة الأعمال  بالمملكة العربیة السعودیة                                         

  676 - 663: ص

 

  672 
 

  83.6  81.2  الماضیین العامین خلال شركة بتأسیس قام بشخص ة الشخصیةالمعرف
-2019تقریر المرصد العالمي لریادة الأعمال عن ریادة الأعمال النسائیة في المملكة العربیة السعودیة ، ( : المصدر
  )28، ص2020

 الأعمال لنشاط ریادة المختلفة المراحل

 و هي نسب  تعد ) للرجال %38للنساء ،  %32.7(ركات للجنسینیمكن ملاحظته  أن نسب النوایا لإنشاء ش
 تأسیس المبكرة ، فالعازمون على  المراحل في الریادي النشاط إجمالي مرتفعة نسبیا إذا ما قورنت بمعدلات

النوایا  أكثر من المنشأة حقیقة، قد یكون بسبب معوقات تحول بین تحقیق ذلك ،فنسب بهم خاصة شركات
  .الأعمال ریادة تجاه الانطباعات الإیجابیة على ةدلال المرتفعة

  للنساء  %14.7(فمعدلات إجمالي النشاط الریادي في المراحل المبكرة لدى الجنسین تكاد تكون متماثلة
  فالفجوة بینهم جد ضئیلة نسبیا ؛) للرجال %13.4و

 42 من أكثر منذ السوق يف تعمل ویدیرون شركات یمتلكون الذین الأشخاص المستقرة الأعمال أنشطة تشمل 
ا  في الریادي النشاط إجمالي معدلات من بكثیر أقل المقیاس هذا في )%3.7(معدلات النساء وتعتبر .شهرً

 معدلك) %13.4(مقابل  )%6.6(المستقرة لدى الرجال  الأعمال ، ومعدل أنشطة)%14.7(المبكرة المراحل
 المبكرة لدیهم؛ المراحل في النشاط الریادي إجمالي

 ا ومتقاربة لكلا الجنسین ، الشركات مرتفعة إغلاق معدلات تعد  أو التوجه، لخلل في  وقد یكون الأمر راجعا نسبیً
  .تشكل عائقا لهم الأعمال بیئة أن  أو ، للاستمرار عدم الجاهزیة  

 المملكة في الجنس بحسب الأعمال أنشطة مراحل في المشاركة)06(الجدول رقم

 %2019نة س مراحل ریادة الأعمال
 نساء رجال

 32.7 38 النوایا
 14.7 13.4 إجمالي النشاط الریادي في المراحل المبكرة

 3.7 6.6 أنشطة الأعمال المستقرة
 5 4.6 الإغلاق

تقریر المرصد العالمي لریادة الأعمال عن ریادة الأعمال النسائیة في المملكة ( من إعداد الباحثین بالاعتماد : المصدر
  )34، ص2020- 2019السعودیة ،  العربیة

 :وكانت دوافع النشاط الریادي في المراحل المبكرة كالآتي:المبكرة  المراحل الریادي في النشاط دوافع

  الرجال بنسبة (یعتبر دافع إیجاد مصدر للدخل بحكم ندرة الوظائف ابرز دافع لدى سكان المملكة حیث یرى
 كهما الدافع الاقتصادي؛، و فالجنسین معا  یحر  %68و النساء  75%
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  و یأخذ دافع تكوین الثروة المرتبة الثانیة للقیام بأعمال ریادیة كونها مصدرا للدخل، حیث یرى ذلك  الجنسین معا
 ، فالجنسین معا یطمحان للثراء ؛) للنساء56% للرجال، 69%(

  عا و بنسب متقاربة كما یأخذ دافع  الرغبة إحداث فارق في العالم حیزا هاما في تفكیر الجنسین م
 )للنساء% 43.6للرجال،%45.5(جدا

 للرجال ، % 37.7(و یعتبر دافع مواصلة أحد التقالید العائلیة أقل أهمیة بالنسبة للجنسین معا و بفارق بسیط
  .) للنساء34.7%
 بحسب ةالمبكر  المراحل في الریادي النشاط إجمالي لمعدلات بالنسبة الشركات لتأسیس الدافع) 07(الجدول رقم 

  .المملكة في الجنس

  %النساء  %الرجال   الدوافع 
  68.5  75.5  الوظائف ندرة للدخل مصدر إیجاد

  34.7  37.7  العائلیة التقالید أحد مواصلة
  56.0  68.9  للغایة مرتفع دخل أو جیدة تكوین ثروة

  43.6  45.5  العالم في فارق إحداث
قریر المرصد العالمي لریادة الأعمال عن ریادة الأعمال النسائیة في ت( من إعداد الباحثین بناء على معطیات :المصدر

  .)39، ص2020- 2019المملكة العربیة السعودیة ، 

 :قطاع الأعمال  -4
 .یشمل قطاع الأعمال أنشطة أعمال مستقرة و أخرى  في المراحل مبكرة

  :الأعمال المستقرة نشطةأ

 لوجود عوائق )  للنساء % 71.7للرجال،% 71.2(ن معا یأخذ القطاع الاستهلاكي أولویة بالغة لدى الجنسی ،
 .الدخول للسوق جد منخفضة ، لكن المنافسة جد محتدمة و الأرباح منخفضة 

  و تعتبر الصناعات لتحویلیة خیارا مثالیا للجنسین معا وهذا لاحتدام المنافسة في القطاع الاستهلاكي و نلاحظ
 .% 16النساء لى منه عندأع %20أن نسبة المشاركة فیه لدى الرجال

  مقابل %13.3و بالنسبة لقطاع خدمات الأعمال  فیشهد معدلات منخفضة ،و رغم ذلك تتصدره المرأة بنسبة ،
 .فقط بالنسبة لجال 8.7%

 ولا ینشط كلا من الجنسین بقطاع الصناعات الاستخراجیة. 
 :المبكرة المراحل في الریادي النشاط إجمالي

 فالرجال یدركون )   % 32(أعلى منه لدى النساء )%68.4(ي أولویة بالغة لدى الرجال یأخذ القطاع الاستهلاك
  .احتدام المنافسة في القطاع و أن الأرباح انخفضت، فبدأ التوجه نحو قطاعات أخرى أقل تنافسیة و أعلى ربحیة

 ستهلاكي و نلاحظ أن نسبة فالصناعات التحویلیة خیار مثالي للجنسین معا وهذا لاحتدام المنافسة في القطاع الا
 .% 15النساء أعلى منه عند %20.1المشاركة فیه لدى الرجال
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  مقابل تقدم %6.6و بالنسبة لقطاع خدمات الأعمال  فیشهد معدلات منخفضة جدا،و تراجع المرأة فیه  بنسبة ،
 . ووجود فارق مهم بین الجنسین %10.9الجنس الأخر فیه  

 في ذلك%0.7على الرجل %1.2الظهور و بنسب جد ضئیلة مع تقدم المرأة  الصناعات الاستخراجیة بدأت في. 
حسب  المستقرة الأعمال وأنشطة المبكرة المراحل في الریادي النشاط لإجمالي القطاعي التوزیع)08(الجدول رقم 

 الجنس

 المراحل في الریادي النشاط إجمالي  الأعمال المستقرة أنشطة  القطاع
  المبكرة

  %النساء  %الرجال  %ساءالن  %الرجال
  76.3  68.4  71.7  71.2  الاستهلاكي التوجه

  6.6  10.9  13.3  8.7  الأعمال خدمات
  16.0  20.0  15  20.1  التحویلیة الصناعات
  1.2  0.7  00.0  00.0  الاستخراجیة الصناعات

ادة الأعمال النسائیة في تقریر المرصد العالمي لریادة الأعمال عن ری( من إعداد الباحثین بناء على معطیات :المصدر
  .)43، ص2020- 2019المملكة العربیة السعودیة ، 

IV.الخاتمة  

وفي الأخیر نجد أن ریادة الأعمال النسویة تحتل أهمیة بالغة على مختلف الأصعدة خاصة الاقتصادیة منها و 
جها المرأة الریادیة لإنشاء عمل الاجتماعیة ،و هذه الأهمیة جعلت مختلف الدول تهتم بتقدیم الخدمات الضروریة التي تحتا

ریادي ، فطبیعة العمل الریادي النسوي  ذو تركیبة خاصة تختلف عن العمل الریادي الرجالي، لما تملكه المرأة الریادیة 
فالمملكة العربیة السعودیة على غرار الكثیر من الدول ، أولت . من صفات ودوافع تجعل منها ممیزة  في مجال عملها 

الغا بریادة الاعمال النسویة ، و لفهم حیثیاتها قام المرصد العالمي لریادة الأعمال بالمملكة بالبحث في خصائص اهتماما ب
  .الریادة النسویة 

  :وعلى ضوء ما سبق توصلت دراستنا إلى  جملة من الاستنتاجات وهي

  وما ؛تملك الملكة بمؤشرات دیمغرافیة و اقتصادیة ممتازة  و محفزة للعمل الریادي عم - 
   الأعمال؛ ریادة الإیجابیة ،الى جانب اهتمامها بمجال الاجتماعیة السعودیة بالقیم تهتم المرأة - 
تدرك المرأة السعودیة بوجود فرص لتأسیس عملها الریادي، و تؤمن بقدراتها اللازمة لفعل ذلك، لكن تعاني خوفا  - 

 .من الفشل رغم إمكانیتها  النسبیة من تحمل المخاطر
رأة السعودیة بامتلاك نوایا لإنشاء عمل ریادي ، لكن ما یتم انجازه فعلیا یعتبر ضئیل نسبیا، وهذا راجع تتمیز الم - 

 .لبعض العراقیل 
تتمیز ریادة الاعمال النسویة بالمملكة بمعدلات منخفضة في المراحل المستقرة مقارنة بمتوسط معدلات المرصد،  - 

 .ثة ادراكهن تببني الفكر الریاديعكس ما هو علیه في  المراحل المبكرة ، لحدا



                                                                             

  675 

  

JBAES:  676- 663: ، ص 2021،)02(، عدد )07(مجلد 

 .توجه رائدات الأعمال بالمملكة للقطاع التحویلي لاحتدام المنافسة في القطاع الاستهلاكي  - 
 :كما توصلنا في دراستنا هاته الى مجموعة من التوصیات وهي

ة الأعمال ، فعلى و لدیها مستوى وعي و اهتمام بریاد،  الإیجابیة الاجتماعیة السعودیة مهتمة بالقیم المرأة - 
الحكومة و والجهات الوصیة مواصلة مجهوداتهم لتحویل هذه المواقف الإیجابیة إلى أنشطة ریادیة فعلیة ، و كذا 
لتقلیل هاجزا لخوف من الفشل لدیهن ،و دعمهن نفسیا و مادیا و معنویا لتجسید النوایا  و استغلال الفرص على 

  .شكل مشروعات ناضجة ناجحة 
ائدات الأعمال في القطاع الاستهلاكي منخفض المعوقات، و بالرغم من تحولهن إلى القطاع رغم خوض  ر  - 

التحویلي إلا أن مبادراتهن جد محتشمة  في القطاعات الأخرى ، لذا وجب البحث في المعیقات التي تحول 
 بینهن و بین الخوض في تلك القطاعات و السعي للحد منها؛ 
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