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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

لتعرف عن ألیات الحوكمة المؤسسیة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة المستخدمة تهدف هذه الدراسة الى ا
أهم  أسالیب التي تستخدمها الحوكمة المؤسسیة لكشف هذه  كما بینت الدراسةالمعلومات المحاسبیة، على وأثرها 

دف من الدراسة قمنا ولتحقیق اله ،الممارسات التي تتم في المؤسسات من أجل ادارة الأرباح بطریقة مشروعة
 الأساتذةبالإضافة إلى  نجعین الداخلین والخارجین ومحاسبیبدعمها باستبیان وزع على مجموعة من المرا

الحوكمة المؤسسیة نظام متكامل تقوم علیه ن أإلى وخلصت هذه الدراسة في المجال المحاسبي، حیث المختصین 
وفق  هابقیتط من خلالادارة الأرباح  من تعمل على الحد والتي الادارة السلیمة لضمان حقوق أصحاب المصالح

  .وضمن آلیات ومبادئ الحوكمة أصول ومبادئ ومعاییر محاسبیة

مة الحوك الحوكمة،مبادئ 
المؤسسیة، المحاسبة 
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Abstract Keywords 

This study aims to identify the mechanisms of corporate governance to reduce the creative 
accounting practices used and their impact on accounting information. It was distributed to a 
group of internal and external auditors, accountants, in addition to professors specialized in 
the accounting field. This study concluded that corporate governance is an integrated system 
on which sound management is based on ensuring the rights of stakeholders, which works to 
limit profit management by applying it according to principles, principles and accounting 
standards and within Governance mechanisms and principles. 
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   مقدمة -1
وهیمنة نظام  لقد تزاید النمو الاقتصادي العالمي والتنافسي بین مصالح الأطراف المختلفة في مجال التجارة الدولیة،

العولمة على الاقتصادیات العالمیة وظهور الشركات وخاصة الشركات متعددة القومیات كأهم آلیات  نظام العولمة في 
عصرنا الحدیث لما تمثله تلك الكیانات الاقتصادیة من قوة هائلة في مجال التجارة الدولیة بین الدول، حیث أصبحت  تلك 

سابات فیما نسب إلیهم من مخالفات كل ذلك  أدى الى فقدان الثقة  في التقاریر المالیة الشركات وثبوت تورط مدققي الح
والمعلومات المحاسبیة الصادرة عنها ومثال ذلك الانهیارات  التي حدثت في عدد من  دول شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة 

حتى وصلت الى انهیار شركة التدقیق الشهیرة، وأزمة شركة إنزون في الولایات المتحدة الأمریكیة ها من الشركات الخرى 
أدت هذه الانهیارات الى الفساد الاداري والمالي للإدارات تلك الشركات وافتقارها الى الممارسات المالیة السلیمة، ونقص 

  .الشفافیة
یستند  وفي ظل زخم هذه التغیرات ظهر ما یسمى بمصطلح الحوكمة المؤسسیة أو حوكمة الشركات هذا النهج الذي

والعدالة وذلك لأحكام الرقابة على الكیانات الاقتصادیة  ،في تطبیقه الى مبادئ أساسیة وهي الشفافیة المساءلة، المسؤولیة
والشركات الكبرى من خلال فصل الملكیة عن الادارة  وبالتالي توفیر معاییر الاداء الكفیلة للكشف عن التلاعب في 

وسوء الادارة قد یؤدي الى كسب ثقة المتعاملین في أسواق المال والعمل على استقرار هذه القوائم المالیة وحالات الفساد 
  .الأسواق

   :اشكالیة الدراسة
   استنادا لما سبق یمكن صیاغة الاشكالیة التالیة

  فیما یتمثل دور الحوكمة المؤسسیة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة ؟
   :فرضیات الدراسة
  شكالیة وضعنا الفرضیات التالیةعلى الا للإجابة

  .تساعد الحوكمة المؤسسیة في تحسین المعلومات المحاسبة التي تحتویها القوائم المالیة  - 
المحاسبة الابداعیة هي ممارسات غیر أخلاقیة یقوم المحاسب باختیار الطرق والسیاسات المحاسبیة المتاحة للغش  - 

  .والتلاعب في القوائم المالیة
  .المؤسسات تحد من ممارسات المحاسبة الابداعیةحوكمة  - 

   : أهداف الدراسة
طار الفكري لحوكمة المؤسسات من حیث تحدید مفهومها، أهمیتها، لهدف من هذه الدراسة هو دراسة الإان ا

للقضاء النظري للمحاسبة الابداعیة وأهم اسالیب المتبعة  الإطاركما أن الهدف من هذه  الدراسة هو التعرف  ومبادئها
  .علیها وأخیرا التعرف على دور الحوكمة المؤسسیة في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة

   : أهمیة الدراسة
تكمن أهمیة الدراسة في تلقي موضوع الحوكمة المؤسسیة اهتمام بلیغ من طرف الباحثین والمهتمین وكذا المنظمات 

مة المؤسسیة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة والعمل على دراسات حول ممارسات الحوك بإعدادالعالمیة ونادت 
  .تطویرها وفقا لظروف كل دولة، ویساعد ادارة الشركة على تحمل كل مسؤولیاتها بما یضمن حقوق  أصحاب المصالح
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  التأصیل النظري والعلمي لحوكمة المؤسسات -2
  تعریف الحوكمة وأسباب ظهورها 1-1

 ،CORPORATE GOVERNANCE رجمة المختصرة التي راجت للمصطلحیعد مصطلح الحوكمة هو الت
  ." أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة: " أما الترجمة العلمیة لهذا المصطلح، والتي اتفق علیها، فهي

هي النظام الذي یتم من خلاله إدارة الشركات : " الحوكمة بأنها IFC تعرف مؤسسة التمویل الدولیةحیث 
 كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة(Alamgir, M, May, 2007, pp. 7-8)  ." أعمالهاوالتحكم في 

OECD مجموعة من العلاقات فیما بین القائمین على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغیرهم من : " بأنها
التي " قواعد اللعبة"مجموع : " بأنها وهناك من یعرفها (Freeland, C, May, 2007, pp. 7-8) . " المساهمین

" تستخدم لإدارة الشركة من الداخل، ولقیام مجلس الإدارة بالإشراف علیها لحمایة المصالح والحقوق المالیة للمساهمین 
وبمعنى أخر، فإن الحوكمة تعني النظام، أي وجود نظم تحكم العلاقات بین الأطراف  )2003البنك الأهلي المصري، (

  .ة التي تؤثر في الأداء، كما تشمل مقومات تقویة المؤسسة على المدى البعید وتحدید المسئول والمسئولیةالأساسی

ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة خلال العقود القلیلة الماضیة،  حیث
هدتها عدد من دول شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة وروسیا خاصة في أعقاب الانهیارات الاقتصادیة والأزمات المالیة التي ش

في عقد التسعینات من القرن العشرین، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمریكي مؤخرا من انهیارات مالیة ومحاسبیة خلال عام 
سمالیة التي وتزایدت أهمیة الحوكمة نتیجة لاتجاه كثیر من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادیة الرأ. 2002

وقد أدى اتساع . یعتمد فیها بدرجة كبیرة على الشركات الخاصة لتحقیق معدلات مرتفعة ومتواصلة من النمو الاقتصادي
حجم تلك المشروعات إلى انفصال الملكیة عن الإدارة، وشرعت تلك المشروعات في البحث عن مصادر للتمویل أقل 

وساعد على ذلك ما شهده العالم من تحریر للأسواق المالیة، . سواق المالتكلفة من المصادر المصرفیة، فاتجهت إلى أ
فتزایدت انتقالات رؤوس الأموال عبر الحدود بشكل غیر مسبوق، ودفع اتساع حجم الشركات وانفصال الملكیة عن الإدارة 

لى وقوع كثیر من الشركات في أزمات مالی ومن أبرزها دول جنوب . ةإلى ضعف آلیات الرقابة على تصرفات المدیرین، وإ
شرق آسیا في أواخر التسعینات، ثم توالت بعد ذلك الأزمات، ولعل من أبرزها أزمة شركتي أنرون وورلد كوم في الولایات 

إبراهیم العیسوي، ( )2003البنك الأهلي المصري، ( .وقد دفع ذلك العالم للاهتمام بالحوكمة. 2001المتحدة في عام 
  (Fawzy, S, April 2003, pp. 6-7)) 37- 36، الصفحات 2003

وعلى ذلك، تهدف قواعد وضوابط الحوكمة إلى تحقیق الشفافیة والعدالة، ومنح حق مساءلة إدارة الشركة، 
وبالتالي تحقیق الحمایة للمساهمین وحملة الوثائق جمیعا، مع مراعاة مصالح العمل والعمال، والحد من استغلال السلطة 

تاحة في غیر المصلحة العا مة، بما یؤدى إلى تنمیة الاستثمار وتشجیع تدفقه، وتنمیة المدخرات، وتعظیم الربحیة، وإ
كما أن هذه القواعد تؤكد على أهمیة الالتزام بأحكام القانون، والعمل على ضمان مراجعة الأداء . فرص عمل جدیدة

مع تكوین لجنة مراجعة من غیر أعضاء مجلس  المالي، ووجود هیاكل إداریة تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساهمین،
  .الإدارة التنفیذیة تكون لها مهام واختصاصات وصلاحیات عدیدة لتحقیق رقابة مستقلة على التنفیذ
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  أهداف الحوكمة  المؤسسیة 1-2

  .رتعتبر أحد العناصر الرئیسة في تحسین الكفاءة الاقتصادیة والنمو الاقتصادي إلى جانب تعزیز ثقة المستثم -
توفر الحوكمة المؤسسیة الهیكل الذي یمكن من خلاله وضع أهداف الشركة، وتقریر الوسائل لبلوغ هذه الأهداف  -

  .ومراقبة الأداء
توفر الحوكمة المؤسسیة الجیدة حوافز مناسبة وسلیمة لمجلس الإدارة ولإدارة الشركة للسعي في تحقیق الأهداف التي  -

  .كما ینبغي أن تسهل عملیة الرقابة الفعّالةتكون في مصلحة الشركة ومساهمیها، 
إن وجود نظام فعال الحوكمة المؤسسیة، في داخل كل شركة على حدة، وفي الاقتصاد ككل، یساعد على توفیر  -

درجة من الثقة اللازمة لسلامة عمل اقتصاد السوق، ونتیجة لهذا، تنخفض تكلفة رأس المال إلى جانب تشجیع 
  .موارد بطریقة أكثر كفاءة، مما یعمل على تدعیم النموالمنشآت على استخدام ال

  مبادئ الحوكمة المؤسسیة  1-3

عدداً من المبادئ الرئیسیة للحاكمیة المؤسسیة استنادا  (OECD) وضعت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة
إلزامیة، فهي تسعى إلى ، ولا تعتبر هذه المبادئ (OECD) إلى عدد من العناصر المشتركة بین دول من داخل وخارج

والغرض منها، أن تكون نقطة مرجعیة یمكن لصناع السیاسة استخدامها . تحدید الأهداف واقتراح وسائل متنوعة لتحقیقها
عندما یقومون باختیار ووضع الأطر القانونیة والتنظیمیة للحاكمیة المؤسسیة التى تعكس ظروفهم الاقتصادیة والاجتماعیة 

  .السوق استخدامها عندما یقومون بتطویر ممارساتهم فيافیة الخاصة، كما یمكن للمشاركین والقانونیة والثق

للحاكمیة المؤسسیة من ستة مبادئ رئیسیة، یضم كل مبدأ منها عددا من ) OECD(وقد جاءت هیكلیة إطار   
  .المبادئ أو العناصر الفرعیة، فیما یلي توضیحا لها

   وجود أساس لإطار فعال للحاكمیة المؤسسیةضمان : المبدأ العام الأول 1-3-1

ینبغي أن یشجع إطار الحوكمة المؤسسیة على شفافیة وكفاءة الأسواق، وأن یكون متوافقا مع حكم القانون وأن 
، الصفحات 2012 ،خالد خطیب( .یحدد بوضوح توزیع المسئولیات بین مختلف الجهات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة

3-4(  

یتم وضع إطار الحاكمیة المؤسسیة بهدف أن یكون ذا تأثیر على الأداء الاقتصادي الشامل، ونزاهة  ینبغي أن -
  .الأسواق، والحوافز التي یخلقها للمشاركین في السوق، وتشجیع قیام أسواق تتمیز بالشفافیة والفعالیة

میة المؤسسیة في نطاق اختصاص ینبغي أن تكون المتطلبات القانونیة والتنظیمیة التي تؤثر في ممارسات الحاك -
  .تشریعي ما، متوافقة مع حكم القانون، وذات شفافیة، وقابلة للتنفیذ

ینبغي أن یكون توزیع المسئولیات بین مختلف الجهات، في نطاق اختصاص تشریعي ما، محددًا بشكل واضح مع  -
  .ضمان خدمة المصلحة العامة

یة والتنفیذیة السلطة، والنزاهة والموارد للقیام بواجباتها بطریقة ینبغي أن تكون لدى الجهات الإشرافیة والتنظیم -
فضلا عن أن أحكامها وقراراتها ینبغي أن تكون في الوقت المناسب وشفافة مع توفیر الشرح . متخصصة وموضوعیة

  .التام لها
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  حقوق المساهمون والوظائف الرئیسیة لأصحاب حقوق الملكیة: المبدأ العام الثاني 1-3-2

 ،خالد خطیب( ة حقوقهمبغي أن یوفر إطار الحوكمة المؤسسیة الحمایة للمساهمین وأن یسهل لهم ممارسین
    :من خلال )5-4، الصفحات 2012

  .طرق مضمونة لتسجیل الملكیة -
  .إرسال أو تحویل الأسهم -
  .الحصول على المعلومات المادیة وذات الصلة بالشركة في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم -
  .شاركة والتصویت في الجمعیة العامة للمساهمینالم -
  .انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة -
  .نصیب من أرباح الشركة -
أن یكون للمساهمین الحق في المشاركة في، وأن یحصلوا على المعلومات الكافیة عن القرارات التي تخص أي  ینبغي 

  :تغییرات أساسیة في الشركة مثل

  .عقد التأسیس، أو ما یماثلها من المستندات الحاكمة للشركة تعدیل النظام الأساسي، أو -
  .الترخیص بإصدار أسهم إضافیة -
  .العملیات الاستثنائیة، بما في ذلك تحویل كل أو ما یكاد أن یكون كل الأصول، بما یؤدى في الواقع إلى بیع الشركة -
ماعات الجمعیة العامة للمساهمین، وینبغي ینبغي أن تكون للمساهمین فرصة المشاركة الفعالة والتصویت في اجت   

ا بالقواعد التي تحكم اجتماعات الجمعیة العمومیة للمساهمین بما في ذلك إجراءات التصویت   .أن یحاطوا علمً

ینبغي تزوید المساهمین بالمعلومات الكافیة في الوقت المناسب فیما یتعلق بتاریخ، ومكان وجدول أعمال الجمعیة  -
لمعلومات الكاملة وفى الوقت المناسب عن الموضوعات التي سیجرى اتخاذ قرارات بشأنها في العامة، وكذلك ا

  .الاجتماع
ینبغي أن تتاح الفرصة للمساهمین لتوجیه الأسئلة إلى مجلس الإدارة، بما في ذلك الأسئلة المتعلقة بالمراجعة  -

عامة، واقتراح قرارات، في نطاق حدود الخارجیة السنویة، ووضع بنود على جدول الأعمال الخاص بالجمعیة ال
  .معقولة

ینبغي تسهیل المشاركة الفعالة للمساهمین في القرارات الرئیسیة الخاصة بالحاكمیة المؤسسیة مثل ترشیح وانتخابات  -
أعضاء مجلس الإدارة، وینبغي بسیاسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفیذیین في الشركة، كما ینبغي أن 

 .لقسم الخاص بتقدیم أسهم لأعضاء مجلس الإدارة والعاملین كجزء من مكافآتهم لموافقة المساهمینیخضع ا
ا، مع إعطاء نفس الأثر للأصوات سواء ثم الإدلاء  - ینبغي أن یتمكن المساهمون من التصویت سواء شخصیا أم غیابیً

  .بها حضوریا أم غیابیا
سمالیة التي تمكن لبعض المساهمین أن یحصلوا على درجة من ینبغي الإفصاح عن الهیاكل والترتیبات الرأ   

  .السیطرة لا تتناسب مع ملكیاتهم من الأسهم

  .ینبغي السماح لأسواق السیطرة على الشركات بالعمل بطریقة تتمیز بالكفاءة والشفافیة  -



   دور آلیات الحوكمة المؤسسیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة /  طحاحفضیلة &  عمر قمان
  ةدراسة تحلیلی - للمؤسسات الاقتصادیة                           

  518 - 497: ص

 

  502 
 

على الشركات في الأسواق ینبغي أن یتم بوضوح تحدید والإفصاح عن القواعد والإجراءات التي تحكم حیازة السیطرة  -
، وبیع حصص جوهریة من أصول الشركة، حتى یمكن للمستثمرین ملیات الاستثنائیة مثل الاندماجالمالیة، وكذلك الع

وینبغي أن تتم العملیات بأسعار شفافة وفى ظل شروط عادیة تحمى حقوق . أن یفهموا حقوقهم والملجأ القانوني لهم 
  .مكافة المساهمین وفقا لطبقاته

 .ینبغي عدم استخدام الوسائل المضادة للاستیلاء لحمایة الإدارة ومجلس الإدارة من المساءلة -
 .ینبغي تسهیل ممارسة كافة المساهمین لحقوق الملكیة، بما في ذلك المستثمرون المؤسسون -
الخاصة بهم ینبغي على المستثمرین المؤسسیین الذین یعملون بصفة وكلاء أن یفصحوا عن الحاكمیة المؤسسیة  -

وسیاسات التصویت فیما یتعلق باستثماراتهم بما في ذلك الإجراءات القائمة لدیهم لتقریر استخدامهم لحقوقهم 
 .التصویتیة

ینبغي على المستثمرین المؤسسیین الذین یعملون بصفة وكلاء أن یفصحوا عن الكیفیة التي ي تعاملون بها مع  -
 .في ممارستهم لحقوق الملكیة الرئیسیة الخاصة باستثماراتهمالتعارض المادي للمصالح التي قد تؤثر 

ینبغي السماح للمساهمین، بما فیهم المستثمرون المؤسسون، أن یتشاوروا مع بعضهم فیما یتعلق بالموضوعات  -
  .الخاصة بالحقوق الأساسیة للمساهمین وفقا للتعریف الوارد في المبادئ

   )Shareholders(لمتساویة للمساهمین المعاملة ا: المبدأ العام الثالث 1-3-3

  :حیث نجد أنه یجب )6، صفحة 2012 ،خالد خطیب( .كافة المساهمینل معاملة متساویة خلال من   

وینبغي أن یتمكن كافة . في نطاق أي سلسلة رقمیة من نفس الطبقة، ینبغي أن تكون لكافة الأسهم نفس الحقوق -
وینبغي أن . متعلقة بكافة السلاسل وطبقات الأسهم قبل أن یقوموا بالشراءالمستثمرین من الحصول على المعلومات ال

  .تكون أیة تغییرات في حقوق التصویت خاضعة لموافقة تلك الطبقات من الأسهم التي تتأثر سلبا نتیجة للتغییر
همین أصحاب ینبغي حمایة مساهمي الأقلیة من إساءة الاستغلال التي یقوم بها، أو یتم إجراؤها لمصلحة المسا -

النسب الحاكمة، والتي یهم القیام بها سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر، وینبغي أن تكون هناك وسائل فعالة 
  .للإصلاح بشكل فعال

ینبغي أن یتم الإدلاء بالأصوات عن طریق فارزي أصوات أو مرشحین لهذا الغرض بطریقة یتم الاتفاق علیها مع  -
  .المستفید من ملكیة الأسهم

  .غي إلغاء جمیع العوائق التي تعرقل عملیة التصویت عبر الحدودینب -
ینبغي أن تسمح العملیات والإجراءات الخاصة باجتماع الجمعیة العامة لكافة المساهمین بان یحصلوا على معاملة  -

 .رروینبغي ألا تؤدى إجراءات الشركة إلى زیادة صعوبة أو زیادة تكلفة الإدلاء بالأصوات بدون مب. متساویة
 .ینبغي منع التداول بین الداخلیین والتداول الصوري والشخصي -
ینبغي أن یطلب من أعضاء مجلس الإدارة والتنفیذیین الرئیسیین بالشركة أن یفصحوا لمجلس الإدارة عما إذا كانت  -

وع لهم سواء بشكل مباشر، أو غیر مباشر، أم بالنیابة عن طرف ثالث أي مصلحة مادیة في أي عملیة أو موض
 .یمس الشركة بطریق مباشر

  
   دور أصحاب المصالح  في الحوكمة المؤسسیة: المبدأ العام الرابع 1-3-4
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ینبغي أن یعترف إطار الحاكمیة المؤسسیة بحقوق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون، أو تنشأ نتیجة 
ب المصالح في خلق الثروة، وفرص العمل، لاتفاقات متبادلة، وأن یعمل على تشجیع التعاون النشط بین الشركات وأصحا

  )8، صفحة 2012 ،خالد خطیب( .والاستدامة المالیة للمنشآت

  .یجب احترام حقوق أصحاب المصالح التي ینشئها القانون أو تكون نتیجة لاتفاقات متبادلة -
یض فعال مقابل عندما یكفل القانون حمایة المصلحة، ینبغي أن تكون لأصحاب المصلحة فرصة الحصول على تعو   -

  .انتهاك حقوقهم
  .ینبغي السماح بوضع آلیات لتعزیز الأداء من أجل مشاركة العاملین  -
عندما یشارك أصحاب المصالح في عملیة حوكمة الشركة، ینبغي السماح لهم بالحصول على المعلومات ذات   -

  .أساس منتظمالصلة، وبالقدر الكافي، والتي یمكن الاعتماد علیها في الوقت المناسب وعلى 
ینبغي لأصحاب المصالح، بما في ذلك أفراد العاملین وهیئات تمثیلهم، أن یتمكنوا من الاتصال بمجلس الإدارة   -

للإعراب عن اهتمامهم بشأن الممارسات غیر القانونیة أو غیر الأخلاقیة، وینبغي عدم الانتقاص أو الغض من 
  .حقوقهم إذا ما فعلوا ذلك

طار فعال آخر لتنفیذ حقوق الدائنینینبغي أن یستكمل إطا  -   .ر الحاكمیة المؤسسیة بإطار فعال وكفء للإعسار، وإ
  الإفصاح والشفافیة: المبدأ العام الخامس  3-1-5

ینبغي أن یضمن إطار الحوكمة المؤسسیة القیام بالإفصاح السلیم والصحیح وفي الوقت المناسب عن كافة الموضوعات 
  .ما في ذلك المركز المالي، والأداء، وحقوق الملكیة، والحاكمیة المؤسسیةالهامة المتعلقة بالشركة ب

  :ینبغي أن یتضمن الإفصاح، ولا یقتصر على، المعلومات التالیة 

  .النتائج المالیة ونتائج عملیات الشركة -
  .أهداف الشركة -
  .الملكیات الكبرى للأسهم وحقوق التصویت -
یذیین الرئیسیین، والمعلومات عن أعضاء مجلس الإدارة، بمافى ذلك سیاسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والتنف -

  .مؤهلاتهم، وعملیة الاختیار، والمدیرین الآخرین في الشركة، وما إذا كان یتم النظر إلیهم باعتبارهم مستقلین
  .العملیات المتصلة بأطراف من الشركة -
  .عوامل المخاطرة المتوقعة -
  .ب المصالح الآخرینالموضوعات الخاصة بالعاملین وأصحا -
هیاكل وسیاسات الحوكمة، وبصفة خاصة، ما یحتویه أي نظام أو سیاسة لحوكمة الشركة والعملیات التي یتم تنفیذها  -

  .بموجبها
  .ینبغي إعداد المعلومات والإفصاح عنها طبقا للمستویات النوعیة المرتفعة للمحاسبة والإفصاح المالي وغیر المالي  -
جعة خارجیة مستقلة بواسطة مراجع مستقل، كفء مؤهل حتى یمكنه أن یقدم تأكیدات خارجیة ینبغي القیام بمرا  -

موضوعیة لمجلس الإدارة والمساهمین بأن القوائم المالیة تمثل بصدق المركز المالي وأداء الشركة في كافة النواحي 
  .المادیة والهامة
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ءلة والمحاسبة أمام المساهمین، علیهم واجب بالنسبة للشركة ینبغي على المراجعین الخارجیین أن یكونوا قابلین للمسا  -
  .هو أنه یقوموا بممارسة كافة ما تقتضیه العنایة والأصول المهنیة في عملیة المراجعة

ینبغي في قنوات بث المعلومات أن توفر فرصة متساویة وفى التوقیت المناسب مع كفاءة التكلفة لمستخدمي   -
  .المعلومات ذات الصلة

بغي استكمال إطار الحاكمیة المؤسسیة بمنهج فعال یتناول ویشجع على تقدیم التحلیلات أو المشورة عن طریق ین  -
المحللین، والسماسرة، وكالات التقییم والتصنیف وغیرها، والمتعلقة بالقرارات التي یتخذها المستثمرون، بعیدًا عن أي 

 .ما یقومون به من تحلیل أو ما یقدمونه من مشورةتعارض هام في المصلحة قد یؤدى إلى الإضرار بنزاهة 
   مسئولیات مجلس الإدارة: المبدأ العام السادس 1-3-6

ینبغي أن یضمن إطار الحاكمیة المؤسسیة التوجیه والإرشاد الاستراتیجي للشركة، والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة 
  )8، صفحة 2012 ،خالد خطیب( .الشركة والمساهمین على إدارة الشركة، ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسئولیته أمام

ینبغي على أعضاء مجلس الإدارة أن یعملوا على أساس من المعلومات الكاملة، وبحسن النیة، مع العنایة الواجبة،   -
  .وبما یحقق أفضل مصلحة للشركة والمساهمین

طرق مختلفة، فإن على مجلس الإدارة إذا ما كانت قرارات مجلس الإدارة ستؤثر في مختلف مجموعات المساهمین ب -
  .أن یعامل كافة المساهمین معاملة عادلة

وینبغي أیضًا أن یأخذ في الاعتبار مصالح واهتمامات . ینبغي على مجلس الإدارة أن یطبق معاییر أخلاقیة عالیة  -
  .أصحاب المصالح في الشركة

  :نینبغي على مجلس الإدارة أن یقوم بوظائف رئیسیة معینة، تتضم  -
الشركة، وخطط العمل الرئیسیة، وسیاسة المخاطر، والموازنات التقدیریة، وخطط العمل  استراتیجیةاستعراض وتوجیه  -

السنویة، ووضع أهداف الأداء، ومراقبة التنفیذ، وأداء الشركة، مع الإشراف على المصروفات الرأسمالیة الرئیسیة، 
  .وعملیات الاستحواذ، والتخلي عن الاستثمار

جراء التغییرات إذا لزم الأمرالإ -   .شراف على فعالیة ممارسات حوكمة الشركة وإ
اختیار وتحد ید مكافآت ومرتبات، والإشراف على كبار التنفیذیین بالشركة، واستبدالهم، إذا لزم الأمر، مع الإشراف  -

  .على تخطیط تداول المناصب
  .لإدارة ومصالح الشركة والمساهمین في الأجل الطویلمراعاة التناسب بین مكافآت كبار التنفیذیین وأعضاء مجلس ا -
  .ضمان الشفافیة في عملیة ترشیح وانتخاب مجلس الإدارة التي یجب أن تتم بشكل رسمي -
دارة أي تعارض محتمل  - ي مصالح إدارة الشركة، وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمین، بما في ذلك عملیات فرقابة وإ

  .الأطراف ذات العلاقة
هة حسابات الشركة، ونظم إعداد قوائمها المالیة بما في ذلك المراجعة المستقلة، مع ضمان وجود نظم ضمان نزا -

سلیمة للرقابة، وعلي وجه الخصوص وجود نظم لإدارة المخاطر، والرقابة المالیة، ورقابة العملیات، والالتزام بالقانون 
  .والمعاییر ذات الصلة

  .الاتالإشراف علي عملیات الإفصاح والاتص -
ا علي ممارسة الحكم الموضوعي المستقل علي شئون الشركة  -   .ینبغي علي مجلس الإدارة أن یكون قادرً
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ینبغي أن تنظر مجالس الإدارة في تكلیف عدد من أعضاء مجلس الإدارة من غیر موظفي الشركة ذوي القدرة علي  -
المصالح بها وأمثلة تلك المسئولیات الرئیسیة ممارسة الحكم المستقل، للقیام بالمهام التي یحتمل وجود تعارض في 

ضمان نزاهة القوائم والتقاریر المالیة وغیر المالیة، واستعراض عملیات التداول مع الأطراف ذات القرابة، ترشیح : هي
  .أعضاء لمجلس الإدارة والوظائف التنفیذیة الرئیسیة، وتحدید مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

لمجلس الإدارة، ینبغي علي مجلس الإدارة أن یحدد بشكل جید، وأن یفصح عن، صلاحیاتها، عندما یتم إنشاء لجان  -
جراءات عملها   .وتشكیل وإ

  .ینبغي أن تكون لدي أعضاء مجلس الإدارة القدرة علي إلزام أنفسهم بمسئولیاتهم بطریقة فعالة -
تتاح لهم كافة المعلومات الصحیحة ذات  حتى یمكن لأعضاء مجلس الإدارة أن یقوموا بمسئولیاتهم، فإنه ینبغي أن  -

  .الصلة في الوقت المناسب
  المحاسبة الابداعیة -3

محل تركیز واهتمام من  )4، صفحة 2011 ،مجلة الدراسات المالیة والمصرفیة( أصبح مفهوم المحاسبة الابداعیة
ومن المحتمل أن  ،في الثمانینیات قبل المحاسبین والمراجعین بشكل كبیر جدا خلال السنوات الاخیرة وكان أول ظهور لها

تكون قد بدأت عندما واجهت شركات صعوبات في فترة الركود التي تحدثت في بدایة الثمانینیات، یقصد بها اسالیب 
الأداء الفعلي للشركات بغرض تحقیق نتائج نافعة للشركة أو بعض العاملین فیها،  لإخفاءالتلاعب في حسابات الممارسة 

دارة من استخدام أسالیب المحاسبة الابداعیة حیث أنها تؤثر على موثوقیة البیانات المالیة، ومن خلال ذلك وبیان دوافع الا
  .سنتطرق الى مفهوم المحاسبة الابداعیة، أشكالها، وخصائصها

  تعریف المحاسبة الابداعیة 2-1

ود الخشناوي، محسن ناصر علي محم( في ضوء قِراءة مجموعة من التعریف من قبل الباحثین والكتاب وآخرین
یتضح للباحثین أن المحاسبة الإبداعیة تتمثل بعملیة أو ممارسة یستطیع المحاسبون  )6، صفحة 2008الدوسري، 

استخدام معرفتهم بالقواعد والقوانین المحاسبیة لمعالجة الأرقام المسجلة في حسابات الشركات أو التلاعب بها بقصد 
" مر فأنه یمكن تلخیص مفهوم المحاسبة الإبداعیة من وجهة نظرنا بأنها عبارة عن ولهذا الأ ،تحقیق أهداف محددة

عملیات أو ممارسات حدیثة ومعقدة ومبتكرة یقوم من خلالها المحاسبون استخدام معرفتهم بالقواعد والقوانین المحاسبیة 
  ".اف محددة لمعالجة الأرقام المسجلة في حسابات الشركات أو التلاعب بها بقصد تحقیق أهد

  الأسالیب المستخدمة في المحاسبة الإبداعیة  2-2

علي محمود الخشناوي، محسن ( سنقوم باستعراض أهم تلك الأسالیب التي تستخدم في المحاسبة  الإبداعیة حیث
في ، وهنا لابد من الإشارة الى ان هنالك العدید من الوسائل والأسالیب المستخدمة )9، صفحة 2008ناصر الدوسري، 

   المحاسبة الإبداعیة إلا أننا آثرنا استعراض أهم تلك الأسالیب وهي كالتالي

فعلى سبیل المثال، یسمح   ،أحیانا تتیح القواعد المحاسبیة للشركة الاختیار بین عدد مختلف من الوسائل المحاسبیة -
ها على حساب عمر للشركة في عدد من الدول أن تختار بین سیاسة حذف نفقة التطور كما تحدث واستهلاك

  .المشروع المتعلقة به، ولذلك یمكن للشركة أن تختار سیاسة المحاسبیة التي تعطي الصورة المفضلة عنها
  . استخدام بعض المدخلات في الحسابات التي ترتبط بالتقییم أو التنبؤ -
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ذه التقییمات داخل ففي بعض الحالات عند  تقییم عمر أحد الأصول من أجل حساب الإهلاك فإنه عادة ما تتم ه -
العمل وتتاح للمحاسب المبدع الفرصة لأن یخطئ من ناحیة الحذر أو التفاؤل في هذا التقییم، و في بعض الحالات 

فعلى سبیل المثال یمكن أن یقوم خبیر إحصائي بتقییم  ،الأخرى عادة یمكن توظیف خبیر خارجي لعمل التقییمات
في هذه الحالة یمكن للمحاسب المبدع أن یتلاعب بالقیمة إما عن طریق الالتزام المالي المستقبلي للمعاشات،  

الوسیلة التي یتم بواسطتها وضع مجمل للتقییم أو عن طریق اختیار مثمن أو مقیم  معروف باتخاذه اتجاها تفاؤلیا أو 
  . تشاؤمیا حسب رغبة المحاسب

   .یة أو لتحریك الأرباح بین فترات محاسبیةیمكن إدخال الصفقات الاصطناعیة إما للتلاعب في مبالغ المیزان -
فعلى سبیل المثال   ،ویتحقق ذلك عن طریق الدخول في صفقتین أو أكثر متصلتین مع طرف ثالث  میال للمساعدة -

لنفترض أنه تم عمل ترتیبات لبیع أحد الأصول لبنك ما بدلا من تأجیر هذا الأصل لبقیة عمره الافتراضي بحیث 
أعلى أو أقل من قیمة الأصل الحالیة لأنه ) البیع والتأجیر المرتد(بیع هذا الأصل بموجب یمكن أن یطرح سعر 

  .یمكن التعویض عن فارق السعر بواسطة التأجیر المنخفض أو الزائد
رباح أو الخسائر لأي هدف یرمي إلیه المحاسب التلاعب في توقیت الصفقات بهدف تحدید سنه معینة لتحمیلها بالأ -

   ال وجود اختلافات واضحة بین القیمة الدفتریة وبین القیمة السوقیة أو القیمة الحقیقیةوخصوصا في ح
ولا  ،ویخلص الباحثان إلى أن الأسالیب المستخدمة في المحاسبة الابتكاریة لها أشكال متعددة ومعقده الى حد ما

  .یمكن اكتشافها إلا من خلال ذوي الاختصاص 

  ثة لكشف ممارسات المحاسبة الإبداعیة  والحد منهاوالأسالیب الحدی الاتجاهات 2-3

ولهذا فإن على المهتمین  ،لا شك ان مكافحة ممارسات المحاسبة الإبداعیة تعتبر من الأمور الصعبة والمعقدة
في هذا المجال السعي باستمرار لمعرفة التطورات الخاصة بالمحاسبة الإبداعیة وذلك لكشف  تلك الممارسات ومن ثم 

علي محمود ( الحد منها، وفیما یلي سنقوم   بعرض أهم الاتجاهات والوسائل والأسالیب الحدیثة المستخدمة محاولة
للكشف عن ممارسات المحاسبة الإبداعیة والحد منها وذلك  )12، صفحة 2008الخشناوي، محسن ناصر الدوسري، 

  : كالآتي

ظهرت فكرة لجان المراجعة في الولایات المتحدة بعد الهزات المالیة العنیفة الناتجة عن التلاعب في التقاریر المالیة،  -
بالتوصیة  بضرورة   (SEC) وهیئة سوق المال الأمریكیة(NYSE) والتي أسفرت عن قیام كل من بورصة نیویورك 

الأعضاء غیر التنفیذیین تكون مهمتها تعیین المراجع إنشاء لجنة بالشركات المسجلة بها مكونة من عدد من 
الخارجي وتحدید أتعابه وذلك كمحاولة لزیادة استقلالیته عند إبداء الرأي في القوائم المالیة التي تصدرها الشركات 

م جمیع الشركات سواء 1967عام    (AICPA) ولهذا الأمر فقد  أوصى المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین
 م أصدرت هیئة سوق المال الأمریكیة1972مسجلة في البورصة أو العامة بضرورة إنشاء لجنة للمراجعة، وفي عام ال

 (SEC)   ألزمت بورصة نیویورك جمیع الشركات  1978توصیات بإلزام الشركات بإنشاء لجنة للمراجعة، وفي عام
   . المسجلة لدیها بضرورة تكوین لجان مراجعة

لاقتصادیة والأزمات المالیة التي تعرضت لها العدید من اقتصادیات دول شرق آسیا وأمریكا اللاتینیة بعد الانهیارات ا -
وكذلك في ظل انفتاح أسواق المال  ،وروسیا في أواخر القرن العشرین والانهیارات المالیة في العدید من أسواق العالم
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ص لزیادة معدلات النمو الاقتصادي للعدید من دول العالمیة وعولمة الأسواق والاعتماد على شركات القطاع الخا
العالم والتوسع الهائل في حجم تلك الشركات أصبحت هنالك حاجة ماسة الى وضع أسس ومعاییر أخلاقیة مهنیة 

 CORPORATEوقد أطلق على تلك المعاییر والأسس الأخلاقیة ما یعرف الآن بمفهوم حوكمة الشركات ،جدیدة
GOVERNANCE   حد من ظواهر المحاسبة الإبداعیة والأضرار التي قد تنشأ من وجودها وذلك لعدم وذلك لل

  .وجود الشفافیة اللازمة والتي من شأنها رفع مستوى الاقتصادیات العالمیة والمحلیة
خفض مجال اختیار البدائل والمعالجات المحاسبیة عن طریق تقلیل من عدد البدائل والمعالجات المحاسبیة المتاحة  -

ولهذا الأمر فإن لجنة معاییر المحاسبة الدولیة وفي  ،تحدید الظروف التي یمكن أن تستخدم فیها  كل معالجة أو
ووضعت معالجة قیاسیة في اغلب معاییرها،  ،تعدیلاتها الأخیرة فإنها قد ألغت في معاییرها المعالجة البدیلة
معالجة محاسبیة  معینة تنتج من خلالها صورتها  وبتخفیض البدائل فإن ذلك سیؤدي الى  أن الشركة التي ستختار

المرغوب فیها في عام ستجبر فیما بعد على استخدام نفس المعالجة في الظروف المستقبلیة الشبیهة تكون فیها 
  .النتیجة أقل إرضاء

  :الحد من سوء استخدام بعض السیاسات المحاسبیة، ویتم ذلك عن طریق ما یلي -
وفي هذا المجال فإنه عندما اتجه بعض  ،بعض السیاسات المحاسبیة أو حتى إلغاؤها سن قواعد تقلل من استخدام -

لحسابات الخسارة والربح في البنود التي یرغبون في " بند الطوارئ " محاسبو الشركات البریطانیة للاستعانة بجزئیة 
بشكل " بند الطوارئ " یطانیة إلغاء تجنب تضمینها ربح التشغیل، ولهذا الأمر فقد رأت هیئة المعاییر المحاسبیة البر 

  .نهائي حتى لا تستغل بشكل خاطئ
ویقصد بالثبات هنا هو الثبات في استخدام السیاسات  ،"الثبات " أما الطریقة الأخرى فهي عن طریق تفعیل فرضیة   -

سیاسة محاسبیة  المحاسبیة المتبعة من قبل معدي البیانات المالیة،  وهذا یعني انه متى  ما اختارت أي شركة ما
تناسبها في أحد الأعوام فیجب علیها الاستمرار في تطبیقها في الأعوام اللاحقة والتي ربما قد لا تناسبها تلك 

لكن  ،یعني انه من غیر المسموح تغییر السیاسات المحاسبیة السیاسات كما كانت، وهنا تجدر الإشارة الى ان لا
في حال الضرورة القصوى وشریطة الإفصاح عن التأثیرات المالیة الناتجة  المقصود هو عدم تغییر تلك السیاسات إلا

  . على تغییر تلك السیاسات
أما الوسیلة الأهم والأقوى فهي یقظة وكفاءة المراجعین والمراقبین ولجان المراجعة  في اكتشاف ممارسات المحاسبة  -

 ،مكاتب التدقیق ذات الكفاءة والمصداقیة العالیة ویتم هذا الأمر عم طریق اختیار ،الإبداعیة التي یتبعها البعض
حیث ان المراجع الكفؤ والمتمكن یقوم على تصمیم إجراءات المراجعة للحصول على تأكید معقول عن التحریفات 

  . والتي تعتبر جوهریة للقوائم المالیة الواحدة ،الناشئة عن المحاسبة الإبداعیة التي یتم اكتشافها
ویتم هذا  ،حاسبیة بین المستثمرین والمهتمین ومستخدمي المعلومات المالیة على مختلف أطیافهمتنمیة الثقافة الم -

الأمر عن طریق أما التثقیف الذاتي الذي یقوم به بعض المستثمرین أو مستخدمي المعلومات المالیة بغرض رفع 
الیة وما یرد بها من معلومات سواء مستواهم المحاسبي، أو عن طریق الجهات المعنیة بسلامة وشفافیة القوائم الم

وتتم عملیة التثقیف عن طریق عرض برامج محاسبیة تثقیفیة  ،كانت تلك الجهات حكومیة أو من القطاع الخاص
وتعلیمیة  أو إرسال رسائل توضیحیة أو عقد حلقات نقاشیة لمستخدمي المعلومات المالیة تشرح الممارسات الإبداعیة 

  .ات وأهم التطورات في مجال المراجعة والمحاسبةالتي تمارسها بعض الشرك
تفعیل التنظیم المهني لمهنة المحاسبة والمراجعة ووضع میثاق السلوك المهني وتشكیل لجنة الأخلاق المهني التي من  -

  .أهم وظائفها وضع قواعد السلوك التي یجب ان یلتزم بها المحاسب والمراجع المعتمد
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راجع الكفؤ یسعى عادة للحصول على أدلة إثبات كافیة ومناسبة تثبت انه لم وبشكل عام یمكن القول ان  الم
وهنا لابد من الإشارة الى نقطة مهمة وهي انه ونتیجة للقیود الكامنة في عملیة المراجعة فإنه  ،تحدث تحریفات أو أخطاء

ة نتیجة للممارسات المحاسبة توجد مخاطر لا یمكن تجنبها في عدم اكتشاف التحریفات الجوهریة في القوائم المالی
فمن الممكن ان یتم اكتشاف تحریفات وتجاوزات بالبیانات المالیة للفترة التي یغطیها تقریر المراجع إلا  ان هذا  ،الإبداعیة

فأحیانا وبالرغم من التمسك  ،الأمر لا یعني فشل المراجع بالتمسك بالمبادئ الأساسیة والإجراءات الضروریة   للمراجعة
  .ك المبادئ والإجراءات فانه من الممكن اكتشاف بعض التجاوزات والتحریفات بالقوائم المالیة بتل

  الدراسة المیدانیة  -4
بغرض الإجابة على الإشكالیة المطروحة في البحث، تم دعیم الدراسة النظریة بدراسة میدانیة وتتمثل في إعداد 

تخصص المحاسبة وقد تم اختیار الدراسة المیدانیة وعدم إجراء  استمارة استبیان موجه إل عینة من اساتذة جامعیین في
  .دراسة تطبیقیة في إحدى الشركات نظرا لطبیعة الإشكالیة المطروحة

حیت یتناول هذا المحور  على ثلاثة عناصر أساسیة، في العنصر الأول تم  وصف عینة الدراسة،  ومن ثم معالجة 
المؤسسات في الحد من آثار المحاسبة الإبداعیة على موثوقیة البیانات المالیة،  بیانات الاستبیان لتعرف على دور حوكمة

والأسالیب الاحصائیة  الاستبیانمن خلال  التعرف على الأسالیب المستخدمة في جمع البیانات والخطوات إعداد 
ر الاخیر فخصصته لتحلیل المستخدمة في تحلیلها لاستخراج النتائج من الأسئلة المطروحة في الاستبیان، أما العنص

  .النتائج

  عرض الاستبیان ومنهجیة الدراسة المیدانیة 3-1

جاءت أسئلة الاستبیان بصفة بسیطة وقابلة للفهم من قبل الافراد المستجوبین وقد تضمن استبیان الدراسة أسئلة 
  .لابداعیةعن المستوى العلمي والخبرة وأخرى تتضمن ألیات الحوكمة للحد من ممارسات المحاسبة ا

  نسبة الاستبانات الصالحة):  01(الجدول رقم 

  النسبة  العدد  الاستبیان
  %100  40  الاستبیانات الموزعة

  %87.5  35  الاستبیانات المسترجعة
  %12.5  5  الاستبانات الملغات
  %75  30  الاستبیانات الصالحة
  spssمن اعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات : المصدر

وهذا من أجل تسهیل صنع القرار حیال موضوع الدراسة من  SPSS 20 غ الاستبیان في برنامجوقد تم تفری
  . خلال ادارة البیانات وتحلیل الاحصائي السریع للنتائج
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غیر موافق بشدة، غیر (تم استخدام مقیاس لیكارت الخماسي لقیاس استجابات لفقرات الاستبیان حیث تندرج من 
حیث تعطى لكل اجابة درجة تمثل أعلى مستوى للاتجاهات الایجابیة والجدول التالي ) فق بشدةموافق، محاید، موافق، موا

  :یوضح ذلك 

  مجالات الاجابة على أسئلة الاستبیان وأوزانها):  02(الجدول رقم 

  5  4  3  2  1  الدرجة
  موافق بشدة  موافق  محاید  غیر موافق  غیر موافق بشدة  التصنیف

فئات 
المتوسط 
  الحسابي

1-1.79  1.80 -2.59  2.60 -3.39  3.40 -4.19  4.20 -5  

  مقیاس لیكارتمن اعداد الباحثین بالاعتماد على : المصدر

 : منهجیة الدراسة -
نظرا لطبیعة الدراسة التي تهدف الى المعرفة دور الحوكمة المؤسسات في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة،  

والخارجیین ومجموعة من المحاسبین المعتمدین وأساتذة في التخصص نظرا قمنا باختبار عینة من المراجعین الداخلیین 
لمراعات متطلبات البحث وللاجابة على الاشكالیة المطروحة مسبقا وبغیة التعرف والالمام بجمیع جوانب الموضوع اخترنا 

ي یسمح بجمع البیانات عن المنهج الوصفي، وذلك یعود الى أن اشكالیة الدراسة وفرضیاتها تتماشى مع هذا المنهج الذ
  .الظاهرة محل الدراسة، كما یقدم وصفا للنتائج المتوصل الیها وتحلیلها وأخرا تفسیرها

یتكون نموذج الدراسة من متغیرین اثنین المتغیر المستقل الحوكمة المؤسسیة والمتغیر التابع  : نموذج الدراسة -
 .المحاسبة الابداعیة

 بعد جمع الاستبیان تم ترمیزه وادخال بیاناته الى الحاسوب باستخدام برنامجحیث  :الأسالیب الاحصائیة المستخدمة -
SPSS 20   ،اعتمدنا على الأسالیب الاحصائیة التي تتناسب وفرضیات الدراسة ومنها معامل الثبات ألفا كرومباخ

  .المتوسط المرجح، الانحراف المعیاري، والنسب المئویة والتكرارات
   الاستبیان معالجة بیانات 3-2

مشاهدة من المراجعین الداخلیین  40یتكون مجتمع الدراسة من : الخصائص الدیمغرافیة لمجتمع وعینة الدراسة -
أساتذة التخصص حیث تم توزیع الاستبیان و  والمحاسبینالمراجعین  والخارجین والمحاسبین المعتمدین ومجموعة من

 5منها في حین تم الغاء  35وقد تم استراجاع  2021ل أفری 15مارس الى غایة  15في الفترة الممتدة من 
استمارة، اما في ما یخص الخصائص الدیمغرافیة  30مشاهدات وهنا یصبح العدد الاجمالي للاستمارات الصالحة 

  :    للعینة نستخلصها في الجداول التالیة
  توزیع العینة حسب العمر ):04(الجدول رقم         توزیع العینة حسب الجنس): 03(الجدول رقم       

  النسبة   التكرار   العمر         النسبة  التكرار  الجنس
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  %10  3  سنة 25أقل من    %80   24  ذكور
  %53.33  16  سنة35الى25من  %20  6  اناث

  %23.33  7   45الى  35من   %100  30  المجموع
  %13.33  4   55الى  45من 

  %0  0  سنة واكثر  55 
  %100  30  المجموع 

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات : صدرالم

ونسبة %80یلاحظ من الجدولین أعلاه أن عدد الذكور أكبر من عدد الاناث اذا بلغت نسبة الذكور حیث 
من مجموع عینة الدراسة مما یوحي ان اغلب المراجعین والمحاسبین والاساتذة طابع ذكوري وهذا راجع الى %20الاناث 

  .الذي یقوم به مجتمع العینة طبیعة النشاط

بالمئة من مجتمع العینة تلیها الفئة  53شكلت أعلى نسبة تفوق ) سنة  35الى  25من (كما یلاحظ ان الفئة 
اقل من (بالمئة والفئة 13بنسبة ) سنة 55الى  45من (بالمئة تلیها كل من الفئة  23بنسبة تفوق ) سنة45الى 35من (

سنة معدومة، وهذا مؤشر الى أن الطابع الكهولي هو الغالب  55حین أن الفئة اكثر من  بالمئة في 10بنسبة ) سنة 25
الى ذلك فان هذا المؤشر ایجابي للدراسة حیث تساهم بشكل كبیر في الحصول على نتائج دقیقة وهذا لوعي  بالإضافة

  .افراد العینة لما یصرحون به

  المؤهل المهني ) : 06(الجدول رقم                      المؤهل العلمي): 05(الجدول رقم              

المؤهل 
  العلمي

  النسبة  التكرار  المؤهل الوظیفي    النسبة  التكرار

  %23.33  7  محاسب معتمد  %23.33  7  لیسانس
  %26.33  8  مساعد محاسب  %30  9  ماستر
  %26.33  8  )خارجي - داخلي (مراجع   %30  9  دكتوراه

  %23.33  7  في التخصص استاذ  %16.66  5  غیر ذلك
  %100  30  المجموع  %100  30  المجموع

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

بالمئة لكل رتبة  30نلاحظ من الجدولین أن نسبة عینة الدراسة هم حاملي لشهادة الماستر والدكتوراه بنسبة 
 16.66حاملي لشهادة الماجستیر المتمثلة في غیر ذلك بنسبة بالمئة وأخیر  23.33ویلیها حاملي شهادة لیسانس بنسبة 

بالمئة لكل منها یلیها  26.33بالمئة، وتتمثل أغلبیة المجیبین عن العینة من مساعدي المحاسبین ومراجعین بنسبة 
  .بالمئة لكل وظیفة 23.33موظفي المحاسبة المعتمدین وأساتذة التخصص بنسبة 
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  برةسنوات الخ) : 07(الجدول رقم 

الخبرة 
  المهنیة 

 5أقل من 
  سنوات

الى  5من 
  سنة 15

 20الى 16من 
  سنة

سنة  20
  وأكثر

  المجموع

  30  1  4  14  11  التكرار 

  % 100  %3.33  %13.33  %46.66  % 36.66  النسبة 

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

سنة في حین أن ذوي الخبرة الأقل  15تعدى ت وات ولاسن 5من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن ذوي الخبرة تفوق 
بالمئة مما  13.33سنة سجلنا نسبة  20تتعدى  سنة ولا 15سنوات تحتل المرتبة الثانیة أما الخبرة التي تفوق  5من 

  .سنة 20یمتلكونها وهناك شخص واحد یملك الخبرة تفوق 

  صدق وثبات الاستبیان   3-2
رات ذات الصلة بالمتغیرات التي تعمل على قیاسها وأن مضمونها متفق مع یقصد بصدق الاداة أنها تتضمن عبا

الغرض الذي صممت من أجله ومن أجل تأكید صدق محتوى لأداة الدراسة ثم عرض الاستبیان على مجموعة من 
  .الاساتذة لتحقق من مدى صدق العبارات

لنهائیة الكلیة ولكل متغیر بجمیع أبعاده وتم قبول وكان مقیاس معامل الثبات ألفا كرومیاخ للاتساق الداخلي بصیغته ا
اذ تم تقدیر معامل الثبات لكل محور، فكان معامل الثبات لكل المحاور أقل   0.6العبارات التي یكون معامل ثباتها یفوق

  . α=0.05من 

  اختبار الفرضیات  3-3
 بین المتغیر التابع والافصاح والشفافیة  -

بین المحاسبة الإبداعیة والإفصاح α=0.05ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي  لا توجد علاقة: الفرضیة الصفریة
  والشفافیة  

بین المحاسبة الإبداعیة والإفصاح α=0.05توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي :  الفرضیة البدیلة 
  والشفافیة  

رسون واختبار تحلیل الانحدار البسیط للتحقق من وجود أثر الافصاح لاختبار هذه الفرضیة تم استخدام معامل الارتباط بی
  .والشفافیة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  المجال

  0.000  0.969  الافصاح والشفافیة



   دور آلیات الحوكمة المؤسسیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة /  طحاحفضیلة &  عمر قمان
  ةدراسة تحلیلی - للمؤسسات الاقتصادیة                           
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  المحاسبة الابداعیة

 SPSS 20من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات  :المصدر

الجدول السابق أن معامل الارتباط بین عنصر الافصاح والشفافیة وأثرهما على الحد من دوافع یظهر من 
مما یدل على وجود ارتباط ) a=0.000(وهي قیمة ذات دالة احصائیة عند مستوى  %  0.969المحاسبة الابداعیة بلغ

  . هة أخرىقوي نسبیا وطردیا بین الافصاح والشفافیة من جهة والمحاسبة الابداعیة من ج
  

  نتائج اختبار أثر الافصاح والشفافیة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة):08(الجدول رقم 
اختبار   البیان

T 
معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
  التحدید

F 

  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

sig 

دور الشفافیة والافصاح للحد من 
  ممارسات المحاسبة الابداعیة 

1.169  0.969  0.939  423.362  0.000  

  SPSS 20من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات  :المصدر

والشفافیة للحد من ممارسات المحاسبة  للإفصاحمن الجدول السابق أظهرت نتائج التحلیل وجود أثر أو دور 
أي أن ما   R=0.969وبمعامل تحدید بلغ α=0.000عند مستوى دلالة  R= 0.969الابداعیة اذ بلغ معامل الارتباط 

  .من ممارسات المحاسبة الابداعیة یقضي علیها الافصاح والشفافیة  %96.6یمته  ق
توجد  علاقة ذات دلالة :  نرفض فرضیة العدم ونقبل الفرضیة البدیلة القائلة 0.05أقل من   sig =0.000وبما أن     

  .إحصائیة بین المحاسبة الإبداعیة والإفصاح والشفافیة

 لمساءلةن المتغیر التابع وبعد ابی -
بین المحاسبة الإبداعیة  α=0.05 علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي  لا توجد: الفرضیة الصفریة

  والمساءلة   

بین المحاسبة الإبداعیة والمساءلة  α=0.05 علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي  توجد:  الفرضیة البدیلة
دام معامل الارتباط بیرسون واختبار تحلیل الانحدار البسیط للتحقق من وجود أثر للمساءلة لاختبار هذه الفرضیة تم استخ

  .للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة

  

  مستوى الدلالة   معامل الارتباط   المجال

  0.000  0.975  المساءلة
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  المحاسبة الابداعیة

  SPSS 20من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات  :المصدر

أن معامل الارتباط بین عنصر الافصاح والشفافیة وأثرهما على الحد من ممارسات  السابق هر من الجدولیظ
مما یدل على وجود ارتباط ) 0.000α=(وهي قیمة دالة احصائیة عند مستوى الدلالة %0.975المحاسبة الابداعیة بلغ 

   . جهة أخرى قوي نسبیا وطردیا بین  المساءلة من جهة والمحاسبة الابداعیة من
  نتائج اختبار دول للمساءلة من أجل الحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة): 09(الجدول رقم 

اختبار   البیان
T 

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
  التحدید

F 

  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

sig 

دور المساءلة في  الحد من 
  ممارسات المحاسبة الابداعیة 

6.397  0.975  0.951  540.826  0.000  

 SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

من الجدول السابق أظهرت نتائج التحلیل وجود أثر أو دور  للمساءلة  للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة اذ 
من %  95.1أي أن قیمته  0.951وبمعامل تحدید بلغ  0.000α=عند مستوى دلالة  R=0.975بلغ معامل الارتباط 

نرفض فرضیة العدم ونقبل  0.05أقل من   sig=0.000وبما أن  ،ممارسات المحاسبة الابداعیة یقضي علیها المساءلة
  .توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المحاسبة الإبداعیة والمساءلة :  الفرضیة البدیلة القائلة

 بین المتغیر التابع وبعد المسؤولیة  -
بین المحاسبة الإبداعیة  α=0.05 قة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي علالا توجد : الفرضیة الصفریة

  . والمسؤولیة 

  .  بین المحاسبة الإبداعیة والمسؤولیة α=0.05 علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي  توجد:  الفرضیة البدیلة

ار تحلیل الانحدار البسیط للتحقق من وجود دور لاختبار هذه الفرضیة تم استخدام معامل الارتباط بیرسون واختب
  .للمسؤولیة في القضاء عل ممارسات المحاسبة الابداعیة

  

  

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  المجال

  0.000  0.965  المسؤولیة 



   دور آلیات الحوكمة المؤسسیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة /  طحاحفضیلة &  عمر قمان
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    المحاسبة الابداعیة

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

 معامل الارتباط بین عنصر المسؤولیة و  ممارسات المحاسبة الابداعیة أن السابقیظهر من الجدول 
قوي نسبیا وطردیا  مما یدل على وجود ارتباط) α=0.000(وهي قیمة دالة احصائیة عند مستوى الدلالة  %0.965بلغ

  .من جهة والمحاسبة الابداعیة من جهة أخرى بین المسؤولیة
  سؤولیة في الحد من ممارسات المحاسبة الابداعیةنتائج اختبار دور الم):10(الجدول رقم 

اختبار   البیان
T 

معامل 
 الارتباط 

R 

معامل 
  التحدید

F 

  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

sig 

دور  المسؤولیة في الحد من 
  ممارسات المحاسبة الابداعیة 

2.894  0.965  0.931  380.386  0.000  

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

من الجدول السابق أظهرت نتائج التحلیل وجود أثر أو دور للمسؤولیة للحد  من دوافع المحاسبة الابداعیة اذ بلغ 
من %  93.1أي أن قیمته   0.931وبمعامل تحدید بلغ 0.000α=عند مستوى دلالة   R=0.965معامل الارتباط 

نرفض فرضیة العدم ونقبل  0.05أقل من  sig= 0.000أن  وبما ،ممارسات المحاسبة الابداعیة تقضي علیها المسؤولیة
  .توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المحاسبة الإبداعیة والمسؤولیة:  الفرضیة البدیلة القائلة

 بین المتغیر التابع وبعد العدالة  -
المحاسبة الإبداعیة   بین α=0.05  لا توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي: الفرضیة الصفریة 

  .   والعدالة

  .  بین المحاسبة الإبداعیة والعدالة  α=0.05  توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي:  الفرضیة البدیلة 

لاختبار هذه الفرضیة تم استخدام معامل الارتباط بیرسون واختبار تحلیل الانحدار البسیط للتحقق من وجود أثر لعدالة 
  .لحد من ممارسات المحاسبة الابداعیةل

  

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  المجال

  0.000  0.960  العدالة  
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  المحاسبة الابداعیة

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

اسبة أن معامل الارتباط بین عنصر العدالة وأثرها في القضاء  ممارسات المح السابق یظهر من الجدول
مما یدل على وجود ارتباط قوي ) α=0.000(وهي قیمة دالة احصائیة عند مستوى الدلالة  R=0.960الابداعیة بلغ 

  .نسبیا وطردیا بین العدالة من جهة والمحاسبة الابداعیة من جهة أخرى
  

  نتائج اختبار أثر العدالة للقضاء على ممارسات المحاسبة الابداعیة):11(الجدول رقم 
اختبار   البیان

T 
معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
  التحدید

F 

  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

sig 

دور  العدالة في  للحد من 
  ممارسات المحاسبة الابداعیة 

 -
0.124  

0.960  0.922  331.786  0.000  

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

و دور العدالة  للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة اذ من الجدول السابق أظهرت نتائج التحلیل وجود أثر أ
من  92.2  %أي أن قیمته  0.922وبمعامل تحدید بلغ 0.000α=عند مستوى دلالة  R=0.960بلغ معامل الارتباط 

نرفض فرضیة العدم ونقبل  0.05أقل من   SIG=0.000وبما أن  ،ممارسات المحاسبة الابداعیة تقضي علیها العدالة
  .توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المحاسبة الإبداعیة والعدالة :  یة البدیلة القائلةالفرض

 بین المتغیر التابع والاستقلالیة -
بین المحاسبة الإبداعیة α=0.05 لا توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي :الفرضیة الصفریة 

  والاستقلالیة  

  بین المحاسبة الإبداعیة والاستقلالیة  α=0.05لاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي  توجد  ع:الفرضیة البدیلة 

لاختبار هذه الفرضیة تم استخدام معامل الارتباط بیرسون واختبار تحلیل الانحدار البسیط للتحقق من وجود أثر 
  .الاستقلالیة  للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة

  

  مستوى الدلالة  رتباطمعامل الا   المجال

  0.000  0.936  الاستقلالیة 



   دور آلیات الحوكمة المؤسسیة في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة /  طحاحفضیلة &  عمر قمان
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  المحاسبة الابداعیة

  SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

أن معامل الارتباط بین عنصر الاستقلالیة وأثرها على القضاء من ممارسات المحاسبة  أعلاه یظهر من الجدول
مما یدل على وجود ارتباط قوي نسبیا ) 0.000α=(ة عند مستوى الدلالة وهي قیمة دالة احصائی % 0.936الابداعیة 

  .وطردیا بین الاستقلالیة  من جهة والمحاسبة الابداعیة من جهة أخرى
  نتائج اختبار أثر الاستقلالیة  للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة): 13(الجدول رقم 

اختبار   البیان
T 

معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
  التحدید

F 

  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

sig 

دور الاستقلالیة في الحد من 
  ممارسات المحاسبة الابداعیة 

 -
0.132  

0.936  0.876  198.267  0.000  

 SPSS 20من اعداد الطالبة بناءا على مخرجات  :المصدر

سبة الابداعیة اذ أظهرت نتائج التحلیل وجود أثر أو دور للاستقلالیة  للحد من ممارسات المحا أعلاهمن الجدول 
من  % 87.6أي أن قیمته  0.876وبمعامل تحدید بلغ  0.000α=عند مستوى دلالة  R= 0.936بلغ معامل الارتباط 

نرفض فرضیة العدم  0.05أقل من   SIG=0.000وبما أن  ،ممارسات المحاسبة الابداعیة تقضي علیها الاستقلالیة 
  .بین المحاسبة الإبداعیة و الاستقلالیة - قة ذات دلالة إحصائیة توجد  علا:  ونقبل الفرضیة البدیلة القائلة

 بین المتغیر التابع وبعد والأنظمة والقوانین   -
بین المحاسبة الإبداعیة والأنظمة α=0.05لا توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي : الفرضیة الصفریة

  . والقوانین 

بین المحاسبة الإبداعیة والأنظمة  α=0.05ذات دلالة إحصائیة عند المستوى المعنوي  توجد  علاقة:  الفرضیة البدیلة
  .والقوانین

لاختبار هذه الفرضیة تم استخدام معامل الارتباط بیرسون واختبار تحلیل الانحدار البسیط للتحقق من وجود أثر للقوانین 
  .والأنظمة  للحد من ممارسات أو دوافع  المحاسبة الابداعیة

  

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  المجال

  0.000  0.965  الأنظمة والقوانین 
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  المحاسبة الابداعیة

 SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

یظهر من الجدول أعلاه أن معامل الارتباط بین عنصر الافصاح والشفافیة وأثرهما على الحد من ممارسات 
مما یدل على وجود ارتباط ) α=0.000(وهي قیمة دالة احصائیة عند مستوى الدلالة   R=0.965المحاسبة الابداعیة 

   .قوي نسبیا وطردیا بین الافصاح والشفافیة من جهة والمحاسبة الابداعیة من جهة أخرى
  

 نتائج اختبار أثر القوانین والأنظمة للحد من ممارسات المحاسبة الابداعیة):14(الجدول رقم 
اختبار   البیان

T 
معامل 
 الارتباط

R 

معامل 
  التحدید

F 

  المحسوبة

مستوي 
الدلالة 

sig 

دور الانظمة والقوانین في 
الحد من ممارسات المحاسبة 

  الابداعیة 

5.656  0.965  0.932  382.355  0.000  

 SPSS 20من اعداد الباحثین بناءا على مخرجات  :المصدر

د أثر أو دور للأنظمة والقوانین للحد من ممارسات المحاسبة من الجدول السابق أظهرت نتائج التحلیل وجو 
أي أن قیمته     0.932 وبمعامل تحدید بلغ α=0.000عند مستوى دلالة  R= 0.965الابداعیة اذ بلغ معامل الارتباط 

 0.05أقل من  =0.000sigوبما أن ،من ممارسات المحاسبة الابداعیة تقضي علیها القوانین والأنظمة  % 93.2
توجد  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین المحاسبة الإبداعیة والانظمة :  نرفض فرضیة العدم ونقبل الفرضیة البدیلة القائلة

  . والقوانین

  الخلاصة  -5
 الحد من الشركات حوكمة دور حول تدور التي البحث إشكالیة معالجة الموضوع لهذا دراستنا خلال من حاولنا

وهذا بعد  فیها الثقة وبث المالیة القوائم في والتلاعب الغش من الحد محاولة وبالتالي عیة،الإبدا المحاسبة ممارسات من
سلسلة الأزمات المالیة التي شهدتها الكثیر من المؤسسات في دول العالم، مما أدى الى اتخاذ نظرة علمیة جیدة عن كیفیة 

في حین هناك احتمال وجود أخطاء السجلات استخدام حوكمة المؤسسات والمنفذ الوحید لتفادي حدوث أي مشاكل 
 بإعداد وانتهاء العملیات إثبات بدأ البیانات ابه تمر التي المتعددة المراحل إلى فیه السبب یرجع المحاسبیة أمر بدیهي

جراءو  المراجعة میزان وأعداد والترحیل بالتسجیل تقوم كثیرة أیدي بین البیانات تنتقل حیث النهائیة، المالیة القوائم  إ
 وقد بل مقصودة تكون الأحیان بعض في الأخطاء أن إلا النهائیة المالیة القوائم في النتائج وعرض الجردیة التسویات

 الإبداعیة، بالمحاسبة تعرف ما أو المحاسبیة الممارسات بعض خلال من للتلاعب الشركة إدارة تتبعها سیاسة تصبح
  .المالیة القوائم في والتلاعبات الغش من للحد شركاتال حوكمة نظام تبني شركة كل على وجب ولهذا

  التوصیات 
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  .ضرورة تبني نظام حوكمة المؤسسات وتفعیله في الشركات الجزائریة - 
  .زیادة الوعي الثقافي والتعلیمي لدى مستخدمي القوائم المالیة في مجال المحاسبة المالیة - 
ش التي تحدث في القوائم المالیة وذلك للحد من اصدار قوانین تتضمن عقوبات صارمة لحالات التلاعب والغ - 

  . استخدام وسائل غیر شرعیة عند اعدادها لهذه القوائم
 قائمة المصادر والمراجع   -6

- Alamgir, M. (May, 2007). Corporate Governance, A Risk Perspective,paper presented 
to,Coorporate Governance and Reform, Paving the Way to Financial Stability and 
Development. a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, (pp. 7-
8). Egypt. 

- Fawzy, S. (April 2003). Assessment of Corporate Governance in Egypt,orking Paper 
No. 82. Egypt. The Egyptian Center for Economic Studies. 

- Freeland, C. (May, 2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for 
Banks,paper presented to: Coorporate Governance and Reform. Paving the Way to 
Financial Stability and Development,, (pp. 7-8). Cairo. 

 .دار الشروق،: القاهرة .دراسة في مفهوم التنمیة ومؤشراتها،: متغیر التنمیة في عالم .(2003) .إبراهیم العیسوي -
: مصر  .حوكمة الشركات: أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة في الشركات .(2003) .البنك الأهلي المصري -

 .النشرة الاقتصادیة، العدد الثاني، المجلد السادس والخمسون
 .جامعة دمشق ،كلیة الاقتصاد .طبیقاتها حالة الأردن ومصمفاهیم الحوكمة وت .(2012) . خالد خطیب -
المحاسبة الابداعیة ودور المدقق في التحقق من  .(2008) .علي محمود الخشناوي، محسن ناصر الدوسري -

 .دیوان المحاسبة .ممارساتها ونتائجها، مسابقة البحوث التاسعة على مستوى جمیع قطاعات،
الأكادمیة العربیة للعلوم  . آثار الازمات المالیة والاقتصادیة والدولیة .(2011) .ة مجلة الدراسات المالیة والمصرفی -

 .العدد الثاني ،المالیة والمصرفیة، المملكة الأردنیة الهاشمیة، المجلد التاسع عشر
  


