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Abstract 
This study aims to estimate the value of employment elasticity in Algeria in relation to the 

GDP as well as the sectoral contribution of agriculture, industry and services to the GDP for 
the period (1990-2019). The elasticity will be estimated based on economic theory through a 
standard model. Econometrics to explore the relationship between growth in GDP and 
employment. The results confirmed the limited ability of the GDP to absorb employment
and the growth in the gross GDP does not lead to a growth in employment significantly due 
to the growth of Labor productivity, and with regard to the sectoral contribution to the GDP, 
the contribution of the agricultural sector was the only one with a po
employment, as an increase of 1% in the contribution of the GDP of the agricultural sector in 
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I.مقدمة: 

ا قوثی طاترتبط هذه الظاهرة ارتبا ،البطالة هي واحدة من مشاكل الاقتصاد الكلي الحرجة التي یعاني منها أي اقتصاد

والجزائر تعد من الدول ذات القیم المرتفعة لمعدلات  .من بینها النمو الاقتصادي ،وتتأثر بالعدید من العوامل الاقتصادیة

٪ للذكور 9,67(مع وجود تباین كبیر بین الرجال والنساء في سوق العمل  ،2019٪ عام 11,81فقد بلغت  ،البطالة

٪ للذكور مقابل 26,40(٪ 29,69كما أن معدل البطالة مرتفع للغایة بین الشباب حیث بلغ  ،)للإناث% 20,44مقابل 

بین أحد الأسباب الرئیسیة لارتفاع معدلات البطالة في الجزائر ومن بین  .)احصائیات البنك الدولي()للإناث% 45,54

هو عدم التوافق بین الطلب والعرض في سوق العمل، مما یعني عدم توافق سیاسات التشغیل وسیاسات التعلیم شبابها 

  .الزیادة السریعة في عدد الخریجینالمختلفة، بالإضافة إلى 

من ،وذلك ومن البدیهي فإن النمو الاقتصادي المرتفع هو أحد الأدوات التي قد تساعد البلدان على زیادة التشغیل

الذي و المرونة، بما یسمىبتقاس العلاقة بین العمالة والنمو الاقتصادي ،حیث خلال خلق المزید من فرص العمل في السوق

، Alfaouri(الإجماليالتشغیل للتغیرات في النمو الاقتصادي والمعبر عنه بالنمو في الناتج المحلي  یقیس استجابة

  .)608، صفحة 2019

بشكل أقل من مؤشرات سوق العمل الرئیسیة  التطرق في البحوث العلمیة خاصة العربیة للمرونةعلى الرغم من و 

 تعدفي أبسط استخدام لها  أنهاحیث  ،یمكن أن توفر معلومات مهمة حول أسواق العملفإن مرونة التشغیل  الأخرى،

  .بمثابة طریقة مفیدة لدراسة كیفیة تطور النمو في الناتج الاقتصادي والنمو في العمالة معا بمرور الوقت

وكثیرا  ،لعدید من البلدان في جمیع أنحاء العالموفي العقود القلیلة الماضیة لوحظ تباطؤ ملحوظ في نمو العمالة في ا

بل لكل نقطة  ،تفع على الإطلاق حتى مع نمو الناتجر أن التشغیل لم ی ولا نعني بذلكما یشار إلى ذلك باسم نمو البطالة، 

للعمالة قد یكون التوصیف الدقیق هو أن مرونة الإنتاج ، مئویة من نمو الناتج انخفض معدل نمو التشغیل المرتبط بها

بالإضافة إلى الانخفاض شبه العالمي في مرونة ، والتي تقیس استجابة التشغیل لنمو الناتج قد انخفضت بمرور الوقت

على ، حیث انه و دورات الاقتصادیةالالتشغیل على المدى الطویلفقد لوحظ أیضا تقلبات غیر متكافئة على مدى مراحل 

لتباطؤ الاقتصادي كما هو متوقع فإن انتعاش العمالة خلال مرحلة الانتعاش ما الرغم من أن الید العاملة تتدهور أثناء ا

 .)Das ،2007و  Basu(فتئ یضعف منذ أوائل التسعینات

في هذا الصدد ، و فإن هذا البحث یكز على الاستجابة طویلة الأجل للتشغیل على تغیرات الإنتاج بناءا على ما سبقو 

هكذا فإن نمو العمالة المرتبط ، و الجزائر لیست استثناء من الاتجاه العالمي لانخفاض قدرة استیعاب العمالة لنمو الناتج

الاتجاه التنازلي في مرونة التشغیل ، ومنه فان بنمو كل نقطة مئویة للقیمة المضافة الحقیقیة قد انحرف مع مرور الوقت

سكانه وأغلبیة یواجه صانعي السیاسات في الجزائر بالنسبة لاقتصاد ریعي  الضوء على التحدي الرئیسي الذيیسلط 

  .ومنه فإن نمو التشغیل هو إلى حد بعید أهم آلیة للحد من البطالة بشكل سریع وقوي ،شباب

مرونة التشغیل آخذة في الانخفاض تعني أن قدرة نمو الإنتاج على استیعاب العمالة آخذة في  كونحقیقة حیث أن 

نمو كثیفة العمالة، ومن ثم فإن السیاسات الموضوعة لمعالجة مشكلة التشغیل  ومنه ضرورة البدء في استراتیجیة فالضع

بأكمله من یتألف الاقتصاد وحیث أن . یجب أن تدرك الاتجاه العام العالمي ولكنها أیضا حساسة للظروف المحلیة

في قطاعات عدیدة تختلف اختلافا كبیرا عن بعضها البعضومن ثم سیكون من الأجدى تحلیلیا اعتماد منظور قطاعي 

  . تحدید مرونة التشغیل
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على . الاقتصادیینالكثیر من محل نقاش حاد بین كانت لعلاقة بین نمو الإنتاج ومرونة العمالة تجدر الإشارة أن ا

یستجیب  التشغیلارض بین الهدفین، فإن السؤال الذي یطرح نفسه هو المعدل الذي یتم عنده نمو الرغم من عدم وجود تع

  ؟للنمو الاقتصادي

  :الإجابة على الإشكالیة التالیة ةوعلى ضوء ما سبق تحاول هذه الدراس

ساهمة القطاعات وما هو أثر م؟ استیعاب العمالةما مدى قدرة النمو في الناتج الوطني الإجمالي في الجزائر على 

  الاقتصادیة الأساسیة في الناتج المحلي الإجمالي على عملیة التشغیل في الجزائر؟

  :وبغیة الإجابة على الإشكالیة المطوحة تم تبني الفرضیات التالیة

 یساهم نمو الناتج الوطني الإجمالي في الجزائر في استیعاب العمالة بشكل كبیر؛ 

 لأكثر استیعابا للعمالة في الجزائر؛یعد القطاعالصناعي هو القطاع ا 

كما سبق الإشارة له أعلاه لم یحظى موضوع مرونة التشغیل باهتمام الكثیر من الباحثین العرب على غرار باقي 

أسواق العمل، حیث لم نتمكن من العثور على أي بحث حول الموضوع باللغة العربیة على  تالمواضیع المتعلقة بمؤشرا

  :بیة والتي تزخر بالبحوث في هذا الموضوع، حیث نلخص فیما یلي أهمهاعكس المكتبة الأجن

كان الغرض من الدراسة هو تحدید محركات مرونة : )Muniu ،2019، و Kiguru Thuku ،Omolo(دراسة

الأجنبي المباشر والكثافة السكانیة كانت أشارت النتائج التجریبیة إلى أن سعر الصرف والاستثمار ،أین فیكینیاشغیل الت

الدراسة بضرورة اتخاذ تدابیر سیاسیة للسیطرة على  توصأ .مرونة العمالة في كینیال محركات على المدى الطویل

الحفاظ على سعر  بوجوب توصي الدراسة كذلك ،والقیام بمزید من الجهود لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، التضخم

  . صرف مستقر

لبعض متغیرات بالنسبة في الأردن  شغیلمرونة الت قیمةتهدف هذه الورقة إلى تقدیر : )Alfaouri ،2019(راسةد

تؤكد النتائج وجود علاقة توازن طویلة ، والنفقات الجاریةالنفقات الرأسمالیة  ،الناتج المحلي الإجمالي: الاقتصاد الكلي

تؤكد النتائج وجود علاقة توازن طویلة المدى بین العمالة والناتج المحلي كما . التشغیلوالناتج المحلي الإجماليالمدى بین 

،ویعتبر كما بینت النتائج أن مرونة التشغیل مقابل النفقات الرأسمالیة والجاریة إیجابیة لصالح الإنفاق الرأسمالي ،الإجمالي

خدام تراكم رأس المال والنفقات الجاریة كأدوات لزیادة التشغیل في الأردن من خلال دلیلاً واضحًا على أنه یمكن است ذلك

  .زیادة الوظائف التي تم إنشاؤها في الاقتصاد وتحفیز الطلب الكلي في الأردن

العقود المؤقتة تبحث الورقة في كیفیة تأثیر زیادة استخدام : )MYCIELSKI ،2017و  BARTOSIK(دراسة 

المؤقتة قد ساهم لعقود لأن التبني الواسع النطاق  ةدراسال ، وقد أظهرتعلى مرونة التشغیل فیما یتعلق بالإنتاج في بولندا

  .بشكل إیجابي في إجمالي مرونة التشغیل

 من خلال الأمریكیةتحلل هذه الورقة ظاهرة نمو البطالة في الهند والولایات المتحدة : )Das ،2007و  Basu(دراسة

المرونة الكلیة في  في الهند كان القطاع الزراعي هو المحدد الرئیسي لكل من المستوى والتغییرالتشغیل، مرونة  مؤشر

 محدد للتغییرات الخدمات هي أهمالأمریكیة فدة في الولایات المتحأما . حتى أوائل العقد الأول من القرن الحادي والعشرین

 .الإجمالیة شغیلفي مرونة الت

السلاسل الزمنیة  إستقراریةتم اختبار  حیث ،الكمياعتمدت الدراسة في تقدیر مرونة التشغیل على التحلیل القیاسي 

باختبار صلاحیة  قمنا الأخیراختبار التكامل المشترك ثم تقدیر معادلة التكامل المشترك في وفي  الدراسة، تلمتغیرا

  .تبالاعتماد على مجموعة من الاختبارا النموذج المقدر
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II.الخلفیة النظریة لمرونة التشغیل:  

تنص نظریة الطلب على العمل ،حیث )1930(وهیكس ) 1890(تعود جذور نظریة الطلب على العمل إلى مارشال 

خدمات، المیزة الرئیسیة البضائع و الأن الطلب على العمالة هو طلب مشتق، حیث یتم تعیین العمال لمساهمتهم في إنتاج 

، Kiguru Thuku(في تصحیحعدم توازن سوق العمل ومقاصة السوق دورا مهماللنظریة هي أن مرونة السعر تلعب 

Omolo و ،Muniu ،2019 27، صفحة(.  

یسمى بقانون  مماتوجد العدید من المؤلفات التي تدرس طبیعة العلاقة بین التشغیل والنمو الاقتصادي وهي مشتقة و 

مستقرة بین النمو الاقتصادي والتغیر التجریبیة العلاقة معامل ال) 1962(حیث انه في ورقته الأصلیة یحدد أوكن . أوكن

یعتمد قانون أوكن على وجود علاقة عكسیة بین ، حیث )06، صفحة Ghazali ،2014و  Mouelhi(معدل البطالةفي 

) مستقل(نمو الناتج الحقیقي متغیر خارجي  ،أین كانوالتغیرات في معدل البطالة) GDP(التغیرات في الناتج الحقیقي 

إلى سلسلة زمنیة للاقتصاد  بالاستنادلك ذو ، )173، صفحة Temitope ،2014()تابع(وكانت البطالة هي متغیر داخلي 

نمو الناتج  أن، لتخرج الدراسة بنتیجة مفادها 1960إلى الربع الأخیر من عام  1947الأمریكي منذ الربع الثاني من عام 

  .)73، صفحة Ignacio ،2016(٪1٪ یؤدي إلى انخفاض في البطالة بنسبة 3المحلي الإجمالي بنسبة 

  :)06، صفحة Ghazali ،2014و  Mouelhi(هيالمواصفات القیاسیة لتقدیر قانون أوكن  إن

  :حیث

  هو التغیر السنوي في معدل البطالة:  ��∆

 هو التغیر السنوي في الناتج المحلي الإجمالي:  �� �� ∆

  هو الخطأ العشوائي:  ��

وقد كان قانون أوكن محط تركیز مجموعة كبیرة من المؤلفات لأنه ینطوي على آثار بالنسبة لسیاسة الاقتصاد الكلي، 

وفي العقدین الماضیین حقق ، ولا سیما في تحدید معدل النمو الأمثل أو المرغوب فیه، وبوصفه وصفة للحد من البطالة

قدمت العدید من الدراسات فكرة احتمال عدم التماثل في ،حیث التجریبیة في صحة هذا القانون عدد كبیر من الدراسات

والواقع أنهم یرون أن التوسع والانكماش في الناتج لا یمكن أن یكون لهما نفس التأثیر المطلق على البطالة، وهو ، العلاقة

وبالإضافة إلى ذلك أجریت عدة دراسات الاقتصادیة، دورة الما یعني ضمنا أن معامل أوكن قد یكون مختلفا على مدى 

تجریبیة لتقییم استقرار علاقة أوكن عبر الزمان والمكان تنتقد إغفال دور الأسعار أو تقلب أسعار الصرف التي قد تؤثر 

 .وعلى الرغم مما تقدم اعتبر قانون أوكن مفیدا في التنبؤ وصنع السیاسات، على الصلة بین التشغیل والنمو

على نفس المنوال، اهتمت مجموعة متزایدة من الكتابات باستكشاف علاقة نمو التشغیل من منظور الترابط بدلا من و 

وتقیس هذه المرونة ، وتعتمد هذه الدراسات على المفهوم المألوف لمرونة التشغیل فیما یتعلق بنمو الناتجالسببي، التأثیر 

وتستخدم أساسا في تحلیل الكیفیة  ،بطة بنمو اقتصادي قدره نقطة مئویة واحدةالتغیر في النقاط المئویة في الوظائف المرت

، ومدى مراعاة سوق العمل للتغیرات في الظروف الاقتصادیة العامة ،التي یتطور بها النمو الاقتصادي ونمو التشغیل معا

تجنب بعض مشاكل قیاس تتمثل في الأساس بكون المرونة ت معامل أوكنببعض المزایا مقارنة بمرونة التشغیل وتتمیز 

وعن التفاعلات المحتملة بین البطالة  ،العاطلین عن العمل تعریفمعدل البطالة، لا سیما المشاكل الناجمة عن اختلاف 
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ن المجموعات في مجموعة أوسع م) وكثافة العمالة(قد یتم التمییز بین التشغیل  ، بالإضافة لذلكومشاركة القوى العاملة

المؤقت، والعمل و  التشغیل بین الذكور والإناث، والتشغیل بین الفئات العمریة، والعمل الدائم: الفرعیة مقارنة بالبطالة

یمكن أیضا استخدام التكوین القطاعي  ، وأخیراغیر الماهرةأو  العمل الكامل، والمجموعات الماهرةأو  لبعض الوقت

الصیاغة الأقل تعقیدا للمرونة لا تستبعد التحقیق في محدداتها الرئیسیة مثل و  .كل قطاعة بللعمالة لتحدید المرونة الخاص

، Ghazali ،2014و  Mouelhi(العرض العمالي، ومعدل التضخم، والانفتاح التجاري ومرونة سوق العمل وما إلى ذلك

تراح علاقة مماثلة بین مستوى التشغیل كمتغیر تابع والناتج المحلي الإجمالي بناء على هذا من الممكن اقو . )06صفحة 

ومن المؤشرات المناسبة لتقییم استجابة التشغیل للتغیرات في الناتج المحلي الإجمالي هي  ،كما اقترح بعض المؤلفین

وتعد مرونة التشغیل من المؤشرات المستخدمة على نطاق واسع ، )73، صفحة Ignacio ،2016(الناتج-مرونة التشغیل

لتحلیل سوق العمل حیث تقیس النسبة المئویة للتغیرات في التشغیل الناجمة عن التغیرات في الناتج المحلي الإجمالي 

ممثلة بنمو (ومن ثم فإن مرونة التشغیل تسعى إلى التقاط استجابة سوق العمل للتغیرات في ظروف الاقتصاد الكلي 

  .)04، صفحة Iyanatul ،2000()الناتج المحلي الإجمالي

من الضروري النظر في حیث أنه هناك عدد من الانتقادات التي یمكن للمرء أن یوجهها ضد فكرة مرونة التشغیل 

  :)05صفحة ، Iyanatul ،2000(النقاط التالیة

فاستخدام الید العاملة وعوامل الإنتاج الأخرى لتولید  ،هناك مسألة العلاقة ذات الاتجاهین بین التشغیل والإنتاج :أولا

المتغیرات كان نمو  باقيومن ثم كلما كان نمو التشغیل أسرع مع افتراض ثبات  الإجماليالناتج المحلي  أوالناتج الوطني 

مع تمثیل الناتج المحلي (ومن ثم فإن مفهوم مرونة التشغیل یركز فقط على جانب الطلب من العلاقة  ،الإنتاج أسرع

 .) التشغیلتولید الناتج من استخدام  تأثیر(ویتجاهل جانب العرض ) الإجمالي للطلب الكلي

ین التشغیل والناتج ثانیًا، حتى لو كان من الصواب التركیز بشكل أساسي أو فقط على جانب الطلب في العلاقة ب

فمع تغیر التكنولوجیا والمعرفة  ،مفهوم مرونة التشغیل صالح لحالة معینة من التكنولوجیا والمعرفةفان المحلي الإجمالي 

ستتغیر، یمكن أن تجعل نسبة نمو معینة من الناتج المحلي الإجمالي كثیفة  الإنتاجفان سیرورة  الأفضلالممارسة  إلى

  .لالعمالة أكثر أو أق

یمكن لنظام سیاسة معین أن ي،حیث السیاسبالنظام  ةقد تكون مرتبطفإن مفهوم مرونة التشغیل  ذلكعلاوة على 

یمكن لمبادرات السیاسة الحالیة أن تشجع التكنولوجیا كثیفة  المثالعلى سبیل  ،یفضي إلى حد ما إلى نمو التشغیل

لمعنى الواضح هو أن ، ا)74، صفحة Ignacio ،2016(الإنتاجا في عملیات یا رأسمالز التشغیل أو یمكن أن تنقل تحی

لـ اقتصاد السوق وكذلك " للقوى الطبیعیة"فهي تحمل الطابع المعقد " خارجي"مرونة التشغیل لیست في الحقیقة متغیر 

 .)05، صفحة Iyanatul ،2000(مهمة معقدةفصل التأثیرین قد یكون  إذ أنلسیاسات القائمة لالمواصفات التاریخیة 

أخیرًا، هناك تعلیق إضافي یرجع إلى الاستخدام غیر المكترث للعمالة والبطالة في هذا النوع من التقدیر بدافع من 

باستخدام مستوى التشغیل أو البطالة نظرا لوجود سلوكیات یمكن أن  Okunلیس من اللامبالاة تقدیر معامل ، قانون أوكن

یتوقف بعض العاطلین الركود،أین في أوقات "الیأس"و " التسجیل"تؤثر على كلا المؤشرین بطرق مختلفة عن طریق تأثیر 

حون جزءا من عن البحث عن عمل وبالتالي یصب عملالمحبطین بسبب الاحتمالات الضئیلة في العثور على  العملعن 

یحدث العكس في أوقات التوسع، حیث سیكون هناك أشخاص غیر . مما یقلل من معدل البطالة النشطین،السكان غیر 

من االبحث عن عمل مرة أخرى، وبالتالي یصبحون جزءحیث سیقومونبنشطین بالنظر إلى تحسن آفاق العثور على عمل، 
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الأمر بنسبة مئویة من هؤلاء الأشخاص بالعثور على وظیفة فلن ینخفض  وبالتالي إذا انتهى. السكان العاطلین عن العمل

لذلك فإن البدیل لتقلیل هذه الآثار هو تحلیل مستوى التشغیل  ،معدل البطالة بشكل متناسب مع الزیادة في مستوى التشغیل

قدر معین من العمالة لتولید  في الواقع هناك حاجة إلى. ولیس على معدلاته) أي عدد الأشخاص العاملین(بقیمه المطلقة 

  .)74، صفحة Ignacio ،2016(مستوى معین من المنتج

لاقتصاد ككل غیر قادرة على التمییز بین تأثیر التغیرات في الناتج المحلي اكما أن مرونة التشغیل على مستوى 

الإجمالي القطاعي وإجمالي الناتج المحلي على التشغیل على سبیل المثال القطاع الفلاحي في أي اقتصاد نام یشهد 

لب في نفس الوقت للوظائف لقطاع التصنیع والخدمات بینما سیتم إنشاء الط الفلاحةتغیرات بنیویة سیتحول العمال من 

تأثیر مباشر على إنشاء : وعلى هذا فمن الضروري أن نفصل بین التأثیرین نفسه الفلاحيمن خلال توسیع القطاع 

حركة الناس بین (غیر المباشر " الاستبدال"تأثیر ، و الوظائف من خلال القناة الناتج المحلي الاجمالي القطاعي

وبالتالي ینبغي أن یكون أي إجراء ).كما ینعكس في نمو إجمالي الناتج المحلي(كل حیث یتوسع الاقتصاد ك) القطاعات

  .)06، صفحة Iyanatul ،2000(تقدیر قادراً على تحدید صافي التأثیر النمو الاقتصادي في العمالة القطاعیة

في قطاع معین من الاقتصاد في فهم مدى قدرة استیعاب العمالة لهذا القطاع في  التشغیلیساعد مفهوم مرونة كما 

الاقتصادیین على الرغم من  كانت العلاقة بین نمو الإنتاج ومرونة التشغیل محل نقاش حاد بین كثیرین ، ولماالاقتصاد

نمو التشغیل یستجیب للنمو  دهعدم وجود تعارض بین الهدفین، فإن السؤال الذي یطرح نفسه هو المعدل الذي یتم عن

 .)189، صفحة UPENDER ،2011(الاقتصادي

 مع الانتقادات السائدة لمفهوم مرونة التشغیل؟ التفاعل بهانبغي وأمام هذه الانتقادات نتساءل عن الكیفیة التي ی

في البدایة، تدرك بعض الانتقادات المعتادة الموجهة ضد مفهوم مرونة تشغیل في الأساس حقیقة مفادها أن المرء 

 ،لناتج المحلي الإجمالي في مجال تشغیل العمالة وبین تحول في المنحنىالابد أن یمیز بین التحرك على طول منحنى 

ومع ذلك، سیتغیر میل المنحنى وقاطعه أیضًا وفقًا . میل المنحنى سیوهكذا فإن مرونة التشغیل المقدرة عند أي نقطة ستق

في هذه الحالة المعلمات ممثلة بعوامل دینامیكیة مثل التغیرات في التكنولوجیا والمعرفة ، لذلك عند سلوك معلمات النقل

نقل هذه لا یمكن التقاطها ولأن معلمات ال .والتغییرات في أنظمة السیاسات ،ممارسات العمل وعملیات الإنتاج ،الجدیدة

مثل هذا الإجراء ، بسهولة واستخدامها في حساب مرونة التشغیل من الضروري تحدیث التقدیرات على أساس منتظم

سوف ینبه الحكومة إلى أي تغییرات مهمة في خلق فرص العمل المحتملة للاقتصاد والحاجة إلى اتخاذ إجراءات سیاسیة 

 .)06، صفحة Iyanatul ،2000(ذا الإجراء مرغوبا وممكناالذي یعتبر فیه ه وإلى المدى

فهناك علاقات مستترة أخرى تؤثر على  للبعضحاولت بعض الأدبیات السابقة التحقیق في محددات المرونةووفقا 

العلاقات بین الناتج والتشغیل، ومن بین هذه العلاقات مكونات الناتج المحلي الإجمالي بما في ذلك عدد العمال، 

إلى أنه ینبغي دراسة العوامل الأخرى لتحلیل مرونة سوق العمل  تخلصو  .وساعات عملهم، والكفاءة التي تنتج بها الناتج

 .)610، صفحة Alfaouri ،2019(تأثر أیضا بالتقلبات في دورة الأعمالیالتشغیل ، كما نولوجیا والأجورمثل التك

 :الأول هو القیاس الكمي لمرونة قوس التشغیل، على النحو التالي: وكثیرا ما تستخدم منهجیتان لحساب المرونة
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  :حیث

 ؛tتمثل التشغیل عند الزمن : ��

 ؛t-1وtاللحظتینالتشغیل بین ل التغیر في تمث: ����

  ؛tعند الزمن  الناتج المحلي الاجماليتمثل : ��

 .t-1و  tاللحظتینبین  ل التغیر في الناتج المحلي الاجماليتمث: ����

بینما یمثل المقام النسبة المئویة للتغیر في الناتج المحلي  التشغیل،بسط ببساطة النسبة المئویة للتغیر في الیعطي 

من خلال الحصول على  ،إن معادلة مرونة التشغیل والناتج المحلي الإجمالي بسیطة للغایة وسهلة التطبیق، الإجمالي

یسمح فقط بقیاس مرونة ) 02(رقموقت، فإن استخدام المعادلة بیانات التشغیل والمخرجات في لحظتین مختلفتین من ال

ویمكن أن تكون . )73، صفحة Ignacio ،2016(النقطةولیس مرونة ) المرونة بین لحظتین مختلفتین من الوقت(القوس 

وعلى الرغم من أن هذه المنهجیة تبدو بسیطة نسبیا، فإنها توفر  ،المتغیرات التي یتعین استخدامها مجمعة أو قطاعیة

  .)08، صفحة Ghazali ،2014و  Mouelhi(التنبؤمرونة متقلبة بدرجة كبیرة، مما یمنع المقارنة وأغراض 

ومع ،والذي هو محور هذه الدراسة ،قیاسيم تقنیة الاقتصاد الاستخدأین یتم ا:لأسلوب الثاني هو مرونة نقطة التشغیلا

لأن الشكل والنموذج یعتمدان إلى حد كبیر  ،ذلك لا یوجد إجماع في الأدبیات حول الطریقة الأكثر دقة لإجراء هذا التقدیر

مما قد یسمح بمتغیرات خارجیة أخرى من سوق العمل  ،على خصائص سلسلة البیانات وعلى السیاق الاقتصادي لكل بلد

وتنطوي الطریقة البدیلة على تحلیل ، )73، صفحة Ignacio ،2016(والاقتصاد ككل للحث على تغییرات معدل التشغیل

ویعطى شكله الأساسي بالمعادلة . انحدار لمعادلة خطیة مزدوجة اللوغاریتم تتعلق بالتشغیل والناتج المحلي الإجمالي

  :التالیة

لناتج المحلي بالنسبة لیشیر إلى مرونة التشغیل ��هو اللوغاریتم الطبیعي للمتغیر، ومعامل الانحدار  lnحیث 

وهو یعطي النسبة المئویة للتغیر في التشغیل عندما یتغیر الناتج المحلي الإجمالي بالقیم التي تقترب من  ،الإجمالي

، Ghazali ،2014و  Mouelhi(وهذا یوفر قیماً أكثر استقراراوهو أمر مفید من منظور السیاسة الاقتصادیة.الصفر

  .)08صفحة 
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  .الطرق المختلفة لتفسیر معاملات مرونة التشغیل )01(ویعطي الجدول رقم 

 تفسیر مرونة التشغیل:01)(رقم  جدول

  

  .)174، صفحة Temitope ،2014(:المصدر

  

ویبین الجدول أن مرونة التشغیل السلبیة في الاقتصاد الذي یحقق نموا إیجابیا في الناتج المحلي الإجمالي تعني أن 

ومن ناحیة أخرى في اقتصاد یعاني من نمو سلبي في ، الاقتصاد یشهد نموا سلبیا في التشغیل ونموا إیجابیا في الإنتاجیة

والعكس ، ي تتطابق مرونة التشغیل السلبیة مع نمو إیجابي في التشغیل ونمو سلبي في الإنتاجیةالناتج المحلي الإجمال

ونمو سلبي في الناتج المحلي الإجمالي على التوالي عندما تكون للتشغیل صحیح بالنسبة لاقتصاد یتمتع بنمو إیجابي 

بین الصفر والواحد فإن الاقتصاد الذي یحقق نموا ولكن إذا كانت مرونة التشغیل تتراوح ، مرونة التشغیل أكبر من واحد

وهذا وضع مثالي لأي اقتصاد یزید ، إیجابیا في الناتج المحلي الإجمالي سوف یشهد نمواً إیجابیاً في التشغیل والإنتاجیة

في أي  ومن المهم ملاحظة أن نمو مرونة التشغیل ونمو الإنتاجیة ضروریان. فیه التشغیل إلى جانب مكاسب الإنتاجیة

والسبب في ذلك هو أنه في حین أن نمو مرونة التشغیل یعطي الجزء الكمي من نمو . اقتصاد من أجل الحد من الفقر

التشغیل، فإن هذا الجزء الأخیر هو السمة النوعیة لنمو التشغیل، وبالتالي لا ینبغي التشدید على أحد الجوانب أكثر من 

 .)174، صفحة Temitope ،2014(الجانب الآخر

III.الطریقة والإجراءات: 

 الخطأباستخدام نموذج تصحیح  2019-1999سنقوم في هذا المبحث بتقدیر مرونة التشغیل في الجزائر للفترة من 

اختبار التكامل المشترك ثم تقدیر معادلة  ،ستقراریة السلاسل الزمنیةإحیث نستهل ذلك بدراسة مدى ، VECMالمتعدد 

وقد تم استخدام بیانات سنویة لكل المتغیرات . سنقوم باختبار صلاحیة النموذج المقدر الأخیرالتكامل المشترك في وفي 

  :على النحو التاليبناءا على الدراسات السابقةوقد تم صیاغة نموذج الدراسة ، طول فترة الدراسة

����� =
  

  

 الزیادة في الناتج المحلي 

 الإجمالينمو سلبي للناتج المحلي  نمو إیجابي للناتج المحلي الإجمالي مرونة التشغیل

  )-(نمو التشغیل 

 (+)نمو الإنتاجیة 

  (+)نمو التشغیل

 )- (نمو الإنتاجیة 

  (+)نمو التشغیل 

 (+)نمو الإنتاجیة 

  )-(نمو التشغیل 

 )- (نمو الإنتاجیة 

  (+)نمو التشغیل 

 )- (نمو الإنتاجیة 

  )-(نمو التشغیل 

  (+)نمو الإنتاجیة 
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  :حیث تعبر هده المتغیرات على

L :التشغیل؛  

Y :نمو الناتج معبر عنه بالناتج المحلي الإجمالي؛  

  قیمة مساهمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي؛: ����

  القطاع الخدماتي في الناتج المحلي الإجمالي؛قیمة مساهمة : ����

 قیمة مساهمة القطاع الفلاحي في الناتج المحلي الإجمالي؛: ����

β′� :هي معاملات انحدار المتغیرات، والتي تترجم على انها المرونات؛  

  .الخطأ العشوائي: ��

 .2019-1999ت الدراسة للفترة حیث تم الاعتماد على إحصائیات البنك الدولي في تحدید قیم متغیرا

 :السلاسل الزمنیة اختبارإستقراریة.1

وصفة الاستقرار  ،ساكنة أوهذه السلسلة مستقرة  أنتفترض كل الدراسات التطبیقیة التي تستخدم بیانات سلسلة زمنیة 

ن الانحدار الذي نحصل علیه إوفي حالة غیاب صفة الاستقراریة ف الإحصائیة،السكون تلك تتحدد ببعض الخصائص  أو

السلسلة ) سكون( إستقراریةیعتبر ، و )643، صفحة 2004عطیة، (بین متغیرات السلسة الزمنیة غالبا ما یكون زائفا

كانت السلسلة الزمنیة غیر ساكنة فنحن نستطیع دراسة سلوكها فقط في الفترة  إذا لأنه الأهمیةفي غایة  أمراالزمنیة 

وكنتیجة لذلك لا یكون من الممكن تعمیم ما نحصل علیه من نتائج على فترات زمنیة  ،ةالدراسالزمنیة محل 

عطیة، (توفرت فیها الخصائص التالیة إذاوتعتبر سلسلة زمنیة مستقرة ، )1026، صفحة 2015جیجیراتي، (أخرى

  : )648، صفحة 2004

  الزمنثبات متوسط القیم عبر :�(��) = �  

  الزمنثبات التباین عبر :Var(��) = E(�� − �)² = �²  

 قیمتین لنفس المتغیر معتمدا على الفجوة الزمنیة بین القیمتین ولیس على القیمة الفعلیة  أيیكون التغایر بین  أن

γ: التغایرللزمن الذي یحسب عنده  = ��(�� − �)(���� − ��)  

وتعد اختبارات جدر الوحدة من الاختبارات الدقیقة لتحدید استقرار السلاسل الزمنیة، ومنه سنقوم بدراسة استقراریة 

المطور منیة للمتغیرات قید الدراسة عن طریق القیام باختبار جدر الوحدة بالاعتماد على اختبار دیكي فولر السلاسل الز 

)augmented Dickey-Fuller(  أین یلخص الجدول رقم)أدناه مختلف نتائج اختبارات الاستقراریة في المستوى) 02.  

  

 دیكي فولر المطور استقراریة السلاسل الزمنیة باستخدام اختبار:)02(رقم جدول

Df 1 (Prop) Level (Prop)   

None Co+Trend Constant None Co+Trend Constant 

0.0004 0.0008 0.0045 0.9560 0.9316 0.3924 Log � 

0.0000 0.0001 0.0000 0.2562 0.2466 0.4606 

0.0000 0.0048 0.0008 0.4772 0.3114 0.8177 Log
0.0000 0.0044 0.0006 0.7755 0.1888 0.7327 Log
0.0000 0.0002 0.0000 0.6737 0.2807 0.4741 Log
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تشیر نتائج الاختبار إلى أن جمیع السلاسل الزمنیة غیر مستقرة في المستوى، سواء مع وجود حد ثابت أو مع وجود 

  %.5حد ثابت واتجاه عام او بدون حد ثابت، لكن نجد ان جمیع السلاسل استقرت عند الفرق الاول عند مستوى معنویة 

 :التكامل المشتركاختبار .2

المشترك وذلك باستخدام منهجیة جوهانسن لتحدید عدد المتجهات ولكل معادلة یتم تقدیرها، مع نقوم باختبار التكامل 

الكشف عن مدى وجود علاقة خطیة توازنیة طویلة الأجل بین المتغیرات المدروسة، الأمر الذي یتطلب منا إجراء تحدید 

  :استنادا للمعاییر الخمسة التالیة VARیة واختبار المدة المثلى، وذلك باستخدام منهج) Lags(عدد فترات التباطؤ 

)AIC (Akaike information criterion  

)SC (Schwarz information critetion 

Final prediction error (FPE) 

Hannan and Quinn criterion (HQ) 

Likelihood Ration Test (LR) 

 

 نتائج اختبارات فترة الابطاء المثلى :)3(جدول رقم 

HQ SC AIC FPE LR 
 المعیار

Lag 

11.19423 -9.914899 -11.39885 8.80e-12 25.71116 0 
-11.99993* -11.78671* -12.03403* 4.09e-12* NA* 1 
-11.64039 -9.294942 -12.01552 1.13e-11 23.76114 2 

  ).Eviews 09(من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

إلى أن فترة الإبطاء المثلى هي  3)(إذ یتم اختیار فترة الإبطاء المثلى لأقل قیمة حیث تشیر النتائج في الجدول قم 

  .فترة أبطاء واحدة حسب المعاییر الخمسة لأنها تعطى اقل القیم لمعظم المعاییر المستخدمة

ن تم إجراء اختبارات جدر الوحدة للمتغیرات موضع الدراسة وثبت أن جمیع المتغیرات تتصف بكونها متكاملة بعد أ

اختبار التكامل یظهر ) 04(حیث أن الجدول رقم . من الدرجة الأولى سنحاول اختبار التكامل المشترك فیما بینها

  .المشترك لجوهانسن

 اختبار التكامل المشترك لجوهانسن :)4(جدول رقم 

 قیمة معامل الأثر 
Prob 0.05 Critical Trace Eigenvalue Hypothesized 

 0.0000  69.81889  101.2619  0.875364 None * 
 0.0015  47.85613  61.69710  0.777089 At most 1 

*  0.0196  29.79707  33.17842  0.675603 At most 2 

*  0.1674  15.49471  11.78845  0.423915 At most 3 
 0.2524  3.841466  1.309952  0.066622 At most 4 

 القیمة العظمى 
Prob 0.05 Critical Max statistic Eigenvalue Hypothesized 

 0.0094  33.87687  39.56476  0.875364 None * 
 0.0379  27.58434  28.51868  0.777089 At most 1 

* 
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 0.0460  21.13162  21.38997  0.675603 At most 2 

*  0.1824  14.26460  10.47850  0.423915 At most 3 
 0.2524  3.841466  1.309952  0.066622 At most 4 

  ).Eviews 09(من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  

، ومنه إمكانیة تقدیر ةوجود ثلاث علاقات تكامل مشترك بین متغیرات الدراس) 04(یظهر من خلال الجدول رقم 

وفقا  P= 1الأثر في الأجل الطویل وفق منهجیة تصحیح الخطأ، وقد تم اختیار فترة التأخیر المثلى والمقدرة بـــ 

 .Schwarzو Akaikeيلمعیار 

 :تقدير نموذج تصحيح الخطأ.3

 استیعاب على الإجمالي المحلي الناتج قدرة محدودیة التقدیر خلال من علیها المتحصل النتائج تبرز عام وبوجه

% 1,46 بــــــ التشغیل لارتفاع تؤدى الماضي للعام الإجمالي المحلي الناتج في% 1 زیادة أن حیث الجزائر، في العمالة

 على ایجابیا أثرت للجزائر الإجمالي المحلي الناتج إجمالي في الزیادة أن یعني وهذا ،)05( رقم الجدول في مبین كماهو

 )01( رقم الجدول في موضح هو كما العمل إنتاجیة وعلى نمو التشغیل نمو

 حیث والواحد الصفر بین تنحصر التي التشغیل مرونة فإن الإجمالي، المحلي الناتج في إیجابیا نموا یشهد بلد وفي

0≥)ε=0.014)≤1   )انظر( والإنتاجیة العمالة تشغیل في ایجابي نمو لدیها البلاد أن تعني) 05 رقم الجدول انظر 

 بنمو بسب كبیر بشكل التشغیل في لنمو یؤدي لا الإجمالي الوطني الناتج في النمو كون مایفسر وهذا) 01 رقم الجدول

 بعبارة التشغیل، على الاقتصادي النمو اثر وامتصاص جدیدة عمل مناصب لخلق الحاجة تقلیل ومنه العمل، إنتاجیة

 زیادة تغذي النمو مخرجات أن تظهر التشغیل في والنمو الاجمالي الوطني الناتج في النمو بین الایجابیة العلاقة أخرى

 في النمو مایجعل لهم مسوم ماهو عن ویبعده الإنتاجیة في النمو یكبحه النمو هذا لكن الجزائر في العمل فرص خلق

 .جدیدة عمل مناصب خلق في فاعلیة اقل الإجمالي المحلي الناتج

 الفلاحي القطاع مساهمة كانت الإجمالي، المحلي الناتج في القطاعیة بالمساهمة مایتعلق وفي ذلك، على وعلاوة

 مساهمة في% 1 بنسبة الزیادة أن بمعنى واحدة، سنة لمدة تأخر مع التشغیل على كبیر الایجابي الأثر ذات الوحیدة هي

% 21,7 بنسبة العمالة زیادة إلى تؤدي سوف المثال سبیل على 2021 عام في الفلاحي للقطاع الإجمالي المحلي الناتج

 نمو فان) 01( قمر  الجدول وحسب) ε>1( الواحد من اكبر القطاع هذا في التشغیل مرونة أن مایعني ،2022 عام في

 في النمو قدرة یعكس ما وهو القطاع هدا في الإنتاجیة نمو في انخفاض مع التشغیل لنمو سیؤدى الإجمالي المحلي الناتج

 نفس في الإنتاجیة، نمو انخفاض دلك یؤید عمل مناصب خلق علي الإجمالي المحلي الناتج في القطاع هدا مساهمة

 مساهمة من كل في% 3و% 7.6 لبـــــ التشغي نمو لانخفاض سیؤدي% 1 بــ الناتج نمو في الزیادة أن نلاحظ الوقت

 راجع وهو ،)01( قمر  الجدول مایؤكده وهذا للإنتاجیة ایجابي نمو مع التوالي على الناتج في والخدماتي الصناعي القطاع

 في الكبیرة الایجابیات هذه لكن العمالیة، للكثافة لاتعتمد التي والأنشطة العاملة، الید بدل التكنولوجیا على للاعتماد

 فقط تظهر الایجابیة التشغیل مرونة لان للبطالة تتصدى الجزائر أن لاتعني الفلاحي القطاع بمساهمة الخاصة التشغیل

 .القطاع هذا في والإنتاجیة التشغیل في ایجابي نمو لدیها البلاد ان

 معامل یشیر حیث ،%5 معنویة مستوى عند وسالبا معنویا كان الخطأ تصحیح معامل أن الإشارة تجدر وأخیرا

 التوازن لبلوغ الزمن عبر اتلقائیا تصحیحه یتم القصیر الأجل أخطاء من 0.115 أن) 0.115-( البالغ الخطأ تصحیح
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 حوالي بمعنى ونصف سنوات ثمان حوالي یتطلب بمعني 8.6 أي)1/0.11573( حوالي یتطلب أي الطویل، الأجل في

  .سنة كل في التعدیل من%  11

  

 )التشغیل-المتغیرات التابعة ( 2019–1999في الجزائر خلال الفترة  التشغیلمرونة :)5(جدول رقم 

t-stat SE Coefficients Variables 
-1.42267  0.08135 -0.115730 et-1 
-1.60940  0.21558 -0.346957 D (logL (-1)) 
1.46305  0.01003  0.014678 D (logY (-1)) 
1.70985  0.12745  0.217921 D (logYAGR (-1)) 
-0.24006  0.31959 -0.076718 D (logYIND (-1)) 
-0.11771  0.25593 -0.030128 D (logYSER (-1)) 
-0.37347  0.00681 -0.002543 C 

 0.644006 R-square 

  ).Eviews 09(من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

  

 :اختبار صلاحية النموذج.4

 قوة لإثبات التشخیصیة الاختبارات من مجموعة إجراء طریق عن صلاحیته من التأكد یجب  النموذج تقدیرد بع

 :الاختبارات ببعض الدارسة هذه في سنكتفي قیاسیا النموذج لتقییم تستخدم اختبارات كعدة وهنا علیها، المتحصل النتائج

 .اختبار جدر الوحدة. أ

 شكل1. اختبار جدر الوحدة

-1.5
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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في  أوتقع داخل  الجذورجمیع  ،إذأنالمقدر یحقق شرط الاستقراریة VECMیتضح من الشكل اعلاه ان نموذج 

اقل من الواحد  أوجمیع معاملات جدر الوحدة تساوي  إذأنالنتائج السابقة  ادناهالجدول ، كما یؤكد محیط دائرة واحدة

  .الصحیح

 

 جدر الوحدة راختبا:)6(جدول رقم 

Roots of Characteristic Polynomial

Endogenous variables: DLOGL DLOGY 

DLOGYAGR DLOGYIND DLOGYSER 

Exogenous variables: 

Lag specification: 1 1

Date: 02/25/21   Time: 15:10

     Root Modulus

 1.000000 - 4.97e-16i  1.000000

 1.000000 + 4.97e-16i  1.000000

 1.000000  1.000000

 1.000000  1.000000

-0.898329  0.898329

-0.113230 - 0.732801i  0.741497

-0.113230 + 0.732801i  0.741497

-0.535502 - 0.509047i  0.738845

-0.535502 + 0.509047i  0.738845

-0.529384  0.529384

 VEC specification imposes 4 unit root(s).

  ).Eviews 09(من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 

 للأخطاءاختبار الارتباط الذاتي . ب

 وعلیه% 5 معنویة مستوى عند المحسوبة F الإحصاءة لقیمة المقابل الاحتمال أن أدناه الجدول خلال من نلاحظ

 .للأخطاء الذاتي الارتباط مشكلة من المقدم النموذج بخلو القائلة العدم فرضیة نقبل
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 اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء .)07(جدول رقم 

VEC Residual Serial Correlation LM Tests 

Null Hypothesis: no serial correlation at lag 

order h 

Date: 02/25/21   Time: 15:18 

Sample: 1999 2019  

Included observations: 18 

   
   Lags LM-Stat Prob 

   
   1  19.09087  0.7927 

   
   Probs from chi-square with 25 df. 

 ).Eviews 09(من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر

 )عدم ثبات التباین(اختبار عدم التجانس . ت

 وعلیه% 5 معنویة مستوى عند المحسوبة Fالإحصاءة لقیمة المقابل الاحتمال أن أدناه الجدول خلال من نلاحظ

  .للأخطاء الذاتي الارتباط مشكلة من المقدم النموذج بخلو القائلة العدم فرضیة نقبل

 )عدم ثبات التباین(اختبار عدم التجانس  .)08(جدول رقم 

VEC Residual Heteroskedasticity Tests: No Cross Terms (only levels and squares) 

Date: 02/25/21   Time: 15:29    

Sample: 1999 2019     

Included observations: 18    

      
            

   Joint test:     

      
      Chi-sq Df Prob.    

      
       184.2018 180  0.3994    

      
      

 ).Eviews 09(من إعداد الباحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج :المصدر
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عند  0,05المحسوبة اكبر من ) Chi-sq(الاحتمال المقابل لقیمة احصاءة  أعلاهأنیلاحظ من خلال الجدول 

  .في نموذج المقدر الخطأوعلیه نرفض مشكل عدم التجانس وبالتالي تقبل فرضیة ثبات التباین لحدود  ،%مستوى معنویة 

IV.الخلاصة: 

على تولید فرص  تالاقتصادیاغالبًا ما توفر المؤشرات الاقتصادیة المتعلقة بالتشغیل لاسیما تلك التي تقیس قدرة 

عمل كافیة لسكانها رؤى قیمة حول أداء الاقتصاد الكلي الشامل للاقتصاد، ومن بین المؤشرات الأكثر انتشارا على هذا 

مؤشر آخر لسوق العمل أقل . المنوال معدلات البطالة، نسب العمالة إلى السكان ومعدلات المشاركة في القوى العاملة

  .وبة الوصول إلیه إلى حد ما هو مرونة التشغیلانتشارا في الأدبیات بسبب صع

إن توفیر فرص العمل هو التحدي الرئیسي لاقتصاد ریعي فائض العمالة اغلب سكانه شباب كالجزائر، في هذا 

البحث قمنا بالتحقیق في ظاهرة نمو البطالة في الجزائر من خلال عدسة مرونة التشغیل واستجابة التشغیل للنمو في 

هم هذه الدینامیكیة بشكل أفضل اعتمدنا منظورا قطاعیا، مسترشدا بإدراك أن القطاعات المختلفة لها سلوك الناتج، ولف

  .مختلف تماما فیما یتعلق باستیعاب العمالة

استنتجت مرونة التشغیل في الجزائر أن  أینحیث تقدم دراسة مرونة التشغیل هذه العدید من النتائج المثیرة للاهتمام 

یرجع إلى التحسن في إنتاجیة العمل، من تحلیل مرونة التشغیل القطاعي تشیر النتائج  التشغیلتنازلي لمرونة الاتجاه ال

  .موجبةمرونة التشغیل هو القطاع الوحید الذي مساهمته في الناتج الإجمالي یحقق إلى أن قطاع الفلاحي 

تظهر أن مخرجات النمو بین النمو في الناتج الوطني الإجمالي والنمو في التشغیل العلاقة الایجابیة أخرى  ةبعبار 

سوم له مما یجعل ر هو م عمالكن هذا النمو یكبحه النمو في الإنتاجیة ویبعده  تغذي زیادة خلق فرص العمل في الجزائر

  .النمو في الناتج المحلي الإجمالي اقل فاعلیة في خلق مناصب عمل جدیدة

 :التالیة تلى ما سبق یمكن تقدیم التوصیات والمقترحابناءا ع

مرونة التشغیل آخذة في الانخفاض تعني أن قدرة نمو الإنتاج على استیعاب العمالة آخذة في  كونحقیقة حیث أن 

 نمو كثیفة العمالة ومن ثم فإن السیاسات الموضوعة لمعالجة مشكلة التشغیل ومنه ضرورة البدء في استراتیجیة الضعف

 .یجب أن تدرك الاتجاه العام العالمي ولكنها أیضا حساسة للظروف المحلیة

ولإثراء هذا الموضوع وبغیة التعمق أكثر في دراسة وتحلیل مرونة التشغیل في الجزائر ندعو لضرورة دراسة تأثیر 

الأجنبي، كما نلفت الانتباه مختلف المتغیرات الاقتصادیة على مرونة التشغیل مثل التضخم، الإنفاق العمومي والاستثمار 

  . زیادة استخدام العقود المؤقتة على مرونة التشغیل لتأثیر
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