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  الكلمات المفتاحیة  ملخص
نه إلى جانب الترفیه والأبعاد إن الریاضة ظلت لفترة طویلة خارج اهتمامات الاقتصاد، لكن الشواهد الحدیثة أثبتت أ

النفسیة والصحیة والاجتماعیة والجوانب المدنیة الریاضیة ، أصبحت الریاضة جزء من أجزاء الاقتصاد، خاصة في 
ظل الفلسفة الجدیدة لنظام الاحتراف الریاضي، من خلال الاعتماد على الجانب التجاري والاقتصادي في الارتقاء 

.بمستوى الریاضة  

ویــــل ریاضــــي ؛ مصــــادر تم
  .استثمار ؛ تسویق 

  

   JEL: L67 ;  P45 ;  M30تصنیف 
Abstract Keywords 
Sport has long been outside the concerns of the economy, but recent evidence has 
shown that, along with recreation, psychological, health, social and civic aspects, 
sport has become part of the economy, especially under the new philosophy of the 
system of sports professionalism, through Relying on the commercial and economic 
aspect of upgrading the level of sports,  
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  :ـ مقدمة

إن الأنظمة الاقتصادیة في الماضي كانت تنظر إلى ریاضة كرة القدم من زاویة محدودة على أنها عملیة        
ترویح عن النفس، وكذا ملأ أوقات الفراغ والراحة فقط، إلا أنه في العصر الحدیث تغیرت تلك النظرة من مفهومها 

ریاضة أو التربیة البدنیة على أنها علم قائم بذاته، فهي تركز على عدة التقلیدي البسیط إلى مفهوم جدید وشامل ینظر لل
لهذا بات من الضروري . عوامل هامة وأساسیة أعطت للریاضة الطابع المهني والصحي والترفیهي والثقافي في آن واحد

، وعلى هذا الأساس كان لزاما على المجتمعات الراقیة تنمیة وتطویر ریاضة كرة القدم من كافة جوانبها التقنیة والتسییریة
على المجتمع الجزائري كغیره من المجتمعات الأخرى أن یعتبر الریاضة بصفة عامة وكرة القدم بصفة خاصة أداة رئیسیة 

 )2000جبریل، (  .ومهمة لنجاح معظم المشاریع الاقتصادیة، والثقافیة والسیاحیة، والاجتماعیة والعلمیة
ى كرة القدم بشكل خاص والریاضة بشكل عام یجب تهیئة المناخ الأنسب لعمل ومن أجل تطویر مستو        

المؤسسات الریاضیة في دینامیكیة تنمیة مواردها ولا بد من وضع المجال الریاضي ضمن المجالات الأخرى في خططها 
فعند ملاحظة الأندیة الاستثماریة القصیرة المدى والبعیدة المدى والعمل على جذب المستثمرین في المجال الریاضي 

الجزائریة لكرة القدم نجد أن أهم المعوقات والمشاكل التي تعاني منها هو شح المواد المالیة مما یعكس الاستراتیجیة التي 
  )1997، الطاهر حیدر( .تسیر بها هذه الأندیة خاصة في ظل تطبیق قانون الاحتراف الریاضي عالمیا

أحد أهم الروافد الاقتصادیة للعدید من الدول والمؤسسات من خلال علاقة الأخذ ولما كانت ریاضة كرة القدم        
والعطاء بین الریاضة والاقتصاد، فإنه من الضروري على كل دولة إعادة هیكلة المرافق الریاضة الهامة بما یخدم الحركة 

  .الریاضیة وفقا للقوانین من أجل ضمان عملیة التنمیة والتطور في هذا المجال
إذن لابد على الشركات الاقتصادیة الصناعیة والتجاریة الجزائریة أن تضع حدا لهذا الركود وتغیر الأفكار        

السائدة وبلورة المفید منها فقط، والتثقف بثقافة ریاضیة حدیثة وعصریة تأخذ بكل ماهو مفید لمصلحة الحركة الریاضیة 
ن اعتماد الاستثمار الریاضي كأسلوب للارتقاء بمستوى ریاضة كرة الجزائریة ككل، ومن خلال كل هذه المعطیات یمك

  .القدم الجزائریة، وقناة تسویقیة لمختلف المؤسسات الخاصة العاملة والنشطة في المیدان
مما سبق یمكن القول أنه أمام التغیرات الكبرى في دول العالم المتقدم في مجال الاقتصاد، التجارة، التسویق        

هذه المجالات بالریاضة، كان لزاما على المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة أن تغیر استراتیجیاتها إزاء الجانب  وعلاقة
الریاضي والأخذ بعین الاعتبار الدور الكبیر الذي یلعبه الاستثمار الریاضي في حیاتها الاقتصادیة، وكذا مساهمته في 

   )1996كاشف، ( .تطویر وتنمیة الریاضة بالجزائر
  :انطلاقا من كل هذا یمكن طرح التساؤل العام

  :ـ التساؤل العام 2

  هل مصادر الاستثمار الریاضي المتوفرة عند الاندیة كافیة للارتقاء بمستوى ریاضة كرة القدم الجزائریة؟

 :ویندرج تحت هذا التساؤل مجموعة من التساؤلات الجزئیة
  



                                                                             

  1135 

  

JBAES:  1144- 1133: ، ص 2021،)01(، عدد )07(مجلد 

  :ـ التساؤلات الجزئیة 1ـ  2

  اضي في كرة القدم الجزائریة یساهم في زیادة مصادر التمویل؟هل الاستثمار الری- 
  هل السیاسة التسویقیة الریاضیة في كرة القدم تعمل على الارتقاء بمصادر التمویل؟- 

  :ـ الفرضیات 3

  :ـ الفرضیة العامة 1ـ  3

  لقدم الجزائریةمصادر الاستثمار الریاضي المتوفرة عند الاندیة غیر كافیة للارتقاء بمستوى ریاضة كرة ا 

  :ـ الفرضیات الجزئیة 2ـ  3

  .ـ الاستثمار الریاضي في كرة القدم الجزائریة لا یساهم في زیادة مصادر التمویل 1
  .السیاسة التسویقیة في كرة القدم لا تعمل على الارتقاء بمصادر التمویلـ  2
  :ـ أهمیة البحث 4

ستثمار الریاضي ومدى فعالیته في الارتقاء بمستوى ریاضة تكمن أهمیة بحثنا هذا والمتمثل في مصادر الا       
  .كرة القدم الجزائریة، أي الوضع الحالي الذي وصلت إلیه الأندیة الجزائریة

تعریف الاستثمار ووظائفه المتعددة یظهر النشاط الاستثماري من الأنشطة الهامة على مستوى ومن        
اء ، فالنشاط الاستثماري یسمح للمؤسسة بمراقبة ما یحدث في محیطها المؤسسات الصناعیة و الخدمیة على السو 

الخ ، ...الخارجي من عوامل ومتغیرات كأذواق الزبائن، وشدِّة المنافسة ، والطلب المتوقع على منتجاتها و خدماتها 
طط والقرارات المناسبة، مثلاً فالمتابعة والمراقبة الدائمة من المؤسسة لمحیطها یسمح بتوفیر المعلومات اللازمة لبناء الخ

معرفة حجم المبیعات المرتقب الذي یتوقعه النشاط التسویقي، فیقوم النشاط الإنتاجي بوضع الخطة الإنتاجیة لتغطیة هذا 
الحجم، كما تقوم الإدارة المالیة بتوفیر الأموال اللازمة، ونفقات الحملة الترویجیة المراد القیام بها من طرف إدارة 

مر، كما تقوم إدارة الشراء والتخزین بتوفیر المواد اللازمة في خطة الإنتاج، ومن هنا تظهر أهمیة النشاط التسویقي المستث
  )1997،  الطاهر حیدر( .على مستوى المؤسسة

ا في تحقیق النمو والازدهار الاقتصادي، فوجود        ا كبیرً  وبالنسبة للمستوى القومي یلعب النشاط الاستثماري دورً
نظام استثماري جیِّد وفعَّال في أيِّ بلد، یرفع من حجم التبادل التجاري مع البلدان المتعاملـة، ومنه إدخال عملة صعبة 

 . الشيء الذي یزید من التنمیة الاقتصادیة والرفاهیة
یصال السلعة إلى المستهلك  في المكان فوجود نشاط تسویقي استثماري ذي كفاءة عالیة یسمح بفتح أسواق جدیدة، وإ

  .والوقت المناسب وبالمواصفات المرغوبة 
ومنه یمكن القول أن عدم نجاح المؤسسات من جهة وانخفاض حجم الصادرات في بلد ما، یعود إلى انعدام نظام 

 .تسویقي فعَّال 
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  :ـ أهداف البحث  5

یاضة من خلال توفیر الجانب تحدید مفهوم وأهمیة الاستثمار الریاضي باعتبار من المسببات الرئیسیة لتطویر الر  -1
  .المالي للهیئات الریاضیة المختلفة

العمل على توضیح قیمة وأهمیة الاستثمار في المجال الریاضي من خلال جذب رؤوس أموال وتزوید في العمل على  -2
ا من أهم بالإضافة  إلى الحرص على توضیح أهمیة السیاسات التسویقیة في الریاضة باعتباره،تطویر الریاضة ونتائجها

  .مصادر التمویل 
  :ـ تحدید المفاهیم والمصطلحات  6

  :ـ التسویـق الریاضي  1ـ  6  

یتمثل التسویق في مجموع العملیات المنسقة التي تؤدي إلى تطویر المبیعات من السلـع والخدمات، والبحث        
بكل أذواقها ومواصفاتها، وفي هذا الشأن  عن أسالیب تطویر المنتجات والبحث الدائم والمستمر عن الحاجـاتوتلبیتها

  . سنتطرق لتعریف التسویق ووظائفه وأهمیته
ها متقاربة من حیث الهدف من التسویق المتمثل في كیفیة         رغم اختلاف التعاریف المعطاة للتسویق، إلا أنّ

مل، فمهما اختلفت التعاریف توجیه الأنشطة من أجل إیصال السلع والخدمات من المنتج إلى المستهلك أو المستع
والأدوات المستخدمة والخلفیات، إلاّ أنها تتفق في نقطة معینة والمتمثلة في توصیل السلع والخدمات، بالشكل الذي یرغب 

  . فیه المستهلك النهائي أو المستعمل النهائي للسلعة أو الخدمة

  :یمكن ذكر بعض التعاریف المعطاة للتسویق فیما یلي و 

فت ا ـ هو القیام بأنشطة المشروع التي توجه تدفق السلع " التسویق بأنه  1960لجمعیة الأمریكیة للتسویق سنة عرّ
  )1996كاشف، ( .والخدمات من المنتج إلى المستهلك النهائي أو المشتري الصناعي

  . ویعتبر هذا التعریف أكثر قبولا من قبل الكتاب باعتباره صادر عن جهة رسمیة

مجموعة الطرق و الوسائل التي توفرها : " على أنهالتسویق  LENDREVIEو LINDOن كما عرف كلا م ـ
  )Martin ،1993( . المؤسسة لتروِّج عن السلوكات المعتمدة في تحقیق أهدافها بین العوام المقصودة

ف ـ  هو ذلك المسار الحي لإرضاء رغبات وحاجات " التسویق على أنه "  J-PBERNARDET" كما عرّ
  .كین بالمنطق الاستراتیجي للمؤسسة ، من خلال تبادل السلع والخدمات، فالمنتج لا یباع إذا لم یلبيِّ حاجة السوقالمستهل

  :التمویل الریاضي
  :اصطلاحاً 

وهو عملیة البحث عن موارد مادیة للإنفاق على الأنشطة المرتبطة بالمجال الریاضي، حیث أصبحت مشكلة        
  .حتراف كظاهرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في المجال الریاضيومعوق رئیسي لمواجهة الا
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ویلعب التمویل في المجال الریاضي دورا هاما ، كما یعتبر من أهم المشاكل الموجودة به والتي تؤثر بالسلب        
التمویل في على إتاحة الفرص للهیئات الریاضیة بمختلف أنواعها على تحقیق أهدافها وتنفیذ برامجها ، ولهذا فمشكلة 

  )2006الشافعي، (.الریاضة من أكبر المشاكل المؤثرة التي تواجه القادة والمسؤولین الریاضیین في الوقت الحالي 
التمویل الریاضي هو عملیة البحث عن موارد مالیة للإنفاق على الأنشطة المرتبطة بالمجال الریاضي، حیث        

  .المالي فرض نفسه كنظام مؤثر في المنظومة الریاضیة أصبحت من بكائز الریاضة الحدیثة فالجانب
  :الاستثمار 

  )2020محمد مریم، ( هو المشروع الذي یمتلكه او یشارك فیه طرفین أو أكثر
ویمكن تعریف الستثمار بانه عبارة عن التخلي عن الاموال التي یمتلكها الفرد لحظة معینة وذلك لفترة زمنیة قد تطول 

  )2020قیوة، ( .او تقصر
  :ومن الیاته 

 .تكوین الكفاءات سواء تعلق الامر بالكفاءات التقنیة او الكفاءات الاداریة - 
 )2020بلبالي عبد الرحیم، ( .تشجیع الاستثمار المحلي والاجنبي وفي صورة الاشتراكات - 

  یعتبر التمویل الریاضي من اهم الأساسیات: اجرائیاً 
دم وجه الخصوص لكون الموارد المالیة عام أساس في تطویر المنتج لتطویر الریاضة بشكل عام وكرة الق        

  .الریاضي وتحقیق الأهداف الریاضیة، وتناول في دراستنا عن مصادر التمویل
  الدراسات المشابهة.7

، من أعداد "التسویق الریاضي في أندیة كرة القدم الجزائریة ضمن متطلبات الاحتراف الواقع والتحدیات"):01(دراسة 
  .رحایلیة سیف الدین جامعة سوق هراس. هواري عامر، أ. أ

من خلال هذه الدراسة ثم البحث في مفهوم التسویق وأكبر تطبیقاته في المجال الریاضي إضافة إلى مفهوم الاحتراف 
ق وواقعه في الجزائر، حیث وجدنا أن العدید من العوامل تؤثر على نجاح هذا الأخیر ومن خلال التطرق لواقع تطبی

الأندیة المحترفة في مجال التسویق الریاضي توصل الباحثان إلى ان أغلب الأندیة تطبق بعض الممارسات التسیوقیة 
ضمنیا لكنها تضل غیر كافیة لخلق التمویل اللازم لها، وأبرز أسباب عدم تطبیق التسویق نجد غیاب الكفاءات 

  .مسیري النوادي لمفهوم الاحترافالمتخصصة في التسویق الریاضي وعدم ملاءمة ذهنیة أغلب 
  ):02(الدراسة رقم 

  :نعیمة دحماني. د.أ:من إعداد ". متطلبات استثمار الأندیة الریاضیة في ظل تطبیق الاحتراف الریاضي"
توصلت هذه الدراسة إلى أن مجال الاستثمار الریاضي في الجزائر یعاني من عدة معوقات مما ینعكس على أهم 

یاضة كرة القدم كالمعوقات السیاسیة من خلال نهج الدولة إلى الاستثمار في المواد الاستهلاكیة وكذا مصادر التمویل لر 
قطاع المحروقات وبالإضافة إلى العقبات الإداریة والتسویقیة، فالأندیة تعاني من عدم توفر الإدارة المتخصصة والمحترفة 

ة، بالإضافة الأخطاء الإداریة والمحاسبیة والقوائم المالیة، كما نجد للمهارات التمویلیة والتسویقیة والاستثمارات الریاضی
 .قصور في النظم التسویقیة التي تجشع على الاستثمار في مجال الریاضة
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  :منهج البحثـ  8

انطلاقا من طبیعة موضوع بحثنا، اخترنا لدراستنا المنهج الوصفي، حیث یهدف البحث الوصفي إلى جمع       
حاولة اختیار فروض أو الإجابة على تساؤلات تتعلق بالحالة الجاریة أو الراهنة لأفراد عینة البحث والدراسة بیانات لم

  .الوصفیة تحدد وتبرر الشيء كما هو علیه، أي تصف ما هو كائن أو تصف ما هو حادث
 .التفسیر لهذه البیاناتوالبحث الوصفي لا یقف عند حد تجمیع البیانات وتبویبها وجدولتها ولكته یتضمن قدر من 

  )1999راتب، (
المنهج الوصفي على أنه لا یقف عند مجرد جمع البیانات والحقائق، بل یتجه " محمد شفیق" ویعرف كذلك       

إلى تصنیف هذه الحقائق وتلك البیانات وتحلیلها وتفسیرها واستخلاص دلالتها ، وتحدیدها بالصورة التي هي علیها كمیا 
  )1998شفیق، ( .التوصل إلى نتائج نهائیة یمكنوكیفیا بهدف 

  :    مجتمع البحث.9
جمیع الأفراد أو الأحداث أو الأشیاء الذین یكونون موضوع مشكلة : " إذا كان تعریف مجتمع البحث هو      

  : البحث، یجب أن یشمل مجتمع البحث على النقاط التالیة
  .أن یشمل جمیع الأفراد المجتمع الأصلي - 
 .ت تكون دقیقةالبیانا - 
 .1مراعاة عدم تكرار الأشخاص أو بعض عینة البحث - 

  :مجتمع وعینة الدراسة.1.9

واقع الاستثمار والتسویق الریاضي وأثره في مستوى كرة القدم : نظرا لأهمیة موضوع بحثنا والمتمثل في       
الجزائریة توجهنا إلى الخبراء والأكادیمیین في الجامعات الجزائریة بمعاهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة، نظرا 

جزائر، خاصة في ظل التحولات الحاصلة لكرة القدم في الجزائر، لدراستهم وفهمهم لواقع المنظومة الریاضیة في ال
وباعتبار الاستثمار والتسویق من اهم مصادر التمویل، لذا وجدت أبحاث ودراسات في هذا المجال الهام في مجال 

  .الریاضة
  :عینة الدراسة.2.9

تم اختیارها منه بطریقة معینة، عینة البحث هي جزء من المجتمع الأصلي یحتوي على بعض العناصر التي        
  .وذلك بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصلي

  .ومحاولة منا لتحدید العینة التي تكون أكثر تمثیلا للمجتمع الأصلي، شملت عینة البحث
لكل من الجامعات التالیة، زیان عاشور : أستاذ جامعي بمعاهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 60 
  .والمركز الجامعي تیسمسیلت -2- ، جامعة الجزائر بالجلفة
  :الحدود الزمنیة.1.10

  .01/03/2019إلى  01/08/2018من 
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  :الحدود المكانیة.2.10

تم توزیع الاستثمارات الاستبیان على عینة البحث والمتمثلة في الأساتذة الجامعین بكل من معهد سیدي عبد       
  .ن عاشور بالجلفةوجامعة زیا -2-جامعة الجزائر–االله 
  :أداة جمع البیانات.11

إن أداة الدراسة هي الوسیلة التي بواسطتها نتمكن من حل المشكلة، ومن أجل معرفة أثر مصادر التمویل على       
مستوى كرة القدم الجزائریة، من خلال الاستثمار والتسویق باعتبارهما أهم المصادر لدعم الریاضة بشكل عام وكرة القدم 

  .ل خاص بشك
  :الاستبیان

یعتبر إحدى أدوات المسح الهامة لتجمیع البیانات المرتبطة بموضوع معین من مجموعة من الأسئلة المكتوبة       
  )2006الشافعي، ( .یقوم المبحوث بالإجابة علیها بنفسه

، أما الأسئلة المفتوحة "لا"أو " نعم"والاستبیان یتضمن الأسئلة المغلقة والتي یحدد بها الباحث إجابة مسبقا وغالبا بـ 
  .هي عكس المتعلقة إذ یعطي الباحث الحریة التامة في الإجابة عن الأسئلة

والأسئلة نصف مفتوحة فشطرها الأول مغلق والثاني یتضمن الحریة للمستجوب برأیه الشخصي وبخصوص الأسئلة 
  .بةالمتعددة الأجوبة فهي أسئلة مضبوطة بأجوبة التي یراه المجیب مناس

من خلال دراستنا فإن الهدف المقصود هو معرفة انعكاسات وتأثیرات التمویل الریاضي بمصادره التسویق،        
والاستثمار على كرة القدم الجزائریة، من خلال الواقع الذي تعیشه هذه الریاضة، حیث تم توزیع استمارة الاستبیان على 

في الأساتذة الجامعیین لمعاهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة لكل العینة المتمثلة في الاكادیمیین المتمثلین 
  وجامعة زیان عاشور بالجلفة والمركز الجامعي تیسمسیلت  - 2- من جامعة الجزائر 

  : التحلیل الإحصائي. 12
التحلیل إن هدف الدراسة الإحصائیة هو محاولة التوصل إلى مؤشرات كمیة ذات دلالة تساعدنا على        

  :والتفسیر والحكم على مدى صحة الفرضیات، والمعدلات الإحصائیة المستعملة هي
استخدما في بحثنا قانون النسب المئویة لتحلیل النتائج في جمیع الأسئلة بعد حساب  :قانون النسبة المئویة- 

  Mتكرارات كل منها 
  العدد الكلي للعینة /  X 100عدد التكرارات = النسب المئویة 

حیث یسمح لنا هذا القانون بمعرفة مدى وجود فروق معنویة في إجابات اللاعبین  ) :كاف تربیع( 2قانون كا - 
  :والمدربین والمسیرین على أسئلة الاستبیان 

  ت ن /  2)ت ن  –ت م ( مجموع =  2كا
  التكرارات المشاهدة  :ت م 
  التكرارات النظریة  :ت ن 

  α=0.05:درجة الخطأ المعیاري 
 .هـ، حیث هـ تمیل عدد الفئات أو الأعمدة= ن  :ة الحریةدرج
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  :الخاص بالفرضیة الأولى: المحور الأول

  .الاستثمار الریاضي في كرة القدم الجزائریة لا یساهم في زیادة مصادر التمویل
  ):01(السؤال رقم 

 .هل المناخ الاقتصادي في الجزائر ساعد على الاستثمار في كرة القدم الجزائریة
  .معرفة مدى مواءمة المناخ الاقتصادي للاستثمار في ریاضة كرة القدم الجزائریة)/ 01(الهدف من السؤال رقم 

درجة   الدلالة  الجدولیة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة  التكرار  الإجابة
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

 %27.7  20  نعم
 %72.3  52  لا  0,05 1  دال  3,84  14.22

  100 %  72  المجموع

سن إجابات الأكادیمیین حول تأثیر المناخ الاقتصادي على الاستثمار في ریاضة كرة القدم ) 01(جدول رقم 
  .الجزائریة

  )01(الجدول رقم : عرض وتحلیل النتائج
ان هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح القیمة الكبرة، إذ بلغت ) 01(یتضح من خلال نتائج الجدول رقم       

ودرجة ) 0.05(عند مستوى الدلالة ) 3.84(المجدولة المقدرة بــ  2وهي أكبر من قیمة كا) 14.22(المحسوبة  2اقیمة ك
  ).0.5(الحریة 

مما یدل ان الأكادیمیین المتمثلین في الأساتذة الجامعیین للمعاهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة         
ي في الجزائر لا یشجع على الاستثمار في المجال الریاضي، حیث مثلت نسبة إجاباتهم الدراسة یرون ان المناخ الاقتصاد

  ).72(من مجموععینةالبحث ) 52(من خلال تكرار یقدر بـــ ) %72.3(بــ 
  ):02(السؤال رقم 

  .هل للمسؤولین على ریاضیة كرة القدم الذهنیة والرأسمال للاستثمار في المجال الریاضي
  ):02(رقم الهدف من السؤال 

  .معرفة مدى توفر المسؤولین على الذهنیة والرأسمال للاستثمار في ریاضة كرة القدم

درجة   الدلالة  الجدولیة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة  التكرار  الإجابة
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

 %31.94  23  نعم
 %68.05  49  لا  0,05 1  دال  3,84  14.22
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  100 %  72  المجموع

  

المبین إجابات الأكادیمیین على توفر المسؤولین على الذهنیة والرأسمال للاستثمار في ریاضة كرة ) 02(ل رقم الجدو 
  .القدم

  :عرض وتحلیل النتائج
ان هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح القیمة الكبرى، إذ بلغت قیمة ) : 02(من خلال نتائج الجدول رقم        

ودرج الحریة ) 0.05(عند مستوى الدلالة ) 3.84(المجدولة المقدرة بــ  2أكبر من قیمة كا وهي) 14.22(المحسوبة  2كا
وهذا بدل ان المستجوبون یرون أن المسؤولون عن ریاضة كرة القدم لا یملكون الذهنیة والرأسمال للاستثمار في ) 0.1(

  ).72(أفراد العینةتكرار من مجموع ) 49(أي بــ ) %68.05(هذا الریاضة وهذا من خلال نسبة 
  .السیاسة التسویقیة في كرة القدم لا تعمل على الارتقاء بمصادر التمویل: المحور الثاني الخاص بالفرضیة الثانیة

  .هل یوجد في الهیئات الریاضیة لكرة القدم الكفاءات والإطار الخاصة بالتسویق الریاضي): 03(السؤال رقم 
دى توفر الهیئات الریاضیة لكرة القدم على الكفاءات والإطارات الخاصة معرفة م) : 03(الهدف من السؤال رقم 

  .بالتسویق الریاضي

درجة   الدلالة  الجدولیة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة  التكرار  الإجابة
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

 %36.11  26  نعم
 %63.11  46  لا  0,05 1  دال  3,84  5.50

  100 %  72  المجموع

  

یمثل إجابات الأكادیمیین حول توفر الهیئات الریاضیة على الكفاءات والاطارات الخاصة ) 03(م الجدول رق
  .بالتسویق الریاضي

  :عرض وتحلیل النتائج
للمحسوبة  2كاأن هناك فرق ذات دلالة إحصائیة لصالح القیمة الكبرة، إذ بلغت قیمة ): 03(یبین الجدول رقم       

وهذا یدل ) 0.1(ودرجة الجریة ) 0.05(عند مستوى الدلالة ) 3.84(المجدولة المقدرة بــ  2وهي أكبر من قیمة كا) 5.5(
على أن اغلب المستجوبین یعتبرون أن الهیئات الریاضیة لكرة القدم الجزائریة لا تتوفر على كفاءات والإطارات الخاصة 

  ).72(أفراد العینة  من مجموع 50بتكرار ) %63.11(بالتسویق الریاضي وهذا ما تبین بالنسبة 
  )04(السؤال رقم 

  .هل التشریعات والإدارات الریاضیة تشجع على التسویق الریاضي لكرة القدم الجزائریة
  ):04(الهدف من السؤال رقم 
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  .معرفة مدى تأثیر وتشجیع والإدارة الریاضیة على التسویق الریاضي لكرة القدم

درجة   الدلالة  جدولیةال 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة  التكرار  الإجابة
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

 %12.5  09  نعم
 %87.5  63  لا  0,05 1  دال  3,84  40.5

  100 %  72  المجموع

  .یبین مدى تشجیع التشریع والإدارة الریاضي على التسویق الریاضي لكرة القدم الجزائریة) 04(الجدول رقم 
  ):04(عرض وتحلیل النتائج 

من ) 40.5(المحسوبة اكبر  2انه توجد فروقات ذات دلالة إحصائیة حیث نجد قیمةكا) 04(ول رقم یبین الجد      
وهذا ما یدل على أن المسحوبین ) 01(ودرجة الحریة ) 0.05(عند مستوى الدلالة ) 3.84(المجدولة والمقدرة بــ  2قیمة كا

ات والإدارة الریاضیة لا تشجع على التسویق الریاضي والمتمثل في الاكادیمیین في مجال الریاضیین یعتبرون ان التشریع
ـــــ   ).72(من مجموع أفراد العینة ) %87.5(أي نسبة بـت  63بتكرار : في مجال كرة القدم الجزائریة من خلال نسبة ب

  :مناقشة الفرضیة الأولى
مناخ الاقتصادي في الجزائر لا من خلال قراءة وتحلیل ومناقشة أسئلة الخاصة بالفرضیة الأولى نستنتج ان ال       

یساعد على الاستثمار في كرة القدم الجزائریة وذلك من خلال أجوبة عینة البحث والمتمثلة في الأكادیمیین في مجال 
، كما یعتبرون ان ریاضة كرة القدم تفتقر للمسؤولین الذین یملكون )%72.22(ونسبة ) 52(الریاضة، وذلك بتكرار 

  ).%68.05(ونسبة ) 49(ن اجل الاستثمار في المجال الریاضي وهذا بتكرار الذهنیة والرأسمال م
مما یؤكد صحة الفرضیة الجزائیة الأولى والاستثمار الریاضي في كرة القدم الجزائریة لا یساهم في زیادة        

  .مصادر التمویل وهذا ما یتوافق مع الدراسة
  نعیمة دحماني. د. وهذا ما یتوافق مع دراسة

فالدراسة توصلت إلى أن الاستراتیجیة الخاصة بالاستثمارات في الجزائر محدودة لدى أغلب أندیة كرة القدم       
لأسباب خاصة لمسؤولي هذه النوادي من خلال غیاب الإرادة والفهم والاستیعاب بأهمیة الاستثمار بالإضافة إلى وجود 

داریة وتشریعیة تواجهها المنظومة ا   .لریاضیة في الجزائرمعوقات سیاسیة وإ
  :مناقشة الفرضیة الثانیة

ان ) 03(نجد في الجدول رقم ) 02(من خلال قراءة وتحلیل ومناقشة الإجابات الخاصة بالفرضیة الجزئیة        
الأكادیمیین في مجال الریاضة یعتبرون ان الهیئات الریاضیة لكرة القدم تفتقر للكفاءات والإطارات الخاصة بالتسویق 

یبین أن اجابات العینة تفسر بأن التشریعات ) 04(، كما ان نتائج الجدول رقم )%69.44(، نسبة )50(اضي بتكرار الری
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مما ) %87.5(ونسبة ) 63(والإدارة الریاضیة في الجزائر لا تشجع على التسویق الریاضي في كرة القدم الجزائریة بتكرار 
 .ویقیة في كرة القدم لا یعمل على الارتقاء بمصادر التمویلالسیاسیة والتس) 02(یؤكد صحة الفرضیة الجزئیة 

التسویق الریاضي في أندیة كرة القدم الجزائریة ضمن : "رحایلیة.هواري عامر و أ. وهذا ما تتوافق مع دارسة أ       
حدوده، نظرا لذهنیة ، فالدراسة توصلت أن السیاسیة التسویقیة في المجال الریاضي ب"متطلبات الاحتراف الواقع والتحدیات

المسؤولیة التي لا تستوعب آلیات وأهمیة التسویق الریاضي كمصدر مهم لتمویل أندیتها مالیا من اجل الارتقاء بمستوى 
كردة القدم، نظرا لأهمیة الموارد المالیة ومصادرها المختلفة في تطور المنتج الریاضي، خاصة بعد التحولات الرهیبة في 

 .تماده بشكل أساسي على الجانب الماليالمجال الریاضي واع
 :الخلاصة 

من كل ما سبق یمكننا استخلاص أن الریاضة أصبحت ذات شكل اقتصادي، وبهذا نجد أن الهیئة الریاضیة       
تنشأ على رأسمال خاص بها، حیث تختلف وتتعدد مصادر الاستثمار والتمویل مما یتطلب آلیات لجذب وتسییر رؤوس 

قها في أنفع الاستخدامات، ومن أجل تحقیق الأندیة لریاضة كرة القدم لأهدافها والارتقاء بمستواها وجب الأموال وتسوی
البحث عن مصادر للموارد المالیة من خلال المصادر المختلفة للاستثمار سواء تعلق الأمر بالاستثمار التمویل من أجل 

  .اف في الاستثمار في المجال الریاضيتحقیق التمویل الذاتي، خاصة بعد توجه الدولة من الانصر 
ولا یزال الاستثمار في المجال الریاضي في بلادنا ضعیفا نظرا للمعوقات الإداریة وغیاب استراتیجیة واضحة المعالم 
ترشد عملیة التمویل والزیادة من الموارد المالیة للأندیة والهیئات الریاضیة، ولا یتم تفعیل من زیادة مصادر الاستثمار 

  .تشجیع التمویل والتسویق في المجال الریاضي إلا عندما تتوفر إرادة سیاسیة قویة وفعالةو 
  :قائمة المصادر و المراجع

  :باللغة العربیة  -  أ
ـــــوم الحــــــد ،  - 01 ـــات الریاضــــــیة باســــــتخدام المفهـ ــد رجــــــب جبریــــــل ، تــــــرویج البطــــــولات والمباریـــ أحمــــــد محمــــ

  2000لوان ، رسالة ماجستیر غیر منشورة، المحرر القاهرة ، جامعة ح
ــــــات  - 02 ــــــي الطاق ــتثمار ف ــــتقبل الاســــ ـــــي حمــــــزة ، خنــــــیش یوســــــف ، مســ ـــن سویسـ ـــ ــــــرحیم ، ب ــــــد ال ــــــالي عب بلب

ـــة ، ــــــــات المتاحـــــــ ـــــــات والمعطیـ ـــل الامكانیـــ ــالجزائر فــــــــــي ظـــــــ ـــــال والدراســــــــــات  المتجـــــــــددة بــــــــ ــــــــة ادارة الاعمـــــ مجلــ
 .2020، 2، عدد 06الاقتصادیة ، مقال منشور ، جامعة زیان عاشور بالجلفة ، مجلد 

ـــــــــا م - 03 ــــكندتعمیمهـــــ ـــع، د ط،الإســــــــــ ــــان و المجتمـــــــــــ ـــــــــ ـــفیق، الإنسـ ـــــــــ ـــــــــــد شــ ـــــــــاـمعي حمـــ ـــــــب الجــــ ریة، المكتـــــــ
 .1998الحدیث،

الاستثمار والتسویق في التربیة البدنیة والریاضة ، دار الدنیا للنشر ، مصر ، : حسن أحمد الشافعي  - 04
 .2006الطبعة الأولى ، 
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ـــــى النمـــــــو الاقتصـــــــادي فـــــــي ال - 05 ــــــره علــ ـــمیر قیـــــــوة ، الســـــــتثمار الاجنبـــــــي المباشـــــــر واثـ ــة ســــ ــــر دراســـــ جزائـــ
ـــــیة  ــة زیــــــان  ،) 2016-1980(قیاسـ ــــــال منشــــــور ، جامعــــ ـــادیة ، مق ـــــة ادارة الاعمــــــال والدراســــــات الاقتصـــ مجلـ

 .2020، 2، عدد 06عاشور بالجلفة ، مجلد 

ــر والتوزیــــــع ،  - 06 ـــــتثمار ،  عمــــــان ، دار المســــــتقبل للنشــــ ــــــادئ الإسـ ــــــدر حــــــردان ، مب  1997الطــــــاهر حی
.  

ـــة البد - 07 ـــزت الكاشـــــف  ، اقتصـــــادیات التربیــ نهضـــــة المصـــــریة ، القــــــاهرة ، نیــــــة والریاضـــــیة ، مكتبـــــة العــ
1996 . 

ــادیة الكلیـــــــة فـــــــي  - 08 ــــرات الاقتصــــ ــاح بوخـــــاـري ، دور المتغیـــ ـــــر ، بولربـــــ ــد جعفـ ـــــن مــــــریم ، محمـــــ ـــــد بــ محمـ
ـــة زیـــــان  ــال منشـــــور ، جامعــ ـــ ـــات الاقتصـــــادیة ، مق ـــال والدراســ ـــــة ادارة الاعمــ ــــذب الاســـــتثمار الاجنبـــــي ، مجل جـ

 .2020 ،2، عدد 06عاشور بالجلفة ، مجلد 

ــي، ط - 09 ـــــــد حســـــــــن عـــــــــلاوة ، أســـــــــامة راتـــــــــب ، البحـــــــــث العلمـــــــ ــــــاهرة، ، د2محمــ ار الفكـــــــــر العربـــــــــي، القـــ
1999. 

 : الأجنبیةباللغة   - ب
Martin, J-P.Vedrine, Marketing: les concepts clés, édorganisation, Paris 1993 

 
  

  

  
  
  


