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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

إسقاط  ثموالمزایا الناتجة عن تطبیقه،  هأسباب تبنیو على مفهوم التصنیع الأخضر،  إلى التعرفهذه الدراسة  تهدف
المصنفة في قائمة الشركات الرائدة عالمیا في مجال . BMWالجانب النظري للدراسة على واقع الشركة الألمانیة 

الشركة  :أنتوصلت الدراسة إلى. لحقائقاالمناسب لعرض المنهج الوصفي التحلیلي  باستخدام. تصنیع السیارات
وقد . هتصنیعإلى غایة إعادة  المنتج تصمیمدورة العملیة التصنیعیة بدء من الممارسات الخضراء على طول  طبقت

زیادة نسبة إعادة تدویر المواد تخفیض نسبة المخلفات، ، الغازات حققت الشركة العدید من المزایا كتقلیل انبعاثات
لحدیثة وبالتالي زیادة طرح المنتجات الخضراء ذات التكنولوجیا ازیادة و  ،والمیاه المستعملة، تخفیض التكالیف

  .مبیعاتها

مزایا ؛  التصنیع الأخضر
؛  التصنیع الأخضر

؛ مجالاتالتصنیع الأخضر
  .BMWشركة 

  G22؛P18؛JEL:Q57تصنیف 
Abstract Keywords 
This study aims to identify the concept of green manufacturing, the reasons for adopting it 
and the advantages resulting from its application, then drop the theoretical aspect of the study 
on the reality of the German company BMW as a world leader in automobile manufacturing, 
using the descriptive analytical approach.The study found that: The Company applies green 
practices throughout the entire manufacturing process cycle, from product design to 
recycling. The company has also achieved many advantages such as reduce gas emissions, 
reduce the proportion of waste, increase the percentage of: materials, wastewater recycling, 
reduce costs, increase green products with modern technology and increase sales of them. 
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I.مقدمة: 
 أفرطت حیثتفاقم المشكلات البیئیة، إلى التنافس المحموم بین الشركات بعد الثورة الصناعیة في أوروبا أدى 
تنامي الوعي البیئي وتعالي الأصوات  معلكن . لفات أنشطتها التصنیعیةخالطبیعیة وزادت مفي استهلاك الموارد  الشركات

المنددة بضرورة تحمل الشركات لمسؤولیتها اتجاه البیئة، قررت الشركات بناء استراتیجیات جدیدة هدفها الحد من الأثر 
إلا بالتوجه نحو التصنیع الأخضرالمتضمن  هذه الأهداف ولا تتحقق. البیئي السلبي والوصول إلى بصمة بیئیة صفریة

وقد أظهرت تجارب الشركات السباقة إلى هذا . من الممارسات والتقنیات التصنیعیة الخضراء المطورة والمبتكرةلمجموعة 
  .النهج أن للتصنیع الأخضر منافع ومزایا یتعدى أثرها الشركات ذاتها

الشركات التي تتبنى  ما هي المزایا العائدة على: التالينصیغ إشكالیة الدراسة في السؤال الرئیسي : إشكالیة الدراسة .2
  ؟ التصنیع الأخضر

  :وتندرج ضمن إشكالیة الدراسة الأسئلة الفرعیة التالیة: الأسئلة الفرعیة. 3

  التصنیع الأخضر ؟المقصودبما  - 

  التصنیع الأخضر؟بBMWشركة  ما مدى اهتمام - 

تاحها لها نظام التصنیع وما هي الفوائد التي أ ؟ BMWما هي أهم المجالات الخضراء التي نجحت فیها شركة  - 
  الأخضر؟

  :الدراسة فرضیات.4

على النظم الحدیثة والصدیقة للبیئة لا سیما في مجال التصنیع، خاصة تلك التي تمنحها میزة  BMWشركة تركز  - 
  . تنافسیة وتضمن بقاءها في المراتب الریادیة، وعلى هذا الأساس فإن الشركة تولي الاهتمام بالتصنیع الأخضر

  .BMWشركة یعتبر التخفیض من استهلاك الطاقة من أهم مجالات التصنیع الأخضر ل - 

  :نهدف من خلال هذه الدراسة إلى: أهداف الدراسة .5

  .توضیح مفهوم التصنیع الأخضر - 

  . BMWتحلیل واقع التصنیع الأخضر في شركة  - 

  .BMWالتعرف على منافع التصنیع الأخضر على شركة  - 

لقد أصبحت الحلول الخضراء المعیار الأساسي الجدید في مجال التصنیع، لأنها تهتم بالبیئة وتحاول : أهمیة الدراسة .6
والتصنیع الأخضر لیس مجرد التزام اتجاه البیئة والمجتمع فحسب، بل هو عامل محفز لتحقیق میزات . إنقاذها بفعالیة

  . من التصنیع الأخضر الاستفادة یجدر بالشركات الطموحة إلى البقاء والتمیز أن تقتنص فرص  ، لذاعدیدة
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II.والدراسات السابقة الإطار النظري: 
 :الدراسات السابقة.1
 & Green Manufacturing:( بعنوان )SRIJAN MANISH & DANDURAM SOREN, 2013: ( دراسة.أ

Sustainabilityits Impact on Environmental  ( هدفت إلى تقدیم دراسة استكتشافیة للعلاقات بین ممارسات ،
ا، مع عرض المشاكل المعیقة لتبني المشروعات الصناعیة إجراءات التصنیع الأخضر مدى  التصنیع المستدامة بیئیً

دامة بیئیا مرتبطة إیجابیا توصلت الدراسة إلى أن ممارسات التصنیع المست. مساهمتها في التوجه نحو الاستدامة البیئیة
ا على وجه الخصوص من مما. بنتائج تنافسیة ) منع التلوث، الإشراف على المنتجات(رسات التصنیع المستدامة بیئیً

، وأن هذه النتائج المحددة مفیدة لمدیري الهندسة )كتكالیف التصنیع وجودة المنتج(مرتبطة بنتائج تنافسیة مختلفة 
  .متطلبات البیئیة والتنافسیةلل للاستجابةوالعملیات 

 ,A Review on Green Manufacturing: It’s important(: بعنوان) I.D.Paula,et al., 2014(: دراسة.ب
.Methodology andits Application( . ،هدفت الدراسة إلى تقدیم مفهوم للتصنیع الأخضر، وسبب الحاجة إلیه

وركزت على التصمیم الأخضر للبیئة والحفاظ على الطاقة، وتطویر المنتج . والتلوثوطرقه التي من شأنها تقیلل النفایات 
عادة تصنیعه. بأقل فاقد وقد حاولت أیضا . كما سلطت الضوء على استخدام التصنیع الأخضر لتشكیل منتج مستدام وإ

دارة سلسلة التورید الخضراء والهدف الرئیسي للتصن یع الأخضر في الحفاظ على مناقشة ملفات المحاسبة الخضراء وإ
   .البیئة وتخفیض تكلفة المنتج

  :ما یمیز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة. ت

في ضوء الدراسات السابقة وبالاعتماد على بعض النتائج التي توصلت إلیها،حاولنا من خلال هذه الدراسة التوسع 
كما . والتعمق في موضوع أهمیة التصنیع الأخضر من جانب المزایا التي یمكن أن یحققها للشركات وعلى عدة مستویات

من الجانب التطبیقي ومن  بل عالجت الموضوعنظریا فحسب،  لم تكتف الدراسة بالتطرق إلى هذه الفوائد بصفة مفصلة
  .صمیم واقع الشركة محل الدراسة

  :النظري للدراسةالإطار . 2

سنتطرق فیه إلى تقدیم مفهوم للتصنیع الأخضر، وبناء علیه یحاول الباحثان صیاغة تعریف لهذا المصطلح، وتحدید 
العملیات التي یتضمنها، ثم نفصل في مختلف فوائد التصنیع الأخضر ومن القوى الدافعة اتبني هذا النظام وكذا مجالاته و 

 .عدة وجهات
ا یمكن اعتباره نتاج التسعینیات ا جدیدًا نسبیً وتم تعریف التصنیع الأخضر على أنه . یعتبر التصنیع الأخضر مفهومً

ا على مستوى  ً أو / ومتكامل، للحد من جمیع النفایات المرتبطة بتصمیم وتصنیع واستخدام و  الشركةنهج مدفوع اقتصادی
  (SezenSibel & Çankaya, 2013, p. 157).التخلص من المنتجات والمواد

یمكن من تحقیق . وقد ثبت أیضًا أن التصنیع الأخضر مفهوم قیم للغایة للحد من النفایات الصناعیة والانبعاثات
والهدف من التصنیع الأخضر هو تمكین استخدام الموارد . الفوائد الاقتصادیة والنتائج التنافسیة من خلال منع الهدر

  (Adam, Supriadi, Ende, & Siregar, 2020, p. 2209).بكفاءة وأیضًا تحسین أداء البیئة
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عادة یتضمن أداء و  التصنیع الأخضر تقلیل التكلفة والهدر وتجنب المواد الخطرة والتصمیم لإعادة الاستخدام وإ
بأداء جید تجاه البیئة بالإضافة إلى التوجه الاجتماعي  شركاتیسمح لل. التدویر واستعادة قطع الغیار والمنتجات

 (Kennedy & Kundu, 2017, p. 175).اتشركلل

التصنیع الصدیق للبیئة، یتضمن مجموعة  على أنهالباحثان التصنیع الأخضر ، یعرف وبناء على التعاریف المقدمة
تمنع هدر الموارد وتخفض من نسبة النفایات . من العملیات التصنیعیة المتكاملة والمصممة لتحقیق أبعاد اقتصادیة وبیئیة

 .والانبعاثات وبأقل تكلفة ممكنة

 :لتصنیع الأخضرتبني االدافعة ل القوى.ب

هذه المبادرات مدفوعة بخمسة . في تبني المبادرات الخضراء كجزء لا یتجزأ من عملیاتها شركاتشرع عدد من ال
 :(Bhattacharya, Jain, & Choudhary, 2011, p. 08)عوامل

 .والمدخلاتارتفاع تكالیف الطاقة • 

 .تزاید جذب المستهلكین للمنتجات الخضراء• 

دارة النفایات•   .زیادة الضغوط التنظیمیة حیث یقوم صانعو السیاسات بإدخال قوانین جدیدة وأكثر صرامة بشأن البیئة وإ

 .التطورات التكنولوجیة التي تفتح فرص عمل جدیدة وجذابة• 

  .الحاجة إلى تعزیز التمایز التنافسي• 

تتمثل دورة التصنیع الأخضر في مجموعة من العملیات كما في الشكل : دورة عملیة التصنیع الخضراء .ت
  :(Ghazilla, Sakundarini, Abdul-Rashid, Ayub, Olugu, & Musa, 2015, p. 659)التالي

  دورة عملیة التصنیع الخضراء: )01(شكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  

(RajaGhazilla& al, 2015, p. 659):Source  

 التصمیم

 الشراء

 التصنیع
استعمال العمیل 

 للمنتج
 التعبئة والتوزیع

 إعادة التصنیع
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 ُ أن دورة عملیة التصنیع الخضراء تبدأ بالتصمیم ، یلیها الشراء والتصنیع والتعبئة والتوزیع،  أعلاه ظهر الشكلی
 :ونقدم فیما یلي شرحا مفصلا لهذه العملیات الخضراء. ویستخدم العمیل المنتج حتى نهایة عمره، ثم إعادة تصنیعه

ا في عملیة تصمیم  :التصمیم -  ا مهمً المنتجات وتطویرها، وهي أداة رئیسیة في تحدید تلعب طریقة التصمیم الأخضر دورً
بشكل عام، ترتبط طرق التصمیم الأخضر بالطریقة . ما إذا كان بإمكان عنصر ما أن یصبح منتجًا أخضرا بنجاح أم لا

التي یعمل بها المصممون، ویمكن تفسیرها على أنها آلیة لتطبیق المفاهیم المنهجیة على التصمیم المبتكر، والتي یتم 
عداد النماذج الأولیة وتقییم العملیات للوصول إلى أفضل الأفكار لاتخاذ قرارات  بناؤها من خلال الرؤیة والتفكیر وإ

یمكن أن تكون طرق التصمیم أدوات حیویة تزود المصممین بإرشادات وخطوات محددة لخلق إمكانیات . التصمیم النهائیة
  .(Ko, 2020, p. 02)نتجاتجدیدة، ولتوفیر خیارات جدیدة وحلول جدیدة للم

یمكن اعتبار الشراء الأخضر على أنه نطاق العملیات التي یمكن من خلالها الحصول على منتجات وخدمات  :الشراء - 
  .(Fischer, 2010, p. 04)خضراء

ا  في الأنشطة التجاریة المستخدمة لتلبیة الاحتیاجات من المواد والسلع والمرافق وهي اعتماد ممارسات مسؤولة بیئیً
 .(Haughn, 2016)وهو أحد مكونات الشراء المستدامة. والخدمات

 :التعبئة والتوزیع - 

 والتي یتم تصنیعها بالكامل بواسطة "التعبئة الصدیقة للبیئة" أو " التعبئة البیئیة" وتسمى أیضًا  : التعبئة الخضراء ،
النباتات الطبیعیة، ویمكن أن تكون دائریة أو قابلة لاستخدام ثاني، وتعزز التنمیة المستدامة حتى خلال دورة حیاتها 

وباختصار، فإن التعبئة الخضراء هي التعبئة المناسبة . حیوانالكاملة، فهي غیر ضارة بالبیئة وكذلك لصحة الإنسان وال
ا للإنسان والبیئة خلال دورة حیاة المنتج  ,Zhanga & Zhao)التي یمكن إعادة استخدامها أو إعادة تدویرها ولا تسبب تلوثً

2012, p. 902) . 
 ا یؤثر على أداء سلسلة التورید الخضراء :التوزیع الأخضر یشمل التوزیع الأخضر جمیع . یعد نشاطًا مهمً

یؤثر الوقود الذي تستهلكه السیارة التي تنقل . القضاء على الأضرار البیئیة والمخلفات أثناء الشحن/ الأنشطة لتقلیل 
علىأداء التوزیع ) الوزن والشكل والمواد(التغلیف المنتج، وتكرار عملیات النقل، والمسافة إلى العملاء وخصائص التعبئة و 

 .(Sezensibel & çankaya, 2019, p. 101)الأخضر

تبدأ مرحلة نهایة العمر الافتراضي عند نقطة التخلص من  :استخدام العمیل للمنتج حتى نهایة عمره الافتراضي - 
ا من إعادة استخدام المنتج بدون أي )الشركةالمستهلك أو (المنتج من قبل العمیل  ، وتشمل طرقا نهایة مختلفة بدءً

مشابهة لما تغییرات هیكلیة علیه، أي إعادة تصنیعه حیث یتم إعادة المنتج المهمل أو غیر العملي فیه إلى حالة جدیدة 
عادة تدویره بجمع ومعالجة النفایات لاستخدامها كمواد خام في تصنیع نفس المنتجات أو منتجات  كان علیه، أوإ

  .(Ciceri, Garetti, & Sperandio, 2009, p. 155)جدیدة

كما تم الإشارة إلیه في العنصر السابق، فإن إعادة التصنیع هي عملیة صناعیة تحول المنتجات  :إعادة التصنیع - 
و تتكون عملیة إعادة التصنیع عادةً من .المستعملة إلى منتجات معاد تصنیعها شرط أن تكون بجودة المنتجات الجدیدة

عادة معالجة الم/ الفحص : أربع مراحل رئیسیة عادة التجمیع التصنیف، والتفكیك، وإ Andrew)-الاختبار/ كونات، وإ
Munot & Ibrahim, 2013, p. 489).  
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 .مجالات ممارسة التصنیع الأخضر .ث

ویمكن ممارسة . الصناعیة لتحسین النتائج البیئیة للعملیات الإنتاجیة شركاتالتصنیع الأخضر في ال اتتستخدم تقنی
Sultanb, Alnasserc, & Bhuiyan, 2017, p. -(Nukmana, Farooqia, Alالتصنیع الأخضر من خلال

371):  

عادة •  استخدام النفایات المعاد تدویرها بدلاً من شراء مواد تقلیل تكلفة المواد الخام، وذلك باستخدام طاقة أقل وإ
 .جدیدة للإنتاج

 .قیاس فرق الكفاءة في الإنتاج بتقلیل استخدام المیاه واستهلاك الطاقة• 

 .تخفیض نفقات السلامة للأغراض البیئیة والمهنیة، بالتحكم في تكلفة الامتثال التنظیمي والالتزامات المحتملة• 

 .الشركةر البیئي على المجتمع الذي سیحسن أیضًا صورة الحد من التأثی• 

 .فوائد التصنیع الأخضر .ج

فقد أحدثت تقنیات . لقد ساهمت الاتجاهات الجدیدة المتعلقة بالتصنیع الأخضر في تحسن كبیر للصناعة ككل
  . وممارسات التصنیع الأخضر كثیرا من الفوائد، والتي یمكن عرضها من الاستثمار في ممارسات التصنیع الخضراء

ملیات التصنیع الخاصة بها وتحقق وفورات في یمكن للشركات التي تتخذ نهجًا استشرافیا لع :تخفیض التكالیف - 
فالآلات والمعدات الأكثر كفاءة في استخدام الطاقة یمكن أن یكون لها تأثیر دائم على صافي أرباح الشركة . التكالیف
. كما أن الاستثمار في معدات جدیدة موفرة للطاقة طریقة مناسبة جدا لخفض التكالیف على المدى الطویل. المصنعة

. نظر إلى ما هو أبعد من عملیة التصنیع الفعلیة، هناك طرق أخرى یمكن للشركة من خلالها تقلیل تكالیف الطاقةوبال
فتوفر الأضواء الذكیة التي یمكنها استشعار كمیة الضوء الطبیعي في جمیع أنحاء الشركة والتي تضيء فقط المناطق 

خراطیم الهواء والضواغط بشكل صحیح یمكن أن یؤدي إلى  التي هي في أمس الحاجة إلیه، وضمان إحكام إغلاق جمیع
  . تقلیل كبیر في استهلاك إجمالي الطاقة للشركة المصنعة

یمكن للشركة التي لدیها خطة لوجستیة عكسیة مطبقة تقلیل عدد المواد الخام اللازمة لإنتاج  :تقلیل استخدام المواد - 
ضمن بمجرد وصول المنتج إلى نهایة دورة حیاته، إعادته إلى الشركة اللوجستیات العكسیة هي عملیة ت. منتجات جدیدة

ویؤدي استخدام المواد التي یتم . التي یمكنها تفكیك تلك المنتجات المستخدمة وتأمین المواد الخام المتبقیة. المصنعة
لا تعد . ت جدیدةالتخلص منها عادة إلى التخفیف مما یحتاج المصنع إلى إنفاقه على المواد الخام لصنع منتجا

إستراتیجیة اللوجستیات العكسیة مفیدة فقط للشركة المصنعة، بل یمكن أن یكون لها تأثیر كبیر على كمیة النفایات التي 
بدلاً من المنتجات التي ینتهي بها المطاف في مدافن النفایات، وضمان استخدام جمیع المواد التي یمكن . تنتجها

  .اد عدد المواد الخام التي المعاد استخدامها وتدویرها زادت فرصة الشركة في جني الأرباحوكلما ز . استخدامها مرة أخرى

یمكن . سیؤدي التركیز على التصنیع الأخضر إلى تقلیل البصمة الكربونیة للشركات :تقلیل انبعاثات الكربون والضرائب- 
كومات تساعد الشركات على القیام باستثمار أن یكون لذلك آثار ضریبیة مهمة، كما قد یؤدي إلى حصول حوافز من الح

  . إضافیة في البنى التحتیة
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حیث . لیست الشركات المصنعة فقط هي التي تركز على أهمیة التحول إلى البیئة :تحسین صورة العلامة التجاریة - 
. التصنیع الخاصة بهاة في الاعتبار طوال عملیة یأظهر الجمهور أنه یفضل أیضا التعامل مع شركة تأخذ الجوانب البیئ

ویؤدي التزام الشركة المصنعة بعمل أخضر صدیق للبیئة إلى تحسین جهود التسویق بشكل كبیر وزیادة جذب 
  .Radio, 2016)-talk-(Manufacturingالمستهلك

تنعكس هذه الفوائد أیضًا على . الأخضرات التي تختار التوجه نحو التصنیع شركهناك العدید من الفوائد المتاحة لل - 
 :التكنولوجیا والبیئة على النحو التالي

٪ من النفایات السامة مصدرها  80فما یقرب . سوف یكون للتصنیع الأخضر تأثیر كبیر على البیئة: فوائد بیئیة - 
والذي یؤدي بالتأكید إلى . الصفروالهدف من التصنیع الأخضر هو تقلیل النفایات إلى . صناعة الكهرباء والإلكترونیات

یقاف التلوث، خاصة تأثیر الاحتباس الحراري المؤثر على كوكب الأرض  .الحفاظ على البیئة وإ

ومع زیادة وعي الجمهور بتأثیرات . التي تمارس التصنیع الأخضر تخلق صورة رائعة للجمهورالشركة: فوائد تنظیمیة - 
قال فمن وجهة نظر المشاهد. ه الجمهورهو إجراء یحظى بتقدیر كبیر ویدعم الدفیئة، فإن التحول إلى اللون الأخضر ُ ، ی

كما أن المجتمع أصبح الآن مولعا بالمنتجات . لشركةلتتحمل مسؤولیة اجتماعیة وهذه السمعة تعني الكثیر الشركةإن 
ا ستتمتع بمیزة تنافسیةالشركةاضافة الى أن . الصدیقة للبیئة   . التي یمكنها تطویر منتج أكثر اخضرارً

كل مشروع یعزز التقنیات . یعتمد التصنیع الأخضر على الكثیر من مشاریع البحث والتطویر: فوائد تكنولوجیة - 
تاج تقنیة أكثر على سبیل المثال، في مجال صناعة السیارات أدت الحاجة إلى منتج أكثر مراعاة للبیئة إلى إن. التصنیعیة

ا  .(Frenky, Hanjaya, & Untari)ممثلة في السیارات الهجینة، لتحل محل جمیع السیارات التي تعمل بالوقود. تقدمً

في نفس السیاق، بین بعض المؤلفین أن الفوائد التي تم الحصول علیها من التصنیع الأخضر موزعة على ثلاث  - 
Fermandez, 2019, -Macia, & Blanco-Alcaraz, Jirnénez-Fong, Garcia-(Mendozaهي مجموعات
p. 04): 

 :وتتمثل في: فوائد التشغیل - 

 .زیادة جودة العملیات• 

 .تحسین تصمیم المنتج• 

 .زیادة الابتكار التكنولوجي• 

 .والإنتاجیة والكفاءةزیادة القدرة التنافسیة • 

 .تعظیم الاستفادة من الموارد المتاحة• 

 .إعادة صیاغة منتج أصغر حجما• 

 .زیادة جودة المنتج النهائي• 
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 :وتتمثل في: فوائد تجاریة - 

 .التوسع في السوق المحلي• 

 .خدمة عملاء أفضل• 

 .زیادة عدد المنتجات المصنفة على أنها خضراء• 

 .شهادات بیئیة أكبر• 

 :وتتمثل في: فوائد اقتصادیة - 

 .زیادة في المبیعات• 

 .زیادة المكاسب الاقتصادیة• 

 .تخفیض تكالیف التسویق• 

 .تقلیل الفاقد المادي• 

 .تخفیض تكالیف الإنتاج• 

 .تقلیص القوى العاملة لإعادة المعالجة• 

  .تخفیض تكلفة الضمانات• 

III .شركة  الأخضر ومزایاه علىواقع التصنیع دراسة  : الجانب التطبیقيBMW: 

  :التعریف بالشركة .1

BMW :باللغة الألمانیةوتعنی)Bayerische MotorenWerke(وبالإنجلیزیة ،: Bavarian Motor Works) ( وهي
یقع مقرها الرئیسي  .میني، 1917 تأسست عام ،والدراجات الناریة والمحركات السیارات لإنتاجشركة ألمانیة 

تُوظف الشركة حوالي . العالم  وتحظى بشعبیة كبیرةتعد من أفضل شركات السیارات في  .ألمانیا،ببافاریا ،میونیخ في
حوالي BMW، وفي نفس السنة بلغت الإیرادات العالمیة لمجموعة2019عامل عبر العالم حسب إحصائیات  133800

وكانت MINIوRolls-RoyceوBMWتبیع الشركة المصنعة للسیارات الألمانیة سیارات تحت علامات. ملیار یورو 104
  . 2018من بین العلامات التجاریة الرائدة للسیارات الفاخرة في جمیع أنحاء العالم في عام 

  :استراتیجیة الشركة في مجال التصنیع الأخضر .2
 :العمل الإستراتیجیة التالیةحددت الشركة مجالات 

 زیادة كفاءة الطاقة 
 توسیع استخدام الطاقات المتجددة 
 زیادة الطاقات المتجددة كنسبة مئویة من الكهرباء المشتراة. 
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  :مزایاهو  BMWشركة في  التصنیع الأخضر. 3

وقد أعلنت الشركة أنه . BMWالأساسیة لاستراتیجیة مجموعة تعد الكهربة إحدى الركائز :الخضراء BMWمنتجات  .أ
یمكن تزوید جمیع العلامات التجاریة وسلسلة الطراز بالكهرباء، مع توفیر مجموعة دفع هجینة تعمل بالكهرباء، وطرح 

القادم من هندسة المركبات ، سیمكن الجیل 2020طرازات كهربائیة إضافیة في السوق في السنوات القادمة بعد عام 
  .طراز البطاریة الكهربائیة بالكامل BMWحیث أطلقت . السیارات الكهربائیة بالكاملللشركة و توفیر المزید من 

  .2013العدد التراكمي للسیارات الخضراء المنتجة  منذ : )01(جدول رقم 

 السنة العدد التراكمي

215,824 2017 

358,209 2018 

504,369 2019 

 ,02/08/2020BMW Group, Sustainable Value Report 2019في(: المصدر

-en/2020/2020https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/, P36

Englisch.pdf-2019-SVR-Group-BMW(. 

، وهي تتزاید منذ عام  2019مركبة في عام  504369بلغ عدد السیارات الخضراء المنتجة من طرف الشركة إلى 
 PHEV(والطراز الهجین الإضافي  2013في عام  ) BEV, BMWi3(سیارات : من بین الطرازات الخضراء. 2013

BMWi8 (  2014في عام.  

  : الخضراء BMWالمبیعات السنویة لسیارات  .ب

 .یوضح الشكل الموالي عدد السیارات الخضراء المباعة من طرف الشركة

  )بالوحدات( - )2014 - 2019( BMWالعالمیة لمجموعة  BMW iالمبیعات من السیارات الخضراء سلسلة : )20(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  )23/08/2020vehicles/-electric-i-bmw-of-sales-https://www.statista.com/statistics/417011/globalفي(: المصدر
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والسنة المالیة  2014بین السنة المالیة  BMWالعالمیة لسیارات  BMW iتُظهر الإحصائیة مبیعات مجموعة 
ونلاحظ أن المبیعات من . وحدة من سیاراتها الكهربائیة 42,250، باعت الشركة ما یقرب من  2019ففي عام . 2019

  .السیارات الخضراء في تزاید مستمر

  :في خفض غازات الدفیئة BMWمساهمة شركة  .ت

  .BMWالمنبعثة ونسب تخفیضها في شركةCO2كمیة: )20(جدول رقم 

 السنة CO2(g/km)انبعاثات CO2تخفیض انبعاثات نسبة

42%  128 2017 

42%  128 2018 

42%  127 2019 

 ).BMW Group, Op.Cit(: المصدر

قد خفضت انبعاثات ثاني أكسید الكربون من أسطول سیاراتها الجدید إلى BMWمن الجدول، نلاحظ أن مجموعة 
، أي بنسبة أقل من السنوات  2019كم في عام / جم  127الانبعاثات وبلغت هذه ). 1995مقارنة بسنة الأساس (٪ 42

 .السابقة بفضل تقنیات التصنیع الخضراء

  ):2019 – 2017(خلال الفترة BMWلكل مركبة منتجة فيCO2انبعاثات: )30(جدول رقم 

 السنة )سیارة/طن (لكل سیارة منتجة  CO2انبعاثات 

0.41 2017 

0.40 2018 

0.3 2019 

environmental-wide-https://www.bmwgroup.com/en/responsibility/group-23/08/2020في(: المصدر
protection.html( 

لكل (طن  0.3من تقلیل انبعاثات ثاني أكسید الكربون النسبیة لكل سیارة یتم إنتاجها إلى  BMWتمكنت شركة 
منخفض الانبعاثات یعني تقلیل الملوثات الضارة وغازات الاحتباس  BMWواختیار طراز . 2019في عام ) سیارة

 ).CO2(وكذلك ثاني أكسید الكربون . الحراري في البیئة

 :BMWفي تقلیل استهلاك الطاقة  .ث

فكانت كما هو مبین  BMWفیما یخص الكمیة المستهلكة من الطاقة لكل مركبة على مدار ثلاث سنوات في شركة 
  :في الجدول التالي
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  BMWالطاقة المستهلكة لكل مركبة في شركة : )40(جدول رقم 

 السنة )ساعة لكل مركبة/ میجاوات ( الطاقة المستهلكة لكل مركبة منتجة

2.17 2017 

2.12 2018 

2.04 2019 

 )Ibid,16/08/2020في(: المصدر

ا فریدًا من ناحیة استهلاك الطاقة أیضًا، حیث أصبحت ت BMWأنجزت  في عام ( 2.04حتاج فقط إلى شیئً
  ).2017في عام (ساعة / میجاوات  2.17، بعد أن كانت احتیاجاتها تعادل )2019

  BMWنسبة الطاقة المخفضة في شركة : )30(شكل رقم 

  

  

  

  ) ,16/08/2020Ibidفي(: المصدر

  .40.4%إلى  ، وقد وصلت نسبة التخفیضنسبة الطاقة المستهلكةالشركةخفضت یتضح لنا من خلال الشكل أن 

 :BMWشركة تقلیل استهلاك المیاه  في .ج

 استهلاك المیاه مننسبة المخفضة ال: )40(شكل رقم 
  

 
 
 
 
 
 

  ) ,16/08/2020Ibidفي(: المصدر

نسبة (لتصل حالیا، 2006منذ عام ستخدامالانسبة ض یخف،فقد عملت على تالشركةفیما یتعلق باستخدام المیاه في 
  .%28إلى) التخفیض



  954 - 939: ص  -أنموذجا BMWشركة  - مزایا تبني الشركات للتصنیع الأخضر /محمد فلاق &حمیدة رشیدي
 

  950 
 

  :نحو الطاقة المتجددةBMWشركة توجه .ح

تطویر استراتیجیة التنقل الكهربائي،  لأنظمة كهربائیة فریدة، أدخلتها في العدید من منتجاتها  BMWشركةطورت 
. الطاقة، وهذه النماذج بدورها تمكن العملاء من خفض تكالیف "الطاقة السحابیة"ونظام EV.Lifeعلى أساس بطاریات

تحسین الطاقة المحلیة فیما یتعلق :لنموذجین یتعلقان بالطاقة هما أساساBMWشركة تشكل بطاریة التخزین الخاصة ب
استطاع فمثلا .تثبیت الشبكة، وذلك باستخدام ما یسمى موازنة الطاقةبتكالیف الطاقة وثاني أكسید الكربون، بالإضافة الى 

  )2017الغدالأردني، ("Leipzig"مرفق تخزین البطاریة تخفیض تكالیف الطاقة في مصنع

  من الطاقة المتجددة BMWشركة حصة : )50(رقم  جدول

 حصة المشتراة من الطاقة المتجددةال السنة

2017 %81 

2018 %79 

2019 %87 

  ) ,16/08/2020Ibidفي(: المصدر

، وتعمل الشركة على رفع هذه النسبة 2019في عام  87%ما یعادل من الطاقة المتجددة بلغت مشتریات الشركة 
  .مستقبلا %100زیادة حصتها من الطاقة المتجددة لتصل الى و 

  :تخفیض نسبة النفایات .خ

 BMWشركة إجمالي النفایات فیا: )60(رقم  جدول

 )كجم( إجمالي النفایات السنة

2018  789,817  

2019  780,911  

  )BMW Group, Op.Cit, p78(: المصدر
لتصل . 2018تمكنت الشركة إلى حد كبیر من تقلیل الأرقام التي كانت عند مستوى منخفض في عام 

ویأتي هذا التخفیض من خلال تخفیض حجم النفایات الناتجة عن كل سیارة والذي بلغ .2019في عام  780,911إلى
كما هو مبین في ( لكل مركبة 2018كجم عام  4.27مركبة في نفس السنة بعدما كان مقدرا بـ/ الكیلو جرام  4.09

  . )الشكل أدناه
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  BMWفي شركة  النفایات المتخلص منها لكل مركبة منتجة: )50(شكل رقم 
  

  

  

  

  

 2020.08.12:في(: المصدر
-https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/responsibility/downloads/en/2020/2020

Englisch.pdf-2019-SVR-Group-BMW(.  

  :BMWإعادة التدویر في شركة  .د

لا تعتبر الشركة المركبات المنتهیة الصلاحیة بمثابة نفایات یتم التخلص منها، ولكن كمصدر ثانوي للمواد 
لذلك تعمل على استعادة المركبات والمكونات والمواد المنتهیة الصلاحیة من أجل إعادة دمجها في دورة المواد . الخام
  . الخام

  .BMWفي شركة 2006منذ عام  نفایاتنسبة منع ال: )60(شكل رقم 

 

 

 

  

environmental-wide-https://www.bmwgroup.com/en/responsibility/group-16/08/2020في(: المصدر
protection.html( 

  
، من أجل توجیه هذه 2006منذ عام  %78.4تمكنت الشركة من منع النفایات وتخفیض نسبة التخلص منها بـ 

 30بتثبیت أنظمة الاسترداد للمركبات منتهیة الصلاحیة في  BMW قامت مجموعةو . لإعادة التدویر) النفایات(الأخیرة 
عادة تدویر المركبات الصدیقة للبیئة والمكونات والمواد  المنتهیة ) كإعادة تدویر البطاریات ومكونات ألیاف الكربون(دولة وإ

  . مركز  2800الصلاحیة في أكثر من 
  :تخفیض التكالیف .ذ

یع الصدیق للبیئة وتطبیق تقنیات التصنیع الأخضر على مستوى مجموعة أدت استثمارات الشركة في مجال التصن
BMW  ملیون یورو منذ عام  167إلى تحسین كفاءة استخدام الموارد وتحقیق وفورات في التكالیف بقیمة(BMW-

GROUP, 2019).  
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III.الخلاصة: 
 اتاستمرار ضغط المجتمعظل لكن في . إن مجرد التفكیر في التحول إلى البیئة والحل الأخضر یبدو أمرا صعبا
أن هناك مزایا عظیمة  تدركهولعل ما لا . والحكومات، رأت العدید من كبرى الشركات بضرورة اختیار التصنیع الأخضر

كثیرة ومتعددة مزایاهذهال، عناصر الإطار النظري للدراسةكما تبین ذلك جلیا في .عي الأخضریتیحها التوجه التصنی
ت.اتطور التكنولوجییساهم في و الشركات والمجتمع والبیئة معا تمتد إلى الجوانب،   BMWأن شركة  أیضا الدراسة أقرّ

هذا . الأخضرلتصنیع هاللإجراء تغییرات على طرق وتقنیات عملیاتها التصنیعیة بتبنیواحدة من الشركات التي بادرت 
  :في النقاط التالیةكنتائج نوردها  كثیرة التوجه منحها مزایا أو فوائد

V.النتائج:  

جذب المزید من الزبائن ورفع نسبة الطلب الأخضر، حیث زادت مبیعات الشركة من السیارات الخضراء وبلغ  - 
  .2019وحدة مباعة عام  42,249عددها 

  .2019حسب إحصائیات سنة  504,369زیادة العدد التراكمي من السیارات الخضراء المنتجة إلى  - 

إنتاج ، من خلال )1995مقارنة بسنة الأساس  2019عام ( 42%خفض انبعاثات غاز أكسید الكربون بنسبة  - 
  .طن لكل سیارة 0.3 سیارات موفرة للطاقة تنبعث منها كمیات أقل من غاز أكسید الكربون وصلت نسبتها إلى

 2.04إلى  2017الساعة في سنة  /میجاوات 2.17تحسین كفاءة الطاقة وتحقیق نسبة استهلاك أقل للطاقة من  - 
  .لكل سیارة 2019الساعة في سنة  /میجاوات

  .2006منذ سنة  %40.4أما إجمالي الطاقة المستهلكة فقد خفض بنسبة  - 

  .2006سنة  منذ 28.8 %تقلیل استخدام المیاه إلى  - 

  .87 %زیادة الاستثمار في الطاقة المتجددة بنسبة  - 

عادة التدویر بنسبة  -   .78.4 %تحسین كفاءة استخدام الموارد مع التركیز على منع النفایات وإ

  .2006ملیون یورو منذ عام  167حقیق وفورات بقیمة وتتخفیض التكالیف  - 

VI. التوصیات:  

توصیة إلى في مجال التصنیع الأخضر وما أحرزته من مزایا مختلفة،  BMWالاطلاع على تجربة شركة یقودنا 
كل مع دعوة انتهاج نظام التصنیع الأخضر، و الشركات الصناعیة الجزائریة بضرورة التخلي عاجلا عن التصنیع التقلیدي 

لاستفادة من الجزائریةل لنظام، وتمكین الشركاتنجاح هذا اوضمان الأطراف الفاعلة من هیئات حكومیة وخاصة لتیسیر 
  .التصنیع الأخضرنظام تحقیق المنافع المرجوة من تطبیق و الشركات الصناعیة العالمیة تجارب 
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