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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

 الدول الى وانتهاء المتقدمة الدول في بدایة الصیت، ذائعة المفاهیم بین من المقاولاتیة مفهوم یعتبر 
 كبح وفي عموما الدولة اقتصاد على بالغة اهمیة من لماله المجال بهذا الاهتمام فتئت ما التي النامیة
  .خصوصا الشباب لدى البطالة ظاهرة انتشار
 ذلك سبیل في موفرة الشباب، لدى المقاولاتیة فكرة تنشر لكي الزمن تسارع التي الدول بین من الجزائر

 مشروعه نجاح الى للوصول ودفعه مساعدته ثم أولا، القطاع لهذا الشباب لجذب والتسهیلات الالیات كل
  .الصغیرة ومؤسسته

 التي والمعوقات العراقیل أهم على والوقوف الشباب، لدى المقاولاتیة واقع معرفة الى المقال هذا یهدف
 قبل من الموضوعة التسهیلات رغم مؤسساتهم انشاء في واهدافهم لمشاریعهم الشباب تحقیق دون تقف

 الوكالة ضمن والمسجلین الصغیرة المؤسسات اصحاب المقاولین الحالة بدراسة ونخص. الجزائریة الدولة
  .أونساج الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة
 أهمها تمثلت بها، والرقي مؤسسته لنجاح الشباب لدى معوقات هناك لایزال انه الى الاخیر في توصلنا

  الحسن السیر مع موازاة للشباب المستمر والتكوین والمیدانیة القبلیة والمتابعة الاستشارة جانب في
  .لمشروعه

المقاولاتیة، المؤسسة 
 المؤسسة، الصغیرة
  .الناشئة

  M130 :JEL . تصنیف
Abstract Keywords 
The concept of entrepreneurship is one of the concepts well-known, beginning in 
developed countries and ending with developing countries, which have always paid 
attention to this area due to its great importance on the country's economy in general 
and in curbing the spread of unemployment among young people in particular. 
Algeria is among the countries that accelerate time to spread the idea of 
entrepreneurship to young people, providing for this purpose all the mechanisms and 
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facilities to attract young people to this sector first, and then help and push them to 
reach the success of his project and his small enterprise. 
This article aims to know the reality of entrepreneurship among young people, and to 
identify the most important obstacles and obstacles that prevent young people from 
achieving their projects and goals in establishing their institutions despite the 
facilities laid down by the Algerian state. In the case study, we specialize in the case 
study of contractors who own small enterprises and are registered with the National 
Agency for Support and Employment of Youth ANSEJ 
In the end, we concluded that there are still obstacles among young people to the 
success and advancement of his institution, the most important of which were the 
aspect of tribal and field counseling and follow-up and the continuous training of 
youth in parallel with the good progress of his project. 
Key words: Entrepreneurship, small business, New Enterprise. 

JEL Classification Codes:  M130. 
  

 
I. مقدمة :  

 بدرجة للتنمیة وحید كمصدر یعتبر والذي المحروقات، من النامیة الدول لبعض الكبیر الاحتیاطي من الرغم على
 الناشئة، الصغیرة بالمؤسسات تعلق فیما خصوصا البدیل، الاقتصاد في بجدیة التفكیر من یمنعها لم هذا أن إلا أولى،
 من وللتخفیف جهة، من ما یوما لها الوحید المصدر بنظوب الجازم عتقادهالا الشباب، أوساط في المقاولاتیة فكرة وبنشر
  .أخرى جهة من الشباب على البطالة وطأة

 والمصغرة، الصغیرة الناشئة والمؤسسات الشباب للمقاولین دعم وهیئات آلیات وضع في الجزائر بدأت قریب ولوقت
 من وللتقلیل المحلیة المنتجات لدعم بذلك هادفة الخارجیة، واقالأس لولوج ولتهیئتها المحلیة، السوق في اقحامها قصد
   .للدولة العمومیة الخزینة انهكت التي الواردات من التقلیل وأیضا الشباب، بطالة

 والمتوسطة، الصغیرة بالمؤسسات تعلق فیما میدانیا ومتابعتها وسیاسات قوانین وضع على الحكومة أجبر ما هذا
 إلى. والمصغرة الصغیرة للأعمال حاضنات انشاء الى وانتهاء المؤسسات من النوع لهذا واضح تعریف وضع من ابتداء
 الوطنیة الوكالة الشباب، وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة طریق عن سواء الشباب مشاریع تمویل لإجراءت تسهیل جانب

 التفصیل، من بنوع المقال هذا في سنوردها التي الهیئات من وغیرها...  القروض ضمان وصندوق المصغر للقرض
 الشریحة تمس التي الأنسب الوكالة أنها ذلك حالة، كدراسة الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة على ذلك في مركزین
 دج، ملیون  10 إلى تصل للشباب الممنوحة للقروض أكبر قیمة تمنح ولأنها جهة، من) الشباب(  المجتمع من الأكبر

  .مشاریعهم تكالیف من الأكبر الجزء تغطیة علیهم یسهل مما. ثانیة جهة من
  : إشكالیة الدراسة

  : مما سبق یمكن صیاغة الاشكالیة على النحو التالي
بعد المشوار الذي قضته الجزائر في دعم المقاولین الشباب من خلال كل الهیئات المسخرة، بالخصوص الوكالة 

فكرة المقاولاتیة في الجزائر، وما واقعها، وما المعوقات الرئیسیة التي الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، هل نجحت فعلا 
  تحول دون تحقیق الشباب لمشاریعهم؟ 

  : فرضیات الدراسة
  : من خلال الاسئلة المطروحة آنفا، تبادرت لنا الفرضیات الاتیة
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نما هي فئة قلیلة فقط من تسیر -1  في تحقیق أهدافها؛ لم تنجح أغلب المؤسسات المسجلة في وكالة أونساج، وإ
لى  -2 سبب إخفاق أغلب المقاولین الشباب المسجلین بالوكالة راجع بدرجة أولى إلى قلة خبرتهم في التسییر، وإ

 انعدام فكرة المتابعة المستمرة من قبل الوكالة؛
ي التمویل المعوقات الرئیسیة التي تحول بین المقاولین الشباب وبین تحقیق مشاریهم وأهدافهم المسطرة، تتمثل ف -3

 .من جهة وفي عدم معرفة السوق من جهة ثانیة
  : أهداف الدراسة

  : نهدف من رواء هذه الدراسة إلى
 التعریف بفكرة المقاولاتیة وأهمیتها في الاقتصادیات النامیة؛ -1
 الاطلاع على الجانب الایجابي التي تسهم به المقاولاتیة كبدیل عن الاقتصاد الریعي للبلاد؛ -2
 مقاولاتیة والمؤسسات الناشئة لمسجلة بوكالة أونساج؛معرفة واقع ال -3
 .معرفة أهم المعوقات التي تعترض نجاح المقاولین الشباب والمؤسسات الناشئة -4

  : المنهج المتبع
فالوصفي یتعلق بالجانب النظري للدراسة من خلال الاحاطة قدر . تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي

تیة وعلاقة المؤسسات الناشئة مع أهم الهیئات الداعمة لها، وكذا مساهمتها في الاقتصاد الوطني، الامكان بمفهوم المقاولا
أما الجانب التحلیلي فیتعلق بتحلیل المعطیات والمعلومات عن هذا القطاع والمستقاة من الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل 

  .المؤسسات الناشئة المدعومة من قبل الوكالةالشباب أونساج، وتحلیل أسباب نجاح وفشل المقاولین الشباب و 
I.الدراسات السابقة :  

نشاء المقاولة روح: بعنوان 2017 حمزة لفقیر دراسة  دكتورا، أطروحة الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وإ
 ثم ومن الجزائریین، المقاولین لدى المقاولاتیة للروح المكونة الشخصیة السمات أهم على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف
 إنشاء على المقاولاتیة للسمات واضحا أثرا هناك أن إلى وتوصلت ونجاحها، لمؤسساتهم إنشائهم على أثرها في البحث

  .الجزائر في ونجاحها والمتوسطة الصغیرة المؤسسات
 في ونجاحها والمتوسطة ةالصغیر  المؤسسات إنشاء على المقاولاتیة للسمات الأثر إبراز في ما حد إلى الباحث نجح لقد

 كالبرامج المقاولین،  لمحیط المادي الجانب وأهمل المقاول للفرد والسلوكیة الشخصیة السمات على ركز أنه إلا ، الجزائر
 الوكالة كعینة أخذنا ولقد الجانب، هذا على نركز جعلنا الذي الأمر الناشئة، والمؤسسات للمقاولین المساعدة والهیئات
  .الخاصة مؤسساتهم إنشاء على الشباب دعم على بارز أثر من لها لما الشباب وتشغیل ملدع الوطنیة
 إبراز إلى تهدف دكتورا، أطروحة ،-  أفاق و واقع- الجزائر في المقاولاتیة المرافقة برامج: بعنوان 2017 بعیط أمال دراسة
 إلى وتوصلت البطالة، حدة من والتخفیف صغرة،الم بالمؤسسات للنهوض فعال كأسلوب المقاولاتیة للمرافقة الفعال الدور

 منتجه إطلاق من یتمكن حتى لمؤسسته، إنشائه بدایة عند المقاول یحتاجها التي العناصر أهم من المقاولاتیة المرافقة أن
 أن إلا مقاولاتیة وقدرات مهارات یمتلك الفرد وكان جیدة الفكرة كانت لو فحتى به، المستهلكین یقنع وحتى السوق، في

  .المقاولاتیة نحو مساره تؤجل أو توقف أن یمكن التي العراقیل بعض هناك
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 بین الفرق أن إلا الصغیرة، والمؤسسات للمقاولین المقاولاتیة المرافقة من الفائدة إبراز في ما حد إلى الباحثة نجحت لقد
 دراستنا في سنركز بینما الصغیرة للمؤسسات والمدعمة المرافقة الهیئات أغلب إلى تطرقت أنها في یكمن ودراستنا دراستها

  .المؤسسات من النوع لهذا الداعمة الهیئات أبرز من تعد كونها الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة على هذه
 مقال جیجل، ولایة في الجامعي الشباب لدى المقاولاتیة وروح ثقافة: بعنوان 2018 بورمة وهشام فنیط سفیان دراسة
 وروح ثقافة تعزیز في جیجل جامعة دور معرفة إلى تهدف ،2018 أفریل والتجارة، للاقتصاد نماء ةبمجل منشور

 لدى المقاولاتیة ثقافة تعزیز في  متوسط بشكل تساهم الجامعة  أن إلى وتوصلت الجامعي، الشباب لدى المقاولاتیة
  .لجامعيا الشباب لدى المقاولاتیة روح تعزیز في عالي وبشكل الجامعي، الشباب

 الوطنیة الوكالة غرار على مساعدة هیئات كوضع المقاولاتیة على الشباب وتحفیز لدعم المادي الجانب الباحثان أغفل لقد
 لدى المقاولاتیة وروح ثقافة بتعزیز واهتما ،)الدراسة هذه في أهمیته على التركیز حاولنا الذي( الشباب وتشغیل لدعم

  .الجامعي الشباب
 ،-  المرافقة وضرورة الثقافة متطلبات بین - الجزائر في للشباب المقاولاتي التوجه: بعنوان 2012 لاميس منیرة دراسة
 ،2012 أفریل الجزائر، في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ومرافقة التنظیم إستراتیجیات: الوطني الملتقى ضمن مداخلة

 العمل عن الشباب عزوف سبب تفسیر إلى المداخلة وتهدف. بورقلة مرباح قاصدي جامعة الاقتصادیة، العلوم كلیة
 بالهیئات معرفتهم قلة الثاني والسبب المقاولاتیة، لثقافة امتلاكهم عدم الأول رئیسسین، سببین اعتماد خلال من الخاص
 مشاریع بجدوى الخاص والقطاع الشباب توعیة وجوب إلى الاخیر في وتوصلت. الناشئة للمؤسسات والمرافقة الداعمة

 التقنیة الأعمال حاضنات إقامة خلال من بالمحیط الجامعة وربط والندوات الملتقیات طریق عن الأعمال، حاضنات
   .العلمیة والمدن الصناعیة والأقطاب الأبحاث ومراكز الجامعات من بالقرب
 العمل في الشباب لدى ةوالاراد الرغبة وجود من انطلقت دراستنا أن في یكمن ودراستنا سلامي منیرة دراسة بین الفرق

 والمرافقة الدعم آلیات نقص في یكمن مشاریعهم اطلاق في نجاحهم أو اقبالهم عدم في والسبب والمقاولاتیة، الخاص
  .الناشئة والمؤسسات بالمقاولین مباشرة علاقة لها التي الهیئة باعتبارها الشباب وتشغیل لدعم الوطنیة الوكالة وأهمها

II.مفهوم المقاولاتیة : 
 : تطور مفهوم المقاولاتیة كما یلي 
هي كلمة انجلیزیة الأصل تم اشتقاقها من الكلمة الفرنسیة : "Entrepreneurship"كلمة المقاولة  .1

Entrepreneur  ترجمت إلى الفرنسیة" Entrepreneuriat البدایة، اعتمدت أدبیات إدارة الأعمال على  في
وأما المقاول فهو الفرد الذي یستغل الفرصة  )10، صفحة 2017بعیط، ( .مفهوم المقاولاتیة بمثابة إقامة مشروع

فأن المقاول یتموقع في مركز النشاط الصناعي  Cantillonوحسب . لإقامة مشروع ومباشرته ویتحمل مخاطرته
. البیئة) عدم التأكد(والتجاري، وعرف المقاول على أنه الشخص الذي یتحمل المخاطر الناجمة عن لا یقین 

المقاول هو الفرد الذي یملك ویسیر مؤسسته، فالمقاول حسبه هو وسیط بین مختلف  J-B Sayلنسبة لـ وبا
مستویات المنتجین وكذلك هو وسیط بین المنتجین والمستهلكین، حیث انه یدیر العوامل الإنتاجیة، وهو یعمل 

خص المبدع الذي یقوم بإیجاد فیرى أن المقاول هو الش Schumpeterأما . أین لا یستطیع الآخرون فعل ذلك
إنتاج سلع أو خدمات جدیدة، إدخال طرق إنتاج جدیدة، فتح : تولیفات جدیدة لوسائل الإنتاج تأخذ الأشكال التالیة

 )43، صفحة 2017لفقیر، ( .أسواق جدیدة، إیجاد مصادر تموین بدیلة، وصف طریقة تنظیمیة جدیدة
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دد أهمیة ودور المقاولاتیة والمرسسات الصغیرة والمتوسطة في أغلب تتع: دور المقاولاتیة في اقتصادیات الدول .2
فنیط و بورمة، ( الاقتصادیات النامیة منها والمتقدمة على حد السواء، ولایمكن حصرها في أسطر، لذا نذكر منها

2018( : 
  یادة الناتج زیادة مستوى الانتاجیة في الاعمال والأنشطة من خلال استغلال المواد المتاحة، وبالتالي ز

 المحلي الاجمالي؛
 خلق فرص من خلال انشاء مشاریع ومؤسسات جدیدة؛ 
 الاسهام في تنویع الانتاج والخدمات من خلال الابداع والابتكار وتنویع الأنشطة المقاولاتیة؛ 
 ة زیادة القدرة على المنافسة التي تودي إلى إجبار المؤسسات المماثلة على تحسین الأداء والخدمة والجود

 والسعر؛
 نقل التكنولوجیا من خلال المبادرة وابتكار سلع وخدمات جدیدة وبأسالیب وتقنیات عمل جدیدة؛ 
  ،عادة الهیكلة للمؤسسات الاقتصادیة وتنمیتها وتطویرها من خلال التغییر في الادارة، والأداء التجدید وإ

 إلخ؛...والأنظمة، وثقافة المنظمة، والاجراءات، والمعاییر
 سواق جدیدة من خلال استغلال الفرص في الأسواق والبحث عن عملاء جدد وخلق طلب وعرض إیجاد أ

 جدیدین على المنتوج على المنتوج أو الخدمة في السوق؛
  المساهمة في تحسین میزان المدفوعات من خلال زیادة الانتاج المحلي بدل الاستیراد وكذلك الذهاب إلى

 التصدیر وجلب العملة الصعبة؛
 المسؤولیة الاجتماعیة من خلال ابتكار منتوجات وخدمات تحترم البیئة وتحترم متطلبات المجتمع،  زیادة

الحد من البطالة، محاربة الفقر والآفات الاجتماعیة، دعم (وكذلك زیادة المساهمة في الدعم الاجتماعي 
 ).إلخ...الصحة والتعلیم والریاضة والمواهب، تنمیة المناطق النائیة

 تتعدد خصائص المقاول بین الخصائص الشخصیة والسلوكیة: میزات المقاولخصائص وم .3
، الصفحات 2015الجودي، ( تتلخص الصفات الشخصیة فیما یلي: الخصائص الشخصیة للمقاول - أ 

23 -24( : 
 سلوك ضروري لا یمكن الاستغناء عنه لأن عملیة إنشاء مؤسسة تتطلب بذل جهد : الطاقة والحركیة

 الكافي والطاقة اللازمة لإنجاز الأعمال؛ معتبر وتهیئة الوقت
 ینبغي على صاحب الفكرة القیام بتطویر مجموعة من الأنشطة في : القدرة على احتواء الوقت

الحاضر، والتي سوف لن یكون لها أي أثر إلا لاحقا، فلا یمكن تصور نجاح مؤسسة دون التفكیر في 
 یل؛المستقبل وتحدید الرؤیة على المدى المتوسط والطو 

 فقد تواجه المقاول عدة عقبات وهذا ما یفرض علیه محاولة حلها : القدرة على حل مختلف المشاكل
واللجوء في بعض الأحیان إلى أطراف أخرى ومع ذلك لا یجب نقل كل المشاكل إلى استشاري ما، لأنه 

 ما قد یشكل له مشكلة لا یكون كذلك بالنسبة إلى استشاري أو مساعد؛
 شكل الفشل جزءا من النجاح وبالنسبة للمقاول الفشل، الخطأ والحلم هي مصادر ی: تقبل الفشل

 لاستغلال فرص جدیدة، وبالتالي تحقیق نجاحات مستقبلیة؛
 ینبغي أن یواجه المخاطر التي تواجهه في المستقبل وأن لا یعتمد على الحظ الذي : قیاس المخاطر

 ة وعمل دائم وتقییم مستمر للنشاط؛نادرا ما یتكرر، فالنجاح یأتي نتیجة لجهود طویل
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 فلاستمرار المؤسسة یجب أن تتطور من ناحیة منتجاته أو هیاكله أو مخططها : التجدید والإبداع
الاجتماعي، لهذا تنشأ ضرورة للانفتاح على التجدید والتطویر، وهذا ما یتطلب قدرة على التحلیل 

ة للتوجهات الجدیدة التي ستكون مفاتیح تطویر واستعداد للاستماع وتوفیر الطاقة اللازمة للاستجاب
 المؤسسة؛

 فیها یجعل المقاول أعماله ناجحة، حیث یملك شعورا متفوقا وحساسا بأنواع المشاكل : الثقة بالنفس
المختلفة بدرجات أعلى إذ أظهرت الدراسات أن المقاولین یملكون الثقة بالنفس وقدرة على ترتیب 

 .والتعامل معها بطریقة أفضل من الآخرینالمشاكل المختلفة وتصنیفها 
  : تتلخص الصفات السلوكیة في الجدول الاتي: الخصائص السلوكیة للمقاول -ب 

  
  مواصفات المقاول الأكثر تداولا من طرف المختصین في علم السلوك: ) 01( جدول 

  
  )213، صفحة 2013سایبي، ( : المصدر

  : المقاولاتیة العملیةخطوات  .4
 بدقة محددة تكون أن یجب المقاولاتیة العملیة مراحل أن إلى المقاولاتیة حقل في والعاملین الباحثین مختلف أشار لقد
 وضع المقاولاتي، فقد الحدث البعض في بعضها عن المراحل فصل الصعب من أنه حیث ومتتابع، تسلسلي وبشكل

 المشروع، تعریف :هي مراحل ثعلى ثلا تنطوي المقاولاتیة للعملیة خطوة Swayne and Tucker،57 الباحثان
 سلوكیات أو تصرفات ستة خلالها من باحثین آخرین، وعرف ثمانیة لأعمال Gartner عرض التنفیذ، وقد التخطیط،

 تعریف :وهي المقاولاتیة العملیة في وتمارس شائعة
 والتشریعات والقوانین معالمجت لمتطلبات الاستجابة المنظمة، بناء المنتج، إنتاج الموارد، تجمیع ،الفرصة وتقییم
 المشروع لابتداء خطوات خمس حدد فقد Stevenson والخدمات، أما المنتجات تسویق فیه، المختلفة الحكومیة
 بكفاءة اللازمة الموارد على اللازمة، الحصول الموارد تقییم المشروع، خطة تطویر الفرص، وتحدید تقییم: وهي المقاولاتي

دارة   .)40، صفحة 2017لفقیر، ( المنبثق المشروع وإ
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 Hisrichالخطوات والمراحل الرئیسیة التي تعكس جوهر العملیة المقاولاتیة كما وردت في دراسة : )02(الجدول رقم 
and Peters1989  

  
  )40، ص2017لفقیر، ( : المصدر

III. هیئات دعم وتمویل المقاول والمؤسسات المصغرة والصغیرة والمتوسطة 
 وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، عة من الهیئات والمؤسسات لدعمأنشأت الحكومة مجمو   

  : ونذكر منها
تم انشاء مدیریة مكلفة بهذا القطاع لدى وزارة الصناعة : العامة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المدیریة .1

   :)2018وزارة الصناعة، ( والمناجم حالیا، وتكلف على الخصوص بما یأتي
  بروز محیط یضمن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الدعم والدفع الضروریین لترقیتها وتطویرها؛تشجیع  
 إعداد برنامج تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضمان تنفیذه؛  
  السهر على التخصیص الحسن لصنادیق الدعم والضمان من أجل تسهیل حصول المؤسسات الصغیرة

  والمتوسطة على تمویلات ملائمة ؛
 بالاتصال مع الهیئات  ،السهر على وضع منظومة إعلامیة اقتصادیة ملائمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 .المعنیة
المؤرخ في  03/79أنشئ بموجب المرسوم التنفیذي رقم : )2019 - 2018، .وزارة الصناعة م( التسهیل مراكز .2

ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة وهو مؤسسة عمومیة  25/02/2003الموافق لـ  1423ذي الحجة عام  24
ترقیة و  المتوسطةو  المؤسسات الصغیرةو  توضع تحت وصایة وزارة الصناعة ،المعنویة والاستقلال المالي

   :من مهـامه .الإستثمار
  وضع شباك یتكیف مع احتیاجات منشئي المؤسسات والمقاولین؛ * 
  تطویر ثقافة التقاول؛ *
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بمساعدات الصنادیق المنشأة لدى وزارة الصناعة والمؤسسات ضمان تسییر الملفات التي تحضى  *
  وترقیة الإستثمار؛ والمتوسطة الصغیرة

  إنشاء مكان التقاء بین عالم الأعمال والمؤسسات والإدارات المركزیة أو المحلیة؛ *
الحث على تثمین البحث عن طریق توفیر جو للتبادل بین حاملي المشاریع ومراكز البحث وشركات  * 

  المالیة؛و  الصناعیةو  الأقطاب التكنولوجیةو  الاستشارة ومؤسسات التكوین
  ؛ المتوسطةو  إنشاء قاعدة معطیات حول الكثافة المكانیة لنسیج المؤسسات الصغیرة *
  تثمین الكفاءات البشریة وعقلنه استعمال الموارد المالیة؛ *
  .د مشاریعهممرافقة أصحاب المشاریع لدى الهیئات المعنیة من أجل تجسی* 

 )2019- 2018، .وزارة الصناعة ا( (ANDI) الوطنیة لتنمیة الاستثمار الوكالة .3
المكلفة و  شهدت الوكالة التي أنشأت في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مباشرتها في الجزائر خلال التسعینیات

خولت لهذه المؤسسة الحكومیة . لبلادبالاستثمار تطورات تهدف للتكیف مع تغیرات الوضعیة الاقتصادیة والاجتماعیة ل
ثم أصبحت الوكالة الوطنیة  2000إلى  1993التي كانت تدعى في الأصل وكالة ترقیة ودعم ومتابعة الاستثمار من 

  .اصطحاب الاستثمارو  ترقیةو  لتطویر الاستثمار مهمة تسهیل
ة الوطنیة لتطویر الاستثمار في تعدیلات على متابعة الاستثمار إلى الوكالو  دعمو  لقد تجسد الانتقال من وكالة ترقیة 
   :المتمثلة فيو  التنظیمیةو  الإطارات المؤسساتیة مستوى

  إنشاء المجلس الوطني للاستثمار، هیئة یترأسها رئیس الحكومة مكلفة باستراتیجیات وأولویات
  التطویر؛

 تتمثل . ي التنمیة الجهویةإنشاء هیاكل جهویة للوكالة التي تساهم بالتشاور مع الفاعلین المحلیین ف
  تبسیط عمل الاستثمار؛و  مادیة من أجل تسهیلو  هذه المساهمة خاصة في توفیر وسائل بشریة

 الفصل فیها؛و  إرساء لجنة طعن ما بین وزاریة مكلفة باستقبال شكاوي المستثمرین  
 توضیح أدوار مختلف المتدخلین في مدرج الاستثمار؛  
 ثمار؛مراجعة نظام التحفیز على الاست  
  د للمستثمرین من   ساعة؛ 72یوما إلى  60تخفیض آجال الرّ
 إلغاء حد التمویل الذاتي المطلوب من أجل الحصول على المزایا؛  

 تبسیط إجراءات الحصول على المزایا؛
 تخفیف ملفات طلب المزایا. 

  )سنتطرق إلى هذا العنصر بالتفصیل في دراسة الحالة(الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب  الوكالة .4
- 2018وزارة الصناعة، الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، ( الوطنیة لتسییر القرض المصغر الوكالة .5

2019((ENGEM) : 
یعتبر القرض المصغر بمثابة أداة لمحاربة الهشاشة حیث سمح لفئة الأشخاص المحرومین من تحسین ظروف 

 .هذا من خلال استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول على المداخیلو  م،معیشته
النجاح الذي كانت  –في صیغته السابقة –إلا انه لم یعرف  1999ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة 

  .تابعة انجازهاتتوخاه السلطات العمومیة منه، بسبب ضعف عملیة المرافقة أثناء مراحل إنضاج المشاریع وم
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تجربة القرض المصغر في " حول موضوع  2002وقد تبین ذلك خلال الملتقى الدولي الذي نظم في دیسمبر 
، وبناء على التوصیات المقدمة خلال هذا التجمع، الذي ضم عددا معتبرا من الخبراء في مجال التمویل "الجزائر

جانفي  22المؤرخ في  14-04صغر بموجب المرسوم التنفیذي رقم تم إنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القرض الم ،المصغر
  .المعدل 2004

 تشكل الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر أداة لتجسید سیاسة الحكومة فیما یخص محاربة الفقر والهشاشة
  : تتمثل مهامها الأساسیة فيو 

 التنظیم المعمول بهما؛و  تسییر الجهاز القرض المصغر وفق التشریع  
 مرافقة المستفیدین من القرض المصغر في تنفیذ أنشطتهم؛و  نصحو  دعم  
 منح سلف بدون فوائد؛  
 إبلاغ المستفیدین، ذوي المشاریع المؤهلة للجهاز، بمختلف المساعدات التي تمنح لهم؛  
 ء ضمان متابعة الأنشطة ا لتي ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربط هؤلا

  .الهیئات المعنیة بتنفیذ مشاریعهمو  المستفیدین بالوكالة بالإضافة إلى مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات
  : وبهذه الصفة، تكلف الوكالة على وجه أخص، بما یلي

 الأشخاص المستفیدون من الجهاز؛و  تشكیل قاعدة المعطیات حول الأنشطة  
 رصد القروض؛و  في عملیة التركیب المالي دعم المستفیدین من جهاز القرض المصغرو  نصح 
 المؤسسات المالیة في إطار التركیب المالي للمشاریع وتنفیذ خطة التمویلو  تكوین علاقات دائمة مع البنوك 

 تحصیل الدیون غیر المسددة في آجالها؛ المشاركة فيو  استغلالهاو  متابعة انجاز المشاریعو 
 كذا مرافقة المستفیدین و  تحسیسیةو  نظمة هدفها القیام بأنشطة إعلامیةمؤسسة أو مو  إبرام اتفاقیات مع كل هیئة

 .ذلك لحساب الوكالةو  من القرض المصغر في إطار تنفیذ أنشطتهم،
 وكالة ولائیة موزعة عبر كافة أرجاء الوطن منها وكالتین 49إن الوكالة ممثلة على المستوى المحلي من خلال 

  .متواجدة على مستوى الدوائر الشبكة مدعمة بخلایا مرافقة بالجزائر العاصمة كما أن هذه) 02(
  : تتمثل الفوائد والمساعدات الممنوحة للمستفیدین من القرض المصغر في

 المساعدة التقنیة فضلا عن مرافقة مجانیة للمقاولین أثناء تنفیذ أنشطتهم؛و  النصحو  تضمن الوكالة الدعم    
 تمنح قرض بنكي بدون فوائد؛  
 من الكلفة الإجمالیة في نمط التمویل الثلاثي؛%  29لفة بدون فوائد قدرها یمكن منح س  
 التي لا یمكن و  من الكلفة الإجمالیة للمشروع %100 تمنح الوكالة سلفة بدون فوائد لشراء المواد الأولیة مقدرة ب

ى مستوى عل دج 250000 دج، وقد تصل قیمة هذه السلفة إلى 100 000 أن تفوق مئة ألف دینار جزائري
  ولایات الجنوب؛

 القرض البنكي تمنح فترة سماح تقدر بثلاثة سنوات لتسدید.  
صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة، ( قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضمانصندوق  .6

2018 -2019((FGAR) : 



  920 - 904: ص  دراسة حالة واقع المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة والمصغرة في الجزائر / عبد القادر فطم
 

  914 
 

المؤرخ في  373- 02المتوسطة بموجب المرسوم التنفیذي رقم و  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة أنشئ
المتوسطة و  المتعلق بتطبیق القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة 2002نوفمبر  11الموافق ل  1423رمضان  06

  .المتضمن للقانون الأساسي لصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 ارة الصناعة والمناجم،المتوسطة هو مؤسسة عمومیة تحت وصایة وز و  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة

مارس  14انطلق الصندوق في النشاط بصورة رسمیة في  .یتمتـع هذا الصندوق بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیةو 
2004 .  

یهدف صندوق ضمان القروض إلى تسهیل الحصول على القروض المتوسطة الأجل التي تدخل في التركیب المالي 
من خلال منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العینیة اللازمة التي تشترطها للاستثمارات المجدیة، وذلك 

  .البنوك
إن كل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإنتاجیة الجزائریة مؤهلة للاستفادة من ضمانات الصندوق وتعطى الأولویة 

   :إلى المؤسسات التي تعرض مشاریع تتجاوب مع أحد هذه المعاییر
 لتي تساهم بالإنتاج، أو التي تقدم خدمات غیر موجودة في الجزائرالمؤسسات ا.  
 المؤسسات التي تعطي قیمة مضافة معتبرة للمتوجات المصنعة.  
 المؤسسات التي تساهم في تخفیض الواردات.  
 تساهم في رفع الصادرات المؤسسات التي.  
 المشاریع التي تسمح باستخدام المواد الأولیة الموجودة في الجزائر.  
 المشاریع التي تحتاج إلى تمویل قلیل بالمقارنة بعدد مناصب الشغل التي ستخلقها.  
 المشاریع التي توظف ید عاملة مؤهلة.  
 المشاریع التي تنشأ في مناطق بها نسبة بطالة كبیرة.  
 المشاریع التي تسمح بتطویر التكنولوجیة الحدیثة.  

   :ندوق هيالمؤسسات التي لا یمكنها الاستفادة من ضمانات الص
 المتوسطة حسب القانون التوجیهي للمؤسسات و  المؤسسات التي لا ینطبق علیها تعریف المؤسسات الصغیرة

  .المتوسطةو  الصغیرة
 المؤسسات التي استفادت من دعم مالي من الدولة.  
 المؤسسات المسعرة في البورصة.  
 شركات التأمین.  
 الوكالات العقاریة.  
 لتجارة فقطالشركات التي تنشط في مجال ا.  
 القروض التي تهدف إلى إعادة تمویل قروض قدیمة.  
 المشاریع التي تحدث تلوث كبیر للبیئة. 
أنشئ هذا : )2003الجریدة الرسمیة، ( المجلس الوطني الاستشاري لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة .7

المجلس جهاز " : كما یليویعرف  2003فیفري  25الصادر في  08-03: المجلس وفقا للمرسوم التنفیذي رقم
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 استشاري، یكلف بترقیة الحوار والتشاور بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وجمعیاتهم المهنیة من جهة،
 : ویمكن ذكر أهم وظائفه كما یلي ،"والسلطات العمومیة من جهة أخرى

  ضمان الحوار والتشاور بشكل دائم ومنتظم بین السلطات العمومیة والشركاء
یین والاقتصادیین حول المسائل ذات المصلحة الوطنیة التي تتعلق بالتطور الاقتصادي، الاجتماع

 وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة خاصة؛
  نشاء جمعیات مهنیة جدیدة؛إتشجیع وترقیة 
 جمع المعلومات الاقتصادیة من مختلف الجمعیات المهنیة ومنظمات أرباب العمل. 

 : )2019-2018الاجتماعي، ( (CNAC) ن عن البطالةالصندوق الوطني للتامی .8
الضمان و  التشغیلو  تحت وصایة وزارة العمل(كمؤسسة عمومیة للضمان الاجتماعي  1994منذ تاریخ إنشاءه سنة 

الآثار الاجتماعیة المتعاقبة الناجمة عن تسریح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي " تخفیف"تعمل على ) الاجتماعي
في مساره عّدة مراحل ) ب.ت.و.ص( البطالة عرف الصندوق الوطني للتأمین عن ،مخطط التعدیل الهیكليوفقا ل

لة من طرف السلطات العمومیة   .مخصصّة للتكفل بالمهام الجدیدة المخوّ
 في ) ب.ت.و.ص(شرع الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة  ،1994إبتداء من سنة : تعویض البطالة

 لأسباب اقتصادیةو  البطالة لفائدة العمال الأجراء الذین فقدوا مناصب شغلهم بصفة لا إرادیة تطبیق نظام تعویض
 189.830اكثر من  2006دفع تعویض البطالة الذي استفاد منه لغایة أواخر سنة  ،من مهن الصندوق الأولى

د المستفیدین الذین تّم یناهز عد بالمائة 94مسجّلاً، أي بنسبة استیفاء  201.505عاملا مسرحًا من مجموع 
 5.275توقیف تعویضاتهم جراء عودتهم إلى العمل بعقود محدّدة المدّة أو بقاءهم بالمؤسّسات المؤهلة للتصفیة 

التي  1999و 1996أكبر موجة تسجیل في نظام التأمین عن البطالة تّمت في الفترة الممتدّة بین سنتي  مستفیدًا
 بدء منحنى الانتساب في التقلص ،عند ذاك ،ل الهیكليسایرت تنفیذ إجراءات مخطط التعدی

 قام الصندوق الوطني للتأمین عن  ،2004إلى غایة سنة  1998انطلاقا من سنة : الإجراءات الاحتیاطیة
بتنفیذ إجراءات احتیاطیة بإعادة إدماج البطالین المستفیدین عن طریق المرافقة في ) ت ب و  ص( البطالة 

تكوینهم خصیصا لیصبحوا و  اعدة على العمل الحرّ تحت رعایة مستخدمین تّم توظیفهمالمسو  البحث عن الشغل
بهذا تمّ تسجیل النتائج  ،معّدات مخصصّة لهذا الشأنو  منشطین على مستوى مراكز مزودة بتجهیزات –مستشارین

 الآتیة
  ات البحث عن المنشطین في مجال تقنی -بطّالا تّم تكوینهم من طرف المستشارتین  11.583اكثر من

 الشغل؛
  بطالا تمت مرافقتهم في إحداث مؤسّساتهم المصّغرة؛ 2.311اكثر من 
  الا تابعوا منذ سنة  12.780اكثر من تكوینات لاكتساب معارف جدیدة تؤهلهم لإعادة الإدماج في  1998بطّ

 حیاتهم المهنیة؛
  تّم تسطیر التكوین بإعادة التأهیل  ،بتقلّص عدد المسجّلین في نظام التأمین عن البطالة، و 2004منذ سنة

 .المؤسّسات المدمجة في إجراءات ترقیة التشغیلو  لصالح البطالین ذوي المشاریع
 وخمسین ) 35(ثلاثین و  دعم إحداث النشاطات من طرف البطالین ذوي المشاریع البالغین ما بین خمسة

ئیس الجمهوریة، الخاص بمحاربة تطبیق برنامج ر و  في إطار مخطط دعم التنمیة الاقتصادیة: سنة) 50(
، على تنفیذ 2004عدم الاستقرار، عكف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة، إنطلاقا من سنة و  البطالة
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) 50(خمسینو  )35(ثلاثین و  جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالین ذوي المشاریع لبالغین ما بین خمسة
  .2010سنة، لغایة شهر جوان 

 وخمسین ) 30(توسیع النشاطات لصالح البطالین ذوي المشاریع البالغین ما بین ثلاثین و  اثجهاز دعم إحد
، سمحت الإجراءات الجدیدة المتخذة لفائدة الفئة الاجتماعیة التي یتراوح 2010إبتداءا من سنة : سنة) 50(

ا مبلغ الاستثمار سنة الالتحاق بالجهاز، بمزایا متعددة منه) 50(خمسین و  )30(عمرها ما بین ثلاثین 
كذا و  ملایین دج) 05(ملایین دج بعدما كان لا یتعدى خمسة ) 10(الإجمالي الذي أصبح في حدود عشرة 

 .الخدمات لذوي المشاریع الناشطینو  إمكانیة توسیع إمكانات إنتاج السلع
IV.الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب : 

- 2018صناعة، الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، وزارة ال(: الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب .1
2019((ANSEJ) :مكلفة بتشجیع ودعم والمرافقة على إنشاء 1996أنشئت في عام ،عمومیة  هي هیئة ،

والحامل لأفكار ) 35- 19(البالغ من العمر من و  هذا الجهاز موجه للشباب العاطل عن العمل. المؤسسات
 .مشاریع تمكنهم من خلق مؤسسات

كما أنشئ أساسا لإجراءات الدعم . ملایین دینار10یعنى الجهاز بالمشاریع التي لا تفوق تكلفتها الإجمالیة 
  : التالیة

 وضع مخطط العملو  المشروع مساعدة وتكوین ممیز للشاب صاحب المشروع، من خلال تنضیج.  
  عبالمئة من التكلفة الإجمالیة للمشرو 29إلى  28یمثل القرض على شكل هبة من. 
 التخفیض في الضرائب البنكیة. 
  من خلال إجراء مبسط من ) ٪ من التكلفة الإجمالیة للمشروع70(المساعدة في الحصول على التمویل البنك

الضمان على القروض، وهذا من خلال صندوق الضمان المشترك و  لجنة الانتقاء والتصدیق وتمویل المشاریع
 .قروض/أخطار 

 : تمویلیقدم الجهاز صیغتین في ال 
 تمویل الوكالة+ المساهمة الشخصیة : مختلطة 
  تمویل البنك حسب الصیغة التالیة+ تمویل الوكالة +المساهمة الشخصیة : الثلاثي:  
 ؟٪ من التكلفة الإجمالیة للمشروع2-1من : المساهمة الشخصیة  
 قرض على شكل هبة، لتكلفة الإجمالیة للمشروعبالمئة من ا29- 28من : الوكالة.   
 من التكلفة الإجمالیة للمشروع70: بنكال ٪. 

إعفاءات ضریبة القیمة المضافة وتخفیض التعریفات الجمركیة قید الإنشاء والإعفاء الضریبي أثناء (المزایا الضریبیة 
  .بعد خلق المؤسسةو  ؛ للمؤسسات أثناء مرحلة تركیب المشروع)مرحلة الاستغلال

  : ساجتعداد المؤسسات الممولة من طرف أون تطور .2
تطور عدد المشاریع والمؤسسات الناشئة الممولة من قبل الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب من  نستعرضسوف 

  .خلال الجدول والشكل الآتیین
  عدد المؤسسات المصغرة الممولة من طرف أونساج: )03(الجدول رقم
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  )2018و 2009مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، سنتي (من إعداد الباحث اعتمادا على: المصدر

تطور في أغلب القطاعات، نظرا للإقبال الذي شهدته وكالة أونساج عبر  من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه یوجد
مؤسسة، وبمعدل تطور متزاید  105300كان عدد المؤسسات الصغیرة والمصغرة  2009فروعها الولائیة، ففي سنة 

یعود سبب تزاید المؤسسات المسجلة والممولة في وكالة . 2018مؤسسة مصغرة وصغیرة سنة  377921ى لیصل إل
لى التمویل الثلاثي  لى صغر هذا ) البنك، الوكالة وصاحب المشروع(أونساج إلى سهولة إجراءات الانشاء وإ من جهة، وإ

ویبقى الاقبال بدرجة أولى على قطاع . خرىالنوع من المؤسسات مما یسهل عملیة التسییر والتحكم فیها من جهة أ
  .الخدمات هروبا من تكالیف القطاعات الأخرى

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  2018  2017  2016  2015  2013  2012  2011  2009  قطاع النشاط

  107563  106644  105754 401 103 766 87 221 73 477 55  289 33  الخدمات
  18986  18986  18985 984 18 269 18 066 17 938 14  684 12  نقل المسافرین
  42864  42715  42621 302 42 877 35 977 30 562 25  716 16  الحرف التقلیدیة
  56530  69915  56530 531 56 187 56 870 52 269 30  758 13  نقل البضائع

  56225  54803  53488 042 50 933 32 812 24 202 18  429 11  الفلاحة
  26195  25 257  24547 481 22 707 13 513 11 121 9  025 6  الصناعة

  33697  32832  32284 616 30 729 21 401 17 922 12  350 5  الاشغال العمومیة
  10801  10021  9456 740 8 085 6 043 5 213 4  898 2  المهن الحرة

  9990  9537  9359 605 8 852 5 713 4 781 3  266 2  الصیانة
  1131  1131  1127 094 1 854 750 639  537  الصید البحري

  554  545  544 540 483 464 435  348  هیدرولیك
  377921  372386  367980 718 356 186 292  249 147 124 183  300 105  المجموع
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  تطور عدد المؤسسات المصغرة الممولة من طرف أونساج: )01(الشكل رقم

 
  )03(من إعداد الباحث اعتمادا على الجدول رقم : المصدر  

، إذ أن أغلب 2018و 2009المقاولین الشباب بین سنتي الشكل أعلاه یبین التطور في عدد المؤسسات المصغرة و 
 %2المؤسسات الممولة في إطار أونساج هي مؤسسات حال النشأة، أما عن المشاریع التوسعیة فهي لا تكاد تفوق نسبة 

  .من مجموع المؤسسات الممولة
V.الخاتمة:  

نشاء تنویعه، حیث من الوطني الاقتصاد على أهمیة من لها لما والبحث، الدراسة قید موضوعا المقاولاتیة ستبقى  وإ
 الخام المحلي الناتج في بزیادة التنمیة في للمساهمة وذلك ونوعا، كما المقاولین في وزیادة والصغیرة المصغرة للمؤسسات

 أن فكرة ودحر الخاص العمل بفكرة أكثر واقناعهم أخرى، جهة من الشباب لدى البطالة مشكل من والتقلیل جهة، من
 مؤسساتي نسیج ضمن وجعلها الخاصة، مؤسسته إنشاء علیه بل فقط، شهري وراتب وظیفة من له لابد الجزائري بالشا

   .الشباب یؤرق بات الذي البطالة شبح من والتقلیل للتشغیل العام المستوى من بالرفع یسمح
   :یلي فیما نسردها والتوصیات النتائج من جملة إلى توصلنا طرحه، سبق ومما

 من مجموعة تعترضه والصغیرة المصغرة المؤسسة أو المقاول أن القول یمكن سبق مما: وتوصیات نتائج 
  :أهمها العقبات

 الطالب المقاول على المفروضة الشروط ذلك في والسبب الان، لحد محتشمة بصورة یبقى والذي التمویل مشكل 
  النشأة؛ ةحدیث المصغرة والمؤسسة المبتدئ للمقاول الضمان شرط أهمها للقرض

 العقبات؛ من العدید في یتخبط جعله الفكرة، صاحب المبتدئ المقاول لدى المشاریع تسییر في الخبرة قلة  
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 الناشئة المؤسسات جعل مما الكبیرة، المؤسسات وبین والصغیرة المصغرة المؤسسات بین شراكة وجود عدم 
 الشركات من منافسیها أمام البقاء ئلوسا أدنى لاتملك حیث الضبابیة، من جو في المنافسة میدان تخوض
  الكبرى؛

 كل بعیدة تسییریة طرق على یعتمدون جعلهم الناشئة، المؤسسات لأصحاب والتكویني التعلیمي المستوى تدني 
  المؤسسات؛ وتنظیم تسییر في الاستراتیجیة الرؤیة عن البعد

 یصل وقد جدا، قلیلة ومشاریعهم مؤسساتهم ةحیا دورة جعلهم الشباب المقاولین أذهان في الربح أولویة تقدیم إن 
  السوق؛ من المبكر الخروج وبالتالي ، الافلاس الى

 للموروث راجع وهذا الناشئة، المؤسسات أصحاب المقاول الشباب تواجه التي المعوقات أهم بین من الشفافیة تعد 
  الوطني؛ التراب عبر البنوك أو الوكالات في الاداریین لبعض المجتمعي

 واحد آن في والوقت الانتاج تكلفة من یزید مما التكنولوجیا، على الاعتماد قلة.  
 نذكر المجال هذا في التوصیات من: التوصیات:  
 والمسؤولین، الخبراء من جملة من تتكون الأفكار، وأصحاب الشباب بالمقاولین خاصة استشارة مراكز انشاء 

  غرة؛والمص الصغیرة والمؤسسات المشاریع متابعة لتسهیل
 الكبرى المؤسسات وبین والصغیرة المصغرة المؤسسات بین شراكات إقامة. 

VI.الهوامش والمراجع: 
  

تاریخ الاسترداد . 03- 02، الصفحات المادتین 13العدد . 08-03المرسوم التنفیذي ). 2003، فیفري 25. (الجریدة الرسمیة
 .، من الجریدة الرسمیة2019- 2018

- 2018تاریخ الاسترداد . الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار). 2019- 2018. (تثمار وزارة الصناعةالوكالة الوطنیة لتنمیة الاس
  www.andi.dz/index.php/ar/a-propos: ، من وزارة الصناعة2019

یة والتجاریة كلیة العلوم الاقتصاد). أطروحة دكتورا(  - واقع وافاق -برامج المرافقة المقاولاتیة في الجزائر ). 2017. (أمال بعیط
  .1جامعة باتنة : وعلوم التسییر، باتنة

نشاء النؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ). 2017. (حمزة لفقیر كلیة العلوم الاقتصادیة ). اطروحة دكتورا(روح المقاولة وإ
  .جامعة امحمد بوقرة: والتجاریة وعلوم التسییر، بومرداس

مجلة نماء للاقتصاد . ثقافة وروح المقاولاتیةلدى الشباب الجامعي في ولایة جیجل). 2018، أفریل. (سفیان فنیط، و هشام بورمة
  .224، صفحة والتجارة

، 40، الجزائر، عدد 1صندرة سایبي، مقاربة نظریة حول تطور الفكر المقاولي، ، جامعة قسنطینة). 2013. (صندرة سایبي
  .228- 199، مجلة العلوم الانسانیة. 219، ص 2013دیسمبر 
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تاریخ . صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة). 2019-2018. (صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة
  http://www.fgar.dz/portal/ar: ، من وزارة الصناعة2019-2018الاسترداد 
لوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم كلیة الع. نحو تطویر المقاولاتیة من خلال التعلیم المقاولاتي). 2015. (محمد علي الجودي

  .جامعة محمد خیضر: التسییر، بسكرة
نشریة المعلومات الصادرة عن وزارة ). 2018و 2009سنتي . (2018و 2009مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین سنتي 

   .الصناعة والمنجم
 - 2019تاریخ الاسترداد . ؤسسات الصغیرة والمتوسطةمدیریة الم). 2018. (مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وزارة الصناعة

-?/http://www.mdipi.gov.dz: ، من موقع وزارة الصناعة والمناجم2018
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9,98-  
: تم الاسترداد من وزارة الصناعة. لمراكز التسهی). 2019 - 2018. (مراكز التسهیل وزارة الصناعة

http://www.dipmepi47.dz/index.php/centre-de-facilitation  
: ، من وزارة الصناعة2019- 2018تاریخ الاسترداد . الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر). 2019-2018. (وزارة الصناعة

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/  
: ، من وزارة الصناعة2019-2018تاریخ الاسترداد . الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب). 2019- 2018. (ناعةوزارة الص

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A
9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302  

- 2018تاریخ الاسترداد . الصندوق الوطني للتامین عن البطالة). 2019- 2018(. وزارة العمل والتشغیل والتضامن الاجتماعي
: ، من وزارة العمل والتشغیل والضمان الاجتماعي2019

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx  
 


