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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

التربیة ( نیهدف البحث الى تسلیط الضوء على الالتزام التنظیمي  والكشف عن النمط القیادي الابوي السائد بالوزارتی
 یساعدهم على مواجهة المعضلات الاخلاقیة والتغلب علیها،لوتوفیر مناخ اخلاقي مناسب للموظفین  ،)والتعلیم والعالي

للنهوض بالحیاة الوظیفیة للمرؤوس بشكل فاعل، )LMX(العضو–القائد تبادلاستخدمت نظریة  ولتحقیق هدف الدراسة
مدیر من مجموع ) 120( البالغ عددهازارة أخذ عینة عشوائیة طبقیة تمثلت بالعاملین في مركز الو وتحقیقاً لذلك تم 

لعدم صلاحیتها، اي ان عدد الاستمارات ) 9(استمارة منها ومن ثم استبعدت ) 129(استرجعت ، )140(المجتمع البالغ 
وتم معالجة البیانات  والذین مثلوا عینة البحث، من المجتمع الاصلي%) 85(استمارة، اي ما یعادل ) 120(الصالحة 
وقد توصلت الدراسة الى ان القیادة الابویة تؤثر معنویاً وایجابیاً على الالتزام  SPSS, AMOS21رنامج باستخدام ب

كما اثبتت الدراسة ان المناخ الاخلاقي یلعب دوراً وسیطاً جزئیاً في العلاقة بین القیادة ، التنظیمي والمناخ الاخلاقي
، مما یسهم في  تحسین مستوى اداء العاملین في الوزارة  المبحوثةالمنظمات الابویة والالتزام التنظیمي للعاملین في 

والكشف عن كافة الثغرات التي قد تسبب في انخفاض مستوى المناخ الاخلاقي وكذلك تنمیة مستوى الالتزام التنظیمي 
  .مع اظهار الجانب الاخلاقي والخیري تجاههم وتجاه عوائهم لدیهم

القیادة الابویة، 
یمي، الالتزام التنظ
  .المناخ الاخلاقي

       D80 ؛ O42 ؛H79  ؛ JEL: J72تصنیف 
Abstract Keywords 
The research aims to shed on the organizational commitment and to reveal the Paternalistic 
leadership style prevailing in the two ministries (Education and Higher), and to provide an 
appropriate ethical climate for employees to help them face and overcome moral dilemmas, 
and to achieve the goal of the study, the leader-member exchange (LMX) theory was used to 
advance the job life of the subordinate in a manner. To achieve this, a stratified random 
sample was taken represented by workers in the ministry’s center, which numbered (120) 

Paternalistic 
leadership; 

Ethical; 
Organizational 
commitment 
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managers out of a total community of (140) from (129) forms were retrieved from them, and 
then (9) were excluded because they were not valid, meaning that the number of valid forms ( 
120) questionnaires, equivalent to (85%) of the original community who represented the 
research sample, and the data were processed using the SPSS, AMOS21 program, and the 
study concluded that parental leadership has a positive and moral impact on the 
organizational commitment and moral climate. The study also proved that the moral climate 
It plays a partial mediating role in the relationship between parental leadership and the 
organizational commitment of workers in the researched organizations, Decreasing the level 
of moral climate as well as developing their level of organizational commitment while 
showing the moral and charitable side towards them and towards their families. 

JEL Classification Codes :  J72 H79  ؛  O42 ؛   D80 ؛ 
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I. مقدمة: 
لعاملین، ا  الالتزاملى مواجهة التحدیات ورفع مستوى إالعلیا في وزارة التعلیم العالي دارة تسعى الإ یقدم الباحث

في تحقیق النجاح  ومشاركتهم بشكل فاعل هم القوى المؤثرة في رسم معالم مستقبلها وتحدید هویتهاأباعتبار الفرد واحد من 
تفوق التنظیمي، الا ان تلك القدرات والكفایات البشریة تتحدد بالطاقة الاجتماعیة والعلاقات الانسانیة البناءة بین القیادة وال

الابویة والعاملین مما یفترض علیهم مسؤولیة السعي الحثیث لفهم سلوك العاملین والتنبؤ به وكیفیة التأثیر فیه فإدارة 
والطاعة والاحترام والشعور بالمسؤولیة هي اكبر من مجرد  ى التسامح والرحمة والاستقامةعل العاملین وقیادتهم القائمة

داري تكمن في البحث عن افضل السبل لتنویر امكانات العاملین وطاقاتهم نحو إفالقیمة المضافة لأي عمل ،تسییرهم 
المهنیة مما یزید تعاطفهم  قوانینها من الاخلاقإذ یعد التزام العاملین بتطبیق معاییر المنظمة و  ،العطاء والانجاز الفاعل

المنظمة ویشجع اندفاعهم للتواصل معها وولاءهم لها ومن ثم استمراریة العمل فیها بشكل ایجابي في خدمة المنظمة  اتجاه
قاً للأخلاق مما یسود فیها الود والاحترام المتبادل بین افراد المنظمة الواحدة، إلى جانب تطبیق القوانین والمعاییر وف

عملیة الربط بین القیادة المهنیة المتعارف علیها، بالتالي ینعكس ایجاباً على اداء المنظمة ونجاحها، ومن هنا تأتي أهمیة 
وتأثیرها المحتمل على المنظمات بشكلٍ كمتغیر وسیط  همیة الحقیقة للمناخ الاخلاقيالابویة والالتزام التنظیمي بجانب الأ

  .یم العالي والبحث العلمي في العراق بشكل خاصعام، وزارة التعل
I.1- مشكلة البحث  

یرجع سر الاهتمام بالالتزام التنظیمي كظاهرة إداریة إلى العنایة بدور الفرد في المنظمة حیث أن الفرد هو حجر 
المنظمات لذلك تحتاج  الأساس في أي منظمة وأهمیته تفوق أهمیة أي عنصر من عناصر أو وسائل الإنتاج الأخرى،

 لین وبناء على ذلك توجه الباحثینوخلق عقد نفسي بینها وبین العام لتزام التنظیمي من خلال التدریبالى دعم وتعزیز الا
 ن النتائج التي تم التوصل الیها لاإلا إ، انب السلوك الانساني في المنظماتلدراسة هذه الجوانب الهامة المتعددة من جو 

ومن هذا المنطلق العراق بحاجة لمثل هكذا دراسات التي تغیب ، هذا الجانب من السلوكتزال غیر حاسمة في تفسیر 
  :وبناءً على ذلك یمكن تمثیل مشكلة الدراسة الحالیة بإثارة السؤال الرئیسي التالي، المؤشراتعنها تلك 

وسیط في وزارة التعلیم ما مدى تأثیر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي في ظل وجود مناخ اخلاقي كمتغیر 
  العراقي؟

  :ویتفرع منه الاسئلة الاتیة
I.1-؟وزارتي التربیة والتعلیم العاليما مستوى ادراك القیادة الابویة في  - أ  
I.1-ما اثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي؟ -ب  
I.1-ما اثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي؟ -ت  
I.1-الاخلاقي على الالتزام التنظیمي؟ هل یؤثر المناخ -ث  
I.1-هل المناخ الاخلاقي تتوسط العلاقة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي؟ -ح  
I.2- البحث أهداف:  

  :بصورة عامة إلى عرض أجابه للتساؤلات التي تم طرحها في مشكلة الدراسة وتحقیق الأهداف التالیة البحث یهدف
I.2-والالتزام التنظیمي القیادة الابویة نبی العلاقة اختبار - أ.  
I.2-في المنظمات المبحوثة التنظیمي توضیح مستوى تأثیر الالتزام -ب.  
I.2-قیاس  أثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي -ت.  



     
    

  641- 624: ص  لتأثیر الوسیط للمناخ الاخلاقي ا صبا نوري الحمداني، وسام علي حسین، إفتخار عبدالحسین كاطع           
      

  

  627 

  

I.2-دراسة آثر المناخ الاخلاقي على الالتزام التنظیمي -ث.  
I.2-ة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمياختبار دور المناخ الاخلاقي في العلاق -ح.  
I.3-فرضیة البحث:  

  :جه الباحثون إلى اختبار اربعة فرضیات اساسیة وكما یأتيیتو  وأهدافه انطلاقاً من مشكلة البحث
I.3-تؤثر القیادة الابویة على مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین -أ.  
I.3-الاخلاقي لدى العاملین تؤثر القیادة الابویة على المناخ - ب.  
I.3-یؤثر المناخ الاخلاقي على مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین - ت.  
I.3-یلعب المناخ الاخلاقي دوراً وسیطاً في العلاقة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي للعاملین - ث.  
I.4-  العضو  –نظریة التبادل القائد)LMX (وعلاقتها بنموذج البحث  

تعتبر القیادة الابویة من منظور نظریة التبادل بین القائد والعضو الى تهدف الى  التأثیر والولاء والاحترام والدعم 
والنفعیة، فالعنصر البشري هو العمود الفقري في المنظمة مما یفترض على القادة مسؤولیة السعي الحثیث لفهم سلوك 

قوة العلاقة بین القائد والتابعین، وبین الالتزام التنظیمي "إلى أن  وقد توصل، ن والتنبؤ به وكیفیة التأثیر فیهالعاملی
، وان توافر هذه الخاصیة في القیادة الابویة ستؤدي "بالمنظمة تختلف معنویاً اعتماداً على مستویات تمثیل القائد للمنظمة

تكریس جهودهم لإداء اعمالهم وادوارهم الرسمیة ل و والاثار الایجابیة على التابعیین مثل ارتباطهم بالعمالى زیادة النواتج 
كما یوجد لدیهم طاقة ومرونة فكریة اثناء العمل عندما تتم معاملتهم باحترام ویتم تقدیر قیمتهم من قبل ، داخل المنظمة

یه لى زیادة التزامهم التنظیمي نحو منظماتهم والعكس صحیح، وعلإلامر الذي یؤدي في نهایة المطاف ا ،المنظمة
كما في  ع مخططاً یحدد المتغیرات الرئیسة، إذ تم وضة الحالیة في بناء نموذج الدراسةأصبحت النظریة مرشداً للدراس

  .التالي الشكل
  انموذج البحث): 01(الشكل رقم 

  
  .اعداد الباحثون: المصدر

I.5- البحث أهمیة  
  :یمكن تقسیم أهمیة البحث على

I.5-والتي تمثل موضوعات إداریة المبحوثة تتجلى الأهمیة النظریة للدراسة من خلال المتغیرات: الأهمیة النظریة -أ ،
ن ما كتب عنها تزاید بدراسة هذه المتغیرات الا أحدیثة تشكل التوجه العام للمنظمات المتمیزة، وعلى الرغم من الاهتمام الم

العربیة والعراقیة على نحو خاص، إذ حاول الباحثین الجمع بین ثلاثة متغیرات  ما زال یمتاز بالندرة على صعید الدراسات
، اذ ستسهم هذه الدراسة في سد النقص الحاصل في المكتبة "والمناخ الاخلاقي والالتزام التنظیمي القیادة الابویة"تتمثل 

ثین المتعلقة بمتغیرات الدراسة ومحاولة توظیفها لأهم آراء الكتاب والباحفكریة المناقشة العراقیة في هذا المجال من خلال ال
  .في خدمة المنظمات

 المناخ الاخلاقي

 القیادة الابویة الالتزام التنظیمي
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I.5-كونها من القطاعات الرائدة في مجال ) التربیة والتعلیم العالي وزارة(أهمیة المنظمة المبحوثة : الأهمیة العملیة - ب
راسات الاولیة والعلیا، فضلاً عن تقدیم وبحث العلم والمعرفة إذ تمثل الدعامة الاساسیة للتعلیم العالي على مستوى الد

خطط ومناهج البحث العلمي، وعمل الوزارة على تأمین المعارف وتطویر التقنیات وتحفیز طموحات المجتمع في بناء 
  .البلد

I.6- البحث منهج  
 ةالعام القواعد طائفة من بوساطة العلوم في الحقیقة عن الكشف إلى المؤدي الطریق بأنه البحث منهج إلى یشار

 البحث وأهدافها ن موضوعأ الشك یقبل لا معلومة ومما لنتیجة یصل حتى عملیاته وتحدد العقل سیر على تهیمن التي
 الوصفي المنهج( الباحثون اعتمد متغیراتها، وطبیعة البحث أهداف وفق وعلى دوراّ مهما في اختیار منهجه یلعب

إبعادها  بین وكشف العلاقات تحلیلها إلى یعمد إنما ،ظاهرةال لوصف المعلومات جمع حد عند یقف لا الذي )التحلیلي
  .المبحوثة للظاهرة والتحلیل المیداني الوصف للباحثین یتیح وبما

I.7- الدراسات السابقة  
I.7-بحث  ،"القیادة الابویة وتأثیرها في سلوكیات العمل"علي رزاق العابدي وهدیل محمد علي عبدالهادي، دراسة  -أ

تهدف هذه  ،2017، العراق، 07، العدد 02المثنى للعلوم الإداریة والاقتصادیة، جامعة المثنى،  مقدم إلى مجلة
لى الكشف عن مدى تأثیر القیادة الابویة على سلوكیات العاملین وذلك من خلال تحسین السلوكیات الایجابیة إالدراسة 

ود دراسات عربیة تناولت هذه المتغیرات وهذا یدل على والحد من السلوكیات السلبیة، وتنبع اهمیة البحث اولاً من عدم وج
لى نمط قیادي یتسم بكسب ولاء المرؤوسین إوجود فجوة معرفیة فیها، وكذلك مدى حاجة القادة في المنظمات المبحوثة 

ستهداف واحترامهم مع اظهار الجانب الاخلاقي والخیري تجاههم وتجاه عوائلهم، وتم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي وا
استمارة على الكادر التدریسي وتم ) 232( عینة البحث وتم استخدام الاستبانة كأداة اساسیة لجمع البیانات وتم توزیع

ن القیادة الابویة بأبعادها الثلاثة لها تأثیرا مباشراً على تعزیز السلوكیات الایجابیة والحد من السلوكیات ألى إالتوصل 
  .وثةالمنحرفة في المنظمات المبح

I.7-دور الثقافة التنظیمیة في تعزیز مظاهر الالتزام التنظیمي للعاملین في المنظمات"حسام قرني احمد، دراسة  - ب" 
هدفت هذه الدراسة الى التعرف على طبیعة  ،2018، ، مصر28، العدد 02ة، للإدار  العربیةمجلة البحث مقدم إلى 

ظیمي بجمهوریة مصر العربیة ومعرفة ما اذا كانت هناك فروقاً ذات دلالة العلاقة بین الثقافة التنظیمیة والالتزام التن
في مظاهر الالتزام التنظیمي لدى العاملین في الهیئة، وذلك باستخدام عینة عشوائیة ) 0.05(احصائیة عند مستوى دلالة

ام البرامج الاحصائیة وباستخد% 79.3استبانة حیث كانت الاستجابة بنسبة ) 119(موظفا واسترد) 150(طبقیة عددها
SPSS  والاحصاء الوصفي والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة واظهرت النتائج ان تقییم

العاملین لا بعاد الثقافة التنظیمیة كان ایجابیاً، كما ان تقییم العاملین للالتزام التنظیمي بكافة ابعاده كان ایجابیاً ایضاً وان 
بین ابعاد الثقافة التنظیمیة مجتمعة ومنفردة ومظاهر الالتزام التنظیمي، )0.05(قة ایجابیة ذات دلالة احصائیةهناك علا

واقترحت الدراسة بعض التوصیات لتحسین درجة الالتزام التنظیمي من خلال الاهتمام برضا العاملین وتصمیم نظام جدید 
  .لرفع مستوى الاجور والرواتب للموظفین

I.7-بحث مقدم "دور المناخ الاخلاقي في ارساء اخلاقیات الإدارة العمومیة"غریسي العربي و  عزوز امنیةاسة در  - ت ،
لى اختبار العلاقة بین مكونات إتهدف هذه الدراسة  ،2019، الجزائر، 01، العدد 11إلى مجلة دفاتر اقتصادیة، 

ات من ولایة سعیدة وذلك باستخدام عینة عشوائیة مكونة من المناخ الاخلاقي وادارة عمومیة اخلاقیة وتم اختبار اربعة بلدی
موظف تتسم بقیم العدالة والشفافیة والمساءلة والتعرف على القیم الاخلاقیة الواجب توفرها بممارسات موظفي الادارة  110
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غ على مستوى كل العمومیة وتوصلت الدراسة الى ضرورة تعزیز المناخ الاخلاقي للإدارة العمومیة مع وضع الیات ابلا
ادارة عمومیة والتي تعرف بصافرة التبلیغ والابلاغ عن التجاوزات الاخلاقیة التي تحدث والتخلي على السلوكیات 

  .البیروقراطیة السلبیة المتشعبة لتعزیز المناخ الاخلاقي
فیما بینها من حیث الابعاد تختلف الدراسات السابقة  :الفرق بین دراستنا والدراسات السابقة وجوانب الاستفادة منها - 

باحث  لأيوالمتغیرات في دراسة كل من القیادة الابویة والالتزام التنظیمي والمناخ الاخلاقي مما یجعل الباب مفتوحاً 
تتمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة في انها تطرقت الى دراسة ، و راء الجانب المعرفي والتطبیقيللإسهام في اث

، ومحاولة اثبات علاقات التأثیر لعدد اكبر من الابعاد لكل من القیادة الابویة والالتزام علاقات ارت باطیة اوسع مجالاً
  .في البیئة العراقیة التنظیمي والمناخ الاخلاقي كمتغیر وسیط

II .التأصیل النظري  
II.1 - المرتكزات الفكریة للقیادة الابویة وابعادها  

ا وبیئة عائلیة في المنظمات لكونها من الفكر الكونفوشیوسي القائمة على العلاقات تخلق القیادة الابویة مناخًا  تعاونیً
 Farh) الخیرة الحاضنة للولاء وعطف الاب في تعامله مع ابنائه وابناء ابنائه الاجتماعیة ونكران الذات والتضحیة كالقیادة

& Cheng, 2000, P:90)ة تختلف ما بین البلدان من حیث الخصائص ، فالقیادة الابویة نمط من انماط القیاد
الاجتماعیة الثقافیة، فهو ینظر لها اكثر في المجتمعات التي تحتضن الثقافات الجماعیة في الشرق الاوسط واسیا وامریكا 

بداع أن القیادة الابویة لها تأثیر ایجابي في منظمات تركیا التي تتمیز بالإ، اللاتینیة بل هو یمثل المجتمعات الشرقیة
ومراعاة الاخرین، واعتبرت تركیا من ابرز السیاقات الاكثر ملائمة لهذا المجال شأنها شأن الصین والهند والباكستان، 

هو الشخص الذي یتدخل بالشؤون Van DeVeer  الذي عرفها 1986واختلفت الآراء في تعریف القیادة الابویة منذ عام 
 وهو یقوم بالجمع بین السلطة الاستبدادیة والعنایة والاهتمام والرعایة الاخرین لكي یعزز ویحقق مصالحهم الشخصیة،

كما ، (Cheng, 2004, P:93)والفضیلة والتضحیة بالنفس لان اصولها من الروابط الروحیة التي تنشأ من الجو العائلي
 & ,Ugurluoglu, Aldogan) هو دور القائد في توفیر التوجیه والحمایة والرعایة للمرؤوسین Ugurluoglu,et.alعرفها 

Ozatkan, 2018, P:83) وایضا ،Saygili,et.al  عرفوها أن القیادة الابویة على انهم القادة الذین لدیهم تأثیر قوي
على الموظفین واعطائهم الفرصة لشرح افكارهم الخاصة بهم والسماح بإجراء القرارات المشتركة مع الموظفین وفرض 

  .(Saygili & Karakaya, 2020, P:3)على الابداع الرقابة علیهم مع تشجیعهم
القیادة (تكون من ثلاثة ابعاد مقاسة وهي وبناء على ما تقدم اجمعوا الباحثین المهتمین في هذا المجال انها ت

  :كما یأتي) الاستبدادیة، القیادة الخیرة، القیادة الاخلاقیة
ت الاستبداد والدكتاتوریة والطغیان ولا تتسم بصفة الاحسان وهي تشیر الى اعلى درجة من درجا: القیادة الاستبدادیة -1

 منهم الطاعة بدون جدال واي نقاش والاخلاق ویشدد على السلطة المطلقة  والسیطرة على المرؤوسین ویطلب
(Cheng, 2004, P:91).  

شجیعهم وتحقیق النتائج هو ذلك الفرد الذي یكرس جهده من اجل  رفاهیة ورعایة المرؤوسین ویقوم بت: القیادة الخیرة -2
 & Saygili( الایجابیة والمنافع المشتركة وایجاد لها حلول عندما یواجهون مشاكل معینة واتخاذ اجراءات ایجابیة لها

Karakaya, 2020(.  
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 الذي لى العفة  والنزاهة والتفوق الاخلاقي ونكران الذات اي الدرجة الرفیعة في حسن الخلقإتشیر : القیادة الاخلاقیة -3
 Ugurluoglu) یشجع على تنمیة الفریق وتفضیل المصالح التنظیمیة على المصالح الشخصیة على المدى البعید

& Ozatkan, 2018, P:48). 
II.2 - مفهوم المناخ الاخلاقي وابعاده  

ن من قبل كل م 1987یعتبر المناخ الاخلاقي احد  نواع المناخ التنظیمي الموجود في المنظمة الذي طرح في عام 
Victor و Cullen  التصورات "وعلیه عرف الباحثان المناخ الاخلاقي انه " اباء المناخ الاخلاقي"واللذان عرفا باسم

واعتبرا المنظمة مثل الفرد ، "المشتركة لما یعتبر سلوك اخلاقي والطریقة التي ینبغي ان یتم معالجة القضایا الاخلاقیة بها
وكانت فكرتهم مستوحاة من وجهة نظر شنایدر الذي  ،ات تحدد شخصیتها وهویتهالدیها مجموعة خاصة بها من الاخلاقی

التي تعبر عن القیم ) الثقافة التنظیمیة(و )المناخ التنظیمي(كان یرى مناخ العمل الاخلاقي مرتبط بمفهومین وهما 
جملة التفاهمات لى أنه ع ، وبموجبه عرف المناخ التنظیمي(Schneider,1975, P:474)والعادات والتقالید للمنظمة

النفسیة المشتركة لدى مجموعة من الافراد حول السلوك الصحیح والتي یتحدد من خلالها كیفیة التعامل مع القضایا 
المنظمة الواحدة فقد تم وافترضوا وجود عدة انواع من المناخات في  ،الاخلاقیة وسلوكیات واعمال الافراد بالمنظمة

تختص بتصورات العاملین الخاصة ببنیة واشكال المكافاة والضبط في بیئة منظمتهم الداخلیة  ولىلى فئتین الأإتصنیفها 
قیة معینة فهم اعتبروا الفئة بینما الثانیة بتصورات العاملین المتعلقة بالقواعد المعتمدة في منظمتهم لدعم وتعزیز قیم اخلا

ى الاساس الاخلاقي الذي یوجه اعضاء المنظمة في سلوكیاتهم لإظیمي بینما یستند الفئة الثانیة ولى ضمن المناخ التنالأ
  .(Sarand,et.al, 2019, p:4)الوظیفیة

فهو یمثل الالیات التي من خلالها یمكن   ما یشكل السلوك الصحیح"المناخ الاخلاقي هو  ق عرفوفي نفس السیا
اللاحقة للرد على المعضلات الاخلاقیة  حل القضایا الاخلاقیة للمنظمة ویؤثر في عملیة صنع القرارات والسلوكیات

 & Martin) "لى اجراءات تؤثر بعد ذلك في نتائج العمل المختلفةإم التنظیمیة الناشئة في المنظمة حیث تترجم القی
Cullen, 2006, P:177)، ن المناخ الاخلاقي بمثابة مجموعة من القیم والمعاییر المشتركة بین افراد أ وجاء في دراسة

تمثل خطوط توجیهیة للمدیرین في صنع القرار الاخلاقي والتمییز بین ما هو جید او ما هو سيء، وبین ما هو  المنظمة
صواب وما هو خطأ ومن ذلك تستنبط الباحثة التعریف الإجرائي للمناخ الاخلاقي على انه تصورات للسلوك الصحیح 

ن خلالها صنع القرارات لمعالجة القضایا الاخلاقیة تتمثل بمجموعة قیم ومعاییر مشتركة تترجم إلى اجراءات یتم م
  .(Yamin & Ali, 2019, P:295) للمنظمة

ضمن نموذجه  ان المعیار الاخلاقي یتفرع منه الى ثلاثة ابعاد فرعیة وفق الفلسفة الاخلاقیة  Victorواشار 
لاخلاقي، بمعنى ان قرارات اعضاء حب الذات، المنفعة، والمبدأ ا: ونظریة التطور المعرفي الاخلاقي لكولبیرغ وهي

او ترتبط الى تلبیة اكبر كم ممكن من تحقیق مصالح ) الانانیة(المنظمة وسلوكیاتهم اما قد ترتبط بمصالحهم الذاتیة 
وفي المقابل ینقسم بعد موقع  ،)المبادئ الاخلاقیة(او قد تستند الى بعض مبادئ الصواب او الخطأ) النفعیة(الافراد 

  :(Victor & Cullen, 1987, P:57)تشمل خلاقي الى ثلاثة مواقع تحلیلیةلاالتحلیل ا
یركز فیه الفرد على مصالحه الشخصیة كمرجع لقراراته الاخلاقیة وسلوكیاته او یركز فیه اعضاء  :موقع التحلیل الفردي -1

 .هم وقراراتهم الاخلاقیةالمنظمة الواحدة على قیم منظمتهم ومعاییرها ومصالحها الذاتیة بوصفها المرجعیة لسلوكیات
تتسع فیه مرجعیة التحلیل الاخلاقي للإفراد والجماعات لترتقي الى المستوى المحلي الابعد من  :موقع التحلیل المحلي -2

 .الاطار الفردي او التنظیمي نحو اطر تنظیمیة اشمل واكبر قد تتمثل في المنظمة ككل او في المجتمع المحلي للفرد
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ینطلق منه الافراد او الجماعات الى نطاقات واسعة في تفكیرهم الاخلاقي یتجاوزون فیها  :يموقع التحلیل العالم -3
  .مصالحهم ومبادئهم الاخلاقیة الفردیة والمحلیة لتشمل المصالح والمبادئ العالمیة للمجتمع الانساني ككل

 تعرف باستبیان المناخ الاخلاقي والتي  Cullenو  Victorوهكذا تصنف انماط المناخ الاخلاقي وفقاً لتصنیف كل من 
Ethical Climate Questionnaire (ECQ) إلى خمسة ابعاد، بعدما تم تقلیصها من تسعة الى خمسة ابعاد تعكس

  .في الجدول ادناه الاجراءات والسیاسات والممارسات الاخلاقیة المشكلة لنوعیة المناخ الاخلاقي كما موضح
  الأخلاقیة المناخات أنواع): 01(الجدول رقم 

  
Sorce: Martin, K.D. and Cullen, J.B., ‘Continuities and extensions of ethical climate theory: a meta-
analysis review’, Journal of Business Ethics, (2006), Vol. 69, No. 2, p:180 

  :Cullen (Victor & Cullen, 1988, P:106) و Victor وتكون تقسیمات المناخ الاخلاقي حسب نموذج
 .مناخ الرعایة المتحور حول تلبیة القوانین والانظمة -1
 .المناخ النفعي المتحور حول تلبیة المصالح الذاتیة -2
 .مناخ الكفاءة  او المهني المتحور حول الطریق الانسب للعمل او القواعد المهنیة -3
 .لاقیة الذاتیةالمناخ الاستقلالي المتحور حول استناد الموظف الى مبادئه الاخ -4
داریة لموضوعة في منظمتهم او وحدتهم الإالمناخ القانوني المتحور حول اتباع الافراد القواعد والتعلیمات ا -5

 .بصورة صارمة
ن انماط المناخ أ ،حثیة التي درست المناخ الاخلاقيومن المنظور الحدیث اوضحت عدد كبیر من الاعمال الب

  :ا هو موضحكم لى ثلاثة اقسامإالاخلاقي قسمت 
وهو الذي یهتم بخصائص كل من الموظفین والقادة اي بالخصائص الدیموغرافیة كجنسهم : المناخ الاخلاقي الفردي -1

وعمرهم ومستواهم الاداري في التنظیم وسنوات خبرتهم فیها الى جانب سماتهم الشخصیة كقیمهم الاخلاقیة الذاتیة، 
 ,Mayer & Greenbaum, 2009) یات العمل في منظمتهمومستوى نموهم الاخلاقي، ودرجة وعیهم بأخلاق

P:197). 
هو المناخ الذي یتأثر به العدید من العوامل منها، حجم المنظمة طبیعة نشاطها وعمرها : المناخ الاخلاقي التنظیمي -2

ییرها الاخلاقیة، واسالیب مدیریها القیادیة، ومستوى اهتمامهم بالتنمیة الاخلاقیة لموظفیها، ومدوناتها السلوكیة، ومعا
 .(Martin & Cullen, 2006, P;178) وانظمة المكافاة والعقاب المعتمدة لمواجهة السلوكیات السلبیة
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وهو مناخ تم من خلاله الربط بین البیئة الخارجیة الخاصة بالمنظمة مثل ثقافة المجتمع : المناخ الاخلاقي البیئي -3
  .(Jeroen, 2004, P:10) التنظیمي الداخلي والقیم الاخلاقیة السائدة مع مناخها الاخلاقي

، )الانانیة(حب الذات : تشمل لمصنف الى ثلاثة ابعاد فرعیةاهتمام الدراسة الحالیة على المعیار الاخلاقي ا وینبثق
  .المنفعة، والمبدأ الاخلاقي

II.3 -  وابعاده الالتزام التنظیميمفهوم  
نذ زمن لما له من تأثیر هام على سلوكیات الافراد اذ یعد الفرد ن الالتزام ضرورة ملحة لكونه حظي بالاهتمام مأ

حجر الزاویة في ایة منظمة واهمیته تفوق اي عنصر من عناصر الانتاج الاخرى ویؤثر على كفاءة وفعالیة المنظمات، 
لوكیات العاملین وله وهو احد اوجه الارتباط بین العاملین والمنظمات التي یعملون فیها وله اثار مختلفة على اتجاهات وس

 & Marsh) الحق الاخلاقي بالبقاء داخل المنظمة بغض النظر عما تقدمه من رضا للعاملین او تحسین حالتهم
Mannari, 1997, P:57).  

دارة المنظمات خاصة ان إاصبح من اكثر المسائل التي تشغل ن الالتزام التنظیمي ألى إداریة تشیر الادبیات الإو 
لصحیح لم یحظ بالاهتمام المطلوب من قبل المختصین الا في نهایة الستینات واوائل التسعینات من مفهومه العلمي ا
النفسي اتجاه المنظمة الذي  شعور الموظفلى تأكید ان الالتزام التنظیمي یبنى على إاذ ذهب الأولین القرن العشرین، 

  :(Vangel, 2011, P:2) یعتمد على ثلاث قواعد هي
 .ة للمكافئات المناسبة التي تقدم لهنتیج: الامتثال -1
 استنادا الى الرغبة بالانتماء للمنظمة: تحدید الهویة -2
 .مدى التطابق بین الموظف والمنظمة: الاستیعاب -3

ن الالتزام التنظیمي یدرج في أكثر من محدد سلوكي واحد لارتباط أللاعتقاد ب  Kanterو Etzioini فیما ذهب كل من
  :(Nawab & Bahtti, 2011, P:25) سلوك معین یؤمن به انه صحیح وأخلاقيالفرد بالمنظمة لإظهار 

 ).الالتزام ببقاء النظام( الاستمراریة - أ
 ).مدى تماسك العلاقات الاجتماعیة( التماسك -  ب
  ).ویعود الى المنظمة( السیطرة -  ت

ة الإنصاف والعدالة فالالتزام التنظیمي صورة بارزة للمتغیرات السلوكیة التي سلطت علیها الأضواء لتوفیره فرص
للموظفین، للشعور بالانتماء الذي یعتبر مترجماً للالتزام التنظیمي لأنه من الحاجات الهامة للفرد لشعوره بالتوافق النفسي 
وهو مصدر هام لراحة الفرد ولأمنه وسعادته ومن دون ذلك یشعر بالتوتر والقلق والضیق وضعف الأداء والتهرب من 

قناعات الفرد العاطفیة والمعیاریة المستمرة بقیم واهداف المنظمة التي تولد الرغبة في " القول  انها العمل، واخیراً یمكن
التنظیمي شخص عبر  عالمیا للالتزام ذ طور الباحثین نموذجاً إ، البقاء بالعمل فیها وبذل جهود اضافیة لتحقیق اهدافها

  :نا كما موضحوهذه الابعاد سوف تكون محور دراست ،ثلاثة أبعاد رئیسة
هدافها وقیمها ألك بسبب ارتباطه بالمنظمة وقبول ویشیر الى رغبة الفرد في البقاء في المنظمة وذ: الالتزام العاطفي -  أ

 .واستعداده لبذل الجهد من اجل المنظمة
لا یملك غیر ویشیر الى حاجة الفرد للبقاء في المنظمة وادراكه للتكالیف المترتبة على تركها لأنه : الالتزام المستمر - ب

 .ذلك
وهو نوع من الواجب على الفرد او الالتزام الادبي او الاخلاقي نحو البقاء في المنظمة، حیث یبقى : الالتزام المعیاري - ت

  .في المنظمة لأنه یشعر ان تركه للمنظمة سیترك انطباعاً سیئاً لدى زملائه
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II.4 -  قي، والالتزام التنظیميالقیادة الابویة والمناخ الاخلا(العلاقة بین المتغیرات(  
 ؤولیة والالتزام في النفوس، ووجدن القیادة الابویة الایجابیة ترسخ ثقافة الإنجاز من خلال غرس مبدأ المسأ

(Sungur,et,al, 2019)  الوظیفیة، لیحقق المعادلة الصعبة في الإنجاز من اجل انها تمثل محور ارتكاز السعادة
 & Chen) وفقاً لدراسة وهذا الطرح یقودنا لبناء فرضیة ،س وغرس الالتزام فیما بینهمالنفو الأداء والتأثیر في  تحقیق

Klyver, 2018)  رتباطاً وثیقاً ، ویرتبط المناخ الاخلاقي ا"هنالك علاقة ایجابیة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي"بأن
وهذا  یقودنا لبناء فرضیةوبالتالي  ،لى المرؤوسینإلاقیة ونقله ي المؤید للقیم الاخمن خلال الالتزام الشخص بالقیادة الابویة
واشارت ، "ن هنالك علاقة ایجابیة بین القیادة الابویة والمناخ الاخلاقيأ" )Saygili& Karakaya, 2020( ما اشار الیه

تزام التنظیمي لما له وجود علاقة بین المناخ الاخلاقي والالب )2019القیسي، ( و,(Cullen,et.al, 2003) دراسة كل من
لى شعورهم بالاستقرار الوظیفي إیز والابداع في العمل، بالإضافة من دور في التفاني في العمل وبذل اقصى جهد والتم

أن " صیاغة فرضیة بناءة مفادها لىإفي الاستمرار فیها، وهذا یقودنا وعدم حاجتهم للانتقال خارج منظمتهم ورغبتهم 
  ".ن المناخ الاخلاقي والالتزام التنظیميهنالك علاقة ایجابیة بی

III .الطریقة والاجراءات  
III.1- الدراسة المیدانیة  

الدائرة القانونیة، الموارد البشریة، الدائرة المالیة، (التعلیم العالي والبحث العلمي في وزارتي التربیة و طبق البحث في 
والتي تمثل مركز ومقر ) المفتش العام، دائرة التطویر الإداري الشعبة الهندسیة، دائرة البعثات والعلاقات العامة، مكتب

دیوان الوزارة المبحوثة، وتم اختیار رؤساء الأقسام ومدیري الشعب والعاملین في مركز وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، 
ة واستشاریة وتحقیق التعاون بوصفها احد القطاعات الفعالة في المجتمع في تدریب وتأهیل المختصین وتقدیم خدمات بحثی

العلمي والثقافي مع الجامعات العربیة والاجنبیة والذي له أهمیة بالغة ودور مهم في رفد قطاعات الدولة الأخرى بموارد 
بشریة مؤهلة ومتخصصة لخدمة خطط التنمیة والمجتمع بكل مفاصله، وتعد الدراسة الحالیة من الدراسات الوصفیة التي 

 الى اكتشاف الوقائع، تهدف انها اذ الافراد، من مجموعة وبوضع بطبیعة خیص الحقائق الحاضرة والمرتبطةتهتم بجمع وتل
بالأدوات المعرفیة وجمع البیانات ثم  الاستعانة طریق عن كیفیاً  وتصویرها والاقتصادیة الاجتماعیة الحقیقة وصف أي

بدراستها  یقوم بها الباحثینتعمیمات بشأن الظاهرة التي  الى الوصول لغرض النتائج واستخلاص وتحلیلها القیام بتصنیفها
  .2020\09\15ولغایة  2020\01\17للمدة من 

أذ بدأت بالزیارات الأولیة لتشخیص مشكلة البحث، التي جاء اختیارها مناسباً لطبیعة البحث الذي یستلزم فهماً 
مكانیة تق   .ییم الآخرین لهاوادراكاً معمقاً في التعامل مع فقرات الاستبانة وإ

III.2-  البحثالمنهجیة المستخدمة في  
وأخذت منه عینة عشوائیة طبقیة تمثلت بالعاملین في مركز  اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي،

العلمیة،  حیث تم جمع بیانات اولیة من خلال الاستبیانات والدوریات والاوراقموظفا ) 140(وقد بلغ إجمالي العینة الوزارة 
وهي ما تمثل مجتمع الدراسة في وزارتي التربیة والتعلیم العالي والبحث فرداً ) 140(وكانت عدد الاستبانات الموزعة 

من الموظفین من حملة ) 41(مسؤول شعبة، و) 54(مدیر قسم، ) 36(مدراء عامین، ) 9(العلمي، إذ شملت هذه 
لعدم صلاحیتها، اي ان عدد الاستمارات ) 9(ومن ثم استبعدت  استمارة منها) 129(الشهادات العلیا، استرجعت 

كما اعتمدت هذه الدراسة على مقاییس تم من المجتمع الاصلي،  %85استمارة، اي ما یعادل ) 120(الصالحة اصبح 
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القیادة استخدامها من دراسات سابقة وتم ادخال التعدیلات المناسبة علیها لكي تتناسب مع طبیعتها فیما یتعلق بقیاس 
وتم قیاس المتغیر الوسیط  ،)Cheng, 2004(و )Farh& Cheng, 2000( عبارة مقاسة من قبل) 18( من خلالالابویة 

كما تم قیاس المتغیر التابع  ـ)Saygili& Karakaya, 2020( عبارة مقاسة من قبل) 13(هو المناخ الاخلاقي ویتكون من 
 ,Meyer & Allen) مقاسة من قبل )العاطفي والاستمراري والمعیاري الالتزام(الالتزام التنظیمي من خلال ثلاثة ابعاد هي 

وتم معالجة ، المستقصین عبارة، واستخدمت الاسئلة مقیاس لیكرت الخماسي لقیاس اتجاهات) 14(یتكون من  (1991
ها من مجرد كم من الذي یهدف الى ادماج وتلخیص البیانات الرقمیة بغیة تحویل AMOS21البیانات باستخدام برنامج 

التكرارات المئویة، الوسط الحسابي، (الارقام الى شكل او صورة اخرى یمكن فهمها واستیعابها بمجرد النظر الیها 
، اضافة الى اسالیب الإحصاء التحلیلي وتتمثل في صدق الاستبانة، معامل الارتباط، كرونباخ الفا )الانحراف المعیاري

مع اسلوب تحلیل المسار من اجل تحدید اثر المتغیر المستقل على  ،خدمة في هذه الدراسةلقیاس اعتمادیة الاداة المست
  .المتغیرات التابعة مع وجود متغیر وسیط

III.3- البحث نتائج  
III.3-1- التحلیل الوصفي  
III.3-1-التحلیل الوصفي لمحاور الدراسة -أ:  

  التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة): 02( الجدول رقم
  الأهمیة النسبیة  )الفا كرونباخ(معامل الثبات   معامل الاختلاف  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  غیراتالمت

 78% 0.82 14.42 567. 3.93  القیادة الابویة

 77% 0.86 16.57 643. 3.88  الالتزام التنظیمي

 75% 0.78 18.88  714. 3.78  المناخ الاخلاقي

  .spss.V.21لى نتائج برنامج عمل الباحث بالاعتماد ع: المصدر
للدراسة * یوضح الجدول التحلیل الوصفي لمتغیرات الدراسة، وعند مقارنة الوسط الحسابي للعبارة بالوسط الفرضي

، وتتحقق عدم الموافقة )3(تتحقق الموافقة على الفقرات إذا كان الوسط الحسابي للعبارة اكبر من الوسط الفرضي ) 3(رقم 
حسابي أقل من الوسط الفرضي، بالتالي قبول جمیع العبارات لأنها اكبر من الوسط الفرضي، كما تم إذا كان الوسط ال

) 1(قیم معامل ألفا كرو نباخ أقرب إلى  اذا كانت للعثور على اتساق البیانات الداخلي،) ألفا كرو نباخ(احتساب قیمة 
  .یعتبر الاتساق الداخلي للمتغیرات كبیر

III.3-1-ملات ارتباط بیرسون لمتغیرات الدراسةنتائج معا -ب:  
تم اجراء اختبار معامل الارتباط بیرسون لاستكشاف العلاقة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي والمناخ الاخلاقي، 

  .كما موضح في الجدول
  نتائج الارتباط بین متغیرات الدراسة :)03( رقم جدولال

  المناخ الاخلاقي  التنظیميالالتزام   القیادة الابویة  المتغیرات
     1  القیادة الابویة

                                                             
  .فقرةدلیل على موافقة أفراد العینة على ال الوسط الفرضيأعلى  یكون وسطھا الحسابي فقرةكل ) 3=(لوسط الفرضيا*
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   1  **0.789  الالتزام التنظیمي
  1 0.811 **0.683  المناخ الاخلاقي

  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر       
نتائج أن هناك علاقة یوضح الجدول أن العلاقة طردیة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي والمناخ الاخلاقي، وتظهر ال

وهو ارتباط قویة، وهذا یعني انه كلما  0.789طردیة ومعنویة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي اذ بلغت قیمة الارتباط 
زادت القیادة كلما زاد مستوى التزامهم التنظیمي، وتظهر النتائج كذلك أن هناك علاقة ارتباط طردیة ومعنویة بین القیادة 

وهو ارتباط متوسط، وهذا یوضح إلى أنه كلما زادت القیادة  0.683 ة والمناخ الاخلاقي أذ بلغت قیمة الارتباطالابوی
  .الابویة زاد مستوى المناخ الاخلاقي

III.3-2-  نتائج تحلیل المسار باستخدامAmos  

III.3-2-تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي -أ 
  قیم مؤشرات تطابق النموذج مع البیانات) 04( رقم جدولال

RMSEA IFI NFI GFI CFI Chi2  

0.031 0.927 0.933  1.000  0.944 1.671  
  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

یوضح الجدول قیم مؤشرات جودة مطابقة نموذج تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على الالتزام الوظیفي، واظهرت 
بلغت  CFIاي هناك تطابق للنموذج، كما أن قیمة  ،1.574أذ بلغت  2تقل عن  Chi2النتائج أن قیمة مربع كاي 

لتام للنموذج، ویتضح مما یدل على تطابق ا 1بلغت  GFIویدل ذلك على مطابقة النموذج، وكانت نتائج قیمة  0.944
ویدل ذلك على  0.927 بلغت IFIنموذج، وأن قیمة وهذا یدل على مطابقة ال 0.933بلغت  NFIن قیمة أمن النتائج 

دل على  0.08 وهي قیمة تقترب من الصفر، أذ كلما قلت عن 0.031 بلغت RMSEAمطابقة النموذج، كما أن قیمة 
 .تطابق النموذج، ویتضح من المؤشرات اعلاه تطابق النموذج المقترح مع بیانات عینة الدراسة

 لأثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیميتحلیل المسار  :)05( رقم جدولال

 P النتیجة
Value 

 tقیمة 
C.R 

 الخطأ المعیاري
S.E 

معاملات 
 المسار المعیاریة

معاملات المسار 
 المتغیرات غیر المعیاریة

الالتزام التنظیمي> -- القیادة الابویة  0.762 0.79 0.031 22.327 0.000 دعمت  
  .spssعلى نتائج  عمل الباحث بالاعتماد: المصدر

یوضح الجدول نتائج تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي لدى العاملین في وزارة التعلیم العالي 
وهي ذات  0.79والبحث العلمي العراقیة، أذ بلغت قیمة تحلیل المسار المعیاریة من القیادة الابویة إلى الالتزام التنظیمي 

على زیادة مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین % 79وهذا یعني أن القیادة الابویة یؤثر ایجابیاً بنسبة ، 0.000معنویة 
وهي  22.327 المحسوبة t، وقیمة S.E 0.031في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، وبلغت قیمة الخطأ المعیاري 

تؤثر القیادة الابویة على مستوى الالتزام التنظیمي لدى "تنص ذات معنویة، وبناء على ذلك یتم قبول الفرض الأول التي 
  ".العاملین في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  تحلیل المسار من القیادة الابویة إلى الالتزام التنظیمي): 02( رقم شكلال
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 Organizational(إلى ) come(، و)Paternalistic Leadership(إلى ) pate(یشیر  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

Commitment.(  
III.3-2-تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي - ب  

  قیم مؤشرات تطابق النموذج مع البیانات :)06( رقم جدولال
RMSEA IFI NFI GFI CFI Chi2 

0.010 0.983 0.929 0.981 0.982 1.326 
  .spssبالاعتماد على نتائج عمل الباحث : المصدر

یوضح الجدول قیم مؤشرات جودة مطابقة نموذج تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي، واظهرت 
 0.982بلغت  CFI، اي هناك تطابق للنموذج، كما أن قیمة 1.326 أذ بلغت 2تقل عن  Chi2النتائج أن قیمة مربع كاي 
وهو یقترب من الواحد الصحیح، مما یدل على  0.981بلغت  GFIموذج، وكانت نتائج قیمة ویدل ذلك على مطابقة الن

 IFIوهذا یدل على مطابقة النموذج، وأن قیمة  0.929بلغت  NFIتطابق شبه التام للنموذج، ویتضح من النتائج ان قیمة 
بلغت  RMSEAالخطأ التقریبي  ویدل ذلك على مطابقة النموذج، كما أن قیمة مؤشر جذر متوسط مربع 0.983بلغت 
 .وهي قیمة تقترب من الصفر مما یدل على تطابق النموذج 0.010

  تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي :)07( رقم جدولال

 P  النتیجة
Value 

  tقیمة 
C.R  

  الخطأ المعیاري
S.E  

معاملات المسار 
  المعیاریة

معاملات المسار 
 لمتغیراتا  غیر المعیاریة

  المناخ الاخلاقي> - -القیادة الابویة   0.487 0.694 0.038 17.891  0.000  دعمت
  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

یوضح الجدول نتائج تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي لدى العاملین في وزارة التعلیم العالي 
وهي ذات  0.694قیة، أذ بلغت قیمة تحلیل المسار المعیاریة من القیادة الابویة إلى المناخ الاخلاقي والبحث العلمي العرا

على زیادة مستوى المناخ الاخلاقي لدى % 69.4، وهذا یعني أن القیادة الابویة یؤثر ایجابیاً بنسبة 0.000معنویة 
 17.891المحسوبة  t، وقیمة S.E 0.038ة الخطأ المعیاري العاملین في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، وبلغت قیم

تؤثر القیادة الابویة على مستوى المناخ الاخلاقي "وهي ذات معنویة، وبناء على ذلك یتم قبول الفرض الثاني التي تنص 
 ".لدى العاملین في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

 بویة إلى المناخ الاخلاقيتحلیل المسار من القیادة الا): 03( رقم شكلال
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  ).Ethical Climate(إلى ) ethi(، و)Paternalistic Leadership(إلى ) pate(یشیر  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

III.3-2-تحلیل المسار لأثر المناخ الاخلاقي على القیادة الابویة - ت  
  ع البیاناتقیم مؤشرات تطابق النموذج م :)08(رقم  جدولال

RMSEA IFI NFI GFI CFI Chi2 
0.041 0.915 0.911 0.986 0.943 1.076 
  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

یوضح الجدول قیم مؤشرات جودة مطابقة نموذج تحلیل المسار لأثر المناخ الاخلاقي على القیادة الابویة، واظهرت 
 0.943بلغت  CFI، اي هناك تطابق للنموذج، كما أن قیمة 1.076أذ بلغت  2ل عن تق Chi2النتائج أن قیمة مربع كاي 

وهو یقترب من الواحد الصحیح، مما یدل على  0.986بلغت  GFIویدل ذلك على مطابقة النموذج، وكانت نتائج قیمة 
 IFIة النموذج، وأن قیمة وهذا یدل على مطابق 0.911بلغت  NFIتطابق شبه التام للنموذج، ویتضح من النتائج ان قیمة 

بلغت  RMSEAویدل ذلك على مطابقة النموذج، كما أن قیمة مؤشر جذر متوسط مربع الخطأ التقریبي  0.915بلغت 
  .وهي قیمة تقترب من الصفر مما یدل على تطابق النموذج 0.041

  تحلیل المسار لأثر المناخ الاخلاقي على القیادة الابویة :)09(رقم جدول ال

 P  ةالنتیج
Value 

 tقیمة 
C.R  

  الخطأ المعیاري
S.E 

معاملات المسار 
  المعیاریة

معاملات المسار 
  المتغیرات  غیر المعیاریة

  القیادة الابویة> -- المناخ الاخلاقي  1.311 0.915 0.031 32.241  0.000  دعمت
  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

ثر المناخ الاخلاقي على القیادة الابویة لدى العاملین في وزارة التعلیم العالي یوضح الجدول نتائج تحلیل المسار لأ
وهي ذات  0.915والبحث العلمي العراقیة، أذ بلغت قیمة تحلیل المسار المعیاریة من المناخ الاخلاقي إلى القیادة الابویة 

على زیادة مستوى القیادة الابویة لدى % 92.5، وهذا یعني أن المناخ الاخلاقي یؤثر ایجابیاً بنسبة 0.000معنویة 
 32.241المحسوبة  t، وقیمة S.E 0.031العاملین في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، وبلغت قیمة الخطأ المعیاري 

تؤثر المناخ الاخلاقي على مستوى القیادة الابویة "وهي ذات معنویة، وبناء على ذلك یتم قبول الفرض الثالث التي تنص 
  ".لدى العاملین في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  تحلیل المسار من المناخ الاخلاقي إلى القیادة الابویة): 04( رقم شكلال
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 Ethical(إلى ) ethi(، و)Organizational Commitment(إلى ) come: (یشیر .spss عمل الباحث بالاعتماد على نتائج: المصدر
Climate.(  

III.3-2- تبار دور المتغیر الوسیط في العلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیرات التابعةاخ 
إذا ما كان للمناخ الوظیفي لاختبار  AMOS V.21 من خلال BOOTSTRAP تم استخدام تحلیل المسار بطریقة

  .كتغیر وسیط دور في العلاقة بین القیادة الابویة كمتغیر مستقل والالتزام التنظیمي كمتغیر تابع
  تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي في وجود المناخ الاخلاقي كمتغیر وسیط

  قیم مؤشرات تطابق النموذج مع البیانات :)10( رقم جدولال
RMSEA IFI NFI GFI CFI Chi2 

0.018 0.944 0.931 0.941 0.945 1.789 
  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

یوضح الجدول قیم مؤشرات جودة مطابقة نموذج تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي في وجود 
، اي هناك تطابق 1.789أذ بلغت  2تقل عن  Chi2المناخ الاخلاقي كمتغیر وسیط، واظهرت النتائج أن قیمة مربع كاي 

وهو  0.941بلغت  GFIعلى مطابقة النموذج، وكانت نتائج قیمة ویدل ذلك  0.945بلغت  CFIللنموذج، كما أن قیمة 
وهذا  0.931بلغت  NFIیقترب من الواحد الصحیح، مما یدل على تطابق شبه التام للنموذج، ویتضح من النتائج ان قیمة 

جذر متوسط ویدل ذلك على مطابقة النموذج، كما أن قیمة مؤشر  0.944بلغت  IFIیدل على مطابقة النموذج، وأن قیمة 
وهي قیمة تقترب من الصفر مما یدل على تطابق النموذج، ومن خلال هذه  0.018بلغت  RMSEAمربع الخطأ التقریبي 

  .المؤشرات یتضح تطابق النموذج المقترح مع بیانات عینة الدراسة
ویة على الالتزام التنظیمي نتائج تحلیل المسار للتحقق من الاثر المباشر وغیر المباشر للقیادة الاب :)11( رقم جدولال

  في ظل وجود المناخ الاخلاقي كمتغیر وسیط
  قیم معامل التأثیر غیر المباشر  قیم معاملات التأثیر المباشر  الاثر

اثر القیادة الابویة على الالتزام 
التنظیمي في ظل وجود المناخ 

  الاخلاقي كمتغیر وسیط

  0.687  آثر القیادة الابویة على المناخ الاخلاقي

  0.787  آثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي  **0.487

  0.916  آثر المناخ الاخلاقي على الالتزام التنظیمي

  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر
لاختبار، وبتطبیق شروط  AMOS V.21من خلال  BOOTSTRAPیوضح الجدول نتائج تحلیل المسار بطریقة 

الطریقة یتضح ان المناخ الاخلاقي له دور وسیط جزئي في العلاقة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي  استخدام هذه
التعلیم العالي والبحث العلمي، ویرجع ذلك إلى أن العلاقة غیر المباشرة بین المتغیر التربیة و  لدى العاملین في وزارة 
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تزام التنظیمي معنویة، وهذا یعني وجود توسط للمتغیر الوسیط المناخ الاخلاقي، المستقل القیادة الابویة والمتغیر التابع الال
كذلك أن العلاقة المباشرة بین المتغیر المستقل القیادة الابویة والمتغیر التابع الالتزام التنظیمي معنویة، وهذا یعني أن 

  .الاخلاقي للمناخهناك توسط جزئي للمتغیر الوسیط 
معاملات التأثیر المباشر بین المتغیرات المستقلة والوسیطة والتابعة، حیث بلغت قیمة  كما یوضح الجدول قیم

مما یدل على الدور المهم الذي یلعبه تطبیق  0.687 معاملات التأثیر المباشر للقیادة الابویة على المناخ الاخلاقي
بلغت قیمة معاملات التأثیر المباشر للقیادة الابویة  سیاسة القیادة الابویة في زیادة اندماج وارتباط العاملین بوظائفهم، كما

مما یدل على أن اندماج وارتباط العاملین بوظائفهم یساهم في زیادة مستوى التزامهم  0.787 على الالتزام التنظیمي
هذا یدل و  0.916 التنظیمي، كذلك بلغت قیمة معاملات التأثیر المباشر للمناخ الاخلاقي على الالتزام التنظیمي بلغت

وزارتي على التأثیر الایجابي لتطبیق سیاسة المناخ الاخلاقي في تحسین مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین في 
العالي والبحث العلمي، كما بلغ التأثیر غیر المباشر للقیادة الابویة على الالتزام التنظیمي في ظل وجود  التربیة والتعلیم

في العلاقة بین % 48.7، وهذا یعني أن المناخ الاخلاقي یؤثر بنسبة 0.487 ط جزئيالمناخ الاخلاقي كمتغیر وسی
في تعزیز تأثیر ) جزئي(القیادة الابویة والالتزام التنظیمي، وهو ما یؤكد الدور الذي یلعبه المناخ الاخلاقي كمتغیر وسیط 

، وبهذا یتم قبول الفرض الرابع الذي ینص یلعب ةالوزار القیادة الابویة على مستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین في 
في التعلیم العالي التربیة و  تزام التنظیمي للعاملین في وزارةالمناخ الاخلاقي دوراً وسیطاً في العلاقة بین القیادة الابویة والال

  .العراق
  المناخ الاخلاقي تحلیل المسار لأثر القیادة الابویة على الالتزام التنظیمي في وجود): 05( رقم شكلال

  
 Organizational(إلى ) come(، و)Paternalistic Leadership(إلى ) pate(یشیر  .spssعمل الباحث بالاعتماد على نتائج : المصدر

Commitment(و ،)ethi ( إلى)Ethical Climate.(  
IV .الخلاصة  

، كونهم عائلة واحدة مرتبطون في العراقیم العالي التعلالتربیة و  هناك سیاسة واضحة لتطبیق القیادة الابویة في وزارة 
 بعلاقات ودیة، مما یساعد على حل الخلافات التي تحدث بین الافراد من خلال تشجعیهم على التعاون والتحدث بصراحة

اً لرفع من تطور وابداع في العمل، وهذا بدوره یعزز مستوى الالتزام التنظیمي لهم سعی هوبشكل غیر رسمي وفقاً لما یتطلب
 &Chen)(و Saygili, 2020)( وهذه ما اكد علیه دراسة مستوى المناخ الاخلاقي والحفاظ علیه بأفضل المستویات

Klyver, 2018.  
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التربیة هناك علاقة طردیة معنویة قویة بین القیادة الابویة ومستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین في وزارة كما 
، كما 0.789أذ تساهم القیادة الابویة في تحسین وتعزیز الالتزام التنظیمي لدى العاملین بنسبة ، العالي في العراقالتعلیم و 

أن هناك علاقة ارتباط طردیة معنویة متوسطة بین القیادة الابویة والمناخ الاخلاقي لدى العاملین حیث تساهم القیادة 
هناك علاقة ارتباط طردیة معنویة قویة جداً بین ، وكذلك 0.683الابویة في تحسین مستوى المناخ الاخلاقي بنسبة 

، وبهذا یلعب المناخ الاخلاقي دوراً وسیطاً 0.811المناخ الاخلاقي ومستوى الالتزام التنظیمي لدى العاملین بنسبة 
 &Mayer(و )Sarand, et.al, 2019( وهذا ما اكدت علیه دراسة بین القیادة الابویة والالتزام التنظیمي) جزئي(

Greenbaum, 2009(.  
  :بما یلي یوصي البحث هذه النتائجعلى  وبناءً 

اجراء مزیداً من البحوث عن القیادة الابویة مكملة لهذه الدراسة مع اضافة متغیرات جدیدة استناداً على نظریات  -  أ
  .اخرى

  .دراسة الدور المعدل للمناخ الاخلاقي بدلاً عن وضعها كمتغیر وسیط في هذه الدراسة - ب
والبحث العلمي في العراق، وبناءاً علیه یمكن تطبیق نفس  العالي  التعلیمالتربیة و  حالیة استهدفت وزارةالدراسة ال - ت

 .النموذج على مجتمع اخر لتعمیم نتائج الدراسة
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