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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

في البنوك التجاریة الجزائریة الربحیة قیاس الاداء المالي وتقییمه باستخدام مؤشرات  تناولنا في هذه الورقة البحثیة

تسجیل وتوصلنا إلى مجموعة من النتائج أهمها ) (BADR الجزائري التنمیة الریفیةبنك الفلاحة و  بالتطبیق على

العائد على ، العائد على الأصول ،العائد على حقوق الملكیة(  :البنك انخفاض في نسب الربحیة الأربعة التالیة 

الاقتصادي والسیاسي  لأسباب متعددة لعل أبرزها موجة التضخم وعدم الاستقرار، )هامش صافي الربح ، الودائع

بالإضافة إلى  د تراجعا كبیرا في عوائدهالبنك یشه خفاض في بعض نسب الربحیة، إذ إناند،الذي تشهده البلا

  .وجود قصور في كفاءة البنك على تحقیق الاستثمار الأنجع

 ؛الربحیة ؛الاداء المالي

بنك الفلاحة والتنمیة 

  . الریفیة

        JEL:  E59،G20، G39تصنیف 

Abstract Keywords 

In this paper, we discussed the balance between liquidity and profitability in Algerian 
commercial banks by applying to the Algerian Agricultural and Rural Development Bank 
(BADR). We have reached a number of results, the most important of which is: a decrease in 
some liquidity ratios. This reflects the difficulty of the bank's ability to meet its financial 
obligations towards depositors. They have gained confidence for several reasons, most 
notably the wave of inflation and economic and political instability in the country, a decline 
in some profitability ratios, as the bank is witnessing a significant decline in returns and 
profitability in addition to the lack of efficiency of the bank to achieve the most effective 
investment  
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I.مقدمة:  

یمها الهدف الأساسي التي تسعى إلیه المشروعات بكافة أنواعها المالیة وغیر ظوتعیعتبر تحقیق الارباح     

لأن المخاطر ، لكي یسهم في تحقیق الارباح المرجوة من ذلك من حیث عوائده حیث أن البنك الناجح هو الأكثر و المالیة 

السیولة المتاحة للبنك ستصب إفرازاتها على الأرباح الناتجة عنها خاصة في حالة فقدان ثقة الناتجة عن الافراط في 

 :والإشكال الذي یطرح هنا، المودعین الناجمة عن عدم قدرة البنك في الإیفاء بالتزامات مودعیه في الضروف الحرجة

بأخذ بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ریة الجزائریة لبنوك التجافي ا كیف یتم قیاس الأداء المالي باستخدام مؤشرات الربحیة

BADR كعینة عنها؟  

 :الفرضیات .1

  :وللإجابة على هذه الاشكالیة قدمنا الفرضیات التالیة    

بجمیع قدرة البنك على الوفاء  وهذا یعنيمرتفعة  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةفي  الربحیةنسب  بعض:الفرضیة الاولى

  .لیة بالتزاماته الما

  .أن البنك في وضعیة جیدة وهذا یعنيمرتفعة  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةفي الربحیة نسب  بعض :الفرضیة الثانیة

  : الأهداف.2

  .الحالیة البیئة ظل في ملائمتها ومدى، التجاریة للبنوك المالي الأداء تقییم مؤشرات على التعرف -

خلال دراسة  من للبنوك الأداء المالي تقییم في المالیة القوائم في الواردة ماتالمعلو  توظیف كیفیة على الاطلاع محاولة -

  .حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة

لكي یضمن البنك الاستمراریة وتحقیق أعلى  التعرف على نقاط الضعف وتداركها ونقاط القوة ومحاولة تعزیزها وزیادتها-

  .یط بهالعوائد في ظل البیئة التنافسیة التي تح

  : أهمیة البحث.3

تتزاید أهمیة تقییم الأداء المالي وضرورته في مجال النشاط البنكي كونه یعتبر مؤشرا لما حققه البنك من خلال     

المقارنة مع الفترات السابقة لمعرفة الوضع المالي خلال فترة الدراسة ،فنظرا لضخامة الأموال التي یتعامل بها البنك 

الأمر الذي یدفع بالكثیر من متخذي القرارات ، الأموال والأموال المودعة في المؤسسات البنكیة وسرعة دوران رؤوس

البنكیة إلى الاهتمام بتحقیق كفاءة وفعالیة في الأداء المالي ،وذلك في حدود التوفیق بین هدفي  تحقیق أعلى الربح 

  .وتوفیر السیولة لخدمة المجتمع وزیادة القدرات التنافسیة للبنك

 :محاور البحث.4

  :محاور رئیسیة هي  ثمنوللإجابة على هذه الاشكالیة قسمنا هذه الورقة البحثیة إلى     

محورالمقدمة ومحورین للأداء المالي والعوامل المؤثرة فیة ومحوین للربحیة وقیاسها وبقیة المحاور مقسمة على الدراسة 

  . التوصیاتخاتمة  بجملة من النتائج و محور اخیر لالتطبیقیة و 

  :ومصادر جمع البیانات  المنهج المتبع.5

سوف یتم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي لعرض الموضوع والقیام بدراسة میدانیة  في البنك محل الدراسة والاعتماد    

 Excelبرنامج  على القوائم المالیة للبنك بالإضافة إلى في حساب النسب وإجراء التحلیلات الاحصائیة الملائمة باستخدام

وتحلیل المعطیات المرتبطة ، ،وتحلیل أبعاد البحث من خلال الاستعانة بالقوائم المالیة للبنك ونتائج الدراسات السابقة

  .بالمشكلة محل الدراسة
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  :حدود الدراسة 

  :یمكن الأخذ بنتائج هذه الدراسة ،والعمل على تعمیمها في ضوء الحدود التالیة    

تمثل مجتمع الدراسة في مجموع البنوك التجاریة الجزائریة وتمثلت العینة في بنك الفلاحة والتنمیة  :الحدود المكانیة -

  .بجمیع فروعه ووكالاته نظرا لتوفر البیانات اللازمة للبحث عن هذا البنك خلال هذه المدة المبحوثة) (BADRالریفیة 

الحدود الزمانیة - : قیاس الأداء المالي لبنك وتم خلالها  2017إلى سنة  2011للبحث من سنة امتدت الحدود الزمانیة  

الربحیة المحسوبة من المعطیات مؤشرات باستخدام   2017-2011الفلاحة والتنمیة الریفیة خلال الفترة الممتدة من 

.المتوفرة بالقوائم المالیة للبنك وتحلیل الأرقام المتحصل علیها  

II.الدراسات السابقة:   

تقییم أداء المصارف التجاریة بإستخدام نسب السیولة والربحیة  :مد جمیل وسوسن أحمد سعیدسنان زهیر مح دراسة .1

،كلیة ) 29(85العدد، ، مجلة تنمیة الرافدین2004-2002:بالتطبیق على مصرف الموصل للتنمیة والاستثمار للفترة

  .2007العراق ،، الادارة والاقتصاد ،جامعة الموصل

لدخول في تفاصیل التأصیل العلمي لتقییم الأداء المالي في المصارف من خلال التعرف على هدفت هذه الدراسة إلى ا   

وتوصل الباحث إلى عدة ، النسب والمؤشرات المالیة المستخدمة في عملیة التقییم واستخدامها في تقییم أداء المصرف

اقي الوحدات التجاریة والصناعیة ،لا تصلح نتائج أبرزها أنه نضرا لطبیعة النشاط الذي تزاوله المصارف واختلافه عن ب

بل هناك نسب ، النسب المالیة المستخدمة في تقییم أداء باقي الوحدات غیر المصرفیة لتقییم أداء المصارف التجاریة

التي تم استخدامها في البحث تبین أن أفضل ) النسب(ومن خلال المؤشرات ، خاصة تستخدم لتقییم أداء هذه المصارف

وكان ذلك نتیجة للأحداث  2003،ثم المرتبة الأخیرة  2004ویأتي بالمرتبة الثانیة   2002أعوام الدراسة هو عام من 

  .2004إلا أن المصرف بدأ إستعادة عافیته في عام ، التي شهدتها العراق فیه وتدهور الوضع الأمني
* Dimitry Sologoube: "The Determinants of Bank Interest Margins and Profitability: Case of 

Ukraihne", -BOFIT/CEFIR, Workshop on Transition Economics , in Helsinki,April7-8,2006 

وذلك من خلال دراسة محددات ربحیة ، هدفت هذه الدراسة إلى توضیح كفاءة الأعمال المصرفیة في أوكرانیا    

ریقة المستخدمة على نطاق واسع حیث قام الباحث بتحدید ربحیة المصارف التجاریة وهوامش الفائدة وذلك بإتباع الط

المصرف على أنها دالة لمحددات مختلفة مقسمة إلى ثلاث مجموعات)هامش( :  

والمصاریف التشغیلیة العامة ، وملاءة رأس المال، الحجم ،الملكیة ،ونوعیة القرض(المجموعة الأولى خاصة بالمصرف 

التضخم والنمو ،الناتج المحلي (،المجموعة الثانیة خاصة بعوامل الاقتصاد الكلي ) تة،وحصص الأصول السائلة والثاب

وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن كل من العوامل الخاصة بالمصرف ماعدا عامل ، )وسعر الفائدة الحقیقي ، الاجمالي

وكان وضع ، مصرف وهوامشه في أوكرانیاالسیولة والعوامل الخاصة بالاقتصاد الكلي وثیقة الصلة بتفسیر فاعلیة ربحیة ال

وهذه النتائج حسبه تؤكد ، حقوق ملكیة المصرف على وجه الخصوص له تأثیر جوهري على ربحیة وهوامش المصارف

  .   على أهمیة الرسملة للمصارف الأوكرانیة لتحقیق ربحیة عالیة

، مجلة المجموعة "غر المتلقیة للودائعالخصوم لدى مؤسسات التمویل الأصو  إدارة الأصول: "  Carla Brumدراسة .2

، وتناولت هذه 2009، واشنطن، الولایات المتحدة الأمریكیة، ماي 55، العددCGAPالاستشاریة لمساعدة الفقراء 

الدراسة أهمیة الادارة السلیمة لأصول وخصوم مؤسسات التمویل الأصغر باعتبارها مسألة حاسمة الأهمیة لمساعدة 

وتوصلت إلى أن مؤسسات التمویل الأصغر تحتاج إلى أن تتسم ، ییم المخاطر المالیة وإدارتهاهذه المؤسسات في تق
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ویجب أن تعطى الأولویة ، نظرا لقیود الموارد البشریة والمالیة، بالواقعیة في تنفیذها لنظام ادارة أصول وخصوم جید

كثیرا ما تكون هي أهم المخاطر المالیة التي  لأنها، إدارتهاو  لإرساء عملیة جیدة جدا تعنى بمخاطر السیولة ورصدها

  . تواجه أیة مؤسسة مالیة

تقییم الاداء المالي باستخدام بعض مؤشرات الربحیة والسوق    : جیاس دراسة مخلد حمزة جدوع ومحمد عبد الواحد .3

، الجامعة للعلوم مجلة كلیة الرافدین، دراسة حالة في عینة من الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة

  .2016، العراق، 39العدد

هدفت هذه الدراسة الى قیاس عدد من مؤشرات الربحیة والسوق لعشرین شركة مدرجة في سوق العراق وتحلیلها ومن     

وتوصل ، ثم تحدید ما إذا كانت الربحیة والسوق تقود إلى رفع مستوى أداء الشركات المبحوثة والمدرجة في السوق المالیة

باحثان إلى أن عدم ثبات الظروف الاقتصادیة للشركات یؤدي إلى تقلبات محتملة في ربحیتها لربما تعرضها إلى ال

، الخسارة أو الافلاس، وأن تقییم الأداء المالي من الوظائف البالغة الأهمیة في مختلف الشركات ولا سیما الكبیرة منها

وإن الاختلاف الواضح في ربحیة ، ات أهمها المتعلقة بربحیة الشركةوذلك لما یترتب علیه من إتخاذ مجموعة من القرار 

السهم ومضاعفة قیمته الدفتریة على مستوى الشركات المبحوثة لربما یقود إلى تباین في أداء تلك الشركات وقد یتعلق 

  .الأمر ببعد الربحیة وعلى وفق المقیاس المستعمل

ك التجاریة الجزائریة دراسة تطبیقیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة محددات الربحیة في البنو  :مقیمح صبري دراسة .4

BADR2012الجزائر،، ، سكیكدة1955أوت  20،جامعة 31العدد، ، مجلة الحقیقة2009-2007الجزائري للفترة.  

والتنمیة الریفیة هدفت هذه الدراسة لمعالجة محددات الربحیة في البنوك التجاریة الجزائریة بالتطبیق على بنك الفلاحة   

(BADR) وتوصلت الى عدة نتائج أهمها أن البنك یعتمد بصفة اساسیة في مصادر امواله كغیره من البنوك التجاریة،

وتمثل نسبة الودائع اعلى نسبة لإجمالي مصادر الاموال إلا ان البنك ، الاخرى على ودائع العملاء طیلة فترة الدراسة

مصادر أمواله على اسالیب الاستثمار التقلیدي بشكل من شأنه عدم الزیادة من  یعتمد في مایخص التوظیف لمختلف

ایراداته ومداخیله، إن ربحیة البنك تتطلب وضع سیاسة دقیقة ومدروسة بشكل جید من طرف ادارة البنك وذلك في ظل 

ق وآلیات لتفعیل آدائه البنكي عدة محددات واعتبارات داخلیة وخارجیة لتطویر عملیاته المصرفیة التقلیدیة واستحداث طر 

  .بما یحقق له عوائد مالیة مرتفعة في ظل حجم امثل للسیولة محدد ومدقق من طرف ادارة البنك

III.الاطار النظري:   

  مفهوم الأداء المالي  .1

من ، لمتاحةمدى مساهمة الأنشطة في خلق القیمة أو الفعالیة في إستخدام الموارد المالیة ا"یعرف الأداء المالي على أنه -

  )2014دادن وحفصي ،"(خلال بلوغ الأهداف المالیة بأقل التكالیف المالیة

المفهوم الضیق لأداء الشركات حیث یركز على إستخدام مؤشرات مالیة لقیاس مدى إنجاز " ویمثل الأداء المالي-

، مختلفة التي تمارسها الشركةویعبر الأداء المالي عن أداء الشركات حیث أنه الداعم الأساسي للأعمال ال، الأهداف

ویساهم في إتاحة الموارد المالیة وتزوید الشركة بفرص استثماریة في میادین الأداء المختلفة ،والتي تساعد على تلبیة 

  . )2003منصور وشحدة ،(إحتیاجات أصحاب المصالح وتحقیق أهدافهم

   :ویعرف  الأداء المالي أیضا بأنه  -

فهي تعمل على تحفیز المستثمرین للتوجه إلى ، ارات الاستثماریة وتوجیهها تجاه الشركات الناجحةأداة تحفیز لاتخاذ القر *

  .الشركة أو الأسهم التي تشیر معاییرها المالیة على التقدم والنجاح عن غیرها 
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طر إذا كانت أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعیقات التي قد تظهر في مسیرة الشركة ،فالمؤشرات تدق ناقوس الخ*

الشركة تواجه صعوبات نقدیة أو ربحیة أو لكثرة الدیون والقروض ومشكل العسر المالي والنقدي ،وبذلك تنذر ادارتها 

  .للعمل لمعالجة الخلل

  .أداة لتحفیز العاملین والادارة في الشركة لبذل المزید من الجهد بهدف تحقیق نتائج ومعاییر مالیة أفضل من سابقتها *

للتعرف على الوضع المالي القائم في الشركة في لحظة معینة ككل أو لجانب معین من أداء الشركة أو لأداء أداة *

  .)46-45،ص2009الخطیب ،(أسهمها في السوق المالي في یوم محدد وفترة معینة

خدامات ذات الأجل كما یعرف الأداء المالي بمدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها ومصادرها في الاست -

  ).2005دادن وكماسي ،(الطویل والقصیر من أجل تشكیل الثروة

ومن خلال ماسبق یمكن إستنتاج مفهوم للأداء المالي في البنوك على أنه یتمثل في قدرة البنك على تخفیض تكالیفه     

وهذا یؤدي إلى تحقیق ، وارده بصورة مثلىفهو آلیة تمكن من إستغلال البنك لم، وزیادة الإیرادات من أجل الوفاء بإلتزاماته

  . أهدافه المسطرة من قبل إدارته

  العوامل الداخلیة الإداریة والفنیة المؤثرة على الأداء المالي .2

   : )51،ص2009الخطیب،(وتتلخص العوامل المؤثرة على الأداء المالي بالتالي

ففیه تتحدد ، جمیع المتغیرات المتعلقة بالشركات وأعمالها هو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فیه :الهیكل التنظیمي .أ

حیث یتضمن الهیكل التنظیمي ، أسالیب الاتصالات والصلاحیات والمسؤولیات وأسالیب تبادل الأنشطة والمعلومات

،وأما التمایز الكثافة الإداریة هي الوظائف الاداریة في الشركات والتمایز الرأسي هو عدد المستویات الاداریة في الشركات 

  .الأفقي فهو عدد المهام التي نتجت عن تقسیم العمل والانتشار الجغرافي من عدد الفروع والموظفین 

ویؤثر الهیكل التنظیمي على أداء الشركات من خلال المساعدة في تنفیذ الخطط بنجاح عن طریق تحدید الأعمال    

موارد لها بالإضافة إلى تسهیل تحدید الأدوار للأفراد في الشركات ومن ثم تخصیص ال، والنشاطات التي ینبغي القیام بها

  .والمساعدة على إتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل لإدارة الشركات اتخاذ القرار بأكثر فعالیة

  ، يالبشر  وجیه الأداء وتنمیة العنصرهو وضوح التنظیم وكیفیة اتخاذ القرار وأسلوب الادارة وت :المناخ التنظیمي  .ب

وأما اتخاذ القرار ، ویقصد بوضوح التنظیم إدراك العاملین مهام الشركة وأهدافها وعملیاتها ونشاطاتها مع إرتباطها بالأداء 

أما أسلوب الإدارة فیضمن تشجیع العاملین على ، هو أخذه بطریقة عقلانیة وتقییمها ومدى ملائمة المعلومات لاتخاذها

  .أما توجیه الأداء فیتم به التأكد من مدى أداء العامل وتحقیق مستویات علیا من الأداء، الأداءالمبادرة الذاتیة أثناء 

واعطاء ، حیث یقوم المناخ التنظیمي على ضمان سلامة الأداء بصورة إیجابیة ،وكفاءته من الناحیتین الاداریة والمالیة

تطبیق الاداریین لمعاییر الأداء في تصرفهم في أموال  معلومات لمتخذي القرارات لرسم  صورة للأداء والتعرف على مدى

  .الشركات 
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هي عبارة عن الأسالیب والمهارات والطرق المعتمدة في الشركة لتحقیق الأهداف المنشودة ،والتي تعمل  :التكنولوجیا.ت

وتكون وفقا ، سب الطلبویندرج تحت التكنولوجیا عدد من الأنواع كتكنولوجیا الانتاج ح، على ربط المصادر بالاحتیاجات

  .وتكنولوجیا الانتاج المستمر التي تلتزم بمبدأ الاستمراریة وتكنولوجیا الدفعات الكبیرة، للمواصفات التي یطلبها المستهلك

وعلى الشركات تحدید نوع التكنولوجیا المناسبة لطبیعة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها وذلك بسبب أن التكنولوجیا من   

دیات التي تواجه الشركات ،والتي لابد لهذه الشركات من التكیف مع التكنولوجیا واستیعابها وتعدیل أدائها أبرز التح

وتعمل التكنولوجیا على شمولیة الأداء لأنها تغطي جوانب متعددة من القدرة ، وتطویره بهدف الموائمة بین التقنیة والأداء

  .بالاضافة إلى زیادة الأرباح والحصة السوقیة وخفض التكالیف والمخاطرة والتنویع ، التنافسیة

الشركات إلى شركات صغیرة أو متوسطة أو كبیرة الحجم، حیث یوجد عدة مقاییس  بالحجم هو تصنیف یقصد :الحجم.ج

  .إجمالي الموجودات أو إجمالي الودائع أو إجمالي المبیعات أو إجمالي القیمة الدفتریة :لحجم الشركة منها 

فقد یشكل الحجم عائقا لأداء الشركات حیث إنه ، م من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للشركات سلباویعتبر الحج 

من حیث أنه كلما زاد ، بزیادة الحجم فان عملیة ادارة الشركة تصبح أكثر تعقیدا ومنه یصبح أداؤها أقل فعالیة وإیجابا

 وأن سعر المعلومة للوحدة الواحدة الواردة في التقاریر المالیة، لشركةحجم الشركة یزداد عدد المحللین المالیین المهتمین با

وبینت أن العلاقة بین الحجم ، وقد أجریت عدة دراسات حول علاقة الحجم بأداء الشركات، یقل بزیادة حجم الشركات

   . والأداء علاقة طردیة

  العوامل المؤثرة على الأداء المالي-7- الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  من اعداد الطالبة بناءا على ماسبق:مصدرال

  

 الآداء

 المالي

 المناخ التنظیمي

 

الھیكل 

 التنظیمي

 

 الحجم

 التكنولوجیا
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 :مفهوم الربحیة .3

إن تعظیم الأرباح في المؤسسات التي تتخذ من الوساطة المالیة بین المدخرین والمستثمرین عملا لها تقیده اعتبارات 

لة والسعي نحو بالإضافة إلى الاعتبارات الاخرى التي تفید المشروعات الأخرى فالاحتفاظ بقدر كاف من السیو ، عدیدة

الاستخدام الآمن للأموال ،وضمان حقوق المودعین قیود إضافیة تحد من فكرة المؤسسات المالیة على تعظیم الأرباح 

،هذا ویسعى البنك التجاري إلى تحقیق أكبر فائض ممكن من الایرادات الاجمالیة عن طریق تقلیل نفقاته إلى أقصى حد 

)" 2001حماد ،(لذلك یعرف عبد العال حماد الربحیة على أنها، )2014مقیمح ،(معاممكن أو رقع إیراداته أو الاثنین 

المؤشر الكاشف لمركز البنك التنافسي في الأسواق البنكیة ولجودة إدارتها، وهي تسمح للبنك بالاحتفاظ بشكل مخاطرة 

لربحیة وإن كان ذلك التأثیر بدرجات ،توجد عدة عوامل منشأنها التأثیر على ا"معینة، وتوفر وقاء المشكلات قصیرة الأجل

  .متفاوتة ،والشكل في الأسفل یوضح أهم العوامل المؤثرة على الربحیة

العوامل المؤثرة على الربحیة المصرفیة -   11 -شكل  

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

        الربحیة في البنك  

  

 

العوامل الداخلیة     

أرباح أو 

خسائر 

 القرض

توظیف 

 الموارد

 

 إدارة البنك 

 السیولة 

ھیكل 

 الودائع

 حجم البنك

أرباح أو 

خسارة 

الأوراق 

 

   

العوامل    

 الخارجیة

السیاسة    

 النقدیة

 الضروف 

الاقتصادیة 

 والسیاسیة 

ریعات التش

القانونیة 

 والضوابط

 المصرفیة

الثقافة  

 الاجتماعیة 

والوعي 

 المصرفي
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  من اعداد الطالبة بناءا على ماسبق:المصدر

  قیاس الربحیة في البنوك وأهم مؤشراتها    4.

  )ROA(قیاس الربحیة باستخدام مؤشر العائد على الاصول .أ

حیث یشمل هذا المعدل كافة ، هو صافي الدخل للسنة مقسوما على إجمالي الأصول ( ROA)في البنوك التجاریة 

أي یستند هذا المعدل في ، خلال فترة زمنیة معینة الأصول التي تمتلكها البنوك التجاریة ومدى قدرتها على تحقیق الأرباح

بصورة أخرى یقیس قدرة البنوك ، قیاس الربحیة إلى العلاقة بین ربح العملیات والموجودات التي ساهمت في تحقیقه

ویعبر عن معدل العائد على ، في نشاطها الأساسي)أصولها (التجاریة على تحقیق الارباح نتیجة لاستخدام موجوداتها 

اجمالي /صافي الربح بعد الضرائب=( ROA)معدل العائد على إجمالي الموجودات  :جمالي الموجودات بالعلاقة التالیة إ

   الأصول

  R OE)(قیاس الربحیة باستخدام مؤشر العائد على حقوق الملكیة  .ب

هذا النموذج شرح إذ یوضح ، ""Dupontفي البنوك وفق نموذج  (ROE)یتم حساب معدل العائد على حقوق الملكیة 

حیث أن الفرق بین الاثنین یظهر  (ROE)والعائد على حقوق الملكیة  (ROA)وتوضیح العلاقة بین العائد على الأصول 

أو ما  (EM)بمضاعف حقوق الملكیة (ROA)وذلك من خلال ضرب العائد على الأصول ، من إستخدام الرافعة المالیة

  ROE= (ROA)*(EM) :یسمى بالرافعة المالیة 

   :ویمكن تلخیص نموذج العائد على حقوق الملكیة في الشكل التالي 

  نموذج العائد على حقوق الملكیة: -12-الشكل

                                               )ROE(  

  

  

  

  .91:، ص2001، الاسكندریة، الجامعیة، الدار "تحلیل العائد والمخاطرة"تقییم أداء البنوك ،، طارق عبد العال حماد :المصدر 

IV.الاطار التطبیقي للدراسة:   

  :BADRتقدیم عام حول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة .1

بمهمة  13/03/1982أسست بتاریخ ، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مؤسسة تنتمي إلى القطاع العمومي الجزائري   

وكالة متنازل عنها من طرف البنك  138ي بدایة المشوار تكون البنك من تطویر القطاع الفلاحي وترقیة العالم الریفي،ف

  .مدیریة منتشرة عبر الجزائر 33و وكالة 310وأصبح یحتضن في یومنا هذا  BNAالوطني الجزائري 

(ROA) EM)( 

(AU)      (PM)       

(ROE)         
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عامل مابین إطار وموظف ،ونظرا لكثافة شبكته وأهمیة تشكیلته البشریة ،صنف من  7000یشغل بنك البدر حوالي 

في المركز الأول في ترتیب البنوك ، 2001طبعة سنة  "   Bankers Almanach"لة قاموس البنوك طرف مج

  .بنك مصنف  4100في الترتیب العالمي من بین  668ویحتل البنك كذلك المركز ، الجزائریة

  

 :المصرفیة تحلیل نسب الربحیة.2

نوات البحث حیث إن ارتفاع النسب یعني ارتفاع إلى قیم احتساب نسب الربحیة لكل سنة من س 2یشیر الجدول رقم   

   :وهذا مؤشر جید والعكس بالعكس وكانت قیم النسب كما یلي ، العوائد والأرباح

          2017الى 2011نسب الربحیة لبك الفلاحة والتنمیة الریفیة للسنوات من  -2- لجدول ا       

المتوسط 

 العام   

النسب  2011 2012 2013  2014 2015 2016 2017

 السنوات 

العائد على   1.00 0.57 0.45 0.44 0.43 0.76 0.50 0.59

 الأصول 

على  العائد 30.67 17.08 15.62 18.55 17.21 18.07 12.50 18.52

حقوق 

 الملكیة

هامش   2.43 3.09 2.53 2.46 3.53 4.65 4.83 3.36

 الفائدة

هامش  44.49 20.88 17.61 18.55 13.80 16.86 10.45 2037

صافي 

 الربح

  نسبة 2.46 2.74 2.61 2.39 3.14 4.54 4.79 3.23

استخدام 

 الأصول 

العائد على  1.23 0.64 0.50 0.48 0.48 0.88 0.58 0.61

 الودائع

العائد على  1.18 0.62 4.90 0.47 0.84 0.56 1.29 1.4

 الأموال 

  نك                            المصدر من اعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالیة للب

   :تحلیل نسبة العائد على الأصول .أ

التي  2016من الجدول یلاحظ الانخفاض المستمر لنسبة العائد على الأصول على مر سنوات البحث عدا سنة    

قدر ب م 2015وأدنى مستوى للعائد كان عام  2017لیعود الانخفاض مجددا عام ، %0.76سجلت تحسنا نسبیا بمقدار 

فیما حققت النسبة في ، وهذا الانخفاض یعتبر مؤشر غیر جید للبنك بما یعني تراجع في ربحیة البنك وعوائده، 0.43%
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وهي نسبة منخفضة تدل على ضعف في كفاءة البنك على تحقیق  %0.59متوسطها خلال جمیع السنوات ما مقداره 

  .الأرباح من استخدام موجوداته في نشاطه الأساسي

   :لیل نسبة العائد على حقوق الملكیةتح.ب

فإذا كانت مرتفعة فتدل على كفاءة قرارات ، تقیس هذه النسبة الذي تحققه الادارة من الأموال الموظفة في رأس المال   

ویلاحظ بالنسبة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة انخفاضا تدریجیا لهذه النسبة خلال سنوات ، الاستثمار والتشغیل للبنك

ثم بدأ التسلسل في الانخفاض حیث بلغت  %30.67لدراسة حیث بلغ أعلى مستوى لها في السنة الأولى للبحث بمقدار ا

بینما كان المتوسط العام   2016و 2014مع ملاحظة تحسن بسیط عامي   %12.5أدناها في السنة الأخیرة بمقدار 

تذبذب في مؤشر العائد على حقوق الملكیة ألى قلة ، وترجع الطالبة هذا ال%18.52لجمیع سنوات الدراسة مقدر ب 

ویعزى التحسن الذي طرأ ، كفاءة قرارات الاستثمار في أموال البنك في تحقیق العائد المطلوب التي تطمح له ادارة البنك

  . لارتفاع صافي أرباح البنك قیاسا برأس ماله مما أثر بشكل إیجابي خلال هاتین السنتین  2016و 2014عامي 

   :تحلیل نسبة هامش الفائدة .ت

لقد شهدت نسبة هامش الفائدة تذبذبا ملحوظا بین الانخفاض والارتفاع خلال السنوات الاربع الأولى ولكنها بدءا من    

وهو یعني نمو هامش الفائدة بشكل جید ما سینعكس ، بدأت تسجل ارتفاعا مطردا مما یعتبر مؤشر جید للبنك 2015سنة 

ب  2011حیث بلغ أدنى مستوى سنة ، رادات المتحققة خلال السنوات الثلاث الأخیرة من الدراسةإیجابا على الای

بینما بلغ المتوسط العام لهذه النسبة ، %4.83وحقق أعلى نسبة في السنة الأخیرة من الدراسة بمقدار ، 2.43%

البنك فیما یخص تنویع وتحسین  وترجع الطالبة هذا التحسن الملحوظ إلى الاجراءات التي اتخذتها ادارة 3.36%

مما زاد من إدرار الفوائد  وبالتالي زیادة قدراته على الوفاء بالتزاماته المالیةالخدمات البنكیة والائتمانیة المقدمة للعملاء ،

  .للبنك قیاسا إلى أنشطته الأساسیة المرتبطة بالموجودات المدرة لهذه الأرباح

   :الفوائد  تحلیل نسبة هامش صافي الربح بعد.ج

لترتفع قلیلا ، 2013یلاحظ بالنسبة لهذه النسبة انخفاضها التدریجي خلال السنوات الثلاث الأولى من البحث وسنة    

وتعود في السنة الأخیرة من البحث مسجلة ، على التوالي %16.86و %18.55مقدرة ب  2016و 2014خلال سنتي 

  % 10.45أدنى مستوى لها مقدرة ب 

وهذا یعني عموما أن البنك یواجه صعوبة كبیرة في تحقیق الارباح ، %20.37لمتوسط العام لهذه النسبة حوالي بینما بلغ ا

  .وهذا قد یؤدي إلى خلق تحدیات متعلقة بانخفاض السیولة وانخفاض الفوائد الدائنة في المستقبل ، قیاسا إلى فوائده

  :تحلیل نسبة استخدام الأصول .ح

الاصول و  م الاصول من مقاییس الربحیة المهمة والتي تمثل العلاقة بین حجم ادرار الفوائدتعتبر نسبة استخدا   

حیث كلما زادت هذه النسبة زادت الربحیة وقد شهدت هي الأخرى انخفاضا في السنوات الأربع ، المستخدمة في البنك

رتفاع تدریجیا خلال السنوات ثم بدأت بالا %2.39ب  2014الأولى من الدراسة حتى بلغت أدنى مستوى لها سنة 

وهذا ینعكس إیجابیا على  %4.79مقدرة ب  2017الثلاث الأخیرة من الدراسة لتبلغ أعلى مستوى لها في السنة الأخیرة 

ربحیة البنك ویدل على تزاید في إدرار الفوائد من الأصول بینما بلغ المتوسط العام لهذه النسبة لكل السنوات ما یقدر ب 

  .نسبة ضعیفة نسبیا ولكن تعكس بشكل إیجابي العوائد المتحققة خلال هذه السنوات وهي  3.23%

   :تحلیل معدل العائد على الودائع .خ

تعد هذه النسبة من المقاییس المهمة والتي توضح مدى نجاح إدارة البنك في تولید الأرباح من الودائع التي یحصل    

بالنسبة لبنك الفلاحة ) %0.61المتوسط العام (نخفاض عموما في تطوره الا -2-ویتضح من الجدول ، علیها من زبائنه
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وسجلت أدنى ، ثم تواصل انخفاضه بقیة السنوات %1.23ب 2011حیث سجل أعلى مستوى له سنة ، والتنمیة الریفیة

لتنخفض مجددا في  %0.88لتصل  2016ویلاحظ حدوث ارتفاع بسیط سنة ، %0.5بمقدار  2013نسبة له سنة 

وهذا مؤشر غیر جید للبنك ویدل على نقص في كفاءة ادارة الاستثمارات على ، %0.58نة الأخیرة من البحث إلى الس

  2016ویعزى التحسن الذي حدث سنة ، ونقص القدرة على تولید الأرباح من الودائع التي یحصل علیها البنك، مستواه

  .ي أطلقتها ادارة البنك كما أشرنا سابقالارتفاع صافي أرباح البنك نتیجة الاجراءات والخدمات الت

   :تحلیل معدل العائد على الأموال المتاحة .د

ویعد هذا ، تقیس هذه النسبة كفاءة ادارة البنك في تحقیق الأرباح من الأموال المتاحة له والمتمثلة برأس ماله وودائعه   

أنها  -2-قراءة تطور هذه النسبة في الجدول  ویتضح من خلال، المعدل الأكثر تذبذبا من بین جمیع النسب الأخرى

إلى أدنى نسبة سنة  % 1.18مقدرة ب  2011شهدت انخفاضا تدریجیا بدایة مت تحقیقها أعلى مستوى لها سنة 

 %1.4بینما بلغ المتوسط العام لهذه النسبة  %1.29وتبلع  2017لترتفع ارتفاعا نوعیا سنة  0.56مقدرة ب  2016

نك قد سجل تراجعا في توظیف أمواله المتاحة في الموجودات المربحة وهذا مؤشر غیر جید لهذه مما یدل على أن الب

قیاسا بالمتوسط العام لجمیع السنوات مما یدل على زیادة الأرباح  2017غیر أنه حقق ارتفاعا كبیرا في سنة ، السنوات

متاحة وهو مؤشر یدل على كفاءة ادارة البنك في المحققة في السنة الأخیرة من الدراسة الناتجة عن توظیف الاموال ال

وترجع الباحثة ذلك إلى رشد اختیار القرارات الاستثماریة  والفرص المدرة ، )2017(تحقیق الأرباح في هذه السنة 

وقد یعزى أیضا إلى التوسع الذي شهده البنك على مستوى فروعه المحلیة أو ، للأرباح في ضل السیاسة البنكیة الجدیدة

والمنحنى البیاني التالي یلخص التطور العام لجمیع نسب . والتنویع في محفظته الاستثماریة ، لى ابتكار عملاء جددإ

  2017إلى  2011الربحیة من 

  2017إلى  2011التطور العام لنسب الربحیة من -3-الشكل 

  
  Excelنامج من اعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالیة للبنك ومخرجات بر  :المصدر
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JBAES:  498-486: ، ص2020، )01(، عدد )06(مجلد 

 :رفض الفرضیة الاولى المتعلقة بقدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالیة  والتي تنص اذن من خلال هذا المنحنى نستنتج 

  . "بالتزاماته المالیةبجمیع قدرة البنك على الوفاء  وهذا یعنيمرتفعة  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةفي  الربحیةنسب  بعض"

وهذا یعني أن نسب الربحیة في بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة مرتفعة بعض " :ثانیة والتي تنص على أنرفض الفرضیة الو 

  .اذ یظهر جلیا التراجع في كل من نسب هامش صافي الربح والعائد على حقوق الملكیة " البنك في وضعیة جیدة 

هذه ولة والربحیة في البنوك التجاریة حیث تتفق وتدعم نتائج هذه الدراسة أغلب نتائج الدراسات السابقة حول السی    

التي توصلت إلى ) 2007سنان زهیر محمد جمیل وسوسن أحمد سعید(النتائج الثلاث التي تحصلنا علیها مع دراسة 

نضرا لطبیعة النشاط الذي تزاوله المصارف واختلافه عن باقي الوحدات التجاریة والصناعیة ،لا تصلح النسب المالیة  :انه

 Dimitry ودراسة، لمستخدمة في تقییم أداء باقي الوحدات غیر المصرفیة لتقییم أداء المصارف التجاریةا

Sologoube2006) ( أن كل من العوامل الخاصة بالمصرف ماعدا عامل السیولة والعوامل "والتي توصلت إلى

 Carla)،ودراسة" في أوكرانیا الخاصة بالاقتصاد الكلي وثیقة الصلة بتفسیر فاعلیة ربحیة المصرف وهوامشه

Brum2009) ویجب أن تعطى الأولویة لإرساء عملیة جیدة ، نظرا لقیود الموارد البشریة والمالیة"انه  والتي توصلت الى

 "لأنها كثیرا ما تكون هي أهم المخاطر المالیة التي تواجه أیة مؤسسة مالیة، إدارتهاو  جدا تعنى بمخاطر السیولة ورصدها

ان البنك یعتمد في "والتي توصلت إلى ) 2012مقیمح صبري( ذه النتائج التي تحصلنا علیها ایضا مع دراسة،وتتفق ه

م الزیادة من ایراداته مایخص التوظیف لمختلف مصادر أمواله على اسالیب الاستثمار التقلیدي بشكل من شأنه عد

  .ومداخیله

V.الخلاصة:  

ة ومدروسة بشكل جید من طرف ادارة البنك وذلك في ظل عدة محددات إن ربحیة البنك تتطلب وضع سیاسة دقیق      

واعتبارات داخلیة وخارجیة لتطویر عملیاته المصرفیة التقلیدیة واستحداث طرق وآلیات لتفعیل آدائه البنكي بما یحقق له 

حث توصلنا من خلال وفي نهایة الب محدد ومدقق من طرف ادارة البنك عوائد مالیة مرتفعة في ظل حجم امثل للسیولة

    :هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج والاقتراحات وأهمها ما یلي 

  الاستنتاجات  -

   :وجد من خلال تحلیل مؤشرات الربحیة النتائج التالیة .

على العائد ، العائد على الأصول ،العائد على حقوق الملكیة(  :تسجیل البنك انخفاض في نسب الربحیة الأربعة التالیة -

إذ إن البنك یشهد تراجعا كبیرا في عوائده وربحیته بالإضافة إلى وجود قصور في كفاءة ، )هامش صافي الربح ، الودائع

البنك على تحقیق قرارات الاستثمار الأنجع لأمواله إذ إن البنك یواجه صعوبة كبیرة في إدارة استثماراته وفي تولید الأرباح 

  .من ودائعه

معدل العائد ، نسبة استخدام الأصول، نسبة هامش الفائدة( :في نسب الربحیة الثلاث الآتیة بسیط  تسجیل البنك تحسن-

مما یعني نمو الایرادات المتحققة من الفوائد  وخاصة خلال السنوات الثلاثة الأخیرة من البحث ، )على الأموال المتاحة 

  .متزایدة للبنك مما یقلل من فرص الارباح للبنكغیر أنه یعتبر نموا بسیطا مقابل وتیرة التكالیف الكلیة ال

  الاقتراحات  -

تضمن مزیدا من المصادر التمویلیة وحسن التحكم فیها، ، في البنوكمراقبة الاداء المالي سائل جدیدة لالبحث عن و –

  .وعلى رأسها طرق التمویل الاسلامیة

حریر الاقتصاد والسوق المالیة الجزائریة ،والانفتاح على ضرورة تخلي الدولة عن التحكم في التعاملات البنكیة وضرورة ت-

  .وتنویع الاستثمارات البنكیة من أجل تقلیل المخاطر، النظام العالمي، تشجیع الاستثمار المحلي والأجنبي
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ان بشروط الاهتمام أكثر بالسیولة النقدیة في البنوك لما لها من تأثیر على العائد،وتسهیل تدفق التمویل لعملیات الائتم-

  . وبأسعارأفضل وفترات سداد أطول

ضرورة تدخل الدولة بتبني قوانین جدیدة تنظم ادارة الاصول والخصوم في البنوك ویحبذ في هذا المسعى تبني نظم -

  . ومبادئ ادارة الأصول والخصوم في النهج الاسلامي بالاستعانة بخبراء في الصیرفة الاسلامیة

حة والتنمیة الریفیة انطلاقا مما توصلنا إلیه من نتائج في هذه الدراسة المضي قدما عبر ونقترح على ادارة بنك الفلا-

  :جملة من الخطوات نلخصها في ما یلي 

تشجیع العملاء على و  بنكیة أعلى من غیرهادركیز على الأنشطة التي تدر عوائوالت، تنویع البنك لمحفظته الاستثماریة* 

  .خدام الطرق الاشهاریةایداع أموالهم لدى البنك باست

ویحبذ في ، ضرورة تطویر عملیاته المصرفیة التقلیدیة باستحداث خدمات بنكیة جدیدة والبحث عن صیغ تمویلیة جدیدة* 

وتطبیق اجراءات جدیدة من أجل فتح ، هذا الاطار اخراج البنك من طابعه التقلیدي وإدخال أدوات التمویل الاسلامیة

  .عامل بالصیغ الاسلامیة التي أثبتت قدرتها على رفع الایرادات البنكیة في العدید من دول العالمالباب أمام المودعین للت

VI.الهوامش والإحالات: 
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، 30، دراسات العلوم الاداریة ،المجلد)دراسةمیدانیة في منشأة عراقیة(إستراتیجیة التنویع والأداء المالي:حسین شحدة ، طاهر منصور - 
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