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Abstract Keywords

The main objective of the study was to study the subject of university governance, by University
addressing its main concepts, principles and characteristics, and its importance in improving Governance,
the performance of university institutions, in a way that allows the development of the higher  the higher
education sector in general, and the scientific research sector in particular, and we reached a  Education,
recommendations that allow for compliance with the rules and principles of university Ty scientific
governance, in accordance with leading global experiences in this field, in which higher Research
education plays a key role in improving the economic and social performance.

JEL Classification Codes : 123 ; H52; G34

bellakhdar.aek@gmail.com : e sall Caalll i 5Ny 5l

183




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

L2 Cuay i) Jsall 8 La uad cdals DS alladl Jg0 pran b alad) Gl 5 ) aeill 3

e e 2l Jsall (e ael) L) o i) 6 ey g leiul) 1Sy o sadl) G e (ol S0 e Jias Ll

e S5 ol Lapad s i) Gl SI ey laalally alaia¥l 5ol 3 "L le <ol caigdl (gl !

Cim (e A ) e anall il gl aey A s Guaal G a5 Gaall Gl Cuay ciglall g Al s )

Coyey Lo amd o Mol alaill o Uy 0dat 3 deriiosal) Zalal¥1 aal G (s galall JISENT 5 £ 1aN) 1S5 claalad)

Ll yis Amalad) il salls (i seills s ) t5alaall 5 Gan) (g Ao ganar Jaai Sl 5 dumalall AaS pally
claainall gy e bl SLa®BY) e O b SOl sk

A ANCEY) ol e (B e PIA (g
€ el axlatl) (5 ghona Cpeat (B L g8 g4 Loy Amalal) AaSsal) foabiag ud La
s 1 e
el ar el (5 siuse et Apnalall 2 gall foalie dpeal s Alglan & Gl A ol Daal (e
cledinally ) 8 Laalie Gl 5 SIS g g oY) Jlae 8 laalall 213 3y 30
tdad ) Ciaa
b Lo Al Ll alaaf s

¢halal) 1S ally dalaiall aalial 30 a5 o

thanalall LSl und 5 salae ) okl e

el adeill (5 e Cpaend 8 Lmalall AaSsal Lo palu oSy il a1 5,0 e o
s ) Gl b

A il il 5l (S AL BISEY) e B

Shanaal) sl 30y sl dmalall LKl o
Gl el e AaS gal alle 4a 5 dnalall AaSall @
€ dladl el (6 finne (ppeint b Lol |y g0 dmalall AuS5all of oS @

184




198-183 :a 2019 ¢(01) 222 «(05) slsa :JBAES

s Al c.lﬁ'i

D sall JK 8 Bl a3 pa Jicy

:daalal) dag gal) psgda - 1

Lo sl el et ) ol a3 ALl a Tl el Jlaa o 2S5l

sV ot o (Ll e IS D agas (e e o) ey IS Wil g s o((s 51D ey

(Aal alaill Gpalail) JShell 5 elgle 5 Ledlonl B Lo iy () A8l oo Claalad 33 Al s o(RaS5all

i) e ) e s S i a8 b e el A 7l €05 eallad elad pen 8 S on ) Ablile
ALl 5 plae et Ay (Sl LeaSt e ey ¢ ol Aiole e ald cllienge el el Jai

P ICH T P VR O WL EG{ IR P PR KPS DR . IS V35 K P SN VO

sda Al iy A pedinal) Ay il A4S g 3laiy gl s D aleil 5 o s aey Le alail) g (ralad) ailedll) L)

e s il il QS pe (il Al S i) 5 dpelaad) oSl JIE Jsa 3 lad) cliiliad) DA e Lzl
Al el 4aS sall 4 el

Gl gall 531 5 aekaiil) 5 Al ISl ) callal) 8 (5 gl ey Lo bl 3 A€ ) gehe iy LS
O G ae) 2Tl Gt )l 55 Axalall Gty s b1 (alae (e Bale AlANA S el dip ()5S (Al
saaidll Y gl Ly oDl e Gafies aay ¢ CrmandlSY) Gy il A eliael g il sall 5 oY) 0l
slozmel ol Gl eVl bl sl A sm o sgie o A sall e 51 Gllae 20 Lo Wle JBd) Jass e
2 il 3 ey 3 e sad e e Lendi 51 IS Camnal 5 cnizall Lida | 530 (50350 5 10Y) (e

185




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

aal g a il ¢ el ) el saladl adaill ST o) gus ol Sl ciladaiall (s Aadaiall Jabs clDlall
.IL;‘\}.‘uJ\j u.au\ (-.:d,_d\ QQ}“.\M e ‘;S: bz k_\LJJ;:}

i galarll LDl (e Ay e Clsiall (588 Al clabiial 5 cladad) (bl 3 A B g
Al s el DL 5 Ay el Dl 5 )Y 1K B Jan e el sl cile K Jie dea )
P e ST 48 jra aiad o (JlacY) ga Aga oy Aibion e e pal) il 13) Lo A plaY) el danks aaa
Do il A g e Lgily S (5 il o Ll an 3 A gal) ety WS Sl JIS e o it IS
e Al cllaad) 5 liged) (e el pe LYY Gl 6 Lay il 23 asgie st aSadl of Cuan o asband
sy ¢l all R0 3 YL S lal (B RS all day ) GIS Sy A sl s3gu5 ¢ I pia ity Caling
ol Ly 8 Adad) clald) 5 A ) Ay Gullanall 5 Ak o) e sSadl (e aedl g allall g lad anen
il sall ey Lga AN B G el gl ey il JSLl Calide yuadi s b oY 5aclES 5 oY) 5 Baull
Bl diaiy ¢ Jpal HUail) 5 Sl OIS Cabinal ) s dilie dyda sl il Sall g A8V 5l 5 Alaall bl
IS\ NGRS VWS WW-U T DU [ ¥ P WP [RCHI I PRCH G W S Y. SN PU [ PO
o e el i e Ja il (g 55l il D ke Alels Clgn Lhin sy Gl sally G iny Lo sac
il U el Alad) 3aS gall 5 s Al daliad

i il o Sall asgie cuilag 4 ) Cfiald) (e a6 e gl g Ul culaSlg) ol )k

Lags il S consdl cilige (a5 T gall 2aSsal agede 5o 5 oSl JISET e aaa S8 el AS il

S il WSl aal iy S A AaS g b S8 S gra ) Sk o oS daa cclabiiall Cilide 855U Ly
clralal L Jaxd A &l g 5a0al) 5 Y] sad il Fie oladl ) seda s cAapnlSY) AS HLiall aal 5 A & gl

il ol o ashy e aeill 5510 e Uy poca dadiie J g lasladl 335LLY 485 ) ddad ) calS
1Y) ATl Y A s o3 1828 alal Ju s dnall s b asi Lo sa g) AS Uil Akl jaal)
YV bl jian U gy siasall aSall Aall any 4y sl palial (f gl Gl 1S5 claalad) 8 agdatl] dauds Gl )oY
Gl daSsa e ole Jsl' 1920 ale 3 Lpmaall <yl gl zaliad) e aal il lgie Cajlall e iy
panty Ao sall Sae) g ol LSl g el Al 8 Gl A eliae] ASLie daal e 5085 "Claaladl
i 1966 e ol g0 s Haad) il & Gl e cilipuat cilid 5 LS diaglatl) el
O Al (S o LS M) sl 3)15Y "k e et Y A5l o e el ccilaaladly UISY AaS 5
el L 4 5 dany 4l (e pe ) o) A Sl Ao bl il all ae Bl odlie 55 sa Gl 13
Aa) 6 (U AS Ly il gall Sl 48 jitie By5 5 aams ) aag Ll Js o (Al Caniall Ll
Y5 padanill Ayl JSLell e dale daad pe Alalal clleall g alall adail Aubis Ll Blaty g ¢ )l

d ol alxil) 8 AaS all Al Aaudd (B85 a5 A8l daill e S i
186




198-183 : m 2019 (01) 23 «(05) s :TBAES

BV 8 S8 aa e IS (s el i GBS Y Jsal) wnall e clunsall of g o2 I e g
ALz 3 ) ani s Al JSLa gl JS0 alas alledl eladl ppes 8 claaladl o V) (A i) de el
A a Yy Guoal A elimel G Ll ClDlal 5 Claalall 8 Aahaa) clEE (L cpfiald LDl o laall
Dy A SN 8 A Als ey s Lgiles Claalall Lo e N Aa ) N sl o eV 58 Chays chega
i)l Gzl e 5l JS 58 5 ae Al 2l DA k5 285 ) 8 e of ) G gall)
O cllE ) Clalai¥) e aon Claud o dielea J8 48,y Gl & cdanl s gl ) a5 Aled)
0S8 ) <l al Ma) Aoy AUaal g Aleluall (e 3all il e das Al L gal) e Liaf 5 A8 LA dad
iy oY) Jlee V) (e 3508 B agm g I Araladl 5 y)a) 85 500 ol puail) 2gxi s WS o(Aakal gyl Caney Ul
Jie cWlae b daadiall ) jleall (o A 5 e sama d5n 5 135 ddaalad) Jady il sisall paes e Adlzy)
D Y1 ASE skt g A 3 dlaal 5 By ol sall 519 5 (B el

O g 5 ) Aalall Cuiat of Axala Y oS VY el ) adedll Gogyk Jh 4 o gialll S5y
o Al Al g eyl lual) dpeal e A3 i Y 13a o e st S e o Jal g sl adanil o 5 )Y
A 0 LA (50 "(2003) (oladion g ély o8 o Fmalall AaS gall ity o(laelall 4000 5 laY1) Ligal
A biial) A oSoall ziai e 3l aay cdaniall Y gl g sastial ASLaall g L il 8 Aad) colalall 45 lie
e Aaalall 55y 805l sale)! Gaiad ad 5 oS ) A pal 5lSlae Ll e o all adaill 5 )0y
Ay ) 3l sl b ) 50 e haad) Lpnalall AeS all mum g ) deaid o) 51l sake) of e Lalial)
a2 s PR e (55 s A0Sl 5 (LA Lnalall B e g A Alebuall A A L gaall
O lLilial) ae dpmainall 481l 5 AS) AN 5 63315 apail Aia pliael o ALAlaial) 49) 50 Cam g s laY)
il G s Leadi dgnalad il sall e el 5 (i)l Clamaadl 5 cipmalall cilabiiadl o c@ipall clalasy)
A al ol dalad) duld)

dmalal) daS gall Jga dnaledl) cilaliial) o)) -2
tolal) antail) (B ;0 ASa AaS g tanlaill A5 aY) Aih ol dmand) —1-2-

Aen s it Gy el aldaill ZaSsn Jon B Y] Asha gl A Aumas Ol 1987 sl 8550 Jf

Al 5l oY) el A eliae] A4S jlie of Aulpd) 555 @l juliall Sa) ac s Aubpe o 5 il
3D s i) ani o Gl A elael o e daliid) juing o Jad) aedll s daid (ud 5 dpeaY)
s 3V o Olad) (505 LS e leall A gliall DA o Wbl Aadlaas ¢ uil) ks galiall sk
O g ol i oLomel of Lind ) 555 ¢ Aih Hm i 0 o oy laaladly LIS 5

2 b Lo ol b ity Rl uad s ¢ el aniy el g )8 8 1SS Ly

187




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

palal) s sl ka0 5 oY) 3 Jaxl e g LineY) Al VIS 5 A0V ) Gullaall 5 Al e .
Dl s sall oda DL o Blial b Co i o LasSall anys o0 sl 4 ey Lad W5 Jund Ladie el
¢yl yeaal) e Bdad Y sl g A paall oy (AanlY) Ay all dlaad g 55 e

et Al 4l e g ccbaalall g GUIKH A a Ly 1966 ale Gl ) duld oly suls .
s palh AaS gl 8 (DUl g alaia¥) e iy 3l 5 S pall Ly dday I a5 jaal 3 ISV Gl s
i aaall 130 8y chliall Gyl el ja) 5 maliall el G yal) A elacy JoY) Hid) 35 of
Loy laal Gla o) RS 5l Oy chesSal) Lo 3 el e ) 4 35 o aab < jliie) Alas)) oda
z o s el A&V i jleal Glaal il 550 clld 6 Ley oSall JSha 0 ST Guladl 2
Al e g Aumall o) aY) il Gyl A elioael Gsia Jliad Ja o gludy) Ggial el agad)
A< fie ) 3oty IS a8 Juafil (e 2y e b)Y 5 Al alatill J<uel ) agaall 3ok 5 LS
AS Jiiall 3 )Y Gyl A elime il ghase s (3 sia Jualis ) Gl kil g cDial

Mdmaiaal) A0S dag ga ol tlad) adail b —1-2

el oY) o) o (1987 Alal el adaill AaS g ol dalall Al Ly s licf
AaS sal) e Ll 4 Jsliny o3 5 ccbaalad) S pal ) adedl) dusbas ol s Gl 1989 Lo & )
a o e 1850 foaliall G ) ) ai s o Gilad) agily Ll Al 3 Lia sead claalal) @S 5 50y
sl 0 )l 3 €50 LS Chelen e e i of i Sal) b deleall duagladll; sladll )l
Llle Goalad) by s daS gall & Gyl A oliac 3L dpaal o sasiall il 5l Lladl <l jall
o pe ol A sall 8 Aaalusal 8 Gall () sus ey Aralally 5 il e 5 il ADle agd (pee oS O )
I e anal) (8 Lo leall G liadls aas e 7 sann e B gendl Tamaladl bzl (&' Gl 2
e s iy O Gyl A eliac 48 L ) Aalad) alaill il gl) ageall Gl g (lgie Gaell) La suad

el LS Jon lgle Cojlaiadl L) foabaall (it 1) ol "claalall a8 sa Al ol Jasi

Ol 5 "l ladll ld 3 Loy B Sl Ll sty o ) el a1 5 ISl Liad Sl sy ¢ el

Cro DUl (DUl adlSY) el Aaadla (S sa A gal) liy Aulud) Gl 8 (s oM pai) e Al
Oaginala agr L daalioadl Pla

taadaill S ga A Gaalrall L e AN Ladlss —3-2

5lY) ael Ll Gaalaall 5 5eY) Slad il ) Gulaa s ) ailedll (udae saidl 2002 ale
Glaalall @y Gl se (e daad) of ddial dlanad e dbed) o3 gl (o Cuny cmalal) il gall A€ J1A)

188




198-183 :a 2019 ¢(01) 222 «(05) slsa :JBAES

Ayt el (3t 5p 4ie G r) O Gy el S dpnalal) S ally Jaxl) 6 )5 puiay unil
t IS (3 5k A 8 i A gl i) 5 il A eliae o5 03Y) G dukal el

faladll s o1 535 L W g caalaill da JlA jobiaey DY) o

(B gal) Gl B sl s (8 gl Glat Lad Qi 4 sisale] o

(Ml pemal) il 18 g Ll 50 maliall amsisale) @

s okl DL daetl caliall s ol i dglSal o

)y ) slae iy puonl e

rlld sy ) (01) 5 JS

Al Aasgal 35k :(01) b il

dlad Dl
& gl 3l g b >
g ylomdl L3t ! C gl 4 g B2l
ol o 15 o) gt L)y gha
pbedl Jy ety e
L

Omaladl das) et aaal)

OB ) 530 GBS o ey 1385 coalill g Uil (e g painn s (5 AT Claala ae Blat calad) JSE ae
el g Uad 85 55 pually | gusd b 5 Jlacf g lhd adl e auledll Y

3 omoal Al el f Al g (e 15 ApaplSY) A pall ulae foalie A 5 Glld e by

LS i malall A sall V) GundS 0ananalSY) il sall o Gyl Ba ) dand al) galiall 5 yulaal

AS el (3l s 58 L oy A0 Ayl ol G oY) ae ¢ B IaY) 8 AS HLial (Blad a5y 4 Gl 2S5

PEVEEEN{F PP I RPLICEVNIVE VORI BV INERIUS PRESUE ISP AN T DO [ W ORURRNE L

e Ll (i 3 )Y (alae ¢ Liae g i) QIS (0 5 Aplisns all Ll g anall 5 aleall po candins 48y

189




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

Calaal Akl e AS G K555 65 aY) julae acal daieW) VIS, 550 S cluiall d daSsal o Llial)
J el sl 84S sall Coaa e

:daalal) daSgal) Joa AdliSa & 3 -3
tdladl andail) daS ga e Baadiall il ol 8 Lmalad) 3 8Y) ullas Ay ol —1-3

ollas e padl asiall Gl ) 3 el adail Clssge 5503 5l clalany) g cilidlial s

s a1 gy LY Gl 55 232010 ale 1535 4iaad S daS il e Uy LY 5 claalall 5l

A 4y Jlinn) delaiadl (s Al e gl Jsf 8 Cclaalad) g cllsh e A Al cf il Al 45 S

) il 5 Al sl ALY Ailaial) soamall 3HlEaY G 3 Lay o sainpal) 13y Aileiall ) gl 5 3ilial

Gl Ol 23my & ¢ e sa )8 3T oy Gy ) el Ul 8 a e il i o " 5

e Vo) Bsall (85 Y] Gulae il g s s el Jand o 3I0Y) allae o g 3 Aalad) z5abaall alad
L) dae (A of) dasssall 503 oo Aled A saall 2552010 Ao

Gl sy o s daalall ) A ha A8 ) i) pe AaS pall Alled Byl iy of Gulaall s LS
G s i) il gl Y1 et Blee 2oty 3 gal) Ganadl dugus 55 (53ke g o5 A e o adaal)
Loh 53 ey o 3 )21 Cpalaal G iy 5 cdralad) 3 D)) claliial) as 7 sitall sl 53l laa Gallaal) e
EJ\J:}.“ ol aa Jaati g WS ¢€S;J\ alac L;A U}JAS“ OS Hliall 4=8 g Lﬁﬂ‘ E1 A [N ui} aaaladll o delalls
Adal s Al A sl 51 Gullas s o G g el 1 aniy e e Algl) A 55l
O iy LS e jlind gl aa gae 4 Gumala Atlsn3e Gallae A5 CLISH elaae 5 Raalad) Gud ) Sl sana
Lgeand 3 Clainally Wil e Jayy 8 ol 50 Aliiall 5 dalall Claaladl 5 CILISY (llas o 5

rdalal) das gl by LSy jaY) das gl Lman by —2-3

Lnalal) AaS il e Uy il 2ay Lpnead) Gt cdpmalad) 2 )lV) gl (e lga sty Blatiall Lily 2ay
Ds—eaadl e il Al G ) da sially Aalaial) Lgwadi LG e ) S Cumy cadinall A Leile
olaall Lgs st 3l Gl gall 350 gle ol 5 (laiall (a5 (Al ol ol aaays cdadlad s &)
talal)l ol e Tameall S5 Cumy chaalall 500 (8 da Al R0 dapda dallaa s Aol dplusal
Sy L asla) ) seandl A8 yhai 8 ADELY) 5 Delud) il o el Giad 5 daalisd)

) claacy) o el A o

190




198-183 :a 2019 ¢(01) 222 «(05) slsa :JBAES

¢dalall Clind) daal @

‘L.,S,)‘Ay‘ odaall & ) 58 e‘_)"_:;\ ]

P 9N AP [ A PS Y

Lo Al Lia pmd 4eadl&YI 4 all e Lliall @
tgralall 48 gall @l 35 0 ST ) IS8 a5 LS

— daalal) daSgal) 388 e - :(02) ?gJ Je&d)

Sl (o 55 A GV k! g slas

Jot 1 ol \ k !
Qllal) de S / S 0 oPnnd

sl & 15y

Ol dae) e )

2 sl 51 o aliall Funalal AeSsal tsabia Gakis o N1 Gle 2l salels plad (il Jl2) 3
ollal il gl Aliuall

rAmalad) AaSgal) Joa cpall ) o b)) g3 i 85 -3 -3

s Al il Clalad) elugy adae 5252003 oSl 8 ol 5l G L) G 3 Al caa sk
sV s Ll pe Aaliall il iy ) el 5 510 ol Lnli sl 5 dgila o)) UL ¢ g
Al sall dpadil) 23l pe i ) Lis 4 & 2 "Jlee ) zasal s ) glall el s sy Sl
sy o Jal) adaill 550 dal (e daldll LB Al &l 3 Al "o A 23 s iyl oLl
JSLell & 53 W jie) 5 ¢ Al daliad) Claal e 4D 5 dmalall il sall G ldl) LDy il
ko a g Y rlile Lo oS Al o8 a5 IR (8 g gm0l ol el 5 Ayl
piy A jall il HUaY) 5 Al sall JSLll (3 (5558l 1S )3l 5 "Adladl) dpmalad) daS ) Dl 3 Gaiail B2al
ol o bl ALl A gl gl Ny S5l iy WS e cluagip (ool Dlaad) sl il jlaal) (e
O

191




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

o Al al) LS gl (ppant A0 5 AAN 5oy JSLa ey et A s jlal) a5l J iy LS
Ul s il s slimed 05 Sadais A Al GRY) ae dalaill 55 o ashal 5 gy )
il Jand 1" laabusall Gulad o g ) Galaall elime] (i 355 30 e (asal) ae cdaSsall Jlae b
O 8 Ll Ll g daalall a8 Qg 6 i) 5 38 jaadl 5 da DU el dsm s DA (a5 laY) Al
LS cadinall cilallas (3int s Gm jlal) daalad) cilaliin) a6 e 5500 5 cdpannl€Y) Lty ya LDl 5 (a5
Gmy y ) il 5 A gl ol SN) G 8 Ly caalad) 5l il ase a5 55 e e dialll sl
Olaaal ¢ gigall sl 5 dum il Lavals ' 2l cilingd) i o (i Alld e el ¢ laIA &) dlaall
o Lo A ginal) Ml J oS g pm o i S35 ¢ agill shua s a5 Amadas A0 e elime ) mes 5Ss

o2l Sall lacal AliaY) il ghaall 5 jlalaadl 5 ))a) Ly el

tollall alail) o Uad daS g Jga claalall By 81 agaad) &5 -4-3

(d sia SN laala Adad 5 A 58 5 al Apnalall ANS ) alital g g st g claalall ReSal ) sgadl)
el el il Jiaall allal) painall NS jaigal) 138 3] 25 (s pualSH el adeill 5 ) 55l Lee
a8 81 A Aaals G Als 3 2009 Alisa 8 (N5 e sl B b odie A Sl
IS oo 5oke oas Agigualsd gaigl A la ies ¢l U s el Aadlall dlall (el " RS e 3 U
Jiatis by f 8 Madl adail) s s 8 agd ) s jleall paen (pend ) Ciagy g3 acal) QIS (e oy 58
il g Ayl ) el a5 ol Clas gy eyl 3w Jumiy el adatl) A€ pn Capan 48 e 8 Liaga
l&Y) A al) Jlae JelS o allae] iy sa 5 canill o Julaill 5 5 50U 50l <l g1 (ald 4a g cJaall
S (L i 8 Tal) el dus oS Jand Al Aalias gl (Gl y elaia¥ly Il g o Yl
o A pias ol gl i 840y e asldeWh s o el adail diaje s b daald ] e gl
c el el e s a1l ool 5l Jilas e a8 e Tl 5 el 5l

ool Lo Jidhh A ) loat el gai e ralall sgaal Joe ity

et Liis Sleld Lelaa 5 ladlal) 8 2aS gall il jlae sl 350D sas3 @
tlealge Jumdl ity Lelilu s 208 5 e Claslall saclual 85 g0a5 @

Baal Gl jleall Joliy < 53¥) apend DA (e o) jind 023 @

il 5 2 alll el gal) ket ) el (e adine Gt i i a3 e
001580 5 s 1S a) e Leius DA (o ulins 223 @

192




198-183 :a 2019 ¢(01) 222 «(05) slsa :JBAES

— Laalall Aasgal) @laad — :(03) 4 Jead: jS) ol J<a) maa g

Ao hul oLad 3Ll 35y oid

WS ) LS

fd S
Lol Ol Sl
A gt g 9 dor ) S

COmald)h dlae) e i laad)
rlel jaY) e gl s A 2010-2009 5 5l b sgaall ddaii] (e
tagaall Jeldll DUy o
¢daalall EJ‘J} Qw E.A,)_;j‘ :ﬂﬁ)a.d\ °
.@Jﬂ‘j&h)&d‘j%)ﬂ‘@\)dm [ ]
= o) a3y ecl ol 488yl A gal) s all 5 Aaliadd) Clanal ae AS) 50 gl Janys
Ds—ebs Jal e Jandl 530 ) o3 5 by i 3wl Bt o adeilly ) ailedl) ool st 8 gt o (S
il S ey e Jiasey Joli ) a1 Ly
tdpalal daS gall Ly g3 pgas Jgxa &5 -5-3
Gl 1ag iy A1 Claalall 508 G ) 5ad Jalsg Jlgall e 58 5 (o Jiad dald dauli agaall 131 )
Cy e Jexds 30l Al 3l 5 gla 3 yhay g A el Jglat s chpmalad) 3 sally dloaial) Lloadl) iy
139 sk of A 81 Claalall (Sar Y csiall (80l Juall Y Jledl) "5 58" Led Jin A o) -
Al puleall sled pe DA (e clld g sl Ll a5 Leilulus IS5 6 Caaas
WD e Apalal) A€ pall iy 81 dgaall afiay cAipas g Allad 4y s Lgalgw Sl 8 cladlal) sac Ll

e =S5 Pla e Glaaladl & gia Sl Ada) )5 43058 50 58l dpmalad) DS o) Jue 618 i pa Lgn iy (A
Lagal) el (4 (e allin )5 dmalall calaiN) oy AS) a0

193




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

e A aliae claly Al dudal) clisall G b (AS el cliad) s 48 il claal) s la o
el el s ol 28 Ly cliiliall Jumdl g e 1 o eyl (fiantiall 5 G il 28l ) e
Aabbl <) ddge ) 8 Al Wbl o liels casdll allad 4 80 o gnl) Ladal A $peaY) gy 1aa g
O Jaing () 3l Sl leall sl pual) Jols (8 Jiaiy dnadl e ol Gl caiady pads IS Apa el &
et gt o €l el ¢ i) Joal gl D) i L Wle 3 Wlwse U} 8 LY daad 5 (0 5S5

o s el (pe bl Lgiadad 5 Analad) Gund (e IS Cuants s 2k 5 e cally a g i Al g4 JgY)
:a:\lnc&ucw\Q@\@g&)&jj\)ﬁ\em&@w\jﬁ‘)b}[\Q*AS@J.LQQMSRM\;J\JS,)AL'):u.u;'a

¢dxa

i saed dal ) e I 3 g cclaala) Joo daladl 50 lS 3 il IS5 abliy 4aS gall 1 JUY il g *
Onbad) cplelal) (el Al el i G o lmd (B canlil 13 V) ) sl 500 i g ey il <l
M o) aaiad) g Aalaal il i 5 (DU 5 @) Guelaayl

rclaalall Aas g Jlaa B Lk g Aga 4509 -6-3

G my ol alaiVL Jad s 63 Ly alad el gl i 5 laly (las Ll Ly 38 (o gim 4l 53
gl jienal) (e ISV el 5 Lk a3 ) ol Alls i se "(2005) Gasw A Jaa' sl Jsla
$o—ainll Jaill olgil ) Ll iy caad Ll el Jsaill DU 4 asl 55 ol Cy b DU 8 G gl
lges Aol @3 €5 1994 ale 8 Akl e ) L8 Gigia JE pay i LY S 8 Jiaial)
alaii ' 4 5y ol Al Aaallys ¢ Jadl abeill 3 slaill oSall gat an il 3 Ay g Al el ey Lo s je 6 ailal
Gl cbaslal g i) b ool S Jed 5aYL 13 0% ol eglal e 0 e ST 3 S L Laial
o e 50 1Sl 3lais Ay V) el e VS Bagmy clS g el aaleil DU Al - Hasl
O RasSal wn s Aalall V" Jag o Jaa" il S5 Cumy cdaalall sl pall ADELY) o a sl
At il ¢ el Jsatl ae L 8 asin 3Ol B ) gaaiie CulS 5 4S8 a5 el agdail) ¢ Und aat Jal
Al el Cppent Cilaal g o5 1380 5 A pal) lllaia Gt ) 4 sll Ll Un s jliely slas W) Y
1996 ole & hauall 4 Juatil 3 55 <1994 ol 84kl Aall) as

el 5 Ra gSal) o Al Ay 0585 o Wi G 3 el adanll Ak ) Riall e Cangll S

sl 5 4 Sal) ae S 30 (e Ao gane 8 Akl el adail) e Jand o' ADIA (e Sy aldai o LY
Js—aill e IV il g ADa iy ol Y s Alsal) ol ) DA (e @l o AV daliadl)
Apedat A i) 1 A i) AasSall o (2005) ey Jsa" LaaY s _paindl Juadll dlgiy b ianl)

194




198-183 : m 2019 (01) 23 «(05) s :TBAES

b il ey e Joa¥l) L ie IS Lo Ll i b (g ) amy Lo e e 58S (o i Al g 50
@15 2001 aloal el adaill dida gl 212l 5 (1997 alad JMall asbeil (5318 13K 5 ¢ dladl aulaill Aila ) sl
Loasld (e Ay ¢! Gl 61391 3 Cllangall e adaill 5y saill 5 G ) zualiall 3 jblsa dyiha sl e Sl

skl Jiu

L 355 o Aila gl e sSall s gy Sy 62 LY DU 3 1997 alad Jall alaill i85 LS
Aoy desSall il g0 g el 2001 Alad adeill Qe ()88 Jilaally 4l ol i) Ayl 2ay Lo Clasisie e
i ye b 22 e 2001 Ai aile OIS Lo ae L o el apledll Z30aY Uiy i Cigin 8 Al (e 5 8 il s
A e 3 Ple 5 cdmalall il e smgall 5 JaYly A Py e oy il claslal) e Al
Sa e s paiall Joadl PA (aul) (DUl diaadd) jdall cladal) cilails o 34 " Jasy Jo8" LaaY
a—adl )35 Y "L e saaaall dge Sl Akl 5 pll g gy g Al G ylaall Jie Al Clinge 8 S I
Agila gl da sSal pe Aglal) 5 aY) 3305 A sSall dm i ) Aalall Gfialdl (b Vs casba e sSa Jail
adl fialll & 5 (1996 dle b 4ty Loade Jag il I3 DY) o sgie Jl Wi g @l aa s cdgalill ol
Cilasasall Cp ADLRY & €D sale) any o) sind aida gl Culal) 5 Ao sSall i) A olany) Y el
L2000 A Jad (e e Sall g dmalal)
tgosl (b (ol addatl daSga —4

il y il al) Gl el A ety el js e e ZOladl Lyl 8 bl adail Cilipe Canaad
alid e 3 gl ae el aedll A8 sale) e 385 Gy il sall A pall saa 7 3 quia ol A8 )
55—l ol yY) cladlall oda 5 LS Al yul ol Al 3aill Lo a5 3 (5l dga sanll 5 Y]
e A ardeill 8 il AS) ge dal (e B850 Zilall il ae s sY) el addaill 551 8 el gl el
DA e sl el gl palaBY) i) e A sasiall ASledl 8 Jlad) aledll Glas 8l el aa
G el adail) A<ua ole) & AS fille puad e e 5 Adalal) 5 oY) JSUa (e Jlill 5 Apalai@Y) dadiadl)
e a5 el Lseal 3 5 cuigall 5 ol 5 8 JST ) LEG e SIS g sk o3 casiall dSladl)

b a5 Aahie clalanl dxy e Lig gl 8 saaad) 5 )Y g shti Aale sy (Cpdiial) e 5 e i)
: Jals

3o lSl) 3a) Ayled unlS (Jand) 3gm o0 258l gd s o ol Ay ) had g b5 g Jusalll LiBelS) @
Claas A 8 nS) el 255005 dgle 53S0 il slacs) 5 claalad) 33 5all aas i o
¢palall s o sandl ¢ Uadll G Lo sl apnsiy ¢ yiam 538 30 5 1) (bl 3 Lena jrl

195




198 -183 : 4= (Aol addatl) (5 ghesa Gaad B gag Amalal AaSgall [ sagrua e g padly & AEY A

Jain Ay Al sall < il ol 455 350 sall 8 S e S5 ol Ol e andl o

el ) saelal a5 dind ) el e B ed il sisal) maen

Dol g aa e Lalal s Lalall 4y )31 s jlaall zad ga dpo gl 4]l a0

Is e lal) el 8 A€ sall 5 sa0adl 5 Y o Adla) 3Bl gl g g il G A Y Al ai
s3a (b aatiall ASLeall b dagiall el o lusall sl o)) leagd 3 aliad lald) of I AV o3 s
IS by bt il b calide S W i (8] a5V el addeill 300 8 < il o a5 ABGY)
Aalida ol i ¢ L) ae 32 Laiall 4050l cilalasy) ) fali) e sale) (Je aadill &y end) g g )il (e
Sadl adail a5 ae LAY 5 RS sall Bagand) Apapdarill JICEY) coad g s sl 8 A8 Jutie Ly au # DDl
ol o el (Sl e g A glaa s cAabitall Al sl el dasl sa s ¢ Slassall DY) e Llal e
ardxill (e ) 5 el Baga o aSEN o LS ¢ Dyl sl adeil) (5 sas 73 gy Aai pall ilaaY) ae ) sl
Calaal yas nlead Jady g,y sl 35 oY) sty Aol Jie G )l jualiall 33 )l e 4 sale) 5 al)
cOh sl skt Jie Ay i) o)) gl

s Jlae 8 sl dal e )8 ais clingd Gaatig 5503 Gallas oL <l il 038 aaf (he

Alia & oS 4l Ulad 5 (3l Y 5 Jals Gl I e IS 8 Jlal sa LeS) el adasll 208000 5 G H\a))

saaiall A Sleall g Loyg ol eladl ppen 3 AaSsal) 3 Gl i elinel @l 38 5 358 531 o Lo o)l

Pl ) =i Al 5 Sl alial K g Jlal Jans e Lsadll b oUail Jlie o casiall <Y o

Shsiaal) LaSlal JSLell o odinlll Gy sy LS dn Hla zalio DA (e 4G s0le) g Lpnalad) s 3all
S gall g ol Aa slmed ol Wy Lalaia) g o cand’ il sall (815 o5 5 a5 508

ralladl pladl A dalad) dasall 5 AT Gujlad -5

" )8 Aaala Ay Coyay Lo Jen i sanial Y ol Llell Al <jad 1819 ple 4

Lo sae saaiall Y o 8 Aualad) claalad) Jasy sl 138 s le Cusy (A0l 5 A€l G Jasdl) 48 o 30

S sad asede (ki IS 4 e a2 Il cpalad el adadl) B AaSsad )50 e Lad 138 e (DU ]

Sl o e okl a dalall lussall & aany V8 als 0l ool e e e o e
Agralad) alill ladat s dpephanll CLSaaliall | ki (g 5 5 e 43815 3 DU lia e Lol Cusl

claalall s Gl alad bl ol sy coual JS8 ad) adeill 50 5 adasi 8 sl of 4l (e

0 a5 )oY L @iam ) Ay lal) Caliay LS didliadl e g 50l 1l o 15d 13 dyshall saddl e
iy ) Al ae s e 5l Gudae emmy Banalad) clinsall ey 8 s AT Y Rie (e clasladl
Cllad) dpadaill Cladall ey ey Lay S a5 o laill (5 5 gl JALal" Jagudh pe el 4 Jsa 40a 53l

196




198-183 : m 2019 (01) 23 «(05) s :TBAES

G—ish 0o Ol Gialll S e sl Aoy Madl adaill 3aS sa Jsa e 6l a) 232001 ale i
i 8ol s Cnly (MUK Ju e S Y] Calil) lasel 35 Mall adetll A pal Aglatinl A
Jailiy (Apmalad) daS all Al ) Al Ladle (et ) 43y phal) 31 L) daa i (A 3l Gasiy ca)lé )l
Al e Aaldll claalal) LIS aal 5 ) cbaaall Jdas e Sl ccladlal) s ddalul) e Al gl
sd a5l use Jal e Laalad) A gl fooliey Jand o claalall e ias g ¢ Jall gobai@y) Ll s

Liadal) Ldlial ga b sl 5 ciaa)

-

PV EN

sl il ally sl & Jeld U5 aalud 3 Ziaad) AalaiY) 5 und) anl dgalall A8 sal) i

o ool il iy Al satl Lt 08 e s dpalall Wil sl Laga s cdoali o A gee il o) s dabiaal)

(Aal el g U ppnanty sl (35005 S L8 Alledl 1S el s R sl Lissl padVls desiall Ja)

IS5 cdilina) dualall Ggadll Jlae Lol Jom le g8y AaSsall e g 53138 salie dadinl By sk e Ll

D3 3a0 Ledy (e s Aalill Jsall iy 138 5 calladl 8 Amalad) s gall Gpueal Ciuiat Gaa (I Y1 35S0 el DUl

b S O aalis of oSy A Agadl e aledl) g Ul e g el Lo &) Jaf e Gookall it sda e
ainally in sl 8 Gl aaliiy b gl) Sl gl

tilua gl

el gL b8 A8 5y sk Jal e s Lpaldl) Jsal) 3 s gaad A€ sal) goalial Jidl alasind Jal e 4
tol Loz e

¢ oalad) Cindl g Mall aalaill § Unil (5 gl dpanl slac) @

OB i (o Bl dpalal) 5 Al S laal) (8 La pead Sl S8l Japail) B3G5 @

analall s gall 8 La gad Gy V) Akl i 0l BT e Qi e Jaall o

diaalase 5 3ais ¢ ST el ) puins ST alan s painall (8 45lSa a3 DA e e o S  e
ey

Lo S8 218 GBash e oAl elaia¥ly e Ledan 5 Lpnalall dusnssall by (o paal) @
clalad) 5 Al s sall

coalad) adil) 8 Gl ~Uial) L oS caledl Cgadly bl 8 sl Cuilalls S A s e

il ) e L Jaally LY 313 iy Lol prany 2 JSAIL chpmalall bl 333K 5aY Jy0a5 @
(s AY) Lnalal

197




198 =183 :a el el (5 gina pmund B W 939 Aymalall dassad) [ 5 g0ma N8 5y pdly & LA 2o

el gl ar )

'- QUINN. P, University governance, Conversations on Jesuit Higher Education, 2005, p 28.

*. ALTBACH. G, Patterns in Higher Education Development, Johns Hopkins University Press, Baltimore, USA, p 18.
3_MOORE. J, University governance, Conversations on Jesuit Higher Education, USA, 2005, p 28.

*_COALDRAKE. P, Issues in Australian University Governance, Brisbane editions, 2003, p 05.

>_KEZAR. A, Meeting Today's Governance Challenges, the Journal of Higher Education, 2004, p 75.
®_LAPWORTH. S, Arresting Decline in Shared Governance, Higher Education Quarterly, USA, 2004, p 58.

" MCMASTER. M, Partnerships between Administrative and Academic Managers, Association of Tertiary Education
Management in US, 2002, p 09.

¥ _BRUBACHER. J, On the Philosophy of Higher Education, Jossey-Bass Publishers, USA, 1982, p 05.

°_ American Federation of Teachers, Governance in Colleges and Universities, USA, 2002, p 05.

19 _ Association of Governing Boards of Universities and Colleges , Statement on Institutional Governance: External
Influences on Colleges and Universities, the Fundamentals. Board Basics, Washington, USA, 2001, p 03.

' Australian Vice-Chancellors' Committee , university governance, 2003, p 03.

2_HALL. M, cooperative governance, Studies in Higher Education, USA, p 30.

B _ KAPLAN. G, Preliminary Results from the 2001 Survey on Higher Education Governance, American Association
of University Professors and The American Conference of Academic Deans, 2001, p 17.

" _EVANS. G, The University of Oxford: A New History, oxford editions, GB, 2010, p71.

'5_ SPORN. B, Convergence of Divergence in_International Higher Education Policy: Lessons from Europe,
Publications from the Forum for the Future of Higher Education, USA, 2003, p 41.

198




