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 :التمكينمدخل من خلال  تعلمةالممنظمة " للP.Sing نموذج " اعتمادإمكانية 

 بالمسيلة  "COSIDER Alrem" دراسة ميدانية لمؤسسة

The possibility of adopting the "P. Sing" model for the learning organization through 

the empowerment entrance: a field study of the "COSIDER Alrem" Establishment in 

M’sila 

 14/01/2024: لنشر تاريخ ا                              22/11/2023تاريخ القبول:                                                   10/01/2023تاريخ الاستلام: 

 

 : ملخص

 سددغ ل لن  ة دد اعت ددان و ددو    التحقددم  ددى  دد ر تددراتي اسددلياتيني  الت  ددت   دد تهدد ه هددلد ال راسدد    دد  

ابد  عىد  الا دا لاا وااتبدار . وللإربالم دين  ""COSIDER Alrem المتعن د   جرريدا ال راسد  المي اويد   د    س د  

عدددا لا بالم س ددد    87تكوودددا عي ددد  ال راسددد   دددى  المددد ال الو دددحل التحنيىددد   تدددلا الاعت دددان عىددد ا ال راسددد  فرضددديا

ع د  لن  ة د  المتعن د   "سدغ ل"بيلدي وو دو    الت  دت  ابعدانبدت  لد   صصداةي  انصا     ورون جار  يندايل  و نلاو 

 .0.05  تور نلال  

   الم ة   المتعن  .الت  ت  الكلمات المفتاحية:

 JEL: M12 ،I29تصنيف 

Abstract:  

This study aims to investigate the impact of the empowerment strategy in adopting 

the Singh model of the learning organization. Therefore, the field study was conducted at 

the COSIDER Alrem enterprise in M’sila. in addition to, in order to answer the questions 

and test the hypotheses of the study, we relied on the analytical descriptive approach. The 

study sample consisted of 87 workers in the enterprise, Finally, the study concluded that 

there was a statistically significant positive effect between the empowerment entrance 

and the Peter Sing model of the learning organization at the level of significance of 0.05.  

Keywords: empowerment, learning organization. 
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I. تمهيد : 

 ي ددت    ترتددياا ا ددارع   دد  بغلأدد  اةع ددال   ددا  تحددولاا دد  ال دد واا اةاتددي   الاقتصدداني  الم س ددااتشدد              

اقتصددان الإقتصدداني  والإنار    ثدد :  تها الت ةي يدد    دد  ردد  بددروث قددو   دد ار  عىدد  الم ةو دد اينياسددلياتي   دد  جساسدد

اهت ا دا   ان  صد   الم اف د     دا رعن دا تدو وثيد الت  ولوج  العولم  التي جنا     نرر  عالي   ى التعقي المعرف  و 

ددد
 
ددالتريتي الت ةي دددي ا لن حددداهيلا الإناريددد  ال  يثددد بالر لتحدددول المتطنبددداا اةساسدددي   جصددد الدددلم ي ثددد    الت  دددت و   كد

وقدد  عدره الت  دت  جه يدد  بالرد   د  ا وودد  " .الت تد  والم اف د تحقيددم  تعن دد   دى هدر ها الم س داا  د   الم س داا 

ورع  الع   ل يده جثردي   اس فعالي  اساث ار المورن البشرم قوم عى  جسي اةاتي  بو حه تور ا ص يثا  وسياسي 

الحدددرن  ددد   ت دددام الم دددام الموكنددد   ليددده بكددد  نافعيددد   ما  للدددا  دددا يددد ار  لددد  عىددد  وثيدددان   ددد  تح دددت  ردددون  اةنا    قي ددد 

   .(Sharon P, 2014, p. 70) "للإوناث

           الاشكالية:أولا: 

هدددا لاع دددال ج دددام الم ة دد  هدددباه  بالإن دددا  تتقدددانم هياكن ددا  ابياتهدددا و  اراتهدددا   عارف دددا وجسددالي  و دددر  جنا            

  وهددو الم دتن اا والمترتدياا ال ددر ع    دا جنر    د  ضددرور  التريتدي  والتورده وحددو و دو   ةادر جثرددي  روود  وفعاليد

  ب عند  ج (. 2020)بدوقري،    ا يعره بالم ة   المتعن د 
 
تتحدول الم ة د  التقني يد  التدي تع د   د  بغلأد  اابتد  ن دبيا

هياكن دا و وارنهددا  ختندد   تطدوير ددى ادلال التقندد   و لد   المضدطرة  وسدر ع تدتلا م والبغلأدد     د    ة د   تعن دد 

 البشري . 

 تهلابطددريقلا جنا  ع ن دد دد   المطنقدد  الم دد ولياا وال ريدد الصددلاصياا و  وتدد ريمهلا  و دد ح لا العددا نت    ت  ددت             

الت ةي ددي ب دددا يحقدددم  لاهدددوولا  لا دددى هدددروه ج  يعددزث اقدددته  (72  ص2016)رنردديلا   تدد ا   باهدددر  دددى الإنار  نو  

جنا هددددا وي  دددي   ددددتوياتها الاناريدددد  والت ةي يدددد  لا ددددتي عىددد  واددددل الم ة دددداا المتعن دددد . لددددلل  ويرفدددد   جهددد اه الم ة دددد 

 :اراب  عى  الا ا ل التا  لرا ا هلد ال راس  

 ؟ن بالم ي    س   كوسي ارب  ة   المتعن   نل سغ ل و و   اعت ان    ت  ت  العا نت   ا   ر   اه   -

 :ويندرج عنها مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية

  ين ؟بالمب  س   كوسي ار   ة   المتعن   لن سغ لاعت ان و و      لت ري  ا    جم   ر ي ار  -

  ين ؟بالمب  س   كوسي ار   ة   المتعن   لن سغ ل   اعت ان و و    تحويض ال نط     جم   ر ي ار  -

  ين ؟بالمب  س   كوسي ار   ة   المتعن   لن سغ ل   اعت ان و و    فر  الع   ار جم   ر ت     -

  ين ؟بالمب  س   كوسي ار   ة   المتعن   لن سغ ل   اعت ان و و     التححت     جم   ر ي ار  -

 فرضيات الدراسة:ثانيًا: 

ة ددددد  المتعن ددددد    لن و دددددو   سدددددغ ليورددددد  جادددددر  و نلالددددد   صصددددداةي  لنت  دددددت   ددددد  اعت دددددان  : 1H الفرضيييييية الر  سيييييية

 ب  س   كوسي ار بالم ين . وي  ى ااتبار هلد الحرضي   ى الال الحرضياا الحرعي  التالي :

ب  س ددد    ة ددد  المتعن ددد  لن سدددغ ل و دددو   يورددد  جادددر  و نلالددد   صصددداةي  لنتددد ري  عىددد  اعت دددان : 1H-1الفرضيييية 

 كوسي ار بالم ين .
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ب  س د    ة د  المتعن د  لن و دو   سدغ ل و نلال   صصاةي  لتحويض ال دنط  عىد  اعت دان  يور  جار :1H-2الفرضية 

 كوسي ار بالم ين .

ب  س دددد     ة دددد  المتعن دددد لن سددددغ ليوردددد  جاددددر  و نلالدددد   صصددداةي  لحددددر  الع دددد  عىدددد  اعت ددددان و دددو    :1H-3الفرضيييية 

 .كوسي ار بالم ين 

ب  س د  كوسدي ار   ة د  المتعن د  لن سدغ لر  و نلال   صصاةي  لنتححت  عى  اعت ان و دو   : يور  جا1H-4 الفرضية

 .بالم ين 

 :
ً
 أهداف الدراسة: ثالثا

 ته ه ال راس      تحقيم ر ن   ى ال قاط اه  ا:

 نبياا الت  ت  والم ة   المتعن  .الإلمام بر -

 الت  ت . ى الال   ا  سي ار بالم ين  ب  س   كو التحقم  ى   كاوي  اعت ان و و     ة    تعن    -

تزوي  القان  و تخلم القرار بالم س اا الاقتصاني  بترلي  رارع   ى الال ال تاةج المتو د   لاهدا  دى ال راسد   -

 المي اوي .

ا:   منهج الدراسة: رابع 

 عت دددان عىددد الإ ضدددياا  تدددلا ر صددد   الحر وااتبدددا الإهدددكالي عىددد   والإرابددد ب ختنددد  رواوددد  البحددد   الإصا ددد قصددد             

التدي  الاسدتبيا اسدت ار   ادلال دى  المي اويد ال راسد   ت ان عى  جسنوبالاع  ث ا تلا   ال ةري الو حل    ال راسالم ال 

 ب  س   كوسي ار  وص   الم ين . العا نت ستقصا  جرا  لا تلا توث ع ا 

 خامسا: الدراسات السابقة:

 يفكسابق للرضا الوظ الموظفين تمكين(: (Ramos , Alés, 2014. دراسة 1

هدد فا ال راسدد    دد  التعددره عىدد  نور ت  ددت  العددا نت   دد  الرضددا الددوريحل لدد ر الجا عدداا الاسددباوي   وقدد  اعت دد            

جسدددتا   دددى جرددد  ااتبدددار  نور  226الباصثدددا   ددد  نراسدددته ا عىددد  توث ددد  اسدددتبيا  عىددد  عي ددد  عشدددواةي  ب ددديط   كووددد   دددى 

 %38 ورهددا "كدداولي"  دد  و و ردده  وةحدد  ااددر كدد   اه ددا  دد  الرضددا الددوريحل. وتو دد  الباصثددا    دد  ج  ابعددان الت  ددت  التددي 

 ددددى الترتددددي الددددوريحل يح ددددرد الترتددددي  دددد  ت  ددددت  العددددا نت   وةالتددددا   ورددددون علاقدددد  قويدددد  وجاددددر  اا نلالدددد  اصصدددداةي  بددددت  

 المترتييت . 

 الم ة   وظفين في تحسين فاعليةالمية تمكين دور استراتيج :(Areiqat. A, Bayan Naji, 2016) دراسة . 2

 التدد ري     العددا نت  بربعانهددا المت ثندد   دد : الددتعنلاهدد فا ال راسدد    دد  التعددره عىدد  نور تطبيددم اسددلياتيني  ت  ددت          

 العاةدددد  عىدددد  صدددد نا جبعانهددددا  دددد : ال صدددد  ال ددددوقي   عددددان  الترهيدددد   التحددددويض   دددد  تح ددددت  الحعاليدددد  بالم س دددد  التددددي

 اث ار  رددون  الم تددو  .  د    س دد  كوكددا كدولا  صيدد  تددلا  ردرا  ال راسدد  عددى  ريدم توث دد  اسددتبيا  عىد  عي دد   كوودد الاسد

تو ددنا ال راسدد    دد  وتدداةج ع يدد   وددلثر . عا دد   دد  اةق ددام الاشددريني  والح يدد  والإناريدد  والماليدد   دد  الم س دد  49 ددى 

و دد  تح ددت    تناتهددا وصصددتها ال ددوقي  وثددلل   ورحل الشددرث   اهددا : ج  ه ددار نور بددارث لت  ددت  العددا نت   دد  تطددوير  دد

  .الاقتصاني  جوالتح ت     ع   رواو  سوا  الت ةي ي  جو الح ي  
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 .  ر استع ان الم ة   المتعن   لتبني اسلياتينياا التريتي الت ةي ي (:2019دراسة )لخضر، . 3

 دد  تبنددي اسددلياتينياا التريتددي الت ةي ددي ب  يريدد  الضددراة   هدد فا ال راسدد    دد  نراسدد  نور الم ة دد  المتعن دد           

 ور   اعت  ا هلد ال راس  عىد  المد ال الو دحل  وثعدا اسداباو   90بولاي  الجنح . تكو   نت   ال راس   ى 

 وردد   وتو ددنا   دد  ورددون جاددر  و نلالدد   صصدداةي  لن  ة دد  المتعن دد   ددد   30عىدد  عي دد  عشددواةي  ب دديط  بنرددا 

 تبني

ينياا التريتدددي الت ةي دددي بالم س ددد   حددد  ال راسددد   جو دددا ال راسددد  بضدددرور  اهت دددام الم س ددد  بدددالتح تي اسدددليات

 ال ة ي ل ر العا نت  و حاول  تشجيع لا عى  ر ي   شليث  لن شاك  بشك  عام وها  .

 والم ة   المتعن   " ی ي" التعنلا الت ة: (Rebelo, Gomes, 2008) . دراسة4

 رهدددددانم  یددددد نل واقلددددديا  والم ة ددددد  المتعن ددددد  ی ددددديلندددددتعنلا الت ة یخ التطدددددور التدددددار  یددددد   ددددد  تحن سددددد ار ال هددددد فا          

تلا الاعت ان عى  و و   تطور  راص  نور  ال يدا  كط دار لتحنيد  التطدور الدلم صصد    يتعنم بالمح و ت    تقبى 

 یدد  سدد ا اا ع نبتقدد يلا  ثدا لكد   اه ددا  ث ددا جولددح  الباص  ح ددوم هدد و   اقلدديا تو دد  الباصثددا    د   د  المح ددو ل  

 . ی الم تقبن ال راساا ى  ی بالع  یام ى الال الق   هلا الموضوع جثري  ی ووةر 

 :ما يميز الدراسة الحالية عن سابقاتهاا: سادسً 

(  بغ  دددا رثدددزا الاسدددالي ..  الت  دددت  دددى ودددوال   ختنحددد  ) ندددالاا  الت  دددت ت اولدددا  عةدددلا ال راسددداا ال دددابق        

الم ة د   دى الوضد  ال دا     د  وضد   ید عىد  وقد  جو تحو  یع د كرسدنوب ووادل  نارم  الت  دت الي  عىد  ال راس  ال 

 ااعىدددد  الم س دددداا ال ددددابق   راسدددد عةددددلا التددددلا اسددددقاط ث ددددا  .)  ة دددد   تعن دددد ( یدددد   ددددتقبى  جثرددددي ثحددددا   وفعال

وحدو تبندي  یتدينترللتدي تقدون قتصداني  االاو دو   لن  س داا و هدا كهلد ال راسد  الع و ي  والجا ع . بغ  ا ت ت ا 

 .و و   الم ة   المتعن  

 نموذج الدراسة: أ :سابعًا
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II. :الاطار النظري للدراسة 

 :
ً
 التمكين:عموميات حول أولا

 مفهوم التمكين:. 1

 عد   د   د اع سيكو  ثحقيقد  واق رز   ى ترتي ها   ي ث      عاللا الانار الت  ت   ى المواضي  الم     يعتبي           

عىدد  جودده: الت  ددت  (Sharon P, 2014, P 71) يعددرهصيدد    ااتندد  البدداصثو   دد  تعريدد  هددا   لنت  ددت  .هددلد اةيددام

تدراتي عنداهلا  ل دا التي القرارااواستخ ام القو  التي يحتارو ها لاتخا   ا اريى لاثا اب الم را الع ني  التي ت اع  بها 

الخ  يدد  و دد لا هدد لا     دد ولي  العددا نت   د  وضدد  جيدد نهلا  دد  الإوتدا  جو النشددا ااه "جودد  د  وجهددار "روةددت " وعىد  الع دد . 

ج   ويضددددي  ةاددددرو  .(165  ص2013)اص دددد    "واةفعددددال نو   وافقدددداا   ددددبق  القددددرارااالعددددا نت   ددددلاصي  اتخددددا  

وتددا  نو  جاددل عطدد  جو ر ددور عيددوب  دد  الإ  صدد و  صالدد  شددر  الماث دد  ي  ددى ج  يوقدد  ع نيدد   وتددا  هددلد الماث دد   دد  "

جنا  " ودده  دد  جه لنت  ددت   دد  تعريحدد "(264  ص2016)نايددر    ويددرر . (27  ص2009) ددال      وافقدد  المشددره عىدد  الع دد

 ددد  ت حيدددل الم دددام  ددد  الم س ددداا المتح  ددد   فتدددير ج  الت  دددت  هدددو  حاولددد  نشدددر و شدددارث   الدددرة، بدددت  الدددرةغ  والمدددر وس

 .   ك   كا   ى الم ة   القو 

و عدددددره الباصثدددددا  الت  دددددت  عىددددد  جوددددده اسدددددلياتيني  ر يددددد   لت  يددددد  وتاهيددددد  العدددددا نت  و ددددد ح لا  زيددددد ا  دددددى الثقددددد             

بشددددرط ج  يتح نددددوا كا دددد   نار القددددراراا نو  الررددددوع   دددد  الإ وال ددددنطاا  دددد  جنا  ع ن ددددلا  واتخددددا  بعددددض  والم دددد ولياا

 الم  ولي  عى ال تاةج التي يحققو ها.

 أهمية التمكين:. 1

الع د  وح ده  تع د   ا   ج بحا ع ني  ت  ت  العا نت        د  رد  التقد م الت  ولدوج   فالم س داا الاناريد            

عضدا  الحريدم  لغ د لا بدرثبي قد ر  د  تحقيدم جعضدو  دى   د  ت د ي  الحدرص لكد  جقد  ولدلل  ف دي  د  صارد   فرانبدرل ى 

 العددددا نت  فاهددددا نفددددراواة  اةدددد  تعددددون عىدددد  الم س دددد  ددددى فو ه يدددد  ت  ددددت  العددددا نت  لمددددا يق  دددده جوت  ددددى  .جهدددد اه الم س دددد 

 : (48  ص2017) ح    

تح ت  و  الع    ونورا ارتحاع الإوتاري   واوخحاض ن ب  الرياب ي اهلا ت  ت  العالمت      :بالنسبة للمؤسسة 1.2

ث دا  .ىد  صد  المشد لااثيان  التعاو  عو ا الابتكاري  ل ر الم س    راالق  ارتحاع    ضاف     والخ  اا رون  الاوتا 

 .الت اف ي  ق رتهاثيان  و س    ن   ل كاو   ت ت   ي اهلا الت  ت       لا 

لضدروط  تهلا قداو  ورفد هدباع صارداتهلا  دى تقد ير واابداا الدلاا   ي داهلا ت  دت  العدا نت   د   بالنسبة للعاملين 2.2

ع ال افعي  اللاتي  لنعا   وت  ي  الشعور ارتحا ضاف  غى    تور الرضا الوريحل والولا  لن  س     ثيان و الع    

 الم س  . ب صل   الشخصي   صال  لارة، و  ل ر الافرانبالم  ولي  

 بعاد التمكين:أ. 3

)سدد ن    بعددان و دد   صيدد  رثددز البدداصثو  عىدد  جريعدد  جساسددي  ل ندداع اسددلياتيني  الت  ددت بعددان  دد  المرت ددزاا اة اة           

 :(23-17الصححاا  2016
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صددددطل    دددد  قیددددام الددددرةا  بع نیدددد  تحددددویض ال ددددنطاا المختنحدددد  التددددي یت تدددد  بهددددا هددددلا المیشددددتي  :السييييلطة ضیفييييو ت -

اةشدددخاص  دددى جهددد  ال حدددا   لنقیدددام بهدددا عىددد  الورددده المطندددوب  ددد  بقاةددده المددد   ول عدددى هدددلد ال دددنطاا المحوضددد . 

  2010)و دد      عىد  اوندداث.تدده اللاتیددرافدالتحویض هددو الوسدین  الوصیدد   التددي ی دتطی  بهددا الددرةا  ج  یتنداوث ق 

 .(14ص

التد ري  بروده ال ةدام الدلم يع د  عىد  تزويد  الحددرن  (140  ص 2010وةادرو   عىد  يدون   يدا  )عرفده  ب:التيدري  -

 و ق  ق راته وت  ي    اراته وتريتي اتناهاته به ه تطوير جناةه ب ا يحقم اه اه الم ة  . بالمعنو اا 

جهدددد اه  شددددليث   یددددمبعضدددد لا  ددددى جردددد  تحق  دددد  یع نددددو   اةفددددران وعدددد   ددددى  ن هددددلا الع دددد   یددددمفر  فييييرق العمييييل: -

بالإضددداف    ددد   تن ع دددلا جهددد اه  شدددليث  وغدددرض واصددد   یددداهلا ب ی دددا تكا نددد  ف   ددداراابوردددون  یت تددد و و و حددد ن   

 .یاهلاب ی اورون   ا   شلير لنع   ف

ال واف   ی  ى الال تحر  ت العا نعى   تيبه ه الترا یرلن   ی  نار عى  جوه   ارس   التححت  يعره ز:فيالتح -

جه اه  یم ى جنا  لتحق نهلاجفض   ا ل  یلالتق  یىورعن لا   تع  والرغباا وال اراا لررض  هباع ا

 .(459  ص2007)الرالبي   الم ة  

 ثانيا: المنظمة المتعلمة: 

 مفهوم المنظمة المتعلمة:. 1

ب ثتدا  اوينيداا  دى العدام الما،دحي  واثا د  هد رته  دى ادلالالث راواشر  ح وم الم ة   المتعن     دل جوااد           

((Peter Seng 1990فددران باسدددت رار عىدد  ثيدددان  تعن ددد  بر هددا   ة ددد  يع دد  فاهدددا اة   صيددد  عددره سدددغ ل الم ة دد  الم

حدتلا  ق رتهلا    تحقيم ال تاةج التي يرغبدو   د  فاهدا  والتدي ت دى  ا د  تطدوير  وتشدجي  و دا   ر يد   لنتح تدي  ث دا ي 

. وتعره بر ها "الم ة   الماهر  التي    تكويى واثا اب (Seng, 1990, p. 11)اها المجال لتعنلا الافران ث ن وعاا ف

 .Wheelen T, 2006, p) المعرفد  ووقن دا  ويصداص   لد  تريتدي  د  ال دنور لتدتلا م  د  المعداره والدر ر الج يد  "

  عىدددد  الت يددددد  والتريتدددددي الم ددددت ر ة  ر يددددد  جعضدددددا ها الم ة ددددد  التددددي  دددددورا القددددد ر  هدددددا: " ث ددددا تعدددددره جيضددددا بر. (77

. ويدددرر (75   دددحح  2007)اضدددتي   "وصددد  القضدددايا المختنحددد  المرتبطددد  بالع ددد  فعدددال  ددد  تح يددد  يقو دددو  بددد ور 

(Gino, 2008, p 112-113)  ج هددا الم ة دد  المتحوقدد  التددي ترت ددز عىدد  اددلا  نعدداةلا: بغلأدد  ناانيدد  ناع دد     ارسدداا

 قيانم ي علا و عزث التعنلا. تعنلا  ن وس   سنور

  ددا ي  ددى استخلا دده اودده رغددلا تبددايى التعدداري  ال ددابق   الا ج هددا تتكا دد  وتتحددم  دد  روهرهددا  ددى صيدد  ج هددا           

 ت ور صول توسي   عاره افران الم ة   والتعنلا الم ت ر والع   المشلير.

 . نموذج س نغ للمنظمة المتعلمة:2

ثرددي اسددتخ ا ا  ددى قبدد  ن اة  جبعددان  حدد ن  لن  ة دد  المتعن دد    لا جو ددا سددعيثز عىدد  الابعدداعىدد يددتلا الإتحددا لددلا           

 الباصثت  والتي تخ م نراسا ا و  : 

ضد   لن ةديلا   ددا التح تددي ال ة دي هدو   ددار ف درم ي داع  اةفددران عىد  الر يد  الشددا ن  والوا ي:النظمي يير التفك 1.2

 الدددتعنلا.نواا التدددي ت ددد   ع نيددد  و عتبدددي هدددلا المددد ا   دددى جهدددلا اة يح دددى قددد رتهلا عىددد   صددد ا  التريتدددي المطندددوب  

 .  (132 ص  2018)عن   وإص ا  التريتي    الم ة اا
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العلاقددداا  یددد الكددد  بددد لا  دددى الجدددز   ور   یددد عىددد  ر   یقدددوم الع ددد  الدددلم ار دددددددددددال ة دددي   ددد     تددديالتح  یشدددتي ا جوفقدددا ل دددو 

اةنشددددط    ی یدددد  الت ة یدددداا دددد  الع ن یح ددددرواج   یندددد الم ة دددد    دددد  عضددددا واة   ال ةددددام جرددددزا  ت المتبانلدددد  التددددي تددددرة، بدددد

  .(Yang, 2004, p. 32)  .ال ةام ثنز   ى الأ الوراة  والتحاعلاا    الب

  يكو   تح زا و ححزا  ى الال وه ق ر  الحرن عى  ج عره عى  جو و التح لا الشخصحي  جالبراعة الشخصية:  2.2

   هلا البع  عى  ج   Seng. ي ث   (Small Adrian, 2008, p. 153) ست راري  الاب اعتعن ه الخاص    وضعيا تحرض ا

راتهلا و  اراتهلا     ق اةفران الليى ي نكو    تور عال  ى التح لا  ى التح لا الشخصحي يطورو  بشك    ت ر

يقل لتطور الم ة   تحقيم اةه اه المرغوة   ى الال سعاهلا ال اةلا لنتعنلا  وهلد الرغب  تتحول ا    حرر صق

(Seng, 1990, p. 132)  . 

 رو  لاني ث  وةام التع :الفريقتعلم  3.2
 
    الم ة   المتعهتكوي ا

 
 ا ه      ر ي    تويات     ويحت   كاو   نريا

 . (Marquardt, 2002, p. 24)لا    الم ة    ناةساسي  اللاث   لم ارس  التع و  اراا العنلالا نو ع   و ، التع

بتكار والحاعني    ا وي علا الإ  ن  ة  ل  التعنلا الت ةي ي يع   ت   ت اف ي  ج     (Rezaie, 2014, p. 149) و شتي

 اهاف یرغبو  لإنشا  ال تاةج التي  الحریم ق راا یر وا    وتطو  ی هو ع ن. ي نم ا   تولي  المعاره والافكار الج ي  

 المشليث  لن  ة   ی الر   یمب ورد بتحق یقوم یمالحر   اقش   وتعنلاصقا  وج ها ت طوم عى   تقا    ارساا ال وار والم

(Yang, 2004, p. 32). 

  الحرن جالم ة   و  اهاتقوم عن التي وف   لا لاس  اةفرانالتي ت ار     ی الصور  ال اان    النماذج الذهنية: 4.2

 یىب و  اوه  ى الاوتقان  ى  ره ا ار  ت نالعا  ت ب ی اوتبانله ف ینهتحن یتلاال  و   اللهني الواض   یهاللم ل 

 Torlak, 2010, p. 94). ی  ا هو ر  یلابه ه تق 

ر  تكويى  ور    تقبني  لن  ة    ى ج   ب ا  وتطوير ر ي   شليث  يعت   عى  تح ت  و  الرؤية المشتركة: 5.2

صري   طنق   فالم ة اا لا ي  ى ا  تطبيق ا  و   ر  ورون ر ي  صقيق  يكو  اةفران  ححزيى ةنا    ا  لا برغب  و 

 .Pak, 2006, p)تقان بواسط  التريتي   ول ى بورون ر ي  قوي  ي  ى ج  تو   الافران     الاه اه المران تحقيق ا 

ثثتيا عى  ضرور  ورون ر ي  المشليث     ر ي  اق ام الم ة    فالر ي  المشليث     التي تشك   Seng. ويرثز (142

 سحي لتعنلا الافران  وة و  قيان  ور ي   شليث  وتعنلا ر ا   لا ي  ى جب ا انم   ة    تعن  ال اف  اةسا

(Stephen, 2006, p. 129).  

III.  :الاطار العملي للدراسة 

 :
ً
و     بالم ين  جلرام" كوسي ار"   نت   ال راس   ى ك  العا نت  ب  س   تكو  عينة الدراسة: مجتمع و أولا

  يكاويكلالم وراة  الاش ي  والتصني الم ركاا  صياو  وإ ال  تختص ب  عا   422  س   ا  ي  تتكو   ى 

 ى جر  الو ول      .ساةقل العتان وع ال الصياو  تكويى ضاف        الع و ي  وال ق  الاهرال ع اا   ينار

 (Sharon P, 2007) اساباو  عى  عي   عشواةي   ى العا نت   صي  تلا اسليراع  100جه اه ال راس  تلا توث   

 اساباو . 87است اراا  وليكو  حجلا العي   الاهائل هو  5 ورفض  %92ب ع ل  اساباو 
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 :
ً
س الا  34تض  ا   رةغ ي     ر   البياواا اةولي  كرنا   االاستبيالاعت ان عى   تلاالدراسة:  أداةثانيا

  ق        رزةت :

   الع ر والخبي (.الم ه  العن ي)الجن   الوريح   لشخصي  ااص باةسلأن  المتعنق  بالبياواا ا ول:الأ الجزء 

 اهت   عى   حوريى جساست  ت ثلا     ترتيم ال راس : الجزء الثاني:

ى : الاول  المحور        عبار .  16يش   العباراا المرتبط  بالت  ت   وتض  

ى : الثانيالجزء        عبار . 18يش   العباراا المرتبط  بالت  ت   وتض  

  والج ول التا   يوض  تص يلا انا  ال راس :

 : " تحديد محاور وأبعاد وبنود الاستبيان"01 ولدالج
 العدد العبارات الترميز بعادالأ المحاور 

 

 التمكين

(X) 

 X1 X1.1 – X1.4 4 الت ري 

 X2 X2.1 – X2.4 4 تحويض ال نط 

 X3 X3.1 – X3.4 4 فر  الع  

 X4 X4.1 – X4.4 4 التححت 

المنظمة 

 المتعلمة

(Y) 

 Y1 Y1.1 – Y1.4 4 التح تي ال ة ي

 Y2 Y2.1 – Y2.4 4 البياع  الشخصي 

 Y3 Y3.1 – Y3.4 4 تنعلا الحريم

 Y4 Y4.1 – Y4.3 3 ال  ا   الله ي 

 Y5 Y5.1 – Y5.3 3 الر ي  المشليث 

 من إعداد الباحثين استناد إلى الدراسات السابقة المصدر:
الإراب  سنلا لي را الخ اسحي   تض  ا ب اة و   عى  المقياس الحلأوم تلا الاعت ان غيرات الدراسة: قياس مت. 1

. للل  ه ار ا    وافم بش   5 وافم   4 حاي    3  غتي  وافم 2 وافم بش    غتي  1لد: جيى تلا تر ت  رقلا 

 فلأاا ينت ي  لاها المتوس، ال  ايل:

 كارت الخماسي": "سلم تقديري وفقا لمقياس لي02الجدول 
افقة  الاتجاه المتوسط المرجح الاجابات درجات المو

    خحض 1.80-1 غتي  وافم بش   1
 
 ر ا

   خحض 2.60-1.81 غتي  وافم 2

  توس، 3.40-2.61  حاي  3

  رتح  4.20-3.41  وافم 4

 ر ا  رتح  5-4.21  وافم بش   5

 (234، صفحة 2014، )أقطى جوهرةمن إعداد الباحثين استناد إلى  المصدر:
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و ى الا  (4=1-5)  یاسنرراا المق ت الال ص اب الم ر ب ى  ی رال یاس    ق یا ول الخلا  ی تلا تح ي           

    جق   ی  و ل  بع   ضاف  هلد الق(  (0.80=4/5 ی لل صول عى   ول الخن یاس   المق ی  عى  جثبي ق ی هتق 

 .0.80 ی صبلا  ول الخني( وه لا یلا  واص  ص و  یاس ق ی ب ا) 1و    یاس   المق ی  ق

لتحقيم جه اه هلد ال راس  وتحني  البياواا المج ع  تلا  أساليب المعالجة الاحصا ية لبيانات الدراسة: .2

 صي  تض  ا المعالج  الإصصاةي  اةسالي  ا تي : SPSS 26 استخ ام بروا ج

 وات  عى ر ي  فقراا جسلأن  الاستبيا .لقياس استناباا المبح التكرارات والنسب المئوية: -

 لقياس اباا فقراا جنا  ال راس .اختبار ألفا كرونباخ:  -

 لقياس الص   ال ااى  ةنا  ال راس   وتح ي   بيع  العلاق  بت   ترتيم ال راس .": Rمعامل ارتباط بيرسون " -

 تقن  عى  المترتي التاب .لقياس نرر  تراتي المترتياا الم ": معامل التحديد" -

 لنتحقم  ى ورون ارتباط بت  المترتياا الم تق  والمترتي التاب .  : Durbin-Watsonاختبار   -

 لنترث   ى ع م ورون ارتباط عال بت  المترتياا الم تقن .: Tolerance، واختبار VIFاختبار معامل تضخم التباين  -

لاعتبار تراتي  ترتييى   تقنت  جو جثري عى  المترتي التاب   ولق  تلا الاعت ان يرال بعت  ا الانحدار الخطي المتعدد: -

عنيه لمعرف  جار جبعان القيان  الاسلياتيني  عى  التعنلا الت ةي ي  و ى الا ااتبار الحرضياا المتعنق  بهلا 

 .الخصوص

 :داة الدراسةأاختبارات . 3

اص  ى جر  الص   الةاهرم لن قياس  وتلا  ررا  التع يلاا الااتص تلا الاستعاو  ب ح  ت    : داةالأ صدق  1.3

 .اللاث   وفم  لاصةاتهلا واقلياصاتهلا

 (Chronbach's Alpha)اختبار ثبات أداة الدراسة:  2.3

 ( Chronbach's Alphaاختبار ثبات اداة الدراسة: ) اختبار ألفا كرونباخ   -

صي  ي ل  ثرووباخلحاج عا    استخ   ا بعان  والتثبا  ى ص تها ى ق ر  جنا  ال راس  عى  قياس اة لنتحقم        

(    0.6( وتكو  قي ته  قبول  ع   )1-0ارتحاع قي   جلحا ثرووباخ عى  قو  نرر  الثباا ال ااى   اللم يلياو  بت  )

 .(309   حح  2021) ح ون ص ت  جبو ر ع    جبعان الإنار  ص   

 تغيري الدراسة وأبعادهما": " قيم الفا كرونباخ لم 03الجول 
 مستوى الثبات %الفا كرونباخ  العبارات المتغير

X)) X1.1 – X6.4 89.4 عال 

X1 X1.1 – X1.4 69.1  ري 

X2 X2.1 – X2.4 70.3  ري 

X3 X3.1 – X3.4 66.7  قبول  

X4 X4.1 – X4.4 71.2  ري 

(Y) Y1.1 – Y5.3 81.2 عال 
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Y1 Y1.1 – Y1.4 71.1  ري 

Y2 Y2.1 – Y2.4 65  قبول  

Y3 Y3.1 – Y3.4 72.2  ري 

Y4 Y4.1 – Y4.3 65  قبول  

Y5 Y5.1 – Y5.3 72.2  ري 

 عال X1.1 – Y3.5 91.6 المجموع

 -SPSS-26من إعداد الباحثين اعتماد على مخرجات  المصدر:
وا ر يع ا جثبي  ى ال   الم تخ       ال راس  كا Chronbach's Alphaج  قيلا  عا   الثباا  ولاصظ           

   ر ي   حاور الاستبيا    ا ي ل عى  اباا جنا  ال راس   و  ه ن تنتج ج  جنا  ال راس  التي  %60الاننى 

ث ا وراهز  لنتطبيم عى  عي   ال راس .   جع نواها لمعالج  المشكن  المطروص   انق  واابت     ر ي  فقر اتها 

ةج   اان  في ا لو تلا ت رار القياس    ر  رروه  اشابه  باستخ ام وح   كاوي  ال صول عى  وتاتشتي غى   

 اةنا .

 :
ً
 تحليل نتا ج الدراسة واختبار فرضياتها:ثالثا

افية لأفراد عينة الدراسة: .1  تحليل الخصا ص الديموغر

 : " خصائص عينة الدراسة"04الجول 
 %النسبة  التكرار ا.لمجموعات المتغير

 78.16 68  كور  الجنس

 21.83 19  وا 

 36.78 32 بكالوريا فرق  المؤهل العلمي

 41.37 36 لغ ان 

 20.68 18 ه  س  او  اسلي

 1.14 01 نراساا عنيا

 9 35 س واا 5جق   ى  سنوات الخبرة

 26.9 36 س واا 9ال  5 ى 

 41.8 56 س   15     10 ى 

 22.4 30 سنة 15أكبر من 

 SPSS 26من إعداد الباحثين استناد على مخرجات  المصدر: .2
ج  ن ب   ون علاد  عي   ال راس  الموض      الج ول ج ةفران ال ي وغرافي الخصاةص  ى الال  لاصة             

يت تعو  بخبي    عة  لا وج   %21.83 الإوا تقريبا  ى عي   ال راس     صت  هكنا ن ب   %78.16 اللكور تق ر بد
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عى  الليثت  ي ث     وهلا  ارا ى  فران العي   ل نهلا   تور عن يولاصظ ج  جغنبي  جس واا  ث ا  05  عى تقلا 

  لا عى  التكويى والتعنيلا الخارج .ال حا اا    استقطاب العا نت   اضاف      تشجيع

 اختبار فرضيات الدراسة:. 2
 اختبار  العلاقة الخطية بين متغيري الدراسة:  -

صي  والمترتي التاب  لن راس  ول هرط ل  و   الاوح ار الخطل هو ورون علاق  اطي  بت  المترتياا الم تقن  ج        

 . 08 الجدول ي  ى التحقم  ى  ل   ى الال  صحوف  الارتباط )بتيسو ( ث ا هو  وض     

 " Pearson: " قيم معامل الارتباط  05الجول 
 X4 X3 X2 X1 X  

Y **8060. **546.0 **703.0 **172.0 ** 742.0 Pearson 

Correlation 

.0000 .0000 .0000 0.000 .0000 Sig 

 0.01 **الارتباط عند مستوى دلالة

 )مصفوفة الارتباطات( SPSS 26من اعداد الباحثين استنادً لمخرجات  المصدر:
بت   (Sig=0.000>0.01) ر نلال ع     تو   ورب  ااارتبا  علاقاا 5 ه ار ج  الج ول جعلاد  ى ية ر           

بت  المترتياا  بالملأ  72و  60  صي  ولاصظ ج   عا   الارتباط بتيسو  يليوا  بت  ترتي التاب المترتياا الم تقن    والم

  ا يشتي     ور ون ارتباط  بعاند  نت ع  والمترتي التاب  بت  المترتي الم تق  بر %74في ا بنل   التاب و الم تقن  

 وم  ور  بت  المترتي الم تق  والمترتي التاب . وهلا  ا ت ث د لوص  الاواشار    الشك  التا  :اطل ق

 " لوحة الانتشار: "  02 الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 SPSS 26من اعداد الباحثين استنادً لمخرجات  المصدر:

تقیلا وج  ال قاط تتن   ج  لوص  الإواشار ترال هك  یشبه الخ، الم  02الشكل رقم ولاصظ  ى الال             

 العلاق  الخطي  بت  المترتييى.  ي ث صول الم ور  وهو  ا 

 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات:   -
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 H0 : البياواا تاب  التوث   الطبيى                                               H1  : البياواا لا تاب  التوث   الطبيى 

 .Kolmogorov-Smirnov  ى الال ااتبار  بيعي  البياواا ي  ى التحقمN >50ب ا ج  

 " Kolmogorov-Smirnov: " اختبار التوزيع الطبيعي 06الجول 
 Sigمستوى الدلالة  Zالقيمة الاحصا ية  محاور الدراسة

X 0.062 0.20 

Y 0.057 0.20 

 SPSS 26من إعداد الباحثين اعتماد على مخرجات  المصدر:
 0.05ي  ل لا المترتييى جثبي  ى ون  ج  القي   الاصت ال Kolmogorov-Smirnovل ااتبار   ى الا           

 .H1المقر  بر  البياواا تاب  التوث   الطبيى   وورفض الحرضي  الب ين   H0فرضي  الع م  وةالتا   وقب 

 المتغيرات المستقلة: اختبار استقلالية  -

H0 :                  لا يور  ارتباط                       H1 : يور  ارتباط 

ورون ارتباط عال بت  تحني  الاوح ار  والترث   ى ع م لافلياضاا  البياوااض ا   لاة    ى جر          

 .Tolerance   عا   التبايى الم  و  به VIFالمترتياا الم تقن  تلا استخ ام  عا   تضخلا التبايى 

 ( ", VIF  Toleranceلالية المتغيرات ): " نتائج اختبار استق07الجول 
 VIF Tolerance المترتي

X1 1.224 0.523 

X2 1.771 0.701 

X3 1.433 0.623 

X4 2.110 0.452 

 -SPSS-26من إعداد الباحثين اعتماد على مخرجات  المصدر:
  وثلل  قي   3 ى  ترتياا الم تقن  كن ا جق  لن  VIFج  قي   ون  وتاةج الج ول جعلاد ى الال         

Tolerance  وةالتا   وقب  فرضي  الع م 0.2لن ترتياا الم تقن  جثبي  ى  H0  المقر  بروه لا تور   شكن  ارتباط

  اتل والمترتياا   تقن  عى بعض ا البعض.

 اختبار الفرضية الر  سة:  1.2

 تعن  الم  ة   نل سغ ل و و  بت  الت  ت  و  α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال : لا  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين 

 سغ ل لن  ة   المتعن  بت  الت  ت  وو و    α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين 
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    و و   الم ة   المتعن   عى  لنت  ت اةار الم ت    لنتحقم  ى المتع نتحني  الاوح ار استخ ام تلا            

   والج ول التا   يوض  وتاةج تحني  الاوح ار ل لد الحرضي .الم س    ح  ال راس 

 " نموذج المنظمة المتعلمةو التمكين  بين المتعدد: "نتائج تقدير الانحدار 08الجول 
مستوى 

 الدلالة

Sig(F) 

 قيمة

F 

خطأ 

 التقدير

 عياري الخطأ الم

Adjusted R 

Square 

معامل 

 التحديد
 

معامل 

 الارتباط

R  

Model 

0.000 33.221 0.2786 0.620 0.661 0.0.742 1 

 SPSS 26من إعداد الباحثين اعتماد على مخرجات  المصدر:
. هلا  ا (Sig = 0.000)ع وي  المج  قي     تور  8تة ر وتاةج التحني  الإصصائل الوارن  بالج ول رقلا            

اتي  ع وم  و نلال   صصاةي  رلمقر  بورون تا وقبول الحرضي  الب ين   يقونوا     رفض فرضي  الع م 

 .تعن   ب  س   كوسي ارالم  ة   لن سغ ل بعاند  نت ع     اعت ان و و  ت  برلنت  
 عا   التح ي    وثلل  قي   %74.2التي ق را بد R  عا   الارتباط لمعرف  نرر  هلا التراتي ن تخر  قي                 

  تور المترتي   ى الترتياا ال ا ن  عى  %66.1تح ر  ا ن بته الت  ت      ا يشتي ج  جبعان 0.661صي  بنرا 

تعن   لما  ة   لن و و   سغ ل   اعت ان  لنت  ت   وةالتا   يور  تراتي  ور  قوم ن بيا ونال  صصاةيا التاب 

 وهلا  ا ي ث  ص   وقبول الحرضي  الرةغ  .  بالم س    ح  ال راس 

 " ANOVA: "تحليل التباين 10الجول 
مجموع  مصدر التباين

 المربعات

متوسط  درجة الحرية

 المربعات

 F Sig قيمة

 16.457 1 16.457 تباين الانحدار

 0.081 85 10.713 تباين البواقي 0.000 33.221

  86 27.170 الكليالتباين 

 -SPSS-26من إعداد الباحثين اعتماد على مخرجات  المصدر:
وهو  انر عى  27.170  صي  يق ر  ن وع تبايى المترتي التاب  ب ANOVAتحني  التبايى  09يبت  الج ول رقلا          

قوم  ور  لن ترتي الم تق  عى   هلا ي ث  ورون تراتيو (. 10.713(  وتبايى البواق  )16.457تبايى المترتي الم تق  )
 (.Sig = 0.000المترتي التاب . وهو نال  صصاةيا ع     تور ال لال  )

 اختبار الفرضيات الفرعية: 2.2

 تلا استخ ام تحني  الاوح ار المتع ن لنتحقم  ى اةار الم ت   لتطبيم جبعان القيان  الاسلياتيني  عى  التعنلا        

 .  ال راس الت ةي ي    الشرث   ح

 يوض  وتاةج تحني  التبايى والاوح ار. 13الج ول رقلا 
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 أبعاد التمكين والمتغير التابع للدراسة: تقدير الانحدار الخطي المتعدد بين 11الجول 
 Yالمتغير التابع 

Model 

معامل 

 الانحدار

B 

المعامل 

 المعياري 

Bêta 

الخطأ 

 المعياري 

 قيمة

T 

 مستوى الدلالة

Sig(t) 

Cons 1.701 - 0.302 5.597 0.165 

X1 0.345 0.645 0.150 3.012 0.003 

X2 0.439 0.712 0.152 3.343 0.001 

X3 0.501 0.761 0.126 4.227 0.000 

X4 0.091 0.101 0.184 0.073 0.075 

 -SPSS-26من إعداد الباحثين اعتماد على مخرجات  المصدر:
اعت ان و   تشتي ا    1.701بنرا  Bج  قي   الثابا  جعلادارن  بالج ول تة ر وتاةج التحني  الإصصائل الو            

لتحصي  صي  سيكو  س حاول تحني  وتاةج ك  فرضي  با الت  ت    صال  ع م ورون  الم س   ل  و   سغ ل

 
 
 .≥ α  0.05صصاةيا ع     تور  ع وي    التراتي نالا

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:  -

 ة   الم سغ ل وو و  بع  الت ري  بت   α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين  المتعن  

ن  ة   لبت  بع  الت ري  وو و   سغ ل  α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .بالم ين  ب  س   كوسي ار المتعن  

  ا يعني رفض فرضي  الع م  =T  )0.003  (Sig< 0.05 لإصصاةي  sigج  قي    11تبت   وتاةج الج ول رقلا         

عى  و و   سغ ل عى  الت ري  جار  و نلال   صصاةي  لبع  المقر  بورون  وقبول الحرضي  الب ين   

   هلا وص   واص   بثيان   جم وهلا يعني ج   b1 = 0.345ل لا البع قو  التراتي    صي  بنرالن  ة   لن تعن  

 .0.345بقي    نعلا اعت ان و و   سغ ل لن  ة   المتعن  سي نم ا    المترتي

  :الثانيةاختبار الفرضية الفرعية  -

ع  تحويض ال نط  وو و   سغ ل بت  ب α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين  لن  ة   المتعن  

بت  بع  تحويض ال نط  وو و   سغ ل  α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين  لن  ة   المتعن  

ة ر وتاةج الاوح ار المتع ن ا           
 
ع   tلإصصاةي   sigلموض   بالج ول جعلاد ج  قي   ت الخا   ب عن   ب 

 ن دددددددددددددددد  الب يدددددددددددددددوقبول الحرضي   ا يعني رفض فرضي  الع م  = Sig) 10.00( 0.05جق   ى تحويض ال نط  
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  صي  عى  و و   سغ ل لن  ة   لن تعن  عى   نط تحويض ال جار  و نلال   صصاةي  لبع  المقر  بورون  

نعلا سي نم ا       هلا البع وص   واص      بثيان   جم وهلا يعني ج    b2 = 0.439اتي ل لا البع نرر  التربنرا 

 .0.439بقي    اعت ان و و   سغ ل لن  ة   المتعن  

 :الثالثةاختبار الفرضية الفرعية  -

بت  بع  فر  الع   وو و   سغ ل لن  ة    α ≥  0.05جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال يور  لا :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين  المتعن  

بت  بع  فر  الع   وو و   سغ ل لن  ة    α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .ن ب  س   كوسي ار بالم ي المتعن  

  ا يعني رفض = Sig)  0.000( 0.05جق   ى  بع  فر  الع  الخا   ب عن    sigج  قي    ال تاةججر را            

عى  عى   تحويض ال نط جار  و نلال   صصاةي  لبع  المقر  بورون  وقبول الحرضي  الب ين   فرضي  الع م 

وص   بثيان   جم وهلا يعني ج    b3 = 0.501نرر التراتي ل لا البع   صي  بنرا  و و   سغ ل لن  ة   لن تعن 

 .0.501بقي    نعلا اعت ان و و   سغ ل لن  ة   المتعن  سي نم ا       هلا البع واص      

 :الرابعةاختبار الفرضية الفرعية  -

 بت  بع  التححت  وو و   سغ ل لن  ة   المتعن   α ≥ 0.0 5يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين 

 بت  بع  التححت  وو و   سغ ل لن  ة   المتعن   α ≥  0.05يور  جار  و نلال   صصاةي  ع     تور نلال لا :  

 .ب  س   كوسي ار بالم ين 

فرضي   قبول   ا يعني = Sig)  0.075( 0.05 ى  جثبي بع  التححت خا   ب عن   ال sigج  قي    ال تاةججر را            

عى  و و   عى   تحويض ال نط جار  و نلال   صصاةي  لبع  المقر  بورون  الحرضي  الب ين   ورفض الع م 

 . b4 = 0.091 )) اتي  رتي  ر االتر نرر  كاوا  صي  سغ ل لن  ة   لن تعن  

 أنموذج الدراسة النهائي: 3.2

(. فر  الع    تحويض ال نط   الت ري ارر )اة  الثلاا   والابقا  عى  اةبعان  عن   التححت بع  اسابعان            

 ي  ى تق ير  عانل  الاوح ار بطريق  المريعاا الصررر عى  الشك  التا  :

Yi = 0.345 X1i + 0.439 X2i + 0.501 X3i + ɛi                                                                                                     

 نعلا    ست نم  جبعان المترتي الم تق  الثلا تعني  عانل  الاوح ار المق ر      ج  جم ثيان  بوص   واص                 

( عى  التوا  . بغ  ا جم. والشك  التا   ي ث  0.501  0.439   0.345) بد :(   و و   سغ ل لن  ة   المتعنالمترتي التاب  )

 جو و   ال راس  الاهائل والمتو    ليه  ى ال راس  المي اوي :
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IV.  :خاتمة  

           
 
 لا ق ر  الحرنصاس ا    تحقيم التعنلا وة ا  و و     ة    تعن    فح  تعتبي اسلياتيني  الت  ت  عا لا

ور  عى  هلد الااتي ولتحقيم  ل      ة    تعن      التحول الم ة   ثك   لرغب  يعزث ف   ا نلاالتع عى 

بشرم  فت  ت   الموارن نراي  جو المورن البالم ة   وح  ا جو ب  توياتها الإ ررا اا التي تتعنم تطبيم بعض الإ 

بتي    تحول الم ة اا  ى   ة اا تقني ي  قاة   عى  الج ان      ورحت     يريى  هركا  ...( له نور ثالبشري  )

 ت ي      ترتياا البغلأ  ال الي .  ة اا  تعن   ق ر  عى  ال

 :    ال تاةج التالي  ال راس  تو نا

يعتبي الت  ت  اسلياتيني  ر ي   ترت ز عى  ت  ي  الم اراا والق راا البشري  و  ح لا  زي   ى الثق   -

 ه اه الم ة  .نا  اع ال لا ب ا ي ى ثيان  اوتاريتهلا وتحقيم ج   ج والصلاصياا

و و   سغ ل عى   لنت  ت ورون تراتي قوم  ور  ونال  صصاةيا  المتع نوح ار جر را وتاةج تحني  الإ  -

  .0.05 ح  ال راس  ع     تور نلال   بالم س   لن  ة   المتعن  

 كو ها نال   صصاةيا  و  (  فر  الع    تحويض ال نط    الت ري) لنت  ت  جريع جبعان  ى  الاا تحقم  -

 كافي  لصلاصي  ال  و   الاهائل لن اراس .

  

 من إعداد الباحثان  المصدر:
 

 

 

 " النهائيالدراسة : " أنموذج 03الشكل 

المتعلمة المنظمة  
 

 تمكين العاملين

 

R = 0.742     R2 = 0.661 

    

  ةالشخصي عة البرا
 
الفريق تعلم  

الذهنية النماذج  

 

النظمي لتفكيرا  

 

المشتركة الرؤية  

 

  التدريب
 
ةالسلط تفويض  

العمل فرق   
 

 النحفيز

F = 33.221     Sig = 0.000 …   

 : Sig = 0.003   

 

 : Sig = 0.001    

 

 : S = 0.000    

 : Sig = 0.075  
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 ى و و   ال راس  الاهائل لع م ورون جار  و نلال  اصصاةي  ع     تور  ع وي   التححت   عن  تلا اسابعان  -

سيخنم ووع  ى انم اا   لنعا نت  وةالتا   بالتححت   الم الانار  العنيا عى  ع م اهت ام  ل  ي ل و. 0.05جق   ى 

 وتاري  بالن ب  لن  ة  .ع م الولا  ووقص الإ 

 عى  المترتي التاب ل ا تراتي جثبي و  بع  فر  الع   تاةج ج  الجر را  -
 
ينيه  0.501   بنرا قو  التراتينال  صصاةيا

ع    ق را بد تحويض ال نط ب 
 
  .0.345تراتي    بقو بع  الت ري   رتل بع ه اوي 0.439 بقو  تراتي جق  ونال   صصاةيا

 :عى  ضو  ال تاةج التي تو نا  لاها ال راس   تلا وض  ر ن   ى الاقلياصاا والتو ياا ي  ى  يناثها في ا يى و 

صي   وإهراث لا    اتخا  القراراا وضحت  ج  تع   عى  تحويض الم ام والصلاصياا لن الم س اا الجزاةري عى   -

 . ع ويا ل لا لرف  اةنا  وتح   الم  ولي  فزاصايعتبي  ل  

 الم توياا الإناري . الع   عى  انم رو ت ةي ي يشج  عى  تكويى فر  ع   لتبانل المعنو اا بت   ختن  -

لابراث ق راتهلا  ف ا  المجال  اث ار ال حا اا البشري  المورون واس العا نت  وت  ت الليثت  عى  ت  ي   ضرور  -

 ى جر   تطبيق ا ى قب  الع ال وجالها بعت  الاعتبار و حاول   اعي  وتبني اةفكار التي يتلا  رص االإب  و  اراتهلا

 ب ا    ة    تعن   قانر  عى  الم اف      ر  التحولاا ال الي .

هت ام  ى الال  ضاعح  الج ون لتح ت    تور فر  المزي   ى الإ والتح تي الت ةي ي   لا ع نياا التعنلا  -

 .تت  ى  ى ب ا   اتها ث  ة اا تعنلا بشك   تكا   صت  الع  

 و و   الم ة اا المتعن  .ال رص عى  عق  لقا اا بشك  نورم لم اقش  المشاك  التي تعرق   بانراا تطبيم  -

تعزيز اقاف  الاشارر وتبانل الخبياا والمعاره بت  العا نت  كوسين  ت    ع ني  ف لا المعنو اا ووقن ا في ا  -

 .بياهلا

V. ة المراجع:قا م 

1. Baiyin Yang. The Construct of the Learning Organization: Dimensions,Measurement, 

Validation. HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT QUARTERLY (2004.)15(1). . p 25-49 . 

2. Baiyin Yang. The Construct of the Learning Organization: Dimensions,Measurement, and 

Validation. HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT QUARTERLY 15(1) .  (2004.) , p 25-49 . 

3. Gino, D. E. Is Yours a Learning Organization. Harvard Business Review, 86(03), (2008). 

p108-132. 

4. Gokhan Torlak. Learning Organizations. Jornal of Economic and Social Research (2010.) 

6(2) . , pp 116-87. 

5. Marquardt, M. Building The Learning Organization: Mastering The 5 Elements For 

Corporate Learning. Davies-Black Publishers: Palo Alto, USA. (2002). 

6. Pak, R. K. The challenges of adopting the learning organisation philosophy in a 

Singapore school. International Journal of Educational Management, 20(02), (2006). pp 140-

152.  

7. Rezaie, A. Studying the Link between Organizational Learning and Employees’ 

Empowerment (Case Study: Qom Maskan Bank Selected Braches)" International Journal of 

Management. Accounting and Economics, 01(02), (2014). pp 147-162. 



 
 

 

دراسة إمكانية اعتماد نموذج منظمة متعلمة من خلال مدخل التمكين: 

 ) 125-107:ص ص  (دراسة ميدانية بمؤسسة كوسيدار بالمسيلة  

 

124  
 
 

8. Seng, P. the fifth discipline: the art and practice of the learning organization. Currency 

Doubleday,: USA. (1990). 

9. Sharon P, U. D. Organization Conditions Enabling Employee Empowerment and the 

Moderating Role of Individual Personalities. International Journal of Business and 

Management, 9(10), (2007). pp 70-76. 

10. Small Adrian, S. P. A framework for promoting learning in IS design and 

implementation. The Learning Organization, 15(02), (2008). pp 149-178. 

11. Stephen, T. K. The learning organisation: a metaanalysis of themes in literature. The 

Learning Organization, 13(02), (2006). pp 123-139. 

12. Wheelen T, H. J. Strategic Management and Business Policy. Pearson Prentice Hall: New 

Jersey. (2006). 

13. Yang, B. The Construct of the Learning Organization: Dimensions,Measurement, and. 

Human Resource Development Quarterly, 15(01), (2004). pp 25-55. 
. جاددر القيددان  الإسددلياتيني  عىدد  الاشددارر  دد  المعرفدد  نراسدد  صالدد   ن وعدد  ف ددان  رزاةريدد . رسددال  نثتددوراد  ق ددلا عنددوم جقطددى رددوهر  .14

 (.2014. را ع  ب  ر   الجزاةر  )العنوم الاقتصاني  والتناري  وعنوم الا يتيكني   -الا يتي 

ةلا  عبدددد  ب رردددد  ال ددددرا . القيددددان  الاسددددلياتيني  وجارهددددا  دددد  تح دددددت  رددددون  ال يددددا  الوريحيدددد  : نراسدددد   ي اويدددد  عىدددد  الم ة دددداا غتدددددي  .15

 (.2017. را ع  الاثهر  غز   )والعنوم الإناري ال كو ي  بقطاع غز .  لثر   ار تتي    انار  الاع ال  كني  الاقتصان 

 -الطدائل م   عددى وعبد  ب المعاضددي م  جي ددى راسدلا.  سدددا اا القیدان  الإسددلياتینی   دد  تعزیدز المروودد  الإسدلياتینی  لم ة دداا اةع ددال  .16

 ( 105)33. ت  يدد  الرافدد يى  -طبیدد   دد  وا ددور نراسدد   را  عی دد   ددى القیدداناا الإسددلياتینی   دد  الشددرث  العا دد  لصدد اع  اةنویدد  والم ددتنز اا ال

(2011 ) 111-140. 

 .318-305 ( 2020)(  2)8  ال وم الج ى   فا    بوقري،. الم ة   المتعن   والتريتي الت ةي ي.  نن  الانب والعنوم الارت اعي  .17

نار الم يد : الريداض   .21وير   ة داا القدر  . الدتعنلا الت ةي دي والم ة د  المتعن د : اتناهداا  ناريد  ص يثد  لتطد ي ا  سعون جبو اضتي .18

(2007.) 

بریط  فطی   الزھر . جھ ی  التعنلا الت ةی ي    تكویى رجس المال الح رم نراسد  صالد :   س د  سدووا رار. رسدال  نثتدوراد  د  ت ديتي  .19

 (.2016يضر  ب  ر   ). را ع   ح   االم ة اا  ق لا عنوم الا يتي  كني  العنوم الاقتصاني  والتناري  وعنوم الا يتي

.  نندددد  -نراسدددد  صالدددد    يريدددد  الضددددراة  -بددددى جص دددد  لخضددددر.  دددد ر اسددددتع ان الم ة دددد  المتعن دددد  لتبنددددي اسددددلياتينياا التريتددددي الت ةي ددددي .20

 .179-159 ( 2019) ( 02)03الم ت ر لن راساا ولابحا  الاقتصاني   

قددد   دد    ة ددداا جع ددال اةلحيددد  الثالثدد . نار اليددداثوثم العن يددد  ثثريددا  طنددد  الدد ورم  جص ددد  عىدد   دددال .  نار  الت  ددت  واقتصدددانياا الث .21

 (.2009) لننشر والتوث  : الارن .

س اهر  رثو  اص   جبو و  . تحویض ال نط  ل ر   یرم الم ارس الثاووی  ب حافة  غز  وعلاقتده بحاعنید  الإنار   دى ور د  وةدر  .22

 (.2010) لليبی . الجا ع  الإسلا ی : غز . عن اهلا. رسال   ار تتي   ق لا الإنار  الليبوی   كنی  ا

 (.2007)  ال     م  ح ى العا رم   اهر  ح ى   صور الرالبي. الإنار  واةع ال. نار واة  لننشر: الارن . .23

ي نور الت  دت  الانارم  د  ب دا  الم ة د  المتعن د : نراسد  صالد  كنيداا را عد   ح د  ايضدر . ج روصد  نثتدوراد  د  ت ديت  دبا  بدى سد ن . .24

 (.2016) الم ة اا   قصلا عنوم الا يتي  كني  العنوم الاقتصاني  والتناري  وعنوم الا يتي. را ع   ح   ايض: ب  ر .

نراس   ي اوي  عى   - ران عن . التريتي الت ةي ي ونورد     رسا  نعاةلا الم ة   المتعن   ب  س اا التعنيلا العا    ضي  سعي   .25

 .180-107 (.2018) ( 01)59.  نن  الإنار  العا    -الجزاةر عي    ى  ورحل را ع  الجنح  ب

عانل اتي ب وا ر بى عب ب. القيان  الإسلياتيني  ونورها    ت  ي  الق راا الت اف ي  لم ة اا اةع ال ال ولي  ب ول  الكويا.  .26

 .464-437 (.2020(. )22)16 نن  اقتصانياا ه ال اقتصانياا ه ال  فريقيا  



 

 
 

 

125 0208

  وان  ح   عى   سي  ال يى ع ان اص  . جار ت  ت  العا نت     التطوير الت ةي ي: نراس  استطلاعي  لارا  عي    ى عالي   .27

 .186-159 (.2013) ( 36العا نت     الشرث  العا   لنص اعاا الصوفي     بر ان.  نن  كني  بر ان لنعنوم الاقتصاني  الجا ع )

 .275-259(. 2016) ( 11و جارد عى  ت  ي  الإب اع    الم س  .  نن  الرجم والاقتصان) عب  ال حيظ ناير . ت  ت  العا نت  .28

عب  ب سع  بى رنريلا. واق  تطبيم البيا ج والتق ياا ال  يث  وعلاقتها بالت  ت  والاغلياب الوريحل. نار ال تاب الجا ى : الم ن    .29

 (.2016) العرةي  ال عوني .

س جار الت ری     جنا  العا نت : نراس   ی اوی  عى    یری  الليبی  ب حافة  بری ي    سنط   ع ا . عى  یون   ی  وةارو . قیا .30

 .156-135 (.2010) ( 1)31 نن  را ع  تشریى لنبحو  وال راساا العن ی   سن ن  العنوم الاقتصانی  والقاوووی   

اس   ی اوی  عى    یری  الليبی  ب حافة  بری ي    سنط   ع ا   عى  یون   یا  وةارو   قیاس جار الت ری     جنا  العا نت : نر  .31

-135( الصححاا  2009  )01 ن   الع 31 نن  را ع  تشریى لنبحو  وال راساا العن ی   سن ن  العنوم الاقتصانی  والقاوووی   المجن  

156.  

.  نن  نوري  تص ر عى كني  -ل      يري   ا   م قاربح  تطبيق-فراس  ح   العا رم. انعكاس القيان  الإسلياتيني  عى  التن ي   .32

 .234-298 (.2018) ( 22)11الإنار  والاقتصان  

.  نن  العنوم الاقتصاني  والاناري   -نراس  تحنيني   - ثن  ثاصلا فيص . القيان  الاسلياتيني  ونورها    تحعي  الانا  الم ة ي  .33

23(95 ) (2017.) 255-280. 

م  ح ون ص ت  جبو ر ع  . جار القيان  الاسلياتيني  عى  تحقيم الق ر  الت اف ي     هرث  ال بي   ح     صور ال ا   .34

 .323-298 .(2021) ( 01)29لنص اعاا الرلاةي  بالارن . الجا ع  الإسلا ي  لن راساا الاقتصاني  والإناري   

ال   ار تتي     نار  اةع ال  ق لا الا يتي  كني  العنوم ول  ص ى سي   ح  . جه ي  ت  ت  العا نت     ت عيلا انا  الم س  . رس .35

 (.2017) : الجزاةر.3الاقتصاني  والتناري  وعنوم الا تي. را ع  الجزاةر 

      

            

 


