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-الوعاء الجبائي في تنمية الإيرادات الجبائية من خلال الرقابة على الوثائق   أهمية جهاز 

 2021-2015فترة لل دراسة حالة مديرية الضرائب لولاية تبسة 

The Importance of the container system in The Development of tax 

revenues through the control of documents–a case study of the 

director of fiscal of the state of tebessa during the period 2015- 2021
  

 

الرقابة   ملخص:  الجبائية من خلال عملية  الإيرادات  تطوير  في  الجبائي  الوعاء  دور جهاز  إبراز  إلى  الدراسة  هدفت هذه 

جهاز الوعاء الجبائي الذي يتم على مستواه  الجبائية، حيث تم تحليل بعض مؤشرات الأداء الجبائي من أجل تقييم أداء  

( على مستوى مديرية الضرائب لولاية تبسة،  2021-2015كل من الرقابة الشكلية والرقابة على الوثائق وذلك خلال الفترة )

عن   ومن بين أهم النتائج المتوصل إليها أن جهاز الوعاء الجبائي له دور فعال في تصحيح سلوك المكلف بالضريبة، والكشف

 الطوعي ورفع حصيلة الإيرادات الجبائية. الامتثالالجبائي،  الالتزامبعض أشكال التهرب الضريبي، مما يسمح بترقية درجة 

  الرقابة الجبائية، الرقابة على الوثائق، مؤشرات الأداء الجبائي.، جهاز الوعاء الجبائيالكلمات المفتاحية: 

 

 

Abstract: The purpose of this study was to highlight the role of the tax base system in 

improving tax revenues through the process of tax control. The performance of the 

interests of the tax base, which is at the level of both formal control and control of 

documents, was evaluated during the period 2015-2021 at the sub- And the most 

important findings are that the tax container system has an effective role in directing the 

behavior of the taxpayer and the detection of some forms of tax evasion, which allows to 

upgrade the degree of tax liability and raise the proceeds of tax revenues. 

Keyword: Taxation System, Tax Control Document Control, Tax performance indicators   
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 مقدمة  .1

 
 
حث على  الجبائي  الوعاء  مصالح     تعمل 

 
المكل بالض  وإجبار  الض  فين  مختلف  تسديد  على  والر  ريبة  سوم، رائب 

من   ة وتطبيق غرامات للحد  الأخطاء المرتكبة، ثم تصحيحها واسترجاع الحقوق المتملص    إضافة إلى الكشف عن

ة،  عي المستمر لرفع الإيرادات الجبائي  ة، ولضمان تحقيق هدف الس  ف الجبائي  عس  س والت  لب  هرب، الت  ممارسات الت  

 من الر    ة تفعيل أكبر لكل  وجب على المصالح الجبائي  
 
ة على الوثائق باعتبارهما أهم مؤشرات  قابة والر  كلي  قابة الش

 ة وخطورة الأخطاء المكتشفة. قة حسب نوعي  ة إلى معم  قابة من عام  توجيه وتحويل الر  

الس  الإشكالية:    تبرز معالم الإشكالي  من خلال العرض  الن  ابق  التي يمكن صياغتها على  الت  ة  مدى   إلى أي  :  اليحو 

   قابة على الوثائق؟ة الر  ة من خلال عملي  الإيرادات الجبائي   في تنمية يساهم جهاز الوعاء الجبائي  

 راسة في الآتي: ة للد  تشمل الأهداف الرئيسي  راسة: أهداف الد  

  الت   –
 مهامه. عرف على جهاز الوعاء الجبائي وأهم 

 .على مستوى جهاز الوعاء الجبائي   ة التي تتم  قابة الجبائي  ق لأنواع الر  طر  الت   –

 . الجبائي  ة بجهاز الوعاء داء الخاص  ات الأ عرض مؤشر   –

ة على مستوى ولاية وتنمية الإيرادات الجبائي   ريبي  هرب الض  تقييم مدى نجاعة جهاز الوعاء الجبائي في محاربة الت   –

 . 2018-2012ة خلال الفترة تبس  

 
 
 تقسيم البحث إلى:  راسة تم  ة الد  للإجابة على إشكالي  راسة: ة الد  خط

 .  از الوعاء الجبائي  ظري لجه الإطار الن   –

 قابة الجبائي  تصنيف الر   –
 
 .الجزائري   شريع الجبائي  ة حسب الت

 . ق على مستوى جهاز الوعاء الجبائي  ئقابة على الوثامسار الر   –

–  
 
 .رات تقييم أداء جهاز الوعاء الجبائي  مؤش

 . عصرنة الإدارة الجبائية ودورها في تنمية الإيرادات الجبائية  –

ة لولاية تبسة خلال الفترة  ات الجبائي  ة للعملي  ة الفرعي  على مستوى المديري    عاء الجبائي  تقييم أداء جهاز الو  –

(2015-2021.) 

الدراسة لطبيعةمنهج  نظرا  مع  الدراسة  :  من    وضوع لما  وتماشيا  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  تم 

في الجزائر   كأحد أشكال الرقابة الجبائية  الرقابة على الوثائق  وواقع  خلال وصف مختلف أجهزة الوعاء الجبائي

بصفة عامة، مع التركيز على دراسة حالة ولاية تبسة، من خلال تحليل مختلف المعلومات المتحصل عليها من  

 . مديرية الضرائب لولاية تبسةالموقع الرسمي للمديرية العامة للضرائب، وكذا 
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2.  
 
 .ظري لجهاز الوعاء الجبائي  الإطار الن

 :لهياكل القديمة لجهاز الوعاء الجبائي  ا1.2.

الض  مفتشي   . أ رقم  رائب:  ات  الأمر  بموجب  في  المؤر    60-91أنشأت     1991-02-23خ 
 
يحد  ال المصالح ذي  تنظيم  د 

الجبائي  الخارجي   للإدارة  وصلاحيتها،  ة  تتولىة  الض  مفتشي    حيث   ة 
 
الملف مسك  الخصوص  على   الجبائي    رائب 

   بكل    الخاص  
 
للض  مكل خاضع  الجبائي  ف  المعلومات  وجمع  بالبحث  فتقوم  ومراقبة  ريبة  واستغلالها،  ة 

الضريبي  الت   الجداول  واصدار  عملي  صريحات  وتنفيذ  العائدات  وكشوف   ة 
 
الت ة،  الرسمي    )الجريدةسجيل  ة 

 . (09، العدد 1991

 
 
ليومنا هذا في العديد من   العمل بها  ة، حيث أنه مازال سار  المصالح القاعدية للإدارة الجبائي   اتل المفتشي  وتمث

 رائب.ات الض  ي  نوية ينطلق من مفتشة الس  قابة الجبائي  برنامج الر   الولايات، كما أن  

 
 :رائبات الض  مفتشي   مهام   .ب

 
 
 ( https://www.mfdgi.gov.dz: )يلي ما تقليدي   جهاز وعاء جبائي   رائب كأهم  ات الض  تي تقوم بها مفتشي  من أبرز المهام ال

 سم العقاري( عن طريق الجدول العام  الموطن، الر  -خل الإجماليريبة على الد  رائب )الض  الض  إصدار فرض   –

 رائب(؛ ة للض  )منهاج المراكز الجواري  

 استلام واستغلال الت   –
 
 ة، وري  ة غير الد  نوي  ة والس  صف سنوي  ة والن  هرية والفصلي  صريحات الش

 ح بها وإعادة تنشيط اتدوين واستغال العناصر المصر   –
 
 ريبة العاجزين؛ فين بالض  لمكل

–  
 
 القيام بالت

 
 ة؛ سديدات وتسيير نظام الإعفاءات والمزايا الجبائي  سويات، تسيير الت

 فاتر.قابة ومسك الد  ة، إعداد برامج المراقبة والقيام بالر  ريبي  ة الض  البحث عن الماد   –

 :.  الهياكل الجديدة لجهاز الوعاء الجبائي  2.2

جملة الجزائر  عرفت  المالي،    لقد  القطاع  في  الإصلاحات  الجبائي    وباعتبارمن  هذا    أهم    احدىة  الإدارة  أطراف 

إستراتيجي   بوضع  قامت  المصالح القطاع،  مستوى  على  جديدة  هياكل  إنشاء  تم  حيث  هياكلها،  لعصرنة  ة 

 (:https://www.mfdgi.gov.dz )  :ة تتمثل فيالخارجي  

 سات:  ة كبريات المؤس  مديري  .1.2.2

من قانون    32ة  نشأة بموجب الماد  سات المة كبريات المؤس  يندرج مسار مديري  سات:  ة كبريات المؤس  ار مديري  أ. مس

 2002ة لسنة  المالي  
 
ة.  ة أو العملي  نظيمي  احية الت  ة سواء من الن  ات الإدارة الجبائي  امل لتحدي  ، في إطار البرنامج الش

المؤس   كبريات  مديرية  تقوم   حيث 
 
ال تم  سات،  بتاري  تي  بتسيير  2006جانفي    02  خفتحها   الجريدة )ات  ملف  ، 

 (: 86، العدد 2002سمية، الر  

 الخاضعة للض    /ابعة للقانون الجزائري  سات الت  المؤس   –
 
 ريبة على أرباح الش

 
  100تي يفوق رقم أعمالها ركات وال

 مليون دينار جزائري؛ 

–  
 
 ركات البترولي  الش

 
 ركات الأجنبي  ة وكذا الش

 
 ة في الجزائر.ها إقامة مهني  تي ليس لة ال
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   ة: الجبائي  قابة الوعاء والر   في مجالي    ساتالمؤس  ة كبريات مديري   مهام  ب.

   (03، المادة 2006،  327-06تتمثل هذه المهام في )المرسوم التنفيذي 

 مست   –
 
 ي  سك وت

 
فين ل الجبائي   ر الملف

 
 ابعين لمجال اختصاصها؛ريبة الت  بالض   لمكل

وق – الجداول  الت  تصدر  الت  وائم  أو  الإلغاء  وشهادات  وتنف  حصيلات  عملي  خفيض   ذ 
 
الت  ات 

 
والط ابع سجيل 

 وتعاينها وتصادق عليها؛

–  
 
 فات حسب كل وثيقة؛ تراقب المل

 سوم؛ات تعويض قروض الر  ل بملف  تتكف   –

 تبحث عن المعلومات الجبائي   –
 
 صريحات؛ ها وتراقب الت  ة وتجمعها وتستغل

 تعد وتنجز برامج الت   –
 
 لات دخ

 
 م نتائجها. ريبة وتقي  فين بالض  والمراقبة لدى المكل

  رائب تختص  ة للض  ة العام  ة جديدة تابعة للمديري  رائب مصلحة عملي  يعتبر مركز الض  رائب:  .مراكز الض  2.2.2

 رائب المستحق  ة وتحصيل الض  ات الجبائي  ا بتسيير الملف  حصري  
 
 طي الحجم. ريبة متوس  فين بالض  ة من طرف المكل

   أبرز المهام  ومن  
 
،  2016ين،  )حامد نور الد    :ة نذكر قابة الجبائي  رائب في مجالي الوعاء والر  تي تقوم بها مراكز الض  ال

 (: 129ص

الملف   – وتسيير  الجبائي  مسك   ات 
 
للش المعنيي  ة  الأشخاص  من  وغيرها  الخاضعة  ركات  المداخيل  بعنوان  ن 

 ؛ خل الإجمالي  ريبة على الد  ض  لل

 ت الجبائي  امسك وتسيير الملف   –
 
ريبي بعنوان  ظام الحقيقي للإخضاع الض  ريبة الخاضعين للن  فين بالض  ة للمكل

 ؛جاريةجارية والأرباح غير الت  الت  ناعية و الأرباح الص  

 صريحات؛ة واستغلالها ومراقبة الت  البحث عن المعلومات الجبائي   –

 . تقييم نتائجهاريبة و دخلات والمراقبة لدى الخاضعين للض  إعادة وتحقيق برامج الت   –

 رائب:ة للض  .المراكز الجواري  3.2.2

الجواري   المركز  عملي  للض    يعتبر  مصلحة  للمديري  رائب  جديدة  العام  ة  مخص  ة  لضرائب،  حصري  ة  لتسيير  صة  ا 

الجبائي  الملف   الض  ات  وتحصيل  المستحق  ة   رائب 
 
ممث واسعة  فئة  من   ة 

 
المكل في  أساسا  بالض  لة  الت  فين  ابعين ريبة 

 ة الوحيدة.  ريبة الجزافي  الض  لنظام 

  حيث
 
 ( 131، ص2016ين، )حامد نور الد  : رائب فيللض   المركز الجواري   ل مهام  تتمث

–  
 
والن الممتلكات  الض  إحصاء  إعداد فرض  الوعاء من خلال   شاطات وتسيير 

 
الش بالمراقبة  كلية  رائب وكذا 

 صريحات؛ للت  

وتقديمها   – الإيرادات  وسندات  الجداول  على  المركز  المصادقة   للرئيس 
ا
وكيلا بصفته  عليها،    لموافقة 

 لضرائب؛ مفوضا للمدير الولائي  

–  
 
 ريبة في مختلف المراقبات. فين بالض  إعداد اقتراحات برامج المكل
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المحلي   – المصادر  فهارس  ومسك  وبطاقي  تشكيل  للمعلومات   ة 
 
المكل بالض  ات  محيط  فين  في  المقيمين  ريبة 

 ة المتواجدة فيه؛ كات العقاري  رائب والممتلللض   ري  المركز الجوا

الت   – المراقبة على أساس مستندات  برامج  تنفيذ  الماد  مراقبة  للض  صريحات والبحث عن  الخاضعة  ريبة  ة 

 .ةوتقديم نشاطات المصالح المعني  

 

 قابة الجبائي  . تصنيف الر  3
 
 :الجزائري   شريع الجبائي  ة حسب الت

 ة اة هي الوسيلة القانوني  قابة الجبائي  الر  
 
 ع للإدارة الجبائي  تي منحها المشر  ل

 
 تي تسمح لها من الت  ة وال

 
د من صدق  أك

المقد  الت   من  صريحات   مة 
 
   ،فين المكل

 
بالإط المرتكبة  الأخطاء  تصحيح  على  كل  والعمل  على  المقد    لاع  مة  المعلومات 

  (.185، ص2013ة )أمزيان عزيز،ة والخاص  ة من مختلف المصالح العمومي  للإدارة الجبائي  

الر  ونظرا لأهمي   الد  قابة الجبائي  ة  في الحفاظ على أموال خزينة  الت  ة  هرب ولة، من خلال مكافحة مختلف أشكال 

فالمشر  ريبي  الض   الجبائي  ،  عد  مي    ع  بين  الر  ز  من  أشكال  الجبائي  ة  كل  قابة  يتم    ة  مستوى   منها  على  مصالح  تنفيذه 

نمي  ة الض  مستوى مديري    ىفعل  ، نةمعي   تتم  رقابة داخلي  ين  ين نوعين رئيسي  ز برائب  على مستوى مصالح الوعاء   ة 

 بعين المكان.  ة تتم  الجبائي، ورقابة خارجي  

 ة: ة الخارجي  قابة الجبائي  . الر  1.3

  أ.
 
العملي    :المحاسبة في حقیق الت من  مجموعة   هو 

 
المل فحص  إلى  تهدف  المحاسبي  ات  بعناصر فات  ومقارنتها  ة 

عين  الا  في  إ المستغلال  المواد    ذكان،  حسب  الفحص  هذا  الت    11و  09يلزم  القانون   من 
 
المكل بمسك  جاري  فين 

المحاسبي  الد   والوثائق  يمس  فاتر  كما  الطبيعي    كل    ة،  والمعنويي  الأشخاص  للن  ين  الخاضعين  الحقيقي  ن   ظام 

 (. 2015،43والملزمين بمسك المحاسبة )بكريتي بومدين، يوسفي رشيد، 

  .ب
 
 وهذا من  ،2008لسنة  كميلي  ة الت  قابة بموجب قانون المالي  وع من الر  استحدث هذا الن    :بالمصو   حقیقالت

الر     محاسبة في هو تحقیق  بالمصو   حقيقفالت  ة.  قابة الجبائي  أجل تقوية جهاز 
 
 ةعد   أو لنوع ریبةبالض   فين المكل

 .(42،2008ة، العدد سمي  ر  ال )الجريدةمتقادمة.  منها غير لجزء أو كاملة  لفترة رائب،الض  من  أنواع

  ج.
 
  ةالجبائی   ةالوضعی   في قالمعم   حقیقالت

 
 :املةالش

 ، وهو مجموع العملي  1991ريبية لسنة حقيق بموجب الإصلاحات الض  وع من الت  تم استحداث هذا الن  
 
تي  ات ال

   خل الحقيقي  فارق بين الد    تستهدف الكشف عن كل  
 
،  25/ 91رقم   يعي  ح به )مرسوم تشر خل المصر  ف والد  للمكل

1992(، 
 
 ة المصدر الأو  تي توجد بحوزة الإدارة الجبائي  وتكون المعلومات ال

 
، عتماد عليه أثناء الفحصالا   ذي يتم  ل ال

العناصر والوثائق الأساسي   إلى   بالإضافة 
 
المكل يتعامل معها  التي  بالض  ة الموجودة لدى المصالح والهيئات  ريبة، ف 

 
 
لوال في اكتشاف الأخطاء والت  ها فعالي  تي يعتمد عليها وتكون  (؛ كما يمكن 180،  2018دليسات) حنيش أحمد،  ة 

معم   بتحقيق  الوضعي  القيام  في  الجبائي  ق   ة 
 
الش وضعي  ة  تظهر  عندما  الملكي  املة  المعيشة  ة  نمط  وعناصر  ة 

جبائي   محص ي  غير   لشخص 
 
متمل مداخيل  أو  أنشطة  وجود  الض  ا،  من  المديري  صة  رسالة  العاريبة)  ة م  ة 

 (. 07، ص2012رائب،للض  
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 ة: اخلي  ة الد  قابة الجبائي  . الر  2.3 

   قابي  وع الر  وهو الن  
 
، بفحص حيث تقوم مصالح الوعاء الجبائي    على مستوى جهاز الوعاء الجبائي    ذي يتم  ال

المقد  للت    مبدئي    صريحات 
 
المكل من  بالض  مة  أو فين  شكلي    لاهارائب  وتمهيدي  تكون  اة  برمجة  لمرحلة   لملف  ة 

 
ال تي ات 

الت   مصالح  مستوى  على  لمراقبتها  تقترح  الجهوي  سوف  الولائي  حقيق  أو   ة، 
 
وال للمفتشي  ة  تبقى  على تي  مراقبتها  ة 

 لمستواها في المرح
 
 (.178، ص2013انية )أمزيان عزيز، ة الث

الر    أ. 
 
الش أو  كلية:  قابة  عملي  تعتبر  رقابي  ل  الت  ة  لها  تخضع  المقد  ة  طرف  صريحات  من   مة 

 
 المكل

 
وال تشمل  ف  تي 

 مختلف الت  
 
 دخ

 
 تي تهدف إلى تصحيح الأخطاء المادي  لات ال

 
أكد صريحات، أي الت  فين للت  ة المرتكبة أثناء تقديم المكل

 من كيفي  
 
 صريحات من الن  تي تحملها الت  ة تقديم المعطيات والمعلومات ال

 
مقارنة بين   ة دون إجراء أي  كلي  احية الش

 نه من معلوماما تتضم  
 
 ت وتلك ال

 
 (. 45، ص2004مراد،  )ناصر ةالجبائي  ر عليها الإدارة تي تتوف

الر   الوثائقب.  على  للر  الر  :  قابة  الموالية  المرحلة  هي  الوثائق  على   قابة 
 
الش الوعاء قابة  على مستوى مصالح  كلية 

 الجبائي  
 
ختلف المعلومات والوثائق  ريبية المكتتبة، ومقارنتها بمصريحات الض  تي تقوم بإجراء فحص شامل للت  ، وال

 
 
الض  ال الإدارة  بحوزة  هي   تي 

 
للمفت يمكن  إذ  المحاسبي  ريبية.  الوثائق  دراسة  يطلب  أن   ش 

 
المتعل بالبيانات ة  قة 

 (. 212، 2014قابة )إسماعيل صاري،ات والمعطيات موضوع الر  والعملي  

   قابة على الوثائق على مستوى جهاز الوعاء الجبائي  .مسار الر  4

 ة الجبائي  قابالر  
 
   تي تقوم بها مصالح الوعاء الجبائي  ة ال

 
 تي يقد  تكون في أساسها رقابة على الوثائق ال

 
ف مع  مها المكل

 
 
ال بالمعلومات  ومقارنتها  تصريحاته  أعوان مختلف  تدخل  طريق  عن  جمعت  قد  تكون  والتي  الإدارة  تحوزها  تي 

 الإج احترام ريبة، مع وجوبة الخاضعة للض  البحث عن الماد  
 
 قابة. وع من الر  تي تحكم هذا الن  راءات ال

 :  قابة على الوثائقإجراءات الر   أ.

–  
 
 ،ريبة بوضع تصريحاتهم على مستوى مصالح الوعاء الجبائي  فين بالض  يقوم المكل

الجبائي   – الإدارة  أعوان  الت  يقوم  هذه  بفحص  تصريحاتهم  ة  تناسق  وتحليل  مكاتبهم  على مستوى  صريحات 

 
ا
 اتهم الجبائية، ات ملف  ا من محتويانطلاق

الجبائي    تقوم – الوعاء  إفادة    مصالح  طلب     ت بالمعلومابإرسال 
 
تخص  ال    تي 

 
الت بعض  عن  ساؤلات  الإجابة 

 ة بالأعباء الوارد ذكرها في ميزاني  الخاص  
 
 صريحات.قائص الملاحظة في الت  ف أو الن  ة المكل

–  
 
ة.  من قانون الإجراءات الجبائي   19ا لأحكام المادة وهذا تطبيقا  ( للرد  30عن ثلاثين )  ف أجل لا يقل  يمنح المكل

الماد   تلزم هذه   كما 
 
   ش قبل إجراء أي  ة المفت

 
المكل أن يعلمه بذلك ويبي  تصحيح على تصريحات  له بكل ف  ن 

  .ettre de la DGI N°64, 2012L a(L) تقويمال عادة الأسباب التي دعت لإ وضوح 

 قابة على الوثائق:ة الر  نتائج عملي   ب.

 أثناء عملية الر  
 
 Guide de حالات:أمام ثلاث    ن، تكون مصلحة الوعاء الجبائي  معي    جبائي    قابة على الوثائق لملف

contrôle sur piece,2003, p07 

 فيها تشخيص احتمال    يتم  الأولى:  الحالة  
 
ريبي من خلال الأخطاء الكبيرة  هرب الض  لأحد أشكال الت    فممارسة المكل

  يتم  الموجودة، وهنا 
 
 حقيق المعم  للت   اقتراح الملف

 
 ة. على مستوى المصالح الخارجي   ذي يتم  ق، وال
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الثانية:  التي   الحالة  الجبائية  للمصلحة  يتسنى  وهنا  النسبية،  الفروق  ذات  الأخطاء  بعض  هناك  تكون  حيث 

 تحق  
 
 حول الن    م بطلب بعض المعلوماتفين أن تتقد  ق في تصريحات المكل

 
ي تشوبها غموض، كما تقاط أو المسائل ال

تبريرات وتوضيحات    ةكتابي    يمكن طلب 
 
المحاسبي  بما فيها طلب الاط الوثائق   لاع على 

 
الت  ة المتعل بها، وعند   قة 

 
د  أك

 
 
 سوية الجبائي  من وجود الأخطاء تقوم مصالح الوعاء مباشرة بالت

 
 . ة للملف

الثالثة:    الحالة 
 
حفظ   ة، وفي هذه الحالة يتم  كانت أو محاسبي    ة جبائي    الاخطاءمن    خال    جبائي    وهي حالة ملف

 
 
 ة. دون أي تسوية جبائي   الملف

5 
 
 ة بمصالح الوعاء الجبائي  داء الخاص  رات الأ . مؤش

 يساعد هذا الن  
 
 من الر    ة كل  تقييم فعالي    الأداء فيرات  وع من مؤش

 
على    قابة على الوثائق التي تتم  كلية والر  قابة الش

 مستوى مصالح الوعاء.  

 01الجدول 
 
 رات تقييم أداء مصالح الوعاء الجبائي.: مؤش

 
 
  ر رمز المؤش

 
 طريقة حسابه ر المؤش

A01 
 نسبة الت  

 
مة في  هرية المقد  صريحات الش

 الآجال 

الت   المقد  )عدد  الآ صريحات  في  القانوني  مة  الإجمالي  جال  العدد   /   ة 

   100ة الخاضعة( × للفئة الجبائي  

A02 
 نسبة الت  

 
رية الغير  ه صريحات الش

 مقد  
 
 طة مة في الآجال والمنش

 
 
 )عدد المكل

 
 فين المتعث

 
تنشيطهم/ العدد الإجمالي للفئة    ذين تم  رين وال

 ة الجبائي  
 
  100×  رة(المتعث

 

A03 
 نسبة الت  

 
مة هرية المقد  صريحات الش

 "ء لا ش يبعلامة "

الت   بعلامة  )عدد  المودعة  الت    /ش يءلاصريحات  صريحات  إجمالي 

 
 
  100ودعة في الآجال( × هرية المالش

A04 
ة  نوية الخاص  صريحات الس  ل الت  معد  

 ين بالأشخاص المعنوي  

الت   المقد  )عدد  القانوني  صريحات  الآجال  في  الفئة  مة  إجمالي  ة/ 

  100 ×الواجب( ة الخاضعة لهذا الجبائي  

A05 
ة  نوية الخاص  صريحات الس  ل الت  معد  

 ة  بالأشخاص الطبيعي  

الت   القانوني  المقد  صريحات  )عدد  الآجال  في  الفئة  مة  إجمالي  ة/ 

  100 ×الواجب( ة الخاضعة لهذا الجبائي  

A06 
ة  الخاص   نويةصريحات الس  ل الت  معد  

   ةبالمهن الحر  

الت   المقد  )عدد  القانوني  صريحات  الآجال  في  الفئة  مة  إجمالي  ة/ 

  100 ×الواجب( ة الخاضعة لهذا الجبائي  

A07 
ة  نوية الخاص  الس   صريحاتل الت  معد  

 ق في الإقليم خل المحق  بالد  

الت   الخاص  )عدد  بالد  صريحات  المحق  ة  المقد  خل  الإقليم  في  في ق  مة 

   100ة الخاضعة لهذا الواجب( × الجبائي   ةإجمالي الفئالآجال/ 

A08 
 معدل الت  

 
رة الخاصة  صريحات المتأخ

 ين بالأشخاص المعنوي  

الت   المقد  )عدد  اصريحات  خارج  القانوني  مة  الفئة لآجال  إجمالي  ة/ 

  100 ×الواجب( ة الخاضعة لهذا الجبائي  

A09 
 ل الت  معد  

 
ة  رة الخاص  صريحات المتأخ

 بالأشخاص 

الت   المقد  )عدد  القانوني  صريحات  الآجال  خارج  الفئة مة  إجمالي  ة/ 

  100 ×الواجب( ة الخاضعة لهذا الجبائي  

A10 
 ل الت  معد  

 
ة  رة الخاص  صريحات المتأخ

 ين بالأشخاص المعنوي  

الت   المقد  )عدد  القانوني  صريحات  الآجال  خارج  الفئة مة  إجمالي  ة/ 

  100 ×الواجب( ة الخاضعة لهذا الجبائي  
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A11 
 ل الت  معد  

 
ة  رة الخاص  صريحات المتأخ

 ين بالأشخاص المعنوي  

الت   المقد  )عدد  القانوني  صريحات  الآجال  خارج  الفئة مة  إجمالي  ة/ 

 100 ×الواجب( لخاضعة لهذا ة االجبائي  

A12 
البة  صريحات الس  ل الت  معد  

  ينللأشخاص المعنوي  

الت   المقد  )عدد  الجبائي  صريحات  الفئة  سالبة/إجمالي  بنتيجة  ة مة 

   100الخاضعة لهذا الواجب( × 

A13 
ة البة الخاص  صريحات الس  ل الت  معد  

 ين  بالأشخاص المعنوي  

الت   المقد  )عدد  بنتيجصريحات  الجبائي  مة  الفئة  إجمالي  سالبة/  ة ة 

   100الخاضعة لهذا الواجب( × 

A14 
ة الخاص   البةصريحات الس  الت  ل معد  

 ة بالمهن الحر  

الت   المقد  )عدد  الجبائي  صريحات  الفئة  إجمالي  سالبة/  بنتيجة  ة مة 

 100الخاضعة لهذا الواجب( × 

A15 
ة الخاص   البةصريحات الس  الت  ل معد  

 ين عي  بالأشخاص الطبي

الت   المقد  )عدد  الجبائي  صريحات  الفئة  إجمالي  سالبة/  بنتيجة  ة مة 

   100الخاضعة لهذا الواجب( × 

A16   كشوف المعلومات   استغلالل معد 
 
 
المستغل المعلومات  كشوف  المعلومات  )عدد  كشوف  ة/عدد 

   100المستعملة من المصالح الأخرى( × 

A17   ل إصدار كشوف المعلومات معد 
كشو  المحو  )عدد  المعلومات  كشوف  ف  إجمالي  أخرى/  لمصالح  لة 

 100المعلومات الواجب تحويلها( × 

A18   100حقيق( × ات المبرمجة للت  ق فيها / عدد الملف  ات المحق  )عدد الملف   قابة على الوثائق ل تنفيذ الر  معد 

A19 
قابة على  مستوى تغطية برنامج الر  

 الوثائق 

  100ات( × العدد الإجمالي للملف  ق فيها /ات المحق  )عدد الملف  

A20 
 
 
فين المستفيدين من  نسبة المكل

 ة الإمتيازات الجبائي  

 
 
المكل الجبائي  )عدد  الإمتيازات  من  المستفيدين  الفئة  فين  إجمالي   / ة 

  100ة( × ة الكلي  الجبائي  
SOURCE Ministère des finances, Direction Général des Impôts, indicateur de performance des services fiscaux, Manuel 

d’utilisation, mars 2005  

 

   كل  
 
المذكورة سابقا المؤش    ا سواءا رات 

 
بالت  تعل  قت 

 
الش الس  هري  صريحات  الجبائي  نوي  ة،  الإمتيازات  متابعة  أو  ة،  ة 

أو   صورة  وني  لي  تعطي  سلوك  على   ة 
 
المكل بالض  ة  الت  فين  في  بوضعي  ريبة  الجبائي  صريح  الحقيقي  اتهم  ودفع ة  ة 

 ريبي  اتهم الض  مستحق  
 
ة لتحقيق  تهم في استغلال الامتيازات الجبائي  لديهم وني    ةريبي  الض  قافة  ة، كذلك مستوى الث

 هرب الضريبي.ناجح على طول المدى، أو إستعمال هذه الإمتيازات كوسيلة للت   استثمار

 فالر  
 
الش الت    كلية على مستوى مصالح الوعاءقابة   تبدأ من خلال رقابة 

 
الش ني  هرية والس  صريحات  ة  نوية، لمعرفة 

 
 
 ة بممارسة نشاطهم، وهنا يأتي دور الر  ريبة ومدى صدق الوثائق الخاص  فين بالض  المكل

 
تي من  قابة على الوثائق ال

 شكوك فيها، ة المصريحات وطلب تبريرات للحسابات المحاسبي  مصالح الوعاء على تحليل محتوى الت   خلالها تعمل

   من أهم    A18 وA19    يعتبر كل من مؤشري  
 
 المؤش

 
ريبي كونهما هرب الض  تي لها علاقة مباشرة بمكافحة الت  رات ال

 
 
 ( بحيث: 217، ص 2016محمد لعلاوي،  (ةالجبائي  قابة قان بشكل من أشكال الر  يتعل

–  
 
   A18ر  المؤش

 
 وال

 
يمث الر  ذي  نسبة  للملف  ل  الوثائق  على  المبرمقابة   ات 

 
وال  جة، 

 
ألا المفروض  من  تقل  تي  عن     

 ، وفي حالة عدم تحق  100%
 
حقيق فيها، وهو ما  الت    ت برمجتها ولم يتم  ات تم  سبة يعني وجود ملف  ق هذه الن

 
 
 ريبي.هرب الض  من الت   ة الحد  ا على عملي  ر سلبا يؤث
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–  
 
   A19ر  المؤش

 
 وال

 
يمث الملف  ذي  نسبة  المحق  ل  الإجمال ات  بالعدد  مقارنة  فيها  أن  للملف    ي  ق  المفروض  من  ات، 

 
 
الن بين  تكون هذه   %20و  %15سبة محصورة 

 
الن    من الحد    سبة أقل  ، وفي حالة 

 
ر من طرف الأدنى المسط

 ي.ريبهرب الض  مصالح الوعاء، يعني وجود مجال أوسع للت  

 

 عصرنة الإدارة الجبائية ودورها في تنمية الإيرادات الجبائية:. 6

دا كبيرا لمواكبة التطورات التكنولوجيةنظرا للتوسع المستمر في   يا جها
ا
  .العالم الرقمي، تبذل الإدارة الجبائية حال

الواسع   البرنامج  إطار  "    للعصرنة،ففي  جبايتك   " اسم  عليه  يطلق  معلوماتي  نظام  بإنشاء  المالية  وزارة  قامت 

إج لجميع  الكاملة  الآلية  على  يرتكز  الرقمي،  الجبائي  والتحصيل  للتصريح  على  موجه  البيانات  معالجة  راءات 

الالتزامات  وتبسيط  تسهيل  من  جبايتك  نظام  يقدمها  التي  للمزايا  ونظرا  الضرائب؛  مراكز  مختلف  مستوى 

البوابة طريق  عن  الإنترنت  عبر  الضرائب  ودفع  التصريح  إمكانية  بالضريبة  المكلفين  منح  تم   ،  الجبائية 

  ibayatic.dzwww.j(8, 20190(La Lettre de la DGI N°. 

اليوم،  الجزائرية  الدولة  تواجهها  التي  التحديات  أهم  من  الوطن  عبر  الجبائية  المصالح  كل  رقمنه  هدف  ويبقى 

فرقمنه   التنمية؛  تمويل  مصادر  أهم  باعتبارها  الجبائية  الإيرادات  رفع  مجال  في  الاستراتيجية  للأبعاد  نظرا 

ال الموظفين، المصالح  على  والضغط  الوقت  تقليل  على  سيساعد  التحصيل،  أو  بالوعاء  الخاصة  سواء  جبائية 

الجبائي   التهرب  أشكال  مختلف  محاربة  عن  ناهيك  المحاسبية،  المعلومات  معالجة  في  الأخطاء  نسبة  وتخفيض 

شكال الفساد الإداري نظرا لمعالجة البيانات بطريقة آلية تسمح بدقة التصريحات الجبائية و محاربة مختلف أ

 والمالي.

 ( 2021-2015تقييم أداء جهاز الوعاء الجبائي على مستوى مصالح الوعاء لولاية تبسة للفترة ). 7

تقييم   خلالها  من  سيتم  والتي  تبسة،  لولاية  الضرائب  لمديرية  بالوعاء  الخاصة  الأداء  مؤشرات  عرض  سيتم 

 ثائق.وتحليل كل من الرقابة الشكلية والرقابة على الو 

 تحليل نتائج مؤشرات التصريحات الجبائية الشهرية  . أ

 
 (. 2021-2015نتائج مؤشرات التصريحات الجبائية الشهرية للفترة ): 02الجدول 

رمز  

 المؤشر 

 نواتالس  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A01 74 % 76 % 74 % %75 72 % 39 % 86 % 

A02 100% %100 %100 %100 100 % 60 % 100 % 

A03 17 % %16 25 % 28 % 24 % 18 % %18 

http://www.jibayatic.dz/
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الباحثالمصدر:      إعداد  بناءا يمن  رقم    ن،  الجدول  المقد  والإحصائي    01على  طرفات  من  الض  مديري   مة  رائب ة 

 ة.لولاية تبس  
 

 
 
نتائج مؤش الت  من خلال   رات 

 
تبس  المسج    A1،2A،3Aة  هري  صريحات الش ة لة على مستوى مصالح الوعاء بولاية 

 2021-2015خلال الفترة  
 
 ريبة  على دراية بضرورة تقديم التزاماتهم الجبائي  فين بالض  ، لاحظنا أن المكل

 
هرية   ة الش

 
 
    2020نوات المدروسة عدا سنة  سبة للس  وهذا بالن

 
 (، مم  39%)  A1 رأين بلغت نسبة المؤش

 
 ا يؤك

 
ي الالتزام د  تدن

 
 
الت  الط بتقديم   وعي 

 
الش  هرية بسبب جصريحات 

 
 ،  2Aر  ائحة كورونا، ومن خلال مؤش

 
يمث نسبة  والذي    %100ل 

الد   أن  لكل سنوات  أي  الض  مفتشي    راسة  كل  ات  باستدعاء  تقوم  الولاية  مستوى  على     رائب 
 
ال تقد  الفئة  لم  م تي 

 
 
 تصريحاتها الش

 
 ر في الت  هرية في الآجال من أجل استدراك التأخ

 
 صريح كذلك القيام بتنشيط المكل

 
موا  د  ذين قفين ال

   ءلا ش ي تصريحات بعلامة  
 
سنة الأزمة    2020ريبة، حيث تبقى سنة  ق الحدث المنش ئ للض  تي تعكس عدم تحق  وال

 نظرا 
 
ال الأمر  أضرار،  من  كورونا  فيروس  خلفه  لما  المشر  ا  أجبر  الجبائي  ذي  الت    ع  تقديم  تأجيل  صريحات  على 

 . ساط الاقتصادي آنذاكللبقص الكبير ة باعتبار الن  الجبائي  

 
 
 
 ب. تحليل نتائج مؤش

 
 مة في الآجالنوية المقد  ة الس  صريحات الجبائي  رات الت

 
 
 وفيما يلي ملخ

 
 ين. ين والمعنوي  مة في الآجال للأشخاص الطبيعي  نوية المقد  صريحات الس  رات الت  ص لمؤش

 

 : 03الجدول 
 
 ( 2021-2015مة في الآجال للفترة )نوية المقد  صريحات الس  رات الت  نتائج مؤش

ز رم

 
 
 رالمؤش

 نواتالس  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A04 70 % 76 % 68 % 79 % 67 % 36 % %66 

A05 63 % 67 % 58 % 68 % 73 % %50 77% 

A06 57 % 57 % 59 % 63 % 07 % 00 % 00 % 

A07 50 % 38 % 38 % 41 % 34 % %50 %62 

 ة. رائب لولاية تبس  ة الض  مة من طرف مديري  ات المقد  والإحصائي   01رقم على الجدول  من إعداد الباحثان، بناءا المصدر: 
 

الطبيعي    كل   والمعنوي  الأشخاص  الت  ين  للن  ين  الحقيقي  ابعين  اقانون  رون مجب  ظام  الميزاني    ي  وضع  الس  على  نوية، ة 

 
 
مؤش من خلال  نلاحظ  الت    أن  A 5وA 4ري  حيث  لوضع  المثول  الس  نسبة  المتصريحات  فوق  لسنوات وس  نوية  ط 

بالر  الد   القيام  في  الوعاء  مصالح  دور  يبدأ  وهنا  الجبائي  راسة  الت  قابة  ظاهرة  لمحاربة  الض  ة  خلال ريبي  هرب  من   ،

الر   أم  تفعيل  الوثائق.  على   قابة 
 
بالن  ا 

 
للمؤش    ،6A  رسبة 

 
الس  الت    يخص    ذيوال الحر  صريحات  للمهن  فهو نوية  ة 

  2021و  2020نوات  ويرجع هذا الانعدام في الس    2018،2017،2016،2015 نواتا إلى معدوم في الس  ط جد  متوس  
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الت    لاختيار الغير  المهن  الض  جاري  فئة  لنظام  الخضوع  الجزافي  ة  يفس  ريبة  ما  الوحيدة. وهو   ة 
 
تدن ي نسبة ر كذلك 

 
 
يتم    ،7A  رالمؤش    حيث 

 
إلا الواجب  بهذا     الالتزام 

 
بالض  المكل الت  فين  للن  ريبة  الحابعين  أن  قيقي  ظام  باعتبار   ،  

 .صريح بدخلهم الاجمالي  ن بالت  ية غير مجبر ريبة الجزافي  الخاضعين لنظام الض  

  . أ
 
 تحليل نتائج مؤش

 
 ة الس  صريحات الجبائي  رات الت

 
 رة نوية المتأخ

  : 04الجدول 
 
 صريحات الس  رات الت  نتائج مؤش

 
 (. 2021-2015رة للفترة )نوية المتأخ

رمز  

 
 
 ر المؤش

 نواتالس  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A08 11 % 10 % 10 % 07 % 12 % 08% 18 % 

A09 12 % 10 % 08 % 09 % 11 % 10 % 22 % 

A10 06 % 05 % 03 % 02 % 01 % 00 % 00 % 

A11 07 % 04 % 04 % 04 % 03 % 07 % 11 % 

 ة. لولاية تبس   رائبة الض  مة من طرف مديري  قد  ات الموالإحصائي   01على الجدول رقم  ن، بناءا يمن إعداد الباحثالمصدر: 

الس      الجدول  بيانات  تحليل  خلال  مهم    ابق،من  نسبة  وجود  الت  نلاحظ  من  الس  ة   صريحات 
 
المتأخ عن  نوية  رة 

القانوني   يخص  الآجال  فيما  وهذا  الد    ة،  أصناف  متوس  مختلف  نجد     %11ط  خل 
 
الت  لمؤش الخاص  ر  ة  صريحات 

المعنوي   ر %08,85ط  ومتوس  IBS))ين  بالأشخاص 
 
الس  الت    لمؤش  صريحات 

 
المتأخ الطبيعي  نوية  للأشخاص  ين،  رة 

 ونسبة ضئيلة جد  
 
  صريح يتبع مقر  وع من الت  هذا الن    باعتبار أن   خل الاجمالي  صريح بالد  ة والت  سبة للمهن الحر  ا بالن

 ين. سكن الأشخاص الطبيعي  

  .ب
 
 تحليل نتائج مؤش

 
 ة سالبة ات نتيجة جبائي  ة ذصريحات الجبائي  رات الت

 ات الس  ح بها في الميزاني  البة المصر  تيجة الس  تعتبر الن  
 
 قاط الواجب الت  الن    ريبة من أهم  فين بالض  نوية للمكل

 
د منها  أك

وصح   صدق  مدى   لمعرفة 
 
الت المحاسبي  ة  المسج  سجيلات   ة 

 
المؤش هذا  لنتائج  تحليل  يلي  وفيما   لة، 

 
للمكل فين ر 

 ة. ين لولاية تبس  ابعريبة الت  بالض  

 : 05الجدول 
 
 ( 2021-2015البة للفترة )تيجة الس  ة ذات الن  صريحات الجبائي  رات الت  نتائج مؤش

 
 
 ر رمز المؤش

 

 نواتالس   

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A12 27 % 30 % 24 % 27 % 18 % 12 % %21 

A13 19 % 19 % 18 % 16 % 18 % 14 % %21 

A14 06 % 08 % 09 % 11 % 02 % 00 % 11 % 
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A15 14 % 17 % 13 % 10 % 05 % 13 % 12 % 

 ة. رائب لولاية تبس  ة الض  مة من طرف مديري  ات المقد  والإحصائي   01على الجدول رقم  ن، بناءا يمن إعداد الباحثالمصدر: 

 
أن     نلاحظ  الجدول،  بيانات  تحليل  خلال  الت  متوس    من  الن  ط  ذات  سالبة صريحات  الخاص    تيجة  ة )خسارة( 

المعنوي   قد  بالأشخاص  بـ  ين  متوس    %24,5ر  قدر  حين   في 
 
الن هذه  يخص    %18,5سبة  ط  الأشخاص   فيما 

  قة لنتائج سالبة وهو ماا المحق  ة من بين الفئات القليلة جد  ين، وتعتبر فئة المهن الحر  الطبيعي  
 
 14  ريعكسه المؤش

A  06راسة بـ طه لسنوات الد  ر متوس  حيث قد% . 

  .ت
 
 ر استغلال المعلومات وتحويلهامؤش

الجبائي   المعلومة  أهم  تعتبر     ة من 
 
ال الض  المصادر  تعتمد عليها مصالح  بعملي  تي  للقيام  الر  رائب  الجبائي  ات  ة،  قابة 

ريبة على ة بأساس الض  الخاص    G18تبادل كشوفات المعلومات صنف    يتم    وعلى مستوى مصالح الوعاء الجبائي  

 بالد   الخاص   G1صريح  الت   ة وأن  خاص  خل الإجمالي الد  
 
 ريبة.  ف بالض  خل الإجمالي يتبع إقليم سكن المكل

 : 06الجدول رقم 
 
 (.2021-2015رات استغلال المعلومات للفترة )نتائج مؤش

 
 
 ر رمز المؤش

 نواتالس  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A16 %100 100 % 100 % 100 % %100 99% %100 

A17 100 % %100 100 % %100 100 % 80 % 100 % 

الباحثالمصدر:   إعداد  بناءا ي من  المقد  والإحصائي    01رقم    الجدول على    ن،  مديري  ات  طرف  من  الض  مة  رائب  ة 

 ة.لولاية تبس  

 

أن   نستنتج  الجدول،  بيانات  تحليل  الجبائي    من خلال  الوعاء  تبس    مصالح  ة تحرص على  على مستوى ولاية 

   2020، ماعدا سنة  يخل الإجمالريبة على الد  ة بأساس الض  شوف المعلومات الخاص  استغلال كل ك
 
ت تي مر  وال

 ة. ة صاحبها تعطل الخدمة العامة على مستوى الإدارة الجبائي  بظروف وبائي  

 
 
 قابة على الوثائق ر الر  ح. مؤش

 
 
الر  يعتبر مؤش  ر 

 
بين مؤش الوثائق من  الر  قابة على  يعكس مدى قدرة مصالح الوعاء ة، وهو  قابة الجبائي  رات 

 ب من تسديدها. سوم المتهر  رائب والر  على استرجاع مختلف الض  
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  : 07رقم جدول ال
 
 ( 2021-2015قابة على الوثائق للفترة )رات إعداد برنامج الر  نتائج مؤش

رمز  

 
 
 ر المؤش

 نواتالس   

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A18 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 91 % 100 % 

A19 15 % 29 % 15 % 16 % 17 %  %14  %15 

إعداالمصدر:   الباحثمن  بناءا ي د  رقم    ن،  الجدول  المقد  والإحصائي    01على  مديري  ات  طرف  من  الض  مة  رائب  ة 

 ة.لولاية تبس  

حقيق فيها ماعدا  لت  قابة على الوثائق تم اات المبرمجة للر  الملف    كل    ابق نستنتج أن  من خلال تحليل الجدول الس  

 وما أحدثته هذه الس    2020سنة  
ا
 258برمجة    تم    2019سنة    نة من جائحة على مستوى جميع المجالات فمثلا

 
 
المتكو    ملف الوعاء  مصالح  مستوى  من  على  وتم  مفتشي    12نة  عملي  ة  الر  ت  لكل  ة  الوثائق  على  ات  الملف    قابة 

  2020ا سنة  ، أم  % ] 20-%15مقبولة لوجودها ضمن المجال ] وهي نسبة   %17رت  غطية قد  المبرمجة ونسبة الت  

   228فبعد أن برمج  
 
 للر    ملف

 
 قابة على الوثائق لم تتمك

 
   207حقيق في  من الت    ن مصالح الوعاء إلا

 
أي وجود    ملف

21   
 
   ذلك  و  امراقبته  تم  تلم    ملف

 
 ما أث

 
من    ل  وهي أق  %14قابة على الوثائق ليبلغ  ر تغطية برنامج الر  ر على مؤش

 به.  المسموحالأدنى  الحد  

  خ.
 
 ة ر متابعة الإمتيازات الجبائي  مؤش

الجبائي   الإمتيازات  أهم  متابعة  من     ة 
 
ال الض  الإجراءات  مصالح  بها  تقوم     لمعرفةرائب  تي 

 
ال الأموال  تي مصير 

 وفيما قد وج   ولة في سبيل تشجيع الإستثمار الوطني  ت بها الد  ضح  
ا
 لمجراها أم لا.   هت فعلا

 : 08الجدول 
 
 . ( 2021-2015ة للفترة )ر الإمتيازات الجبائي  نتائج مؤش

رمز  

 
 
 ر المؤش

 نواتالس   

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

A20 % 28 23 % 23 %  %15 10 % 24 %  %19 

 . ةرائب لولاية تبس  ة الض  مة من طرف مديري  ات المقد  والإحصائي   01على الجدول رقم  ن، بناءا يمن إعداد الباحثالمصدر: 

 

 
 
مؤش تحليل  خلال  الجبائي  من  الامتيازات  متابعة  أن  ر  نستنتج   متوس    ة، 

 
مؤش نسبة  من  ط  الاستفادة  ر 

الجبائي   ماالامتيازات  يعتبر مرتفع وهو   يفس   ة 
 
تبس  ر ميول سك الت  ان منطقة  نظام  حفيزات،  ة للاستفادة من 

الت   في  الوعاء  مصالح  دور  يبرز  والر  وهنا  حدودي  قاحقيق  المنطقة  كون  الس  بة  تهريب  مشاكل  من  وتعاني  لع  ة 

 عم. ا من الأنشطة المستفيدة من الد  نشاط نقل البضائع هو أيضا  مة، ناهيك أن  ة المدع  ة الاستراتيجي  الوطني  
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 راسة: الد  . نتائج 8

 ل لما يلي:وص  الت   راسة تم  من خلال هذه الد  

الجبائي   - الوعاء  فع    مصالح  دور  تلها  في  الجبائي  ال  الإيرادات  الر  نمية  خلال  من  الوثائق  ة  على  قابة 

 
 
إلا الإيجار.  عقود     أن    ومراقبة 

 
المتكو  قل الأعوان  المالي  ة  الجانب  في  مهام  والض    والمحاسبي    نين  في  الهائل  غط 

ة مردودي    ي إلى ضعفا يؤد  قابة، مم  ات الخاضعة للر  ات يمنع من استخراج كل الأخطاء الموجودة في الملف  المفتشي  

 قابة الجبائي  الر  
 
 ة.ا على المداخيل الجبائي  ر سلبا ة وهو ما يؤث

الجبائي   - الامتيازات  بالحد  متابعة  تسمح  الامتيازات    ة  موضوع  لغير  وتوجيهها  الأموال  استنزاف  من 

 . هوض بالاقتصاد الوطني  عم هي توسيع الاستثمار والن  ة من وراء برامج الد  الممنوحة فالغاية الحقيقي  

، ينٌمي  ة على مستوى جهاز الوعاء الجبائي  ة وغير المبني  ة لعقود إيجار العقارات المبني  المراقبة المستمر   -

الض   الد  حصيلة  على  عقاري  ريبة  ربوع  صنف  الإجمالي   خل 
 
ال الأمر  إيجابا ة،  ينعكس  الجباي  ذي  إيرادات  على  ة  ا 

 ة.ة فموارد الجماعات المحلي  المحلي  

 ابعة للن  ات الت  ملف  رغم العدد الكبير لل -
 

 ات المحق  ف   أن عدد الملظام الحقيقي إلا
 
قابة  سبة للر  ق فيها بالن

ريبي وعدم الكشف  رب الض  على الوثائق بمصالح الوعاء الضريبي في تناقص كبير، هذا الأمر يمنح فرصة أكبر للته  

 وق الموازية. عن الأموال المتداولة في الس  

 بائن اعدم استغلال كشوفات الز  
 
ريبي،  ب الض  نوية يمنح فرصة أخرى للتهر  ة الس  ا مع الميزاني  تي تودع سنوي  ل

  كما أن  
 
سوم  رائب والر  الي عدم استدراك الض  قادم وبالت  رائب في مجال الت  ر قد يدخل مصالح الض  استغلالها المتأخ

 دة. الغير مسد  

الت   - الفردي    ة فيما يخص  حصيل خاص  ضرورة تفعيل إجراءات  الر  ادرة عن عملي  الص    ة الجداول  قابة ة 

 على الوثائق. 

بالضريبة   - المكلفين  مختلف  إلزام  جودة  من  سيحسن  "جبايتك"،  المعلومات  لنظام  للامتثال 

 التصريحات الجبائية. 

 خاتمة: .9

الد     قمنا من خلال بصفة خاصة، وإبراز مساهمته    وء على جهاز الوعاء الجبائي  راسة بتسليط الض  هذه 

عمالقي في  الر  لي  مة  الجبائي  ة   قابة 
 
الش بنوعيها  والر  كلي  ة  تم  ة  الوثائق،  على  أن    قابة  تحقيق استخلاص  لضمان  ه 

 فعالي  
 
المكل في توعية  بالض  ة أكبر  الت    ، والحد  ريبي  ريبة بضرورة الامتثال الض  فين  ريبي  ب الض  هر  من مختلف مظاهر 

الجبائي   الوعاء  على مصالح  المشرفة  الجهة  على  المتيجب  المستمر  ،  كل  ابعة  نتائج  وتفسير  تقييم  في     ة 
 
من  مؤش ر 

 
 
 ة بالغة في تحليل تصر  رات أداء الوعاء الجبائي، لما لها من أهمي  مؤش

 
من    ريبة والعمل على الحد  فين بالض  فات المكل

 بائية. صريحات المغلطة، الأمر الذي يعود بالإيجاب في تحسين الإيرادات الجة والت  ممارسات المحاسبة الإبداعي  
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 وصيات:الت

الر   – إجراءات  مرونة   تحسين 
 
المكل فئة  إدخال  خلال  من  الوثائق،  على  الت  قابة  الض  فين  لنظام   ريبة ابعين 

 ة. قابة الجبائي  ة الوحيدة في برامج الر  الجزافي  

 ة خاص  ضرورة الاستغلال الأمثل لعقود المعاملات العقاري   –
 
 ة فيما يتعل

 
لما لهذا    كنات،ت والس  ق بإيجار المحلا

 ة.ات على إيرادات الجباية المحلي  قابي من إيجابي  وع الر  الن  

 ات. ة لتحسين موارد البلدي  سم على رفع القمامات المنزلي  سم العقاري والر  الاهتمام أكثر بتطبيق الر   –

عملي   – في  الاستمرار  الخارجي  ضرورة  المعلومات  البحث عن  الوعاءة  الأمثل من طرف مصالح  واستغلالها   ة 

 ريبي.الض  

ة ريبي في مجالات المالي  ة المتواجدة على مستوى مصالح الوعاء الض  للموارد البشري    كوين المستمر  ضرورة الت   –

 ة. الجبائي  قليل من المنازعات والمحاسبة، للت  

الجبائي  حتمي   – الإدارة  اعتماد  المعلوماتي  ة  الأنظمة  على  المعلومات  ة  واستغلال  انتقال  ضمان  أجل  من  ة، 

 بأف
 
 ضل الط

 
 .   ريبي على مستوى مختلف مصالح الوعاء الجبائي  ص من ظاهرة الازدواج الض  رق، والتخل

 

 قائمة المراجع:                                                  
 الكتب: 

 ظام الض  ين، أثر إصلاح الن  حامد نورالد   -
 
 ريبي، دار زهران للن

 
 .2016بعة الأولى، شر، الط

 الض   هرب والغش  د، الت  ناصر مرا -
 
 . 2004، الجزائر، 01وزيع، الطبعة شر والت  ريبي في الجزائر، قرطبة للن

 المقالات: 

جبائية،   - دراسات  مجلة  الضريبي،  التهرب  ظاهرة  من  الحد  في  الجبائي  التدقيق  دور  رشيد،  يوسفي  بومدين،  بكريتي 

 .2015، 04العدد 

 هر  الت   نم ريبي والحد  لإنفاق الض  ة لترشيد اقابة كآلي  حنيش أحمد، " الر   -
 
 .2016، 08ة، العدد ة دراسات جبائي  ب"، مجل

-   
 
 محمد لعلاوي، واقع تطبيق مؤش

 
   لوك الجبائي  سيير على الس  رات الت

 
رائب  ة للض  ة الولائي  فين دراسة حالة المديري  للمكل

( خلال  المسيلة   2011-2004بولاية 
 
مجل الد  (،  الاقتصادي  ة  والمالراسات  الواديي  ة  )جامعة  الت  -ة     –اسع  العدد 
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 .2016ل(، الأو  

الر    - تشخيص  صاري،  الجبائي  اسماعيل  تفعيلهاقابة  وسبل  لمديري  -ة  الإشارة  الض  مع  سطيف ة  لولاية   -رائب 
 
المجل ة ، 

 .2014/ أفريل، 01ة، الجزائر، العدد ة للاقتصاد والمالي  الجزائري  

 
 
 رات:المذك

ة، جامعة  مة لنيل درجة دكتوراه في العلوم القانوني  ة، أطروحة مقد  ريبية الجزائري  ة القوانين الض  أمزيان عزيز، أخلاقي  -

 . 2013-2012ة نة الجامعي  الحاج لخضر باتنة، الس  

 
 
 سمية: ة والجرائد الر  نفيذي  المراسيم الت

-  
 
 . 1992لسنة  ةن قانون المالي  المتضم   18/12/1991خ في المؤر   25/91شريعي رقم: المرسوم الت

 يمقراطي  ة الد  ة الجزائري  سمية للجمهوري  الجريدة الر   -
 
 .12ة ، الماد  09ة، العدد عبي  ة الش



 

الوعاء الجبائي في تنمية الإيرادات الجبائية من خلال الرقابة  أهمية جهاز
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 يمقراطي  ة الد  ة الجزائري  سمية للجمهوري  الجريدة الر   -
 
 . 2002، 60ة ، الماد  86ة، العدد عبي  ة الش

 يمقراطي  ة الد  ة الجزائري  ة للجمهوري  سمي  الجريدة الر   -
 
 .2008، 42ة، العدد ي  عبة الش

 
 
  عليمات:القوانين والت

 . 2008جويلية  27خ في ، المؤر  2008لسنة  كميلي  ة الت  قانون المالي   -

 . 2018قانون مالية سنة  -

 . 2020ة سنة قانون مالي   -

 منشورات أخرى: 

 .2012، 58"، العدد ة ة عمل ثابت للإدارة الجبائي  قابة الجبائي  رائب، "الر  ة للض  ة العام  رسالة المديري   -

 - Ministère des finances, La lettre de la DGI, « le contrôle fiscal points d'étapes et orientations stratégique», 

N° 64, année 2012 . 

- Ministère des finances, direction générale des impôts, direction des recherches et vérifications,  Le guide 

du contrôle sur pièces, procédure et déroulement du contrôle sur pièces، direction des recherches et 

vérifications, 2003 . 

-Ministère des finances, Direction Général des Impôts, indicateur de performance des  

Services fiscaux, Manuel d’utilisation, mars 2005. 

- Ministère des finances, La lettre de la DGI, «Modernisation de l’administration fiscale», N° 90, année 20 .18  
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