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تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على الدور الذي تؤديه حاضنات الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات  : ملخص

ظ الاهتمام الكبير الذي حظي به موضوع حاضنات  المتتبع للحياة الاقتصادية يلاحفالناشئة الجزائرية، 

  من خدمات متنوعةلها تطور المؤسسات الناشئة، ذلك لما تقدمه لاعتبارها الوسيلة الفعالة اذ تم  ،الاعمال

 . والتطور والنمو زيادة فرص بقاء  تمكنها من

 هقافار لتطبيقي فقد تم جانب النظري، اما الجانب ااء اللإثر  توظيف المنهج الوصفي فقد تموفي سبيل ذلك 

للوقوف على الدور العملي الذي تقدمه لتطوير ومرافقة   ،الجزائرية التقنية دراسة عينة من حاضنات الاعمالب

  الاعمال اضناتح ، وقد افضت الدراسة الى مجموعة من النتائج كان اهمها، ان المؤسسات الناشئة الجزائرية

لتبادل  من خلال توفير منصة واصحاب المؤسسات الناشئة، كار جدا لدعم حاملي الاف شاريع مهمةالتقنية م

 . اللازمة لتطوير المؤسسات الناشئة الضرورية الخبرات والمعارف

 .المؤسسات الناشئة  ،حاضنات الأعمال التقنية : يةفتاحالمكلمات  ال
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        JEL: M13, l26, J23, O31تصنيف  

Abstract: The aim of the study is to identify the role of technical business incubators in 

the development of Algerian start-up. In follow-up to economic developments, it is 

noticed that to the issue of business incubators  have the great interest, which  was 

considered an effective means for the development of start-up , because of the various 

services it provides to them that enable them to increase opportunities survival and 

evolution. 

    The descriptive approach was employed to enrich the theoretical part.in  the 

practical part  was carried out of a sample of Algerian technical business incubators to 

find out the practical role it provides for the development and accompaniment of 

Algerian startups. The study led to a set of results, the most important of which was that 

technical business incubators are very important projects to support ideas of  holders , 

and owners of startups, by providing a platform for exchanging necessary experiences 

and knowledge. 

Keywords: technical business incubators, startups. 

JEL classification codes: M13, l26, J23, O31         

______________________ _____ _______________ 

I.  تمهيد  : 

المتتبع للحياة الاقتصادية يلاحظ الاهتمام الكبير الذي حظي به موضوع حاضنات الاعمال في الجزائر ان  

وسيلة الفعالة لنمو وتطور خلال السنوات الاخيرة من قبل السلطات او الاشخاص، بعدما تم اعتبار ها ال

تالمؤس متنوعة  تقدمه من خدمات  لما  ذلك  الناشئة،  على    لبي سات  تعمل  إذ  والاحتياجات،  المجالات  كافة 

الأعمال ريادة  عملية  وتدعم  الناشئة  المؤسسات  بقاء  فرص  تم  ،  زيادة  ذلك  اجل  الدولة ومن  عملت 

عمال في جعة لإنشاء العديد من حاضنات الا سن مجموعة من القوانين كانت الارضية المشالجزائرية غلى  

 .القطاع العمومي او القطاع الخاص

  الإشكالية: 

من من  رغم  وعلى          العديد  تواجه  تزال  لا  انها  الا  الجزائر،  في  التقنية  الاعمال  لحاضنات  المتزايد  الاهتمام 

الوق نفس  وفي  المسطرة،  اهدافها  تحقيق  دون  حالت  التي  والمعوقات  الموجهة  المشاكل  الانتقادات  تصاعدت  ت 

الناشئة،  ال المؤسسات  في خدمة  كفايتها  عليها ومدى  تتوفر  التي  والامكانيات  بالأليات  الامر  تعلق  اذا  يها خاصة 

 اعتماد على ما تقدم نستطيع طرح الاشكالية التالية: ف

 ما هو دور حاضنات الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات الناشئة الجزائرية؟

 التالية:  الفرعية بالأسئلةنستعين  عن الاشكالية المطروحة سابقا  بةللإجا

 ؟وتطويرها حاضنات الأعمال التقنية؟ وما هي المتطلبات الاساسية لإنشائهاي ما ه . أ

 ماذا نعني بالمؤسسات الناشئة؟ وماهي السبل التي تساعد على تطويرها؟  .ب
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 اشئة؟ كي تساهم في تطوير المؤسسات الن ، ما هي الشروط الاساسية لنجاح حاضنات الأعمال التقنية .ج

  فرضيات الدراسة: 

للإجابة على الإشكالية المطروحة سابقا، تم صياغة فرضية رئيسية وثلاثة فرضيات فرعية، وبما ان الفرضية        

 تعتبر كإجابة أولية للأسئلة المطروحة، والتي سيتم إما تأكيدها أو دحضها من خلال هاته الدراسة كالآتي: 

 لأعمال التقنية من خلال امكانياتها في تطوير المؤسسات الناشئة تساهم حاضنات ا ضية الرئيسية: فر ال

 الفرضيات الفرعية:

 ر الهياكل التقنية في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة؛ يتوف . أ

 ر المؤسسات الناشئة؛في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوي المتخصص ر المورد البشري يتوف .ب

 . ناخ الاستثماري لحاضنات الاعمال التقنية ينعكس ذلك على تطوير المؤسسات الناشئةر  الميتوف .ج

  أهمية الدراسة: 

ذاته      حد  في  التقنية  الاعمال  حاضنات  موضوع  اهمية  من  اهميتها  الدراسة  مرافقة    ،تستمد  في  ودوره 

كما  ،  هم روفد الاقتصاد الوطني رها من افي مراحل لاحقة، باعتباالمؤسسات الناشئة عند تأسيسها او تطويرها  

 أهميتها من خلال: هذه الدراسةتستأثر 

 ؛اعتبار حاضنات الاعمال التقنية تقوم بتوجيه المؤسسات الناشئة وتوفير المساعدة في أساسيات الأعمال -أ

 ؛ توجهات المؤسسات الناشئةحاضنات الاعمال التقنية الوصول عالي السرعة للإنترنت، بما يخدم ر توف -ب

المتقدم   -ت التقنية  الاعمال  الالياتالناشئة    للمؤسساتساعدة  حاضنات  التشغيل ل  مختلف  تكاليف   توفير 

 .السوق عن فرص مناسبة في  والبحث

 الهدف من الدراسة: 

 :تحقيق ما يلي يهدف الباحث من خلال هذه الدراسة الى      

 ؛ ؤسسات الناشئةابراز الاليات المستخدمة في تطوير الم -أ

 ؛ طلبات الاساسية لإنشاء حاضنات الاعمال التقنيةالوقوف على المت -ب

 هياكلها التقنية؛ تطوير المؤسسات الناشئة من خلال في التعرف على دور حاضنات الأعمال التقنية  -ت

 موردها البشرية؛ تطوير المؤسسات الناشئة من خلال في التعرف على دور حاضنات الأعمال التقنية  -ث

المناخ الاستثماري الذي  تطوير المؤسسات الناشئة من خلال  في  لتقنية  تعرف على دور حاضنات الأعمال الا  -ج

 تنشط فيه.

  منهج الدراسة: 

تحقيقا لهدف الدراسة و الإحاطة الشاملة بجوانبها والتوصل إلى إجابة للإشكالية المطروحة، واختبار صحة       

أو دحضها لتأكيدها  المطروحة  ا الفرضيات  من  توليفة  على  الاعتماد  يتم  تخدم  ،  التي  المتعددة  الأهداف  لمناهج 
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حيث يتم الاعتماد على المنهج الوصفي باعتباره المنهج الموافق لجمع وتحليل الحقائق ،  المتوخاة من هذه الدراسة

يقية، فقد أما عن الدراسة التطب ،  النظرية المرتبطة بموضوع الدراسة، والقائم على وصف الأسس النظرية لها

الاستنا الاستم  إلى  تحليلها  د  وتم  الدراسة،  بموضوع  والخاصة  اللازمة  البيانات  و  المعلومات  لجمع  كأداة  تبيان 

ومعالجتها وفقا للأساليب الإحصائية المتعارف عليها بهدف الوصول الى نتائج واقعية تعكس فعلا دور حاضنات  

 زائرية. الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات الناشئة الج 

   الدراسات السابقة: 

 لقد تم الاطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة التي تتناسب مع موضوع الدراسة نذكر منها ما يلي:      

عنوان   Mohammed Djelti et  Bouchama Chouamدراسة   . أ تحت   ،Etat des lieux des 

incubateurs en Algérie Cas de l'incubateur de l'INTTIC d'Oran   ( 2016) في منشور    مجلة   مقال 

Revue algérienne d'économie et gestion  ،  العدد  09المجلد دور ،  01،  اظهار  الى  الدراسة  هذه  هدفت 

أعمالهم إنشاء  المشاريع حتى  قادة  وتدريب  في دعم  وبالرغم من  ،  واهمية حاضنات الاعمال  انه  الدراسة  وبينت 

المتعددة   والمشاكل  المحدودة  الدوافع ورضا  الوسائل  ان  الى  الدراسة والمختلفة  قيد  : طلاب  من  المشاريع  حاملي 

الى    علىومهندسين وطلاب دكتوراه كانت اعلى من المتوسط فهم محفزون   تخطي كل هذه الصعوبات للوصول 

 (Baghdad, 2016) .تحقيق اهدافهم

عVinney Zephaniah Vincent  and Zakkariya K.A  ،)  (2018  دراسة  .ب تحت   Businessنوان  ، 

Incubation and Technology Start-up's: A review of the concept, impact, benefits and 

challenges in Indian perspective    ،  في منشور   Journal of Asia Entrepreneurship andمقال 

Sustainability  ،  العدد  14المجلد مختل،  3،  على  التعرف  الى  الدراسة  هذه  الأدبيات حول حضانة هدفت  ف 

ا ناجحًا الأعمال  الأعمال  حاضنة  مفهوم  ان  الى  الدراسة  وتوصلت  الناشئة،  للشركات  البيئي  والنظام  لهندية 

شركة ناشئة تخرجوا بنجاح من الحاضنات وبالتالي خلق قيمة   500للغاية في الهند العقد الماض ي ، مع أكثر من  

التحديا فإن   ، الوطني. ومع ذلك  إلللاقتصاد  الافتقار  تواجههم مثل  التي  المتابعة ت  ، وأنشطة  الكافي  التوجيه  ى 

تحقيق  من  الحاضنات  تمنع  والتي  قائمة  تزال  لا  البيروقراطية  القضايا  من  وغيرها   ، المستمر  التمويل  ونقص 

 . (Zakkariya, 2018) الأهداف بنجاح

)  .ج زوبير  ومحمد  بوضياف  الدين  علاء  حاضنا2020دراسة  دور  بعنوان  دعم  (  في  التكنولوجية  الاعمال  ت 

، حيث  01، العدد 04لمؤسسات الناشئة بالجزائر، مقالة منشورة في مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلة ا

المعاصرة،   الاقتصاديات  في  الناشئة  المؤسسات  تلعبه  اصبحت  الذي  الرئيس ي  الدور  على  التعرف  الى  هدفت 

 مع ودوليا  للحاضنة محليا الجيد لالتواص على لعل اهمها ان العمل  وافضت الدراسة الى مجموعة من النتائج

 وموفري  الخدمة ومقدمي مع المنشآت لها المنتسبة المنشآت تواصل وتسهيل التكنولوجية الحاضنات من غيرها
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 ضمن تخصصها فعالا دورا  لها  المنتسبة والمنشآت للحاضنة  تكون  حتى  نفسها، الحاضنة  خارج التحتية  البنية

 تستهدفها التي  الأسواق إلى إضافة تحتية(   وبني  وتجهيزات مرافق أبحاث، كزومرا  جامعات تقنية، )مناطق ني تقال

 .(2020)زوبير،  للحاضنة المنتسبة منتجات المنشآت

 Les stratégies بعنوان:،  Maryam Elbahjaoui, Abdelaziz Elabjani،  (2022)دراسة:   .د

d’incubation des startups face aux  mutations de l’écosystème entrepreneurial  ،  منشور مقال 

المجلد  Revue de l’Entrepreneuriat et de l’Innovationفي   العدد  17،  دور ،  15،  توضيح  الى  حيث هدفت 

واستراتيجيات الاحتضان كحلقة وصل قوية في نظام الدعم البيئي في نجاح الشركات الناشئة المحتضنة ، وتعزيز 

اليقين مرو  في مواجهة أوجه عدم  بأكمله  نتها  البيئي  النظام  الى أن الحضانة هي هيكل ،  في  وقد توصلت الدراسة 

النظام   في  الفاعلة الأخرى  الجهات  الممارسات الاستراتيجية لاحتضان  تحكمه أفضل  في جوهره لأنه  دعم معقد 

المبررة بمجموعة أو الجماعية(   / التي تختلف من واح   البيئي )الاستراتيجيات الفردية و  إلى آخر من المؤشرات  د 

 & Elbahjaoui)    مثل: نوع الهيكل ، مهارات تنظيم المشاريع ، تنويع الخدمات المقدمة ، جودة عرض الحضانة

Abdelaziz Elabjani, 2022) . 

ة في الجزائرية  ان اهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات المذكورة سابقا، انها تركز على حاضنات الاعمال التقني 

يه في تطوير المؤسسة الناشئة، وذلك بعد القوانين المراسيم التي تم اصدارها من قبل الحكومة والدور الذي تؤد

    .خلال السنوات الماضية  الجزائرية

  هيكلة الدراسة: 

لمفهوم   رضتعالتم  من الاطار النظري  فأول نقطة  قين الاول نظري والثاني تطبيقي،  تقوم هذه الدراسة على ش    

، اما النقطة الثانية فتم  لإنشائها المتطلبات الاساسية  ها و  فهوم، من خلال التعرض لمقنيةحاضنات الأعمال الت

والاليات الكفيلة بتطويرها، اما النقطة الثالثة فتم افرادها  فهوم  التطرق الى المؤسسات الناشئة، من خلال الم

، بينما في الجانب التطبيقي شئةفي تطوير المؤسسات الناودورها    شروط نجاح حاضنات الأعمال التقنيةحليل  تل

 . دور حاضنات الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات الناشئةفتم تحليل اراء عينة الدراسة حول موضوع  

 .أولا: الطرح النظري لمفهوم حاضنات الأعمال التقنية

اء تعريف  في إعطون ورواد المال والاعمال اختلف الباحثون الاقتصادي مفهوم حاضنات الأعمال التقنية:  .1

 التقنية، حيث نجد:     موحد لحاضنات الاعمال 

التي يتم فيها زراعة النباتات   ،السنوس ي رمضان وآخرون يرون ان حاضنات الاعمال يمكن التعبير عنها بالمشاتل

 .(3003، )رمضان  ح المزارع اكبر والبذور بحيث تصبح قارة على النمو والتأقلم، اي توفير البيئة المناسبة لتصب
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السلام   وعبد  قحف  ابو  خاص  يرونبينما  او  حكومي  مؤسس ي  بناء  التي   ، بانها  الانشطة  من  مجموعة  تمارس 

والفنية   والادارية  المالية  والمساعدات  والخدمات  والنصح  المشورة  تقديم  الى  الاعمال   لمنشآتتستهدف 

خلال المراحل النمو التي تمر بها  او من    لنشاط او اثناء ممارسته، سواء في مرحلة الاولى ل  ، والصناعات الصغيرة

 .  (2001السلام، عبد )المنشآت المختلفة 

الامريكية،   العمال  حاضنات  اتحاد  جمعية  الاعمال  اما  حاضنات  من  اعتبرت  مجموعة  الدعم اليات  بانها 

الا  فترة  في  والتطور  النمو  تعجيل  على  العمل  اجل  من  المشاريع،  من لأصحاب  حزمة  تقديم  خلال  من  نطلاق، 

 (.2017)كافي، لخدمات والموارد ا

الاعمال حاضنات  ان  نجد  ذكره  عن    التقنية  مما سبق  خاصةعبارة  او  عمومية  تقديم    ، مؤسسات  في  تساهم 

والتكنولوجي  الدعم   سواءالتقني  الناشئة  المؤسسات  اصحاب  تشجيع  مرحلة    و  في  او  التأسيس  مرحلة  في 

 .التسهيلاتمتكاملة من الخدمات و  مجموعة  من خلال ،التشغيل

التاريخي .2 التقنيةل  التطور  الاعمال  فيير   : حاضنات  الاعمال  حاضنات  ظهور  تاريخ  فترة    جع  الى  العالم 

العشرين،   القرن  في الخمسينات من  بتأسيس مركز   وبالتحديد  قامت عائلة  اين  المتحدة الامريكية  الولايات 

ال  ،للأعمال للأفراد  تأجيره  إقامة مشروعتم  في  توفير  راغبين  لهم، وتحولت هذه    مع  و الاستشارات  النصائح 

بدأت تظهر   العالم. حيث  باقي دول  في  لتتنشر  بالحاضنة،  يعرف  ما  إلى  بعد  فيما  الاوروبية  الفكرة  الدول  في 

الحاضنات  1964منذ سنة   آلية  تبني  مجال  في  رائدة  وبريطانيا كدول  وفرنسا  ألمانيا  بالنسب ،في  لأما  دول لة 

فقد    العربية في  وأفريقيا،  الحاضنات  فكرة  بمساعدة  مطلع  ظهرت  والبنك  لااالتسعينات  الأوروبي  تحاد 

في    حيث  ،الدولي العربية  مصر  جمهورية  في  حاضنة  أول  من  1995كانت  كل  في  انشرت  ذلك  بعد  الأردن ، 

تائج ملموسة ارب وحققت نفتعددت التج،  سلطنة عمان وقطر والبحرين ولبنان والسودان والمغرب و وتونس  

إن المتتبع لظهور وانتشار حاضنات الأعمال عبر دول العالم، يجد كل الدول تبنت  ،  (2022)كردي،    ميدانيا

على انها مشروع تنموي متكامل للتأهيل وتبنى ومساعدة المؤسسات الصغيرة    اليهاوأصبح ينظر   هذه الفكرة،

 ها. والمتوسط، من خلال دعم فرص نجاحها واستمرار 

حاضنات  .3 تقدمها  التي  الناشئة  الخدمات  للمؤسسات  للمؤسسات   : الأعمال  الاعمال  حاضنات  تقدم 

  ، ويمكن اجمالها في النقاط التالية او الانشاء  الناشئة جملة من الخدمات الضرورية خاصة في بداية التكوين

 (: 2021، )ثورية

  ة نشاطها؛لممارسخلال  ةمعقولبأسعار يجار بعد إحتضانها من الحصول على محل بإالناشئة  ةالمؤسس تكمين  . أ

 ؛الاختراع براءةو كل ما يتعلق بالملكية الفكرية و كذا توفير المعلومات اللازمة لتسجيل الملكية  .ب

 والمعدات اللازمة؛  وثائق الوسائل اللوجيستية كقاعات الاجتماع،كل توفير  .ج

التمويل  الناشئة    ةالمؤسس  ةساعدم  .د التي تربطها بأصحالمناسب  في الحصول على  اب رؤوس بفضل العلاقات 

 ل؛ الأموا
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المؤسسات الناشئة على نقل التكنولوجيا وتوطينها محليا، خاصة عندما يتعلق الأمر بتكنولوجيا لا    ةساعدم .ه

   ؛تتطلب استثمارات كبيرة

 ج منها؛ خرو والالأسواق الى دخول وكيفية الفيه  الاندماجتمكين المؤسسات الناشئة من التعرف على محيطها و  . و

 .اشئة وسبل تطويرهاالمؤسسات النثانيا:  

بدددددددددأ اسددددددددتخدام مصددددددددطلح المؤسسددددددددة الناشددددددددئة بعددددددددد الحددددددددرب العالميددددددددة الثانيددددددددة  : مفهووووووووم المؤسسوووووووات الناشوووووووئة .1

، امددا (2018، الشددعور  المبتكرة في قطدداع التكنولوجيددات الحديثددة  )بددواو أنها المؤسسات الشابة   والتي تعني  ،مباشرة

نها تلددك المؤسسددات التددي تهدددف إلددى تطددوير وتوزيددع منددتج جديددد فددي يعرفها بأ Reis Ericeالباحث ة فمن الناحية العلمي

يظهددر أن المؤسسددات الناشددئة هددي عبددارة عددن مؤسسددات (، 2017، )الهاشدد ي ظددل درجددة عليددة مددن حالددة عدددم التأكددد 

ة تحقيددق أهدددافها تمويل لإمكانيوتحتاج إلى ال وتهدف إلى تحقيق النمو والتوسع، جديدة النشأة تقوم على الابتكار 

 لمرجوة، ا

ورنيددا وسدداوثرن أجراهددا بدداحثون أمريكيددون مددن جامعددة كاليف  فددي :المؤسسووات الناشووئة مراحوول تطووور  .2

أشددار البدداحثون إلدددى وجددود فددروق جوهريدددة بددين الشدددركات فللشددركات الناشدددئة؛  التطددور مراحدددل  ميثوديسددت، تناولددت

المسدددتقل، مراحدددل التطدددور فدددي النقددداط التاليدددة:  ويمكدددن حصدددر، ة فيمدددا يخدددص مراحدددل النمدددويدددر الناشدددئة والأخدددرى الكب

2021) 

اصددددة الفشددددل، حيددددث تفدددداع المخدددداطر وخلمؤسسددددة نظددددرا لار حاسددددمة فددددي حيدددداة االرحلددددة المتعتبددددر  مرحلوووة الوجوووود . أ

مددن سيتم لأول مرة التعريف بالمنتج ودخوله إلى السوق ولهذا يعتمد صاحب المؤسسة فددي هددذه المرحلددة علددى دعددم 

 محيطه؛

إدارة كددل  ،ا علددى أرض الواقددع، ينبلددي عليهددا فددي هددذه المرحلددةيدد نجاحددا عمل ؤسسددةبعدددما أثبتددت الم مرحلة البقاء .ب

 ؛مكنى أفضل نحو مادات والمصروفات علمن الإير 

الناشئة الاختيددار بددين قددرارين اسددتراتيجيين، إمددا  ؤسسةفي هذه المرحلة يقع على عاتق إدارة الم  مرحلة النجاح .ج

توجيددده المددوارد لصددالح تحقيددق نمدددو إضددافي والحصددول علدددى او  تحقيددق الاسددتقلالية للشددركة بانفصدددالها عددن المالددك

  ؛حصة أكبر من السوق 

 تمويدددددلالتدددددوفير مصدددددادر و  ؤسسدددددةتسدددددريع نمدددددو الم المرحلدددددة علدددددى ينصدددددب الاهتمدددددام فدددددي هدددددذه طووووولا الان مرحلوووووة .د

 المناسب؛

علددددى توحيددددد الأربدددداح الناجمددددة عددددن النمددددو والددددتحكم فيدددده، الاهتمددددام فددددي هددددذه المرحلددددة ينصددددب مرحلووووة الن ووووج  .ه

مرونة الاستجابة لأي متغيرات قددد تحدددث، والحفدداظ علددى  على مزايا الشركات الناشئة مثل  بالإضافة إلى الحفاظ

  .صنع القرارو روح المبادرة  

الناشئة .3 المؤسسات  تطوير  تستخدمه   : اليات  ان  يمكن  التي  الاليات  من  العديد  الدول   اتوجد  حكومات 

 للنهوض بقطاع المؤسسات الناشئة نذكر البعض منها في التالي:

https://site-453261.mozfiles.com/files/453261/Harvard_Business_Review_-_The_5_Stages_Of_Small_Business_Growth.pdf
https://blog.mostaql.com/growth-hacking/
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ا  الحكومية:   اساتالسي . أ السياسات  منتعبر  الدول  توفره  ما  عن  والتنظي ي   لحكومية  التشريعي  الاطار 

والفني   التمويلي  الاطار  بالموكذا  الناشئة،  الخاص  بسن  ؤسسات  الجزائرية  الحكومة  قامت  ذلك  اطار  وفي 

انشاء  المتضمن    2020سبتمبر    15المؤرخ في    254-20المرسوم التنفيذي رقم  مجموعة من المراسيم التنفيذية ك 

بهدف المساهمة في تشخيص  ،  أعمال“  وحاضنةنية لمنح علامة ”مؤسسة ناشئة“ و“مشروع مبتكر“  اللجنة الوط

 (.2021)وسيلة، المشاريع المبتكرة وترقيتها والمشاركة في ترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة 

افقة:  .ب المر رئيس ي    هياكل  بشكل  تتمثل  الاعالتي  والمسرعات،في حاضنات  المنصا  مال  جانب  والبوابات الى  ت 

( ، وفي اطار ذلك ايضا قامت الحكومة الجزائرية بسن مجموعة من 2021)مدفوني و قدري شهلة،      الالكترونية

كالمرسوم التنفيذية  في    78-07رقم    التنفيذي  المراسيم  المرافقة 2007فيفري    25،المؤرخ  هياكل  اعتبر  الذي   ،

نوية والاستقلال المالي، مكلفة بمساعدة المؤسسات الشخصية المعطابع صناعي تتمتع بمؤسسات عمومية ذات  

   ؛الصغيرة والمتوسطةالناشئة او 

، ويعتبر من المحددات الاساسية  في رأس المال الفكري   الاستثمارعلى    فةقتصاد المعر ايقوم    :اقتصاد المعرفة .ت

الثورة الصناعة اعتب  الناشئة، فبعد    الثروة، وبذلك ظهر  رت المعرفة المصدر الاساس ي لخلقلتطوير المؤسسات 

  المؤسسات. نشاط    في  المعارفر استعمال  اشتن، والعمليات إنتاج   المتزايدمع إدراك الدور    المعرفة مفهوم اقتصاد  

 (.2008)الليثي ناديا و هاشم، 

 :(2004)دياب،  وحتى يؤدي اقتصاد المعرفة دوره في تطوير المؤسسات الناشئة لابد من

 ة؛اب المعرفة عبر أساليب وعمليات حديثة ومتطور التعزيز المستمر للتعلم واكتس −

 ؛تطوير نظم المعلومات خاصة فيما يتعلق بتبادل المعلومات والمعرفة  −

 ؛ تشجيع ودعم الابتكار والإبداع −

 ؛ الاهتمام بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات و العمل على خلق وتطوير رأس المال البشري  −

 . وتكنولوجيا المعرفة تنسيق والترابط بين المعرفةق التحقي  −

العديد من   يتم معالجة  والتي من خلالها  ،القيم الايجابية في المجتمعتعبر ثقافة المجتمع عن    : ثقافة المجتمع . ث

و ادخال التطوير  في محاولة  التي تقوم بها المؤسسات الناشئة،    بالأبحاث  القيام  من خلال،  المشاكل الاقتصادية

(.2021، )يوسفتطوير ثقافة المستهلك و تشجيعه على تقبل التغيير  للمجتمع و المساهمة فييم جديدة  ق

 : شروط نجاح حاضنات الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات الناشئةثالثا:  

أن نجدددددداح حاضددددددنة الأعمددددددال التقنيددددددة وللقيددددددام بتنفيددددددذ اعمالهددددددا وتحقيددددددق أهدددددددافها خاصددددددة فددددددي مددددددا تعلددددددق باحتضددددددان 

بدرجددة اولددى علددى العديددد مددن الشددروط منهددا مددا يددرتبط بددالمحيط الددذي تنت ددي  يتعمددد  ،سات الناشئة او مرافقتهدداالمؤس

 اليه الحاضنة، ومنها ما يخص الحاضنة نفسها ومنها ما يرتبط  
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 بالمؤسسة المحضونة، ويكمن ذكره ذلك في التالي:

الحاضنة:  . أ اليه  تنتمي  الذي  بالمحيط  المرتبطة  اهم ش  الشروط  النجاحومن  ا   روط  ايعازها  يمكن  لى  التي 

، المحيط او البيئة التي تشتغل فيها حاضنات الاعمال التقنية نذكر السياسات العامة للدولة لدعم الحاضنات

المالي والدعم  التمويل  على  الحصول  فرص ،  إمكانية  واستمرارية  وانتقاء  المحيط  المجتمع  مع  الحاضنة  ترابط 

 ( 2022ار، )عطالكبيرة.  شروعاتها بالشركات ارتباط الحاضنات وم، الأعمال

الاعمال:   المرتبطة  الشروط .ب نظريات    بحاضنة  دراسة  تشمل  الاعمال  لحاضنات  النجاح  عوامل  ان 

هذه  تشمل  والتي  وغيرهم،  وكويهز  شانرا  من  وكلا  واونيل  فيرمان  من  كلا  اليها  اشار  التي  العلمية  والنماذج 

، الموقع والتسهيلات،  لمؤسسة الحاضنة في خدمات البنية التحتية لاركة  المش  اهمهاالعوامل العديد من الابعاد  

 ( 2019)النسور،   المتابعة والتقييم.، معايير الدخول والخروج، حوكمة الحاضنات

توجد العديد من العوامل المرتبطة بالمؤسسة التي تم احتضانها    المرتبطة بالمؤسسة المحتضنة: الشروط   .ت

منها المؤ كفاءة    نذكر  المحتصاحب  ومدى  سسة  بضنة  تقديم    المؤسسةقدرة  ،  الأعمالان  ميدارتباطه  على 

 المؤسسة، طروف السوق الذي تنشط فيه المؤسسة. الإمكانيات المتوافرة في ، الخدمات

II.  :دراسة وتحليل اراء عينة حول دور حاضنات الاعمال التقنية في تطوير المؤسسات   الاطار التطبيقي

 الناشئة

   لدراسة: وصف منهجية ااولا: 

حاضنات الأعمال التقنية في تطوير الذي تؤديه  دور  الدراسة والتي تهدف إلى التعرف على النظرا لطبيعة هذه       

الناشئة التقنية    المؤسسات  توفرها حاضنة الاعمال  ان  التي يجب  المقومات  الكشف عن  الجزائرية، من خلال 

نج الوصفي في الجزء  ؤسسات الناشئة، فبعد استخدام الموالتي تساهم بشكل مباشر او غير مباشر في تطوير الم

التطبيقي على في الجزء   خلال من الإحصائي، التحليل النظري للكشف ووصف متغيرات الدراسة تم الاعتماد 

بواسطته الأساس ليكون  استبيان  بناء فقمنا صحة مدى نختبر الذي  المطروحة،   استمارة بإعداد الفرضيات 

ر   الاستبيان   قياس  من مكننا  الذي ليكرت الخماس ي  السلم حسب  أجوبتها خيارات التي قسمت (1قم  )الملحق 

بتوزيعها على  قمنا للتحليل، النهائي شكلها في الاستمارة طرح المستجوبين، وقبل موافقة عدم أو موافقة درجة

   المستهدف بهدف بتحكيمها،  المجال في والباحثين المتخصصين  الأساتذة مجموعة

في جميع العاملين ) مدراء، مسيرين( على مستوى حاضنات    يتمثل مجتمع الدراسة  ة الدراسة: مجتمع وعين .1

الميسرة غير  العينة  اعتماد اسلوب  تم  الدراسة فقد  امام عينة  او خاصة،  كانت عامة  الجزائرية سواء  الاعمال 

 مستجوبا. 30الاحتمالية، بحيث بلغ مجموعها 

المستخدم .2 الإحصائية  المعالجة  قةاساليب  الاشكالية  عن  الاجابة  بهدف  الاساليب  :  باستخدام  منا 

 الدراسة، المتوسط أداة ثبات لتحديد كرونباخ ألفا الاحصائية كالتكرارات لوصف افراد عينة الدراسة، معامل

وابعاد  الدراسة  عينة  افراد لاستجابات النسبية الأهمية  لتحديد المعياري  والانحراف الحسابي محاور  تجاه 
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متغيرات  في إحصائية  معنوية  دلالة  ذات فروق وجود  وجود او عدم من للتحقق التباين تحليل مقياس   الدراسة،

 الدراسة. 

الاستبانة:  .3 هيئة    صد   اعضاء  من  المحكمين  من  مجموعة  على  بعرضها  الاستبانة  صدق  من  التأكد  تم 

الاقتصاد مجال  في  ادرار  ميلة،  اهراس،  من جيجل، سوق  في جامعات كل  رقم  )    التدريس  تم (2الملحق  وقد   ،

رات الاستبانة في ضوء ما تم اقتراحه، وبذلك تم اخراج الاستبانة في صورتها النهائية، وكمرحلة نهائية  تعديل فق

 استمارات لعدم صلاحيتها للتحليل.  05استمارة، وقد تم الغاء  35تم توزيع  

 89.4ا كرونباخ على العينة، حيث بلغ  للتحقق من ثبات الاستبانة تم استعمال معامل الف  ثبات الاستبانة:  .4

   (3الملحق رقم )  الفرضيات % وهذا ما يؤكد ثبات استبانة الدراسة وصلاحيتها لتحليل النتائج واختبار

 يتناول  هذا الجزء معلومات عامة على مجتمع وعينة الدراسة   التحليل الوصفي لعينة الدراسة: ثانيا: 

الا  حاضنات  مستوى  على  العاملين  وادارييوهم  مسيرين  و  مدراء  من  المؤهل  عمال  و  والعمر  بالجنس  تتعلق  ن، 

 العل ي والخبرة المهنية. 

 النسبة المئوية  التكرار  

 الجنس 
 % 76.66 23 ذكر

 % 23.34 7 انثى 

 العمر

 % 10 3 سنة 30الى  20من 

 %   70 21 سنة 40الى  31من 

 %  16.67 5 سنة 50الى  41من 

 %   3.34 1 سنة 50اكبر من 

 المؤهل العلمي

    0 0 مستوى ثانوي 

  0 0 تقني سامي 

 %  73.34 22 ليسانس 

 %  16.66 5 ماستر

 0 0 ماجستير 

 %   10 3 دكتوراه 

 الخبرة المهنية 

 % 90 27 سنة 5الى  1من 

 % 10 3 سنة  10الى  6من 

 0 0 سنة 15الى  11 نم

 0 0 سنة 15اكبر من 

  

 من خلال الجدول السابق نجد ان عينة الدراسة تتميز بالخصائص التالية: 

%( وهذا راجع الى طبيعة العمل الذي  76.66حسب متغير الجنس نجد ان غالبية العينة من الذكور بنسبة ) −

 ثقافة المجتمع الجزائري من جهة اخرى؛وم به حاضنات الاعمال من جهة، و تق

  70سنة( هي التي تتفوق على باقي الفئات بنسبة )  40الى    31حسب متغبر العمر نجد ان الفئة العمرية )من   −

 %( ويعزى ذلك الى طبيعة سوق الشغل في الجزائر؛ 
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المتحصلون على شهادة   − نجد  العل ي  المؤهل  متغير   باقي المسحسب  يتفوقون على  تويات الاخرى الليسانس 

 %(، وهذا طبيعي لتكوين حاضنات الاعمال يتطلب معرفة علمية وادارية.  73.34)

%( وهذا يوحي بحداثة    90سنة بنسبة  )  5الى    1حسب متغير الخبرة المهنية نجد ان الفئات الغالبة هي  من   −

 ئري. موضوع حاضنات الاعمال في الوسط الاقتصادي الجزا

لقد تم استخراج الوسط الحسابي والانحراف المعياري، لوصف اجابات عينة   يان: تقييم محاور الاستب ثالثا: 

 الدراسة كما يلي:  

يبين الجدول الموالي المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية    المؤسسات الناشئة وسبل تطويرها:  .1

 لإجابات عينة الدراسة. 

 لإجابات عينة الدراسة بالنسبة للمتغير التابع الانحرافات المعياريةالحسابية، المتوسطات (: 2جدول رقم )

الانجراف  

 المعياري 

 المتوسط  

 الحسابي 

 البيان 

,410 3,96 
 المبكرة مرحلتها في صغيرة،  تكون ما عادة جديدة  مؤسسات هي الناشئة المؤسسات 

 مستدامة  أعمال نموذج بناء إلى تسعى التشغيل،  من

0,60 4,10 
 يرمي وقوي ملائم نظام تطوير إلى الاقتصادية تهاسياس في العالم دول معظم تتجه

 المؤسسات  ودعم لإنشاء المخصصة الأجهزة ومضاعفة تنويع إلى

,250 4,06 
 أو وقوية،  ناجحة مؤسسات إلى والتحول التطور إما :خياران الناشئة المؤسسات امام

 .الاختفاء وبالتالي والخسارة التراجع

,690 4,20 
 المنتج تقديم على المؤسسة قدرة هما :أساسيين بأمرين لناشئةا المؤسسات نجاح يتعلق

 .لشرائه عملاء جذب على وقدرتها المطلوب، 

,250 4,06 
 للمؤسسات قصوى أولوية التشغيل عمليات مراقبة  أو الاستراتيجي التخطيط يمثل لا

 الناشئة 

0,60 4,04 
 عهدها لحداثة نظرا الصعوبات من العديد العالم  دول في الناشئة المؤسسات تواجه

 .خبراتها وقلة

 الناشئة  للمؤسسات مرونة أكثر يجعله الإلكترونية للتجارة التشريعي الإطار  توفير 4,16 640,

 القائمة التنظيمية النماذج تغيير من لابد اهدافها وتحقيق الناشئة المؤسسات لتطوير 4,10 520,

 المحلية  السوق مستوى على زدهارللا كبيرة فرصة الناشئة المؤسسات تمثل 4,23 560,

 المجموع العام للمتغير التابع ) تطوير المؤسسات الناشئة( 4.51 0.51

 الاتجاه العام  لإجابات  عينة الدراسة  موافق 

 Spss25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

قة بالمؤسسات الناشئة وسبل تطويرها، نة الدراسة على العبارات المتعلكما يبين الجدول السابق اجابات عي

( على مقياس 4.51( بمتوسط كلي مقداره )4.51 -3.96حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا المتغير  بين ) 

 ليكرت الخماس ي الذي يشير الى توافق وجهات النظر  لعينة  

التشتت المنخفض في اجابات  كما يبين الجدول ايضا ،  تطويرهاع المؤسسات الناشئة وسبل الدراسة حول موضو 

 افراد عينة الدراسة، وهو ما يعكس التقارب الكبير في وجهات النظر . 
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يبين الجدول   توفر الهياكل التقنية في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة:  .2

 رية لإجابات عينة الدراسة الموالي المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيا

الانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة بالنسبة للمتغير المستقل  المتوسطات الحسابية،(: 3رقم )جدول 

 الاول 

الانحراف  

 المعياري 

 المتوسط 

 الحسابي 

 البيان 

,520 4,06 
 مختلف ايجاد في يساهم التقنية الاعمال حاضنة في المشترك للعمل فضاء تخصيص

 .الناشئة مؤسساتال لتطوير الضرورية والاليات رقالط

,690 4,08 
 لأصحاب طمأنينة يعطي ان شانه من الامن بوسائل التقنية الاعمال حاضنة تزويد

 نشاطهم  ممارسة في الناشئة المؤسسات

,250 4,06 
 السبب يكون العالي التدفق ذات الانترنيت خدمات على التقنية الاعمال حاضنة توفر

 المؤسسات  اصحاب ايتحمله  التي والتكلفة الوقت صاراخت في

,690 4,10 
 ومستندات والمعدات الأدوات لحماية بأقفال مزودة فردية تخزين وحدات تخصيص

 بيئة  ايجاد في يساهم التقنية الاعمال حاضنات في شخصية

,680 3,86 
 ناشئة، ال المؤسسات لأصحاب المناسب التقنية الأعمال لحاضنة الجغرافي الموقع

 .المؤسسة تطوير في وساهم ةسهول اكثر العمل من يجعل

,690 3,99 
 إعداد بسهل حديثة،  كمبيوتر وأجهزة مكتبية ادوات على التقنية الاعمال حاضنة توفر

 .إضافية تكلفة دون و الإدارية المعلومات إلى والوصول

,640 4,16 
 يساعد مجهزة تكون بالاجتماعات خاصة بغرفة التقنية الاعمال حاضنة تجهيز

 فعالة  مشتركة جماعية قرارات اتخاذ على اتالمؤسس اصحاب

,630 3,93 
 مناسبة أسعار الناشئة المؤسسات اصحاب على التقنية الاعمال حاضنة ادارة فرض

 .ها تطوير و استمرارها في يساهم المالية،  وضعياتهم مع

,680 3,86 
 رواد دلتزوي خبراء صممها التطبيقات من العديد  على التقنية الحاضنة ادارة اعتماد

 الناشئة  المؤسسات تطوير في تساهم القوة ببعض الأعمال

/ 4.01 
المجموع العام للمتغير المستقل الاول توفر الهياكل التقنية في حاضنات الاعمال  

 التقنية 

 الاتجاه العام  لإجابات  عينة الدراسة  موافق 

                          Spss2د على مخرجات  من اعداد الباحث بالاعتماالمصدر: 

يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات المتعلقة بالمتغير المستقل الاول الذي يتمثل في توفير 

 -3.86الهياكل التقنية في حاضنات الاعمال التقنية، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا المتغير  بين ) 

س ليكرت الخماس ي الذي يشير الى توافق وجهات النظر  لعينة  ( على مقيا4.01وسط كلي مقداره )( بمت4.16

كما  ، دورها في تطوير المؤسسات الناشئةالدراسة حول موضوع توفير الهياكل التقنية في حاضنات الاعمال و 

لتقارب الكبير في وجهات يبين الجدول ايضا التشتت المنخفض في اجابات افراد عينة الدراسة، وهو ما يعكس ا

 النظر . 

يبين الجدول   توفر المورد البشري في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة:  .3

 الموالي المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة. 

ستقل نة الدراسة بالنسبة للمتغير المالمتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية لإجابات عي(: 4جدول رقم )

 الثاني
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الانحراف  

 المعياري 

المتوس 

 ط

الحساب 

 ي

 البيان 

,690 4,12 
 تمويل أو دعم قبل دقيقة بدراسات التقنية أعمال حاضنة في يعملون الذين الأشخاص يقوم

 الناشئة  المؤسسات

,250 4,06 
 تقنيات على العامل ريالبش للمورد المناسب التدريب التقنية الاعمال حاضنة توفر

 لحديثة ا  الادارة

,690 4,04 
 الناشئة،  المؤسسة احتضان عند معينة محددات التقنية الاعمال حاضنة ادارة توفر

 .الوطنية الظروف مع يتناسب

,250 4,06 
 وتقنية علمية مستويات لهم التقنية الاعمال حاضنة مستوى على العاملون الاشخاص

 الناشئة  تالمؤسسا  تطوير على تساعد

,690 3,98 
 على للمساعدة  اللازمة الفنية الخبرة التقنية الأعمال حاضنة في الفنية طاراتالإ  يمتلك

 القرار  واتخاذ التحليل

,640 4,16 
 القانوني و والفني  الإداري بالتوجيه التقنية الأعمال حاضنة مستوى على الموظف يقوم

 الناشئة  المؤسسات لأصحاب

,520 3,84 
 تكوين على الناشئة المؤسسات اصحاب نيةالتق الحاضنة مستوى على الموظف يساعد

 فعالة  عمل خطة

 .الفكرية الملكية بشأن المشورة  الناشئة المؤسسة صاحب يتلقى 4,00 640,

 المشتركة  الإدارية بالخدمات خاصة معلومات التقنية الحاضنة ادارة تقدم 3,86 690,

 في حاضنات الاعمال التقنية المستقل الثاني المورد البشري  المجموع العام للمتغير 4.02 /

 الاتجاه العام  لإجابات  عينة الدراسة  موافق 
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                          Spss25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

ثل في توفير لمتغير المستقل الثاني الذي يتميبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات المتعلقة با

المورد البشري المتخصص في حاضنات الاعمال التقنية، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا المتغير  بين )  

( على مقياس ليكرت الخماس ي الذي يشير الى توافق وجهات النظر  4.02( بمتوسط كلي مقداره )4.16  -3.84

دورها في تطوير المؤسسات  صصة في حاضنات الاعمال و وع توفير الموارد البشرية المتخلعينة الدراسة حول موض

كما يبين الجدول ايضا التشتت المنخفض في اجابات افراد عينة الدراسة، وهو ما يعكس التقارب ، الناشئة 

 الكبير في وجهات النظر . 

يبين الجدول   ير المؤسسات الناشئة: توفر  المناخ الاستثماري لحاضنات الأعمال التقنية يؤثر على تطو  .4

 الموالي المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة 

المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة بالنسبة للمتغير المستقل (: 5جدول رقم )

 الثالث

الانحرا 

ف  

المعيار

 ي

المتوس 

 ط

الحساب 

 ي

 البيان 

,250 4,06 
 المستندات كل على والحصول التقنية اعمال حاضنة انشاء عند نونيةقا عقبات توجد لا

 القانونية 

,690 4,13 
 الاساسي القانون المتضمن 2003 فيفري 25 في المؤرخ 78 -03 التنفيذي المرسوم

 التقنية  الاعمال حاضنة وادارة  لتسيير كاف المؤسسات لمشاتل

,250 3,94 
 كفاية مدى و التمويل بمصادر خاصة للمعلومات نكب  التقنية الاعمال ضنةحا  ادارة توفر

 الوطني  المالي  النظام

,690 4,01 
 بالمؤسسة المحيطة بالأسواق خاصة للمعلومات بنك التقنية الاعمال حاضنة ادارة توفر

 الناشئة 

,640 4,16 
 نوالمحتملي القائمين ينبالمنافس خاصة للمعلومات بنك التقنية الاعمال حاضنة ادارة توفر

 الناشئة  المؤسسة نشاط في

,520 3,82 
 لأصحاب اكبر  رضا يعطي أن شانه من التقنية الاعمال لحاضنة اموال رؤوس توفر

 نشاطها استمرار حول الناشئة المؤسسات

,560 4,23 
  استقرار تشهد التي بالقطاعات خاصة معلومات على التقنية الاعمال حاضنات تتوفر

 الناشئة  المؤسسات لتطوير جيدة فرص تكون حتى ،  ونمو

,690 3,88 
 الوضوح خلال من القانونية البيئة  خاصة شروحات التقنية الاعمال حاضنة توفر

 والاستقرار 

,640 4,16 
 التي والاجراءات المعاملات لتسيير القانونية الحماية التقنية الاعمال حاضنة ادارة توفر

 الناشئة  اتالمؤسس تصادفها ان يمكن

 مجموع العام للمتغير المستقل الثالث المناخ الاستثماري لحاضنات الاعمال التقنية ال 4.04 /
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 الاتجاه العام  لإجابات  عينة الدراسة  موافق 

 Spss25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

لث الذي يتمثل في توفير بالمتغير المستقل الثايبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات المتعلقة 

المناخ الاستثماري المناسب لحاضنات الاعمال التقنية، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا المتغير  بين )  

( على مقياس ليكرت الخماس ي الذي يشير الى توافق وجهات النظر  4.04( بمتوسط كلي مقداره )4.23  -3.94

دورها في تطوير ناخ الاستثماري المناسب لحاضنات الاعمال و موضوع اهمية توفير الم لعينة الدراسة حول 

كما يبين الجدول ايضا التشتت المنخفض في اجابات افراد عينة الدراسة، وهو ما يعكس  ، المؤسسات الناشئة

 التقارب الكبير في وجهات النظر 

III.   نتائج الدراسةاختبار الفرضيات و 

   الفرضية الرئيسية: 

بين افراد العينة حول مساهمة حاضنات  % 5فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة توجد  لا 

 الأعمال التقنية من خلال امكانياتها في تطوير المؤسسات الناشئة؛ 

ن  لاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد للتحقق من مساهمة حاضنات الأعمال التقنية م

 تطوير المؤسسات الناشئة، كما هو موضح بالجدول خلال امكانياتها في 

نتائج تحليل الانحدار المتعدد لمساهمة حاضنات الأعمال التقنية من خلال امكانياتها في تطوير   (: 6جدول رقم )

 المؤسسات الناشئة 

 المتغير 

 التابع

(R) 

 

)2(R 

 

F 

 

Sig 

 

 معامل الانحدار 

B 

T 

 

Sig 

 

تطوير  

ا المؤسس

ت 

 الناشئة 

0.97 0.94 136.7 0 

توفير الهياكل التقنية  

في حاضنات  

 الاعمال التقنية 

0.113 1.118 0.004 

توفير المورد  

البشري في  

حاضنات الاعمال  

 التقنية 

0.258 1.951 0.002 

توفير  المناخ  

الاستثماري 

لحاضنات الاعمال  

 التقنية 

0.485 4.216 0 

 Spss25ات حث بالاعتماد على مخرجمن اعداد الباالمصدر: 

دي دلالة احصائية لمساهمة حاضنات الأعمال التقنية من خلال   تأثيراظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود       

معامل   بلغ  اذ  الناشئة،  المؤسسات  تطوير  في  )R   (0.97  طالارتباامكانياتها  ثقة  مستوى  عند  اما  0.05≥∞(   ،)

% من اليات تطوير المؤسسات الناشئة يعود بدرجة    94ته  ، اي ان ما قيم 0.940غ  فقد بل  (R2)معامل التحديد   

درجة   قيمة  بلغت  كما  التقنية،  الأعمال  حاضنات  تؤديه  الذي  الدور   الى  توفير    لتأثير  0.113( B)  التأثيراولى 



 
 

 

دراسة عينة من   -ور حاضنات الأعمال التقنية في تطوير المؤسسات الناشئة د

 (31-12ص:  )ص   ةحاضنات الاعمال التقنية الجزائري 

27  

( الناشئة،  المؤسسات  تطوير   على  التقنية  الاعمال  حاضنات  في  التقنية  المورد   يرلتأث(  0.225الهياكل  توفير 

توفير  المناخ الاستثماري    لتأثير(  0.485ي في حاضنات الاعمال التقنية على تطوير  المؤسسات الناشئة، )البشر 

المحسوبة والتي    Fويؤكد معنوية هذه التأثير قيمة  ،  ية  على تطوير  المؤسسات الناشئة لحاضنات الاعمال التقن

( )136.779بلغت  مستوى  عند  دالة  وهي  عدم  0.05≥∞(  يؤكد  وهذا  وعليه  (،  الرئيسية،  الفرضية  قبول  صحة 

وجد فرو  ذات دلالة احصائية التي تنص على:   ونقبل الفرضية البديلة نرفض الفرضية العدمية

في   %  5عند مستوى دلالة   امكانياتها  التقنية من خلال  العينة حول مساهمة حاضنات الأعمال  افراد    بين 

 ( 4) الملحق رقم   ئة.تطوير المؤسسات الناش

 الفرضيات الفرعية:

 . الفرضية الفرعية الاولى 1

بين افراد العينة حول توفير الهياكل التقنية   % 5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة   -

 في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة؛

في حاضنات   الهياكل التقنيةاستخدام تحليل الانحدار البسيط للتحقق من توفير  ختبار هذه الفرضية تملا 

 الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة، كما هو موضح بالجدول )(

التقنية في نتائج تحليل الانحدار البسيط لمساهمة توفير الهياكل التقنية في حاضنات الاعمال  (: 7جدول رقم )

 سسات الناشئة تطوير المؤ 

 2(R F T Sig( (R) الاول  المتغير المستقل التابع  المتغير

تطوير  

المؤسسات  

 الناشئة 

توفير الهياكل التقنية  

في حاضنات الاعمال  

 التقنية 

0.861 0.742 80.488 8.972 0.000 

 Spss25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات المصدر: 

اكل التقنية في حاضنات الاعمال التقنية على تطوير المؤسسات الناشئة،  السايق اثر توفير الهي يوضح الجدول  

ذي دلالة احصائية لمساهمة الهياكل التقنية التي يجب ان تتوفر   تأثيراذ اظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود  

عند مستوى    R   (0.86)مل الارتباط  عليها حاضنات الاعمال التقنية على تطوير المؤسسات الناشئة، اذ بلغ معا

التحديد   0.05≥∞ثقة ) اما معامل   ،)(R2)    بلغ قيمته  0.74فقد  ما  ان  اي  المؤسسات   74،  اليات تطوير  % من 

الناشئة يعود بدرجة اولى الى الدور  الذي تؤديه حاضنات الأعمال التقنية من خلال الهياكل التقنية التي تتوفر  

(، وهذا يؤكد  0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )80.48التي بلغت )المحسوبة و   Fثير قيمة  عليها، ويؤكد معنوية التأ

 ونقبل الفرضية البديلة  عدم صحة قبول الفرضية الفرعية الاولى، وعليه ترفض الفرضية العدمية 

الهياكل   فراد العينة حول توفير بين ا  %  5وجد فرو  ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  التي تنص على:  

 ( 5) الملحق رقم  التقنية في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة.

 الفرضية الفرعية الثانية: . 2



 

28 

 
 

بين افراد العينة حول توفير المورد البشري في  % 5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة   -

 اهم في تطوير المؤسسات الناشئة؛ ات الاعمال التقنية يسحاضن

في حاضنات  المورد البشري لاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار البسيط للتحقق من توفير 

 الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة، كما هو موضح بالجدول )(

رد البشري المتخصص في حاضنات الاعمال يط لمساهمة توفير المو نتائج تحليل الانحدار البس (: 8جدول رقم )

 التقنية في تطوير المؤسسات الناشئة 

 2(R F T Sig( (R) الثاني  المتغير المستقل التابع  المتغير

تطوير  

المؤسسات  

 الناشئة 

توفير المورد البشري 

في حاضنات الاعمال  

 التقنية 

0.94 0.90 251.045 15.844 0.000 

 Spss25تماد على مخرجات من اعداد الباحث بالاعالمصدر: 

يوضح الجدول السايق اثر توفير المورد البشري المتخصص في حاضنات الاعمال التقنية على تطوير المؤسسات 

ذي دلالة احصائية لمساهمة المورد البشري الذي يجب    تأثيرالناشئة، اذ اظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود  

( عند  0.94)   Rعلى تطوير المؤسسات الناشئة، اذ بلغ معامل الارتباط  ضنات الاعمال التقنية  ان تتوفر عليه حا

( ثقة  التحديد   0.05≥∞مستوى  معامل  اما   ،)(R2)    بلغ قيمته  0.90فقد  ما  ان  اي  تطوير    90،  اليات  من   %

التقنية   الى الدور  الذي تؤديه حاضنات الأعمال  اولى  الناشئة يعود بدرجة   من خلال المورد البشري المؤسسات 

قيمة   التأثير  معنوية  ويؤكد  عليه،  تتوفر  )  Fالذي  بلغت  والتي  مستوى  251.04المحسوبة  عند  دالة  وهي   )

ونقبل  (، وهذا يؤكد عدم صحة قبول الفرضية الفرعية الثانية، وعليه ترفض الفرضية العدمية 0.05≥∞)

البديلة تنص الفرضية  دلا على:    التي  ذات  فرو   دلالة  وجد  مستوى  عند  احصائية  افراد    %  5لة  بين 

) الملحق    العينة حول توفير المورد البشري في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة.

 ( 6رقم 

 الفرضية الفرعية الثالثة: .3

المناخ  ينة حول توفير  بين افراد الع % 5لة لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلا  -

 لحاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة؛الاستثماري 

لاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار البسيط للتحقق من لحاضنات الاعمال التقنية يساهم في 

 تطوير المؤسسات الناشئة، كما هو موضح بالجدول )( 

يل الانحدار البسيط لمساهمة توفير المناخ الاستثماري المناسب لحاضنات الاعمال نتائج تحل (: 9ول رقم )جد

 التقنية في تطوير المؤسسات الناشئة 

 F T Sig (R2) (R) الثالث المتغير المستقل  المتغير التابع 

تطوير  

المؤسسات  

توفير  المناخ  

الاستثماري المناسب  
0.945 0.893 232.5 15.248 0.000 
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 ل لحاضنات الاعما الناشئة 

 Spss25من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات  المصدر: 

يوضح الجدول السابق اثر توفير المناخ الاستثماري المناسب لحاضنات الاعمال التقنية على تطوير المؤسسات  

ي المناسب اهمة المناخ الاستثمار ذي دلالة احصائية لمس  تأثيرالناشئة، اذ اظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود  

R   (0.94  )الذي يجب توفيره لحاضنات الاعمال التقنية على تطوير المؤسسات الناشئة، اذ بلغ معامل الارتباط  

% من اليات تطوير    89، اي ان ما قيمته  0.89فقد بلغ    (R2)(، اما معامل التحديد   0.05≥∞عند مستوى ثقة )

بدرجة   يعود  الناشئة  الذي  المؤسسات  الدور   الى  المناخ اولى  خلال  من  التقنية  الأعمال  حاضنات  تؤديه 

التأثير قيمة   )   Fالاستثماري المناسب الذي يجب توفيره، ويؤكد معنوية  ( وهي دالة 232.5المحسوبة والتي بلغت 

( مستوى  الفرضية 0.05≥∞عند  ترفض  وعليه  الثانية،  الفرعية  الفرضية  قبول  صحة  عدم  يؤكد  وهذا   ،)

البديلةونق دميةالع الفرضية  على:   بل  تنص  مستوى  التي  عند  احصائية  دلالة  ذات  فرو   وجد 

تطوير    %  5دلالة   في  يساهم  التقنية  الاعمال  لحاضنات  الاستثماري  المناخ  توفير   حول  العينة  افراد  بين 

 ( 7) الملحق رقم  المؤسسات الناشئة.

IV. خلاصة: ال 

إلى الحاجة  وجود    إن  الدعم  الوطني المؤسسات  الاقتصاد  اولويات  من  اصبحت  لأهمية  ناشئة  نظرا    دورها، 

والاجتماعي،   الىالاقتصادي  الرامي  اليوم  الحكومي  التوجه  مؤسساتي    وهو  إطار  هذا  وقانوني  توفير  يوافق 

كمشاريع   التقنية   الأعمال  حاضنات  ظهرت  ولهذا  واقتصادية  التوجه،  اللوجيستي  الدعم  التدريب    تقدم 

 . دراسات والاستشارات لأصحاب المؤسسات الناشئةوالتأهيل وال

 من خلال المسح النظرية لمتغيرات الدراسة نجد ان:   النتائج النظرية: 

لتبادل  منصة هامن خلال توفير  ،اضنات الأعمال التقنية مشاريع مهمة جدا لدعم حاملي الافكارحتعتبر  .1

 . فيما بينهم ة او اصحاب الشركات الناشئةعمال والشركات الناشئالخبرات والمعارف بين كبار عالم الأ 

الرفع من   من خلال، في ترقية الاقتصاد الوطني  أهمية كبيرةوحدة اقتصادية لها ؤسسات الناشئة الم .2

التجديد في النسيج الاقتصادي من خلال  و ، خارج قطاع المحروقات ، و زيادة العائداتوتنويعه  الإنتاج ى مستو 

   .للدولة ككل إعادة التوازن للأسواق وتحقيق خطط التنمية المستدامةلمؤسسات التي فشلت، و تعويض ا

الى المحيط او البيئة التي تشتغل  هيمكن ايعاز  المؤسسات الناشئة منها ماشروط لنجاح هناك العديد من ال .3

 ط بالمؤسسة المحتضنة.  الاعمال، ومنها ما يرتب تانما يرتبط بحاض  ومنها، فيها حاضنات الاعمال التقنية

 توصلنا من خلال النتائج التطبيقية التي تمت على عينة الدراسة الى ما يلي: النتائج التطبيقية: 

ان توفير الهياكل التقنية الحديثة في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة، اذ بلغ  .1

 (0.86( والانحراف المعياري )4.01المتوسط الحسابي )
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لبشري المتخصص في حاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة اذ بلغ ان توفير المورد ا .2

 (0.94( والانحراف المعياري )4.02المتوسط الحسابي )

ان توفير  المناخ الاستثماري المناسب لحاضنات الاعمال التقنية يساهم في تطوير المؤسسات الناشئة اذ بلغ  .3

 (0.94راف المعياري )( والانح4.04الحسابي )المتوسط 

 بالتالي هناك دور كبير تؤديه حاضنات الأعمال التقنية في مرافقة و تطوير المؤسسات الناشئة 

بناءا على النتائج المتوصل اليها نقترح مجموعة من التوصيات التي نراها انها ضرورية نوجزها  توصيات الدراسة: 

 في ما يلي:

التقنية مواكبة التطورات السريعة في الاساليب والاليات التي من  ن على حاضنات الاعمال يجب على القائمي -أ 

 خلالها تساعد المؤسسات الناشئة؛

احداث تغيير للنماذج التنظيمية من اجل اقامة اقتصاد للمعرفة و السماح للمؤسسات الناشئة بان تصبح   -ب

 ؛فاعلا للتغيير الاقتصادي في الجزائر

 حقيقية لتحقيق التنمية الاقتصادية؛الناشئة لتصبح قاطرة  تطوير المؤسسات -ت
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