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،  2030راسة إلى الوقوف على التحديات الناشئة عن صنع وتنفيذ السياسات العامة المتعلقة بخصخصة القطاع العام في ظل رؤية المملكة تهدف هذه الد    : ملخص

لب عليها؟ ماهو وكيفية التغ 2030وحاول الباحث الإجابة على تساؤلات: ماهى التحديات الناشئة عن صنع وتنفيذ السياسات العامة للقطاع العام في ظل رؤية المملكة 

دى وذلك في الأسلوب المناسب لخصخصة شركات القطاع العام في الاقتصاد السعودى؟ ماهى مقومات ومتطلبات نجاح سياسات الخصخصة في القطاع العام السعو 

ماهو أثر سياسات الخصخصة على البطالة ضوء تجارب الدول الناجحة؟ ماهى الضوابط والمعايير لاختيار شركات القطاع العام التي تدخل ضمن برنامج الخصخصة؟ 

يف يمكن الاستفادة من والاستثمار؟ وإهدار المال العام وسيطرة رأس المال الأجنبى؟ ماهو دور كل من الدولة والقطاع الخاص على وجه التحديد في ظل الخصخصة؟ ك

، واقترح الباحث إطار متكامل للتغلب على التحديات الناشئة عن وضع  تجارب الدول الناجحة ذات السبق في نجاح سياسات الخصخصة للقطاع العام السعودى؟

، وتوصلت الدراسة إلى أنه يجب الانتباة طول مراحل صنع وتنفيذ 2030وتنفيذ سياسات الخصخصة للقطاع العام السعودى لتحقيق برنامج التحول الوطنى 

ن أن تنقلب مزايا والأهداف الإيجابية من وراء الخصخصة إلى سلبيات تؤدى إلى فشل التجربة كما السياسات العامة المتعلقة بخصخصة القطاع العام لأنه من الممك

 سلبية على أداء 
ً
اقتصاديات هذه حدث في بعض الدول ذات السبق، العديد من دول المنطقة قد خاضت تجارب حول تنفيذ برامج الخصخصة، وغالبيتها ترك آثارا

 بتوخي الحذر تجاه تنفيذه لبرامج الخصخصة؛ حتى لا يقع في أخطاء التجارب الأخرى لدول المنطقة، حاجة السعودية إلى الدول؛ مما يجعل النظام السعود
ً
با

َ
ي مطال

 .حكوميةمليون رائد أعمال خلال الخمس سنوات المقبلة، مع تطبيق برنامج تغيير الثقافة المستدام لتغيير القناعات تجاه الترابط حول الوظائف ال

 .2030ات المفتاحية: الخصخصة، تحديات صنع وتنفيذ السياسات العامة، القطاع العام السعودى، رؤية المملكة الكلم

This study aims to identify the challenges arising from the creation and implementation of public policies 

related to the privatization of the public sector under the vision of the Kingdom 2030, The researcher tried to 

answer questions:What are the challenges arising from the creation and implementation of public sector policies 
under the vision of the Kingdom 2030 and how to overcome them?What is the proper way to privatize public 

sector companies in the Saudi economy? What are the requirements and requirements of the success of the 

privatization policies in the Saudi public sector in view of the experiences of successful countries? What are the 
controls and criteria for selecting public sector companies that fall under the privatization program? What is the 

impact of privatization policies on unemployment and investment? Waste of public money and control of 

foreign capital? What is the role of both the state and the private sector in particular under privatization? How 
can we benefit from the experiences of successful countries that have a head start in the success of the 

privatization policies of the Saudi public sector? , And the researcher suggested an integrated framework to 

overcome the challenges arising from the development and implementation of privatization policies of the Saudi 
public sector to achieve the National Transition Program 2030, The study concluded that it is necessary to take 

into account the length of the stages of public policy making and implementation related to the privatization of 

the public sector because it is possible that the positive advantages and objectives of privatization can turn into 
negatives leading to the failure of the experiment,Many countries in the region have experimented with the 

implementation of privatization programs, the majority of which have had negative effects on the performance 
of their economies; 

Keywords: Privatization, the challenges of policy making and implementation, the Saudi public sector, the 

vision of the Kingdom 2030 
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I. المبحث الأول: الإطار العام للبحث 

II. تمهيد: 

( 16تستتتتتتتتتتهدف الحكومتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتعودية التتتتتتتتتتي عشتتتتتتتتت د اقتصتتتتتتتتتادها تطتتتتتتتتتورات متستتتتتتتتتارعة، خصخصتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتدد  

 لمواج تتتتتتتتتتة تراجتتتتتتتتتتع عوائتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتنفط، والتتتتتتتتتتتي فتتتتتتتتتتي مقتتتتتتتتتتدمتها قطتتتتتتتتتاع الميتتتتتتتتتتاه و 
ً
النقتتتتتتتتتتل الجتتتتتتتتتتوي والبحتتتتتتتتتتري قطاعتتتتتتتتتا

والطاقتتتتتتتتتتتتتة والصتتتتتتتتتتتتتناعة والاتتتتتتتتتتتتتروة المعدنيتتتتتتتتتتتتتة وتقنيتتتتتتتتتتتتتة المعلومتتتتتتتتتتتتتات، ويتتتتتتتتتتتتت ت  ذلتتتتتتتتتتتتتك ضتتتتتتتتتتتتتمن خطتتتتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتتتتتول 

، والتتتتتتتتي تهتتتتتتتدف المملكتتتتتتتة متتتتتتتن خلال تتتتتتتا إلتتتتتتتى تنو تتتتتتتع الأ شتتتتتتتطة الاقتصتتتتتتتادية ومصتتتتتتتادر 2030الاقتصتتتتتتتادي لعتتتتتتتام 

 عتتتتتتتتتتن عوائتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتنفط، ويتتتتتتتتتت ت  برنتتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتتتة ليهتتتتتتتتتتدف بالدرجتتتتتتتتتة الأولتتتتتتتتتتى إلتتتتتتتتتت
ً
ى تنو تتتتتتتتتتع التتتتتتتتتدخل بعيتتتتتتتتتتدا

مصتتتتتتتتتتتادر التتتتتتتتتتتدخل، ورفتتتتتتتتتتتع كفتتتتتتتتتتتاءة الإنفتتتتتتتتتتتا  الحكتتتتتتتتتتتوم ، وتعزيتتتتتتتتتتتز دور الاستتتتتتتتتتتتثمار، وتفعيتتتتتتتتتتتل دور القطتتتتتتتتتتتتاع 

الختتتتتتتتتتاص فتتتتتتتتتتي التنميتتتتتتتتتتة، وويتتتتتتتتتتادة الإنتتتتتتتتتتتا  وتطتتتتتتتتتتوير الأداء الحكتتتتتتتتتتوم ، التوجتتتتتتتتتته للتخصتتتتتتتتتتي  الفعتتتتتتتتتتال جتتتتتتتتتتاء 

، حيتتتتتتتتث نتتتتتتتت  2030ضِتتتتتتتتمن الرؤيتتتتتتتتة الستتتتتتتتعودية 
ً
؛ ضتتتتتتتتمن إطتتتتتتتتار البتتتتتتتترامج التتتتتتتتتي ععمتتتتتتتتل علتتتتتتتتى إطلاق تتتتتتتتا تباعتتتتتتتتا

تحديتتتتتتتتتتد دقيتتتتتتتتتتق لعتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتن القطاعتتتتتتتتتتات الملائمتتتتتتتتتتة للتخصتتتتتتتتتتي ، ونقتتتتتتتتتتوم ب عتتتتتتتتتتداد برنتتتتتتتتتتامج متكامتتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتتى 

لإنجتتتتتتتتتتاح هتتتتتتتتتتتذا التوجتتتتتتتتتتته والاستتتتتتتتتتتتفادة متتتتتتتتتتتن أفضتتتتتتتتتتتل الممارستتتتتتتتتتات العالميتتتتتتتتتتتة، ونقتتتتتتتتتتتل المعرفتتتتتتتتتتتة، والت كتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتن 

 (16/9/2018تحقيق أهدافنا بشكل متواون وعلمي.   سبق، 

: مشكلة البحث
ً
 :أولا

 كتتتتتتتتتتان أو  ، ن العتتتتتتتتتتامإن تتتتتتتتتتتدخل الدولتتتتتتتتتتة المت ايتتتتتتتتتتد فتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتت
ً
 إاقتصتتتتتتتتتتاديا

ً
نتتتتتتتتتتتج عنتتتتتتتتتته تكتتتتتتتتتتاثر متنتتتتتتتتتتاظر فتتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتتدد  ،جتماعيتتتتتتتتتتا

ذات  ،هتتتتتتتذا التكتتتتتتتتاثر ستتتتتتتاهب بظ تتتتتتتور إدارة  تتتتتتتخمة م يبتتتتتتتتة ،الأج تتتتتتتزة كمتتتتتتتا فتتتتتتتي عتتتتتتتدد المتتتتتتتتوظفين وفتتتتتتتي القتتتتتتتوانين والأنظمتتتتتتتة

 ،كمتتتتتتتتا ستتتتتتتتاهب باوديتتتتتتتتاد استتتتتتتتتمنا   ومتتتتتتتتده  فتتتتتتتتي نفقتتتتتتتتات الدولتتتتتتتتة العامتتتتتتتتة ،بنيتتتتتتتتة تنظيميتتتتتتتتة وقانونيتتتتتتتتة فتتتتتتتتي غايتتتتتتتتة التعقيتتتتتتتتد

 وإمكانتتتتتتتتتتتتتتات قتتتتتتتتتتتتتدرات أنو  وبالتجربتتتتتتتتتتتتتة تبتتتتتتتتتتتتتين أن معظتتتتتتتتتتتتتتب هتتتتتتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتتتتتتركات أداءهتتتتتتتتتتتتتتا غيتتتتتتتتتتتتتر مر تتتتتتتتتتتتت ي وكفاءتهتتتتتتتتتتتتتتا متدنيتتتتتتتتتتتتتة،

 تقتتتتتتتتتتتتديب عتتتتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتتتتاجز ف تتتتتتتتتتتتو ثتتتتتتتتتتتتب ومتتتتتتتتتتتتن الفنتتتتتتتتتتتتي، المستتتتتتتتتتتتتوى  وعلتتتتتتتتتتتتى الإداري  المستتتتتتتتتتتتتوى  علتتتتتتتتتتتتى متواضتتتتتتتتتتتتعة العتتتتتتتتتتتتام القطتتتتتتتتتتتتاع

 ت ايتتتتتتتتتتدةم خستتتتتتتتتتائر متتتتتتتتتتن القطتتتتتتتتتتاع هتتتتتتتتتتذا يتحملتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتا ذلتتتتتتتتتتك إلتتتتتتتتتتى يضتتتتتتتتتتاف العاليتتتتتتتتتتة، النوعيتتتتتتتتتتة ذات الخدمتتتتتتتتتتة أو الستتتتتتتتتتلعة

  بتتتتتتتات فقتتتتتتتد وبالتتتتتتتتالي الإيتتتتتتترادات، وتتتتتتتتد   التكتتتتتتتاليف ارتفتتتتتتتاع عتتتتتتتن ناجمتتتتتتتة
ً
  للتتتتتتتدول  العامتتتتتتتة المواونتتتتتتتات علتتتتتتتى عبئتتتتتتتا

ً
 متتتتتتتن بتتتتتتتدلا

  يكتتتتتتتتتون  أن
ً
تستتتتتتتتتتهدف التتتتتتتتتدول متتتتتتتتتن وراء الخصخصتتتتتتتتتة رفتتتتتتتتتع أداء وإنتاجيتتتتتتتتتة الشتتتتتتتتتركات ، إيراداتهتتتتتتتتتا مصتتتتتتتتتادر متتتتتتتتتن مصتتتتتتتتتدرا

ينتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتة وتطتتتتتتتتتتوير القيمتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتادية المستتتتتتتتتتتهدفة وتحستتتتتتتتتتين تنافستتتتتتتتتتيتها وتخفتتتتتتتتتتيض الأعبتتتتتتتتتتاء الماليتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتى الخز 

( ويمكتتتتتتتتتتتتن تحديتتتتتتتتتتتتد مشتتتتتتتتتتتتكلة الدراستتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتى الستتتتتتتتتتتتؤال 2، 2003.   وليتتتتتتتتتتتتد الأيتتتتتتتتتتتتو  ، المضتتتتتتتتتتتافة للقطاعتتتتتتتتتتتتات ذات العلاقتتتتتتتتتتتتة

التتتتتتتتترئمس ا تتتتتتتتتت : متتتتتتتتتاهى التحتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتاع 

 غلب على هذه التحديات؟ ويتفرع منه الأسئلة الفرعية ا تية:وكيفية الت 2030المملكة  رؤيةفي ظل  العام

 ماهى مقومات ومتطلبات نجاح سياسات الخصخصة في القطاع العام السعودى؟ 

  متتتتتتتتتتتتاهى الضتتتتتتتتتتتتوابط والمعتتتتتتتتتتتتايير لاختيتتتتتتتتتتتتار شتتتتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتتام التتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتتدخل ضتتتتتتتتتتتتمن برنتتتتتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتتتتتة؟

؟
ً
 وماهى القطاعات الجاهزة للخصخصة أولا

 ليب وا ليتتتتتتتتتات فتتتتتتتتتي صتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتعودى فتتتتتتتتتي متتتتتتتتتاهى أفضتتتتتتتتتل الأستتتتتتتتتا

 ضوء تجارب الدول الناجحة ذات السبق؟
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  متتتتتتتتتتتتاهى أهتتتتتتتتتتتتب ا ثتتتتتتتتتتتتار الإيجابيتتتتتتتتتتتتة والستتتتتتتتتتتتلبية لسياستتتتتتتتتتتتات الخصخصتتتتتتتتتتتتة لتعظتتتتتتتتتتتتيب الإيجابيتتتتتتتتتتتتات ومحاولتتتتتتتتتتتتة تفتتتتتتتتتتتتادى

 السلبيات؟

 ماهو أثر سياسات الخصخصة على البطالة وعلى الاستثمار؟ 

 ثر سياسات الخصخصة على وقف إهدار المال العام وعلى الفساد؟ماهو أ 

 ماهو أثر سياسات الخصخصة على سيطرة رأس المال الأجنبي على الاقتصاد السعودى؟ 

 ماهو دور كل من الدولة والقطاع الخاص على وجه التحديد في ظل الخصخصة؟ 

 ح سياستتتتتتتتتتتتات الخصخصتتتتتتتتتتتتة كيتتتتتتتتتتتتف يمكتتتتتتتتتتتتن الاستتتتتتتتتتتتتفادة متتتتتتتتتتتتن تجتتتتتتتتتتتتارب التتتتتتتتتتتتدول الناجحتتتتتتتتتتتتة ذات الستتتتتتتتتتتتبق فتتتتتتتتتتتتي نجتتتتتتتتتتتتا

 للقطاع العام السعودى؟

  ؟ة عالية وتهيئة القطاع الخاصيرقابنظب الحماية من الاحتكار وتفعيل كيفية 

 هتتتتتتتتتتتي وضتتتتتتتتتتتع الأ شتتتتتتتتتتتطة والقطاعتتتتتتتتتتتات الرابحتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتام متتتتتتتتتتتن عمليتتتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتتة، هتتتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتتتمتب  متتتتتتتتتتتا

 الاحتفاظ بها أم لا؟

: أهداف البحث:
ً
 ثانيا

علتتتتتتتتتتتتتتى التحتتتتتتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتتتتتة  الوقتتتتتتتتتتتتتوف ىتهتتتتتتتتتتتتتدف هتتتتتتتتتتتتتتذه الدراستتتتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتتتت

 ا تية: الفرعية ويتفرع من هذا ال دف الأهداف 2030بخصخصة القطاع العام في ظل رؤية المملكة 

 الوقوف على أبرو القطاعات التي ستشمل ا سياسات الخصخصة وكيف تب اختيارها.-أ

الناشتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتتة  اتالتعتتتتتتتتتترف علتتتتتتتتتتى أبتتتتتتتتتترو التحتتتتتتتتتتديات والمعوقتتتتتتتتتت-ب

 ، وكيفية التغلب عليها2030 المملكة رؤيةفي ظل  القطاع العام

 الوقوف على ا ثار الناتجة عن سياسات الخصخصة على البطالة والاستثمار.- 

 ع العام.الت كيد على دور كل من الدولة والقطاع الخاص في ظل عملية الخصخصة للقطا -د

متكامتتتتتتتتتتتتتتل للتغلتتتتتتتتتتتتتتب علتتتتتتتتتتتتتتى التحتتتتتتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتتتتتة اقتتتتتتتتتتتتتتتراح إطتتتتتتتتتتتتتتار  -هتتتتتتتتتتتتتتت

 .2030بخصخصة القطاع العام السعودى ذلك لضمان نجاح ا في برنامج التحول الوطنى 

: أهمية البحث:
ً
 ثالثا

 تكمن أهمية الدراسة في جوانب عدة أهم ا:

 الأهمية العلمية:-أ

للوقتتتتتتتتوف علتتتتتتتتى التحتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتئة عتتتتتتتتن صتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتذ سياستتتتتتتتات ع أهميتتتتتتتتة هتتتتتتتتذا البحتتتتتتتتث متتتتتتتتن الأهميتتتتتتتتة الكبيتتتتتتتترة تنبتتتتتتتت .1

 الخصخصة لشركات القطاع العام ومحاولة التغلب على هذه التحديات.

لأن الخصخصتتتتتتتة ستتتتتتتلاح ذو حتتتتتتتدين فمتتتتتتتن تبقتتتتتتت  الحاجتتتتتتتة ضتتتتتتترورية وقائمتتتتتتتة إلتتتتتتتى الكتابتتتتتتتة فتتتتتتتي هتتتتتتتذا الموضتتتتتتتوع متتتتتتتن ج تتتتتتتة،   .2

 يجابيات إلى سلبيات في أي مرحلة من مراحل صنع وتنفيذ عملية الخصخصة.الممكن أن تنقلب الإ 

التحتتتتتتتتتتتتتتتتول التتتتتتتتتتتتتتتتوطنى وتبنتتتتتتتتتتتتتتتتى سياستتتتتتتتتتتتتتتتتات خصخصتتتتتتتتتتتتتتتتة شتتتتتتتتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتتتتتتتتعودى متتتتتتتتتتتتتتتتتن ععتبتتتتتتتتتتتتتتتتر موضتتتتتتتتتتتتتتتتوع  .3

 -الموضتتتتتتتتتتتوعات ال امتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتي تشتتتتتتتتتتتغل بتتتتتتتتتتتال المتتتتتتتتتتتواطن الستتتتتتتتتتتعودى، خاصتتتتتتتتتتتة وأن مستتتتتتتتتتتتوى الثقتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتاص

 ومصحوبة بالتخوف.  منخفضة، –القائب على الربحية 

محاولتتتتتتتة التعتتتتتتترف علتتتتتتتى التجتتتتتتتارب الناجحتتتتتتتة فتتتتتتتي التتتتتتتدول ذات الستتتتتتتبق فتتتتتتتي بتتتتتتترامج  فتتتتتتتي أساستتتتتتتا تكمتتتتتتتن الدراستتتتتتتة ھمیتتتتتتتةإن أ .4

 الخصخصة لمحاولة الاستفادة منها عند التطبيق وتجنب السلبيات. 

عتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتنع تعتتتتتتتتتد هتتتتتتتتتذه الدراستتتتتتتتتة متتتتتتتتتن المحتتتتتتتتتاولات البحثيتتتتتتتتتة القليلتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي تحتتتتتتتتتاول التعتتتتتتتتترف علتتتتتتتتتى التحتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتئة  .5
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وتنفيتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتتعودى وكيفيتتتتتتتتتتة مواج تتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتتذه التحتتتتتتتتتتديات 

 حتى نضمن نجاح التجربة.

 الأهمية العملية:-ب

 للمستتتتتتتار فتتتتتتتى حالتتتتتتتة  2030قتتتتتتتد تفيتتتتتتتد نتتتتتتتتائج الدراستتتتتتتة وتوصتتتتتتتياتها القتتتتتتتائمين علتتتتتتتى رؤيتتتتتتتة  .1
ً
 ومصتتتتتتت حا

ً
فتتتتتتتي أن تكتتتتتتتون مرشتتتتتتتدا

 صحيح لسياسات الخصخصة في أي مرحلة من مراحل صنع ا أو تنفيذها.حدوث إنحراف عن المسار ال

تستتتتتتتتت ب الدراستتتتتتتتتة الحاليتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي تزويتتتتتتتتتد المركتتتتتتتتتز التتتتتتتتتوطنى للتخصتتتتتتتتتي  بمعلومتتتتتتتتتات عتتتتتتتتتن التحتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتنع  .2

 وتنفيذ سياسات الخصخصة لشركات القطاع العام ومحاولة التغلب على هذه التحديات.

حتتتتتتتتث فتتتتتتتتي مجتتتتتتتتال البحتتتتتتتتث العلمتتتتتتتتى وإثتتتتتتتتراء معرفتتتتتتتتته حتتتتتتتتول موضتتتتتتتتوع الدراستتتتتتتتة، أستتتتتتتت مت الدراستتتتتتتتة فتتتتتتتتي ويتتتتتتتتادة قتتتتتتتتدرات البا .3

كمتتتتتتتتتا تفتتتتتتتتتتح المجتتتتتتتتتال أمتتتتتتتتتام الباحتتتتتتتتتث والم تمتتتتتتتتتين لإجتتتتتتتتتراء المزيتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن الدراستتتتتتتتتات والأبحتتتتتتتتتاث حتتتتتتتتتول التحتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتئة 

 عن صنع وتنفيذ السياسات العامة المتعلقة بخصخصة القطاع العام السعودى.

: فرضيات البحث: 
ً
 رابعا

 م    
ً
 الفروض التالية:هذا البحث يقوم على  ، ف نن مشكلة البحث وأهدافهانطلاقا

H1  .ععا   القطاع العام السعودى من العديد من المشكلات التي تعو  التنمية الإدارية : 

H2 .تساعد الخصخصة في حل معظب مشاكل القطاع العام؛ خاصة الشركات الخاسرة منه : 

: منهجية البحث:
ً
 خامسا

لموضتتتتتتتتتوع الدراستتتتتتتتتة، حيتتتتتتتتتث تتتتتتتتتتب إجتتتتتتتتتراء م تتتتتتتتت  مكتبتتتتتتتتتي  يالتحليلتتتتتتتتت  راستتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى المتتتتتتتتتن   الوصتتتتتتتتتفلدتعتمتتتتتتتتتد هتتتتتتتتتذه ا

متتتتتتتتتتتتدى نجتتتتتتتتتتتتاح السياستتتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتتة  لتوقتتتتتتتتتتتتع لكتتتتتتتتتتتتل مالتتتتتتتتتتتته علاقتتتتتتتتتتتتة بموضتتتتتتتتتتتتوع الدراستتتتتتتتتتتتة، بالإضتتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتتى المتتتتتتتتتتتتن   الاستتتتتتتتتتتتتقرا  

؛ حيتتتتتتتتتث اعتمتتتتتتتتتد الباحتتتتتتتتتث علتتتتتتتتتى أبحتتتتتتتتتاث ودراستتتتتتتتتات 2030المتعلقتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتعودى فتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتل رؤيتتتتتتتتتة 

ببتتتتتتتتتتتتتتترامج خصخصتتتتتتتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتتتتتام شتتتتتتتتتتتتتتتورات حكوميتتتتتتتتتتتتتتتة، إضتتتتتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتتتتتى الدراستتتتتتتتتتتتتتتات لتتتتتتتتتتتتتتتدى الج تتتتتتتتتتتتتتتات ذات العلاقتتتتتتتتتتتتتتتة ومن

، متتتتتتتع الاستتتتتتتتعانة بشتتتتتتتبكة الإنترنتتتتتتتت فتتتتتتتي الحصتتتتتتتول علتتتتتتتى معلومتتتتتتتات تتصتتتتتتتل بموضتتتتتتتوع البحتتتتتتتث، متتتتتتتع والتحتتتتتتتديات الناشتتتتتتتئة عنهتتتتتتتا

ط هتتتتتتتتتتذه المعلومتتتتتتتتتتتات تحليل تتتتتتتتتتا ومناقشتتتتتتتتتتتتها وعرضتتتتتتتتتت ا بطريقتتتتتتتتتتتة علميتتتتتتتتتتة مترابطتتتتتتتتتتتة وبمتتتتتتتتتتا يختتتتتتتتتتتدم أهتتتتتتتتتتداف الدراستتتتتتتتتتتة ثتتتتتتتتتتب  إستتتتتتتتتتتقا

 تغلب على تحديات الخصخصة ومعوقات نجاح ا.النظرية على الواقع العملي بهدف تحديد التوصيات لل

 
ً
 البحث: خطة: سادسا

 وفقا لأهداف وتساؤلات البحث تب تقسيب البحث على النحو التالي:

 لمشتتتتتتتتكلة وتستتتتتتتتاؤلات البحتتتتتتتتث وأهدا
ً
فتتتتتتتته وأهميتتتتتتتتته ومن جيتتتتتتتتة وخطتتتتتتتتة المبحتتتتتتتتث الأول: الإطتتتتتتتتار العتتتتتتتتام للبحتتتتتتتتث ويتضتتتتتتتتمن عرضتتتتتتتتا

 البحث.

 الخصخصة وأهداف ا وأساليبها ومزاياها وعيوبها. المبحث الثا  : ويتناول ماهية

: ويتنتتتتتتتتتتتتاول أبتتتتتتتتتتتترو التحتتتتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتتتتة المبحتتتتتتتتتتتتث الثالتتتتتتتتتتتتث

 .2030القطاع العام في ظل رؤية 

 .على إهدار المال العام والفسادالاستثمار والبطالة و ياسة الخصخصة على ت ثير س ويتناول  المبحث الرابع:

الإطتتتتتتتتتتار المقتتتتتتتتتتترح للتغلتتتتتتتتتتب علتتتتتتتتتتى التحتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتة ويتنتتتتتتتتتتاول المبحتتتتتتتتتث الختتتتتتتتتتامس: 

وذلتتتتتتتتتتتتك لضتتتتتتتتتتتتمان نجتتتتتتتتتتتاح التجربتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتتتل تطبيتتتتتتتتتتتتق برنتتتتتتتتتتتتامج التحتتتتتتتتتتتتول  علقتتتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتتتتعوديالمت

 ، يقوم هذا الإطار على المحاور التالية: 2030ى الوطن
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  اسة العامة لخصخصة القطاع العام السعودى.بمئة السيدراسة 

  تعديل ا أو ما سياسة بناء الضروري  من تجعل التي الأسبابدراسة. 

   في القطاع العام لتفاديها والتغلب عليها. عوامل فشل السياسات العامةالوقوف على 

  ت وأستتتتتتتتاليب السياستتتتتتتتة العامتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتة شتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتام والمفاضتتتتتتتتلة بينهتتتتتتتتا الوقتتتتتتتتوف علتتتتتتتتى أدوا

 في كل حالة على حدة.

  .الوقوف على تجارب الدول الناجحة ذات السبق في مجال خصخصة القطاع العام 

  .الوقوف على متطلبات ومقومات نجاح سياسات الخصخصة لشركات القطاع العام بالمملكة 

 ماهية الخصخصة وأهدافها وأساليبها ومزاياها وعيوبها :ىالمبحث الثان

 المقدمة:

لميتتتتتتت ة  ستتتتتتتمیة متمثلتتتتتتتة فتتتتتتتي متتتتتتتورد طبیستتتتتتتي  التتتتتتتنفط( مكنهتتتتتتتا متتتتتتتن تحقیتتتتتتتق قتتتتتتتدرة تنافستتتتتتتیة  ستتتتتتتعوديةان اكتستتتتتتتاب ال

 
ً
  علتتتتتتتى المستتتتتتتتتوى التتتتتتتدولي فتتتتتتتتي نفتتتتتتتتس القطتتتتتتتاع، ونظتتتتتتتترا

ً
تستتتتتتتتتفید متتتتتتتن هتتتتتتتتذه الميتتتتتتتت ة  ستتتتتتتتعوديةفتتتتتتتان ال لأهمیتتتتتتتتة هتتتتتتتذا القطتتتتتتتتاع عالمیتتتتتتتتا

تستتتتتتتتسى ، وفتتتتتتتتى ضتتتتتتتتوء ذلتتتتتتتتك ن هتتتتتتتتذه الميتتتتتتتت ة التنافستتتتتتتتیة غيتتتتتتتتر مستتتتتتتتتدامةألا ، إتتتتتتتتترة طونلتتتتتتتتة فتتتتتتتتي تنمیتتتتتتتتة اقتصتتتتتتتتادها التتتتتتتتوطنيمنتتتتتتتتذ ف

التتتتتتتتتتتتذي تفرضتتتتتتتتتتتته توج تتتتتتتتتتتتات  يجتمتتتتتتتتتتتتا النمتتتتتتتتتتتتو الاقتصتتتتتتتتتتتتادي والإ  مستتتتتتتتتتتتايرةعلتتتتتتتتتتتتى غتتتتتتتتتتتترار بتتتتتتتتتتتتا ي دول العتتتتتتتتتتتتالب الثالتتتتتتتتتتتتث  الستتتتتتتتتتتتعودية

والتىكتتتتتتتتان  لقطتتتتتتتتاع التتتتتتتتنفط ة البديلتتتتتتتتةالتنمويتتتتتتتت أ ستتتتتتتتب السياستتتتتتتتاتوضتتتتتتتتع  عستتتتتتتتتلزم، ممتتتتتتتتا العالميتتتتتتتتةالعولمتتتتتتتتة ومنظمتتتتتتتتة التجتتتتتتتتارة 

 من ضمنها خصخصة شركات القطاع العام.

: مفهوم الخصخصة:
ً
 أولا

عتتتتتتتتترف 
ُ
عمليتتتتتتتتتة الانتقتتتتتتتتتال متتتتتتتتتن آليتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتاد المركتتتتتتتتتزي إلتتتتتتتتتى آليتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتاد الحتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتي إنتتتتتتتتتتا  الستتتتتتتتتلع " ب نهتتتتتتتتتا الخصخصتتتتتتتتتةت

العتتتتتتتتتام فتتتتتتتتتي ممارستتتتتتتتتة النشتتتتتتتتتتاط  والختتتتتتتتتدمات، أي هتتتتتتتتتي العمليتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي يتتتتتتتتتتتب بموجبهتتتتتتتتتا حلتتتتتتتتتول القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص محتتتتتتتتتتل القطتتتتتتتتتاع

 (2005" هيثب كريب، الاقتصادي المنتج للسلع والخدمات

 إلتتتتتتتتتى جنتتتتتتتتتب متتتتتتتتتع المشتتتتتتتتتروعات  
ً
تعنتتتتتتتتتى الخصخصتتتتتتتتتة: الستتتتتتتتتماح بتتتتتتتتتدخول القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص إلتتتتتتتتتى مجتتتتتتتتتال العمتتتتتتتتتل والإنتتتتتتتتتتا  جنبتتتتتتتتتا

البقتتتتتتتتتاء الحكوميتتتتتتتتتة، متتتتتتتتتع إلغتتتتتتتتتاء القيتتتتتتتتتود المفروضتتتتتتتتتة عليتتتتتتتتته، وإلغتتتتتتتتتاء التتتتتتتتتدعب الحكتتتتتتتتتوم  للمشتتتتتتتتتروعات العامتتتتتتتتتة، بحيتتتتتتتتتث يكتتتتتتتتتون 

للأصتتتتتتتل  فتتتتتتتي هتتتتتتتذه المنافستتتتتتتة، كمتتتتتتتا تقتتتتتتتوم الحكومتتتتتتتة بتفتتتتتتتتويض أو توكيتتتتتتتل القطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص فتتتتتتتي القيتتتتتتتام بالأ شتتتتتتتطة التتتتتتتتي كتتتتتتتتان 

القطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتام يقتتتتتتتتوم بهتتتتتتتتا، كختتتتتتتتتدمات التليفونتتتتتتتتات والميتتتتتتتتاه والك ربتتتتتتتتاء، والا  تتتتتتتتحاب متتتتتتتتتن تقتتتتتتتتديب الختتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتة وربمتتتتتتتتتا 

 (8/11/2007قيام بهذه الخدمات.  مداد، إهمال ا، وذلك لتشجع القطاع الخاص على دخول السو  وال

، أي أنهتتتتتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتتتتت ت  بعتتتتتتتتتتتتتد بتتتتتتتتتتتتترامج هتتتتتتتتتتتتتي المرحلتتتتتتتتتتتتتة الأخيتتتتتتتتتتتتترة متتتتتتتتتتتتتن مراحتتتتتتتتتتتتتل الإصتتتتتتتتتتتتتلاح الاقتصتتتتتتتتتتتتتادي: (privatizationالخصخصتتتتتتتتتتتتتة: 

وقتتتتتتتتتتد توج تتتتتتتتتتت كثيتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتدول إلتتتتتتتتتتى تطبيق تتتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتتي الوقتتتتتتتتتتت الحتتتتتتتتتتتالي،  التثميتتتتتتتتتتت الاقتصتتتتتتتتتتادى وبتتتتتتتتتترامج التكييتتتتتتتتتتتف ال يكلتتتتتتتتتتى،

ئج مذهلتتتتتتة فتتتتتتي عمليتتتتتتة الخصخصتتتتتتة، وأختتتتتترى لتتتتتتب تفلتتتتتت  فتتتتتتي تجربتهتتتتتتا متتتتتتع الخصخصتتتتتتة ف نتتتتتتاك بعتتتتتتض التتتتتتدول التتتتتتتي حققتتتتتتت نتتتتتتتا

 (28، 2011،محمود سلامة ال اعشة، مجدي محمد إسماعيل  بل كانت النتائج سلبية بالنسبة لاقتصادياتها.

ولطبيعتتتتتتتتتتتتة ، ولوضتتتتتتتتتتتتعية الاقتصتتتتتتتتتتتتاديات الوطنيتتتتتتتتتتتتة ،الخصخصتتتتتتتتتتتتة ا عكتتتتتتتتتتتتاس لحتتتتتتتتتتتتراك الاقتصتتتتتتتتتتتتاد العتتتتتتتتتتتتالميتتتتتتتتتتتتت ت  

 لخيتتتتتتتتتتتارات سياستتتتتتتتتتتتية وأيديولوجيتتتتتتتتتتتة ،الدوليتتتتتتتتتتتتةالعلاقتتتتتتتتتتتات السياستتتتتتتتتتتية 
ً
 نتيجتتتتتتتتتتتة

ً
تخضتتتتتتتتتتتتع الخصخصتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتتت ثير و  ،وهتتتتتتتتتتتي أيضتتتتتتتتتتتتا

للتتتتتتتتتتترأي العتتتتتتتتتتتتام، و للمؤسستتتتتتتتتتتتات الدوليتتتتتتتتتتتة الإستشتتتتتتتتتتتارية والنقديتتتتتتتتتتتة، للأوستتتتتتتتتتتتاط الأكاديميتتتتتتتتتتتة، و  ،ثقافتتتتتتتتتتتات البلتتتتتتتتتتتدان السياستتتتتتتتتتتية

 نتيجتتتتتتتتة لطبيعتتتتتتتتة العلاقتتتتتتتتة الق ،لوستتتتتتتتائل الإعتتتتتتتتلام، ولمتتتتتتتتوظف  الدولتتتتتتتتة الكتتتتتتتتوادرو 
ً
ائمتتتتتتتتة بتتتتتتتتين القطتتتتتتتتاع والخصخصتتتتتتتتة هتتتتتتتتي أيضتتتتتتتتا

العتتتتتتتام والقطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص، وهتتتتتتتي ا عكتتتتتتتتاس لإرادة تغييتتتتتتتر فوقيتتتتتتتة  النختتتتتتتب الحاكمتتتتتتتة(، كمتتتتتتتتا أنهتتتتتتتا ا عكتتتتتتتاس لضتتتتتتتواغط تغييريتتتتتتتتة 

وهتتتتتتتي أيضتتتتتتتا أستتتتتتتتلوب إداري يرمتتتتتتت  التتتتتتتى عقلنتتتتتتتتة متتتتتتتوارد الدولتتتتتتتة المشتتتتتتتترية والماديتتتتتتتة، وتشتتتتتتتكل محاولتتتتتتتتة  ،قاعديتتتتتتتة المنشتتتتتتت   عامتتتتتتتتة(

 ( 2003وليد جميل الأيو  ،   من جديد. لإعادة التعريف بدور الدولة وبرسب حدودها
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: أساليب الخصخصة: 
ً
 ثانيا

 مختلفتتتتتتتتتتة حستتتتتتتتتتب الظتتتتتتتتتتروف الخاصتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتي تمتتتتتتتتتتر بهتتتتتتتتتتا التتتتتتتتتتدول المعنيتتتتتتتتتتة، وحستتتتتتتتتتب         
ً
ت ختتتتتتتتتتذ عمليتتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتة أشتتتتتتتتتتكالا

المرحلتتتتتتتتة التتتتتتتتتي قطعتهتتتتتتتتا فتتتتتتتتي عمليتتتتتتتتة إعتتتتتتتتادة ال يكلتتتتتتتتة، ومستتتتتتتتتوى المقاومتتتتتتتتة التتتتتتتتتي تبتتتتتتتتديها القتتتتتتتتوى المناهضتتتتتتتتة للخصخصتتتتتتتتة، ومتتتتتتتتن 

 (2011،محمود سلامة ال اعشة، مجدي محمد إسماعيل  ذه الأشكال:ه

 تخصيص الإدارة: (1

 ملكيتتتتتتتتتتة عامتتتتتتتتتتة لكتتتتتتتتتتن التغييتتتتتتتتتتر        
ً
ومؤداهتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتدم طتتتتتتتتتتروء أي تغييتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتي نمتتتتتتتتتتط ملكيتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتروع، فيظتتتتتتتتتتل المشتتتتتتتتتتروع مملوكتتتتتتتتتتا

محليتتتتتتتتتة  و عتتتتتتتتتد هتتتتتتتتتذا الشتتتتتتتتتكل مرحلتتتتتتتتتة تم يديتتتتتتتتتة وأوليتتتتتتتتتة للخصخصتتتتتتتتتة، ضتتتتتتتتتمن اعتبتتتتتتتتتارات، أستتتتتتتتتلوب ونمتتتتتتتتتط إدارتتتتتتتتتتهيكتتتتتتتتتون فتتتتتتتتتي 

متعلقتتتتتتتتتتتة بقتتتتتتتتتتتدرة القطتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتاص علتتتتتتتتتتتى شتتتتتتتتتتتراء الأصتتتتتتتتتتتول والموقتتتتتتتتتتتف العتتتتتتتتتتتام متتتتتتتتتتتن مستتتتتتتتتتت لة نقتتتتتتتتتتتل الملكيتتتتتتتتتتتة وتتضتتتتتتتتتتتمن عمليتتتتتتتتتتتة 

  :تخصي  الإدارة

  :قود الإدارةأ( ع

وهتتتتتتتتتي العقتتتتتتتتتود التتتتتتتتتتي تبرم تتتتتتتتتا الحكومتتتتتتتتتة أو الج تتتتتتتتتة متتتتتتتتتع المؤسستتتتتتتتتات والأفتتتتتتتتتراد المحليتتتتتتتتتين والأجانتتتتتتتتتب لإدارة المنشتتتتتتتتت ة العامتتتتتتتتتة،       

بملكيتتتتتتتتة هتتتتتتتتذه المنشتتتتتتتت ة وذلتتتتتتتتك لقتتتتتتتتاء أجتتتتتتتتور محتتتتتتتتددة أو  ستتتتتتتتبة متتتتتتتتن العائتتتتتتتتدات، أو حصتتتتتتتتة متتتتتتتتن رأس  متتتتتتتتع احتفتتتتتتتتاظ الحكومتتتتتتتتة

متتتتتتتتتتال المنشتتتتتتتتتت ة، ولا تعتتتتتتتتتتتد الإدارة فتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتتذه الحالتتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتؤولة عتتتتتتتتتتن المختتتتتتتتتتتاطر التجاريتتتتتتتتتتة أو عتتتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتتدهور فتتتتتتتتتتتي قيمتتتتتتتتتتة أصتتتتتتتتتتتول 

 متتتتتتتتتتتتا تلجتتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتدول الناميتتتتتتتتتتتتة لمثتتتتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتتتتذا ا ،إلا إذا تتتتتتتتتتتتتب التتتتتتتتتتتتن  فتتتتتتتتتتتتي العقتتتتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتتتتى ذلتتتتتتتتتتتتك ،المنشتتتتتتتتتتتت ة
ً
لنتتتتتتتتتتتتوع متتتتتتتتتتتتن أشتتتتتتتتتتتتكال وكثيتتتتتتتتتتتترا

الخصخصتتتتتتتتتتتتتتتة، وذلتتتتتتتتتتتتتتتك لإدارة بعتتتتتتتتتتتتتتتض المنشتتتتتتتتتتتتتتت ت الإستتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية مثتتتتتتتتتتتتتتتل الفنتتتتتتتتتتتتتتتاد  الكبتتتتتتتتتتتتتتترى و عتتتتتتتتتتتتتتتض المنشتتتتتتتتتتتتتتت ت الصتتتتتتتتتتتتتتتناعية 

المتطتتتتتتتتتتتتتورة، نتيجتتتتتتتتتتتتتة افتقتتتتتتتتتتتتتاد الج تتتتتتتتتتتتتاو الإداري المحلتتتتتتتتتتتتتي أو عتتتتتتتتتتتتتدم تتتتتتتتتتتتتتوفر الكفتتتتتتتتتتتتتاءات الضتتتتتتتتتتتتترورية لإنجتتتتتتتتتتتتتاح عمتتتتتتتتتتتتتل مثتتتتتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتتتتتذه 

 الشركات أو المنش ت.

 التأجير:ب( 

ع للدولتتتتتتتتة ويتتتتتتتؤجر للقطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص، والفتتتتتتتر  بتتتتتتتتين هتتتتتتتذه الصتتتتتتتتورة وستتتتتتتتابقتها أنتتتتتتته فتتتتتتتتي حتتتتتتتتال حيتتتتتتتث تبقتتتتتتتت  ملكيتتتتتتتة المشتتتتتتتترو         

وتتتتتتتتتتتتتتيح عقتتتتتتتتتتتتود التتتتتتتتتتتتت جير استتتتتتتتتتتتتثمار المتتتتتتتتتتتتوارد  ،بغتتتتتتتتتتتتض النظتتتتتتتتتتتتر عتتتتتتتتتتتتن نتيجتتتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتتتروع ،التتتتتتتتتتتتت جير يتتتتتتتتتتتتدفع المستتتتتتتتتتتتت جر الإيجتتتتتتتتتتتتار

 والأصتتتتتتتتول متتتتتتتتن قبتتتتتتتتل القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص، لقتتتتتتتتاء رستتتتتتتتوم أو أجتتتتتتتتور محتتتتتتتتددة متتتتتتتتن قبتتتتتتتتل الدولتتتتتتتتة، وفتتتتتتتتي هتتتتتتتتذه الحالتتتتتتتتة قتتتتتتتتد يطالتتتتتتتتب

المستتتتتتتتتتتتتتت جر بتخفتتتتتتتتتتتتتتيض عتتتتتتتتتتتتتتدد العتتتتتتتتتتتتتتاملين، واستتتتتتتتتتتتتتتبدال عناصتتتتتتتتتتتتتتر الإدارة العامتتتتتتتتتتتتتتة بعناصتتتتتتتتتتتتتتره، حيتتتتتتتتتتتتتتث إنتتتتتتتتتتتتتته معنتتتتتتتتتتتتتتي بتحقيتتتتتتتتتتتتتتق 

 ية مناسبة، وتخفيض تكاليفه، والمحافظة على أصول المنش ة.بحمعدلات من الر 

و ستتتتتتتتتتتتتتتخدم هتتتتتتتتتتتتتتذا النتتتتتتتتتتتتتتوع متتتتتتتتتتتتتتن الخصخصتتتتتتتتتتتتتتة بكاتتتتتتتتتتتتتترة فتتتتتتتتتتتتتتي المشتتتتتتتتتتتتتتروعات ذات الطبيعتتتتتتتتتتتتتتة الخاصتتتتتتتتتتتتتتة ومنهتتتتتتتتتتتتتتا عقتتتتتتتتتتتتتتود الإ شتتتتتتتتتتتتتتاء 

 فتتتتتتتتتي  ، (BOTالتحويتتتتتتتتتل والمعروفتتتتتتتتتة باستتتتتتتتتب  والتشتتتتتتتتتغيل و 
ً
و عتتتتتتتتتد هتتتتتتتتتذا الأستتتتتتتتتلوب أو هتتتتتتتتتذه الصتتتتتتتتتورة متتتتتتتتتن أكاتتتتتتتتتر الصتتتتتتتتتور شتتتتتتتتتيوعا

 متتتتتتتتتتتتتتا عستتتتتتتتتتتتتتتخدم فتتتتتتتتتتتتتتي  ،عمليتتتتتتتتتتتتتتات الخصخصتتتتتتتتتتتتتتة، لمتتتتتتتتتتتتتتا يتميتتتتتتتتتتتتتت  بتتتتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتتتتن المستتتتتتتتتتتتتتاطة وجتتتتتتتتتتتتتتذب الاستتتتتتتتتتتتتتتثمارات الخارجيتتتتتتتتتتتتتتة
ً
وكثيتتتتتتتتتتتتتترا

...إلخ، ومتتتتتتتتؤدى هتتتتتتتتذه والمتتتتتتتتوا  مشتتتتتتتتروعات البنيتتتتتتتتة الأساستتتتتتتتية مثتتتتتتتتل شتتتتتتتتبكات الطتتتتتتتتر  ومحطتتتتتتتتات الك ربتتتتتتتتاء والميتتتتتتتتاه والمطتتتتتتتتارات 

وبتتتتتتترغب متتتتتتتا ل تتتتتتتذا الأستتتتتتتتلوب  ،الصتتتتتتتورة قيتتتتتتتام المستتتتتتتتثمر بمنتتتتتتتاء المشتتتتتتتروع وتشتتتتتتتغيله لمتتتتتتتدة محتتتتتتتددة ععتتتتتتتود بعتتتتتتتدها إلتتتتتتتى الحكومتتتتتتتة

وكانتتتتتتت بنتتتتتتود  ،متتتتتن ميتتتتتت ات فتتتتتت ن لتتتتتته الكثيتتتتتتر متتتتتتن المثالتتتتتتب التتتتتتتي يمكتتتتتتن التقليتتتتتتل منهتتتتتتا إذا متتتتتتا كانتتتتتتت هنتتتتتتاك حكومتتتتتتة قويتتتتتتة رشتتتتتتيدة

 أكبر قدر ممكن من المصلحة العامة. وا حة محددة، مراعية ما يحقق الاتفا 

 البيع الجزئي:  (2

تلجتتتتتتتت  بعتتتتتتتتتض الحكومتتتتتتتتتات إلتتتتتتتتتى بيتتتتتتتتتع جتتتتتتتتزء متتتتتتتتتن أستتتتتتتتت ب أو حصتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن المنشتتتتتتتت ت العامتتتتتتتتتة، كخطتتتتتتتتتوة تم يديتتتتتتتتتة نحتتتتتتتتتو نقتتتتتتتتتل          

 إقامتتتتتتتتة قطتتتتتتتاع مشتتتتتتتتترك، ومشتتتتتتتتاركة القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص 
ً
الملكيتتتتتتتة إلتتتتتتتتى القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص بشتتتتتتتتكل كامتتتتتتتل، ويكتتتتتتتتون الغتتتتتتتترض أحيانتتتتتتتتا
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 ل تتتتتتتتذه العمليتتتتتتتتتة، كمتتتتتتتت ،فتتتتتتتتي الإدارة
ً
 أستتتتتتتتباب ماليتتتتتتتتة، بغتتتتتتتترض ويتتتتتتتتتادة رأس المتتتتتتتتال أو التوستتتتتتتتع بشتتتتتتتتكل عتتتتتتتتتام مبتتتتتتتتررا

ً
ا تطتتتتتتتترح أحيانتتتتتتتتتا

وي ختتتتتتتذ البيتتتتتتتع الجز تتتتتتت  طتتتتتتتابع المرحلتتتتتتتة الانتقاليتتتتتتتة للخصخصتتتتتتتة، متتتتتتتن ختتتتتتتلال احتفتتتتتتتاظ الدولتتتتتتتة بجتتتتتتتزء متتتتتتتن الأستتتتتتت ب أو ب ستتتتتتت ب 

وجيتتتتتتتتتتته الاستتتتتتتتتتتتثمارات أو الرقابتتتتتتتتتتتة خاصتتتتتتتتتتتة  الأستتتتتتتتتتت ب الذهبيتتتتتتتتتتتة( للمحافظتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى إمكانيتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتدخل فتتتتتتتتتتتي مجلتتتتتتتتتتتس الإدارة، وت

هتتتتتتذا الأستتتتتتتلوب فتتتتتتي القطاعتتتتتتات ال امتتتتتتة والأساستتتتتتية، مثتتتتتتتل  وعتتتتتتتادة متتتتتتا تلجتتتتتت  الدولتتتتتتة إلتتتتتتى ،علتتتتتتى عمتتتتتتل المنشتتتتتت ة بعتتتتتتد تخصيصتتتتتت ا

تتتتتتتتتتتتدخل المملكتتتتتتتتتتتة المتحتتتتتتتتتتتدة فتتتتتتتتتتتي توجيتتتتتتتتتتته الاستتتتتتتتتتتتثمارات والعمتتتتتتتتتتتل فتتتتتتتتتتتي قطتتتتتتتتتتتاع الك ربتتتتتتتتتتتاء بعتتتتتتتتتتتد تخصيصتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال الستتتتتتتتتتت ب 

 الذهبي الذي احتفظت به.  

 (2005 محمود يوسف عبدالعزيز،  ية إلى الإدارة والعمالنقل الملك( 3

اختيتتتتتتتتار الأستتتتتتتت ب وخطتتتتتتتتط مشتتتتتتتتاركة العتتتتتتتتاملين فتتتتتتتتي رأس  :هنتتتتتتتاك ثلاثتتتتتتتتة أستتتتتتتتاليب لتمليتتتتتتتتك العتتتتتتتتاملين فتتتتتتتتي رأستتتتتتتتمال المنشتتتتتتتت ة هتتتتتتتتي  

 مال الشركة، وتمويل أعضاء الإدارة في شراء أس ب المنش ة بالاقتراض. 

  :اختيار الأسهم-أ

الحتتتتتتتق فتتتتتتتي شتتتتتتتراء حصتتتتتتتة متتتتتتتن  متتتتتتتع إعطائتتتتتتته ر المنشتتتتتتت ة لوثيقتتتتتتتة باستتتتتتتب كتتتتتتتل عضتتتتتتتو متتتتتتتن أعضتتتتتتتاء الإدارة،ويقصتتتتتتتد بتتتتتتته إصتتتتتتتدا       

أستتتتتتتت ب رأستتتتتتتتمال المنشتتتتتتتت ة، فتتتتتتتتي تتتتتتتتتاريخ لاحتتتتتتتتق و ستتتتتتتتعر يحتتتتتتتتدد فتتتتتتتتي الوثيقتتتتتتتتة عتتتتتتتتادة يكتتتتتتتتون أقتتتتتتتتل متتتتتتتتن أستتتتتتتتعار الأستتتتتتتت ب المطروحتتتتتتتتة 

 للاكتتاب.

 خطة مشاركة العاملين في ملكية المنشأة: -ب

تصتتتتتتتة نيابتتتتتتتة عتتتتتتتن العتتتتتتتاملين  قتتتتتتتد تكتتتتتتتون نقابتتتتتتتة العمتتتتتتتال( بالحصتتتتتتتول علتتتتتتتى قتتتتتتترض طويتتتتتتتل وفيهتتتتتتتا تقتتتتتتتوم وحتتتتتتتدة تنظيميتتتتتتتة مخ      

الأجتتتتتتتتتتل بهتتتتتتتتتتدف استتتتتتتتتتتخدام حصتتتتتتتتتتيلته لتمويتتتتتتتتتتل شتتتتتتتتتتراء جتتتتتتتتتتزء متتتتتتتتتتتن الأستتتتتتتتتت ب العاديتتتتتتتتتتة، أو حصتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي رأستتتتتتتتتتمال الشتتتتتتتتتتركة التتتتتتتتتتتتي 

 ويتب تسديد خدمة القرض  أقساط وفوائد( من التوو عات التي تتولد عن الأس ب المشتراة.  ،ععملون فيها

 ء الإدارة أو العاملين أسهم المنشأة بأموال مقترضة: شرا-ج

، وقتتتتتتتتد تصتتتتتتتتل  ستتتتتتتتبة القتتتتتتتتروض فتتتتتتتتي  1/5فيتتتتتتتتتب ذلتتتتتتتتك بشتتتتتتتتكل ينتوتتتتتتتتي إلتتتتتتتتى أن تكتتتتتتتتون  ستتتتتتتتبة القتتتتتتتتروض إلتتتتتتتتى حقتتتتتتتتو  الملكيتتتتتتتتة        

وفتتتتتتتتتتتي الحتتتتتتتتتتالات التتتتتتتتتتتتي تنتوتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتتركة بتتتتتتتتتت ن تكتتتتتتتتتتتون مملوكتتتتتتتتتتة لعتتتتتتتتتتتدد محتتتتتتتتتتدود متتتتتتتتتتتن المستتتتتتتتتتتاهمين، ، %98بعتتتتتتتتتتض الحتتتتتتتتتتتالات إلتتتتتتتتتتى 

 شركة مساهمة إلى شركة خاصة يديرها ملاك ا الجدد.  فحينئذٍ تتحول من

 الاكتتاب: ( 4

علتتتتتتتتى المنشتتتتتتتت ت المطروحتتتتتتتتة للخصخصتتتتتتتتة متتتتتتتتن قبتتتتتتتتل المتتتتتتتتواطنين بشتتتتتتتتكل عتتتتتتتتام، وذلتتتتتتتتك متتتتتتتتن منطلتتتتتتتتق  وهنتتتتتتتتا يكتتتتتتتتون اكتتتتتتتتتتاب عتتتتتتتتام

توستتتتتتتتتتتتتتتتيع قاعتتتتتتتتتتتتتتتتدة الملكيتتتتتتتتتتتتتتتتة، وإتاحتتتتتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتتتترص متكافئتتتتتتتتتتتتتتتتة للجميتتتتتتتتتتتتتتتتتع، فتتتتتتتتتتتتتتتتي الحصتتتتتتتتتتتتتتتتول علتتتتتتتتتتتتتتتتتى أستتتتتتتتتتتتتتتت ب الشتتتتتتتتتتتتتتتتركات المطروحتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

تيتتتتتتتتتتار هتتتتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي دول أوروبتتتتتتتتتتا الشتتتتتتتتتترقية نتيجتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتدم وجتتتتتتتتتتود ستتتتتتتتتتو  ماليتتتتتتتتتتة متطتتتتتتتتتتورة، وقتتتتتتتتتتد تتتتتتتتتتتب اخ ،للخصخصتتتتتتتتتتة

 بالإضافة إلى ضعف رأس المال الخاص بشكل عام في هذه الدول. 

 البيع الكلي المباشر: ( 5

 لنقتتتتتتتتل الملكيتتتتتتتتتة، حيتتتتتتتتث شتتتتتتتتكلت ختتتتتتتتتلال الستتتتتتتتنوات الماضتتتتتتتتتية 
ً
 واستتتتتتتتتتخداما

ً
تعتتتتتتتتد عمليتتتتتتتتة البيتتتتتتتتتع المباشتتتتتتتتر أكاتتتتتتتتتر الطتتتتتتتتر  انتشتتتتتتتتارا

متتتتتتتتتتتن إجمتتتتتتتتتتتالي الإيتتتتتتتتتتترادات وشتتتتتتتتتتتكلت  % 58( ونحتتتتتتتتتتتو 1993 – 1988متتتتتتتتتتتن إجمتتتتتتتتتتتالي المعتتتتتتتتتتتاملات ختتتتتتتتتتتلال الستتتتتتتتتتتنوات   %80لي حتتتتتتتتتتتوا

 : ، وت ختتتتتتتذ عمليتتتتتتتة البيتتتتتتتع المباشتتتتتتتر عتتتتتتتدة أشتتتتتتتكال متتتتتتتن أهم تتتتتتتا1994متتتتتتتن إجمتتتتتتتالي المعتتتتتتتاملات عتتتتتتتام  % 86هتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتة أيضتتتتتتتا 

 (8، 2004، الحا  حسن، دهال رياض 

يقتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي بيتتتتتتتتتتتتع المنشتتتتتتتتتتتت ت ال امتتتتتتتتتتتة والإستتتتتتتتتتتتتراتيجية، والتتتتتتتتتتتتي تطلتتتتتتتتتتتتب إدارتهتتتتتتتتتتتتا وتستتتتتتتتتتتتتخدم هتتتتتتتتتتتذه الطر  :استتتتتتتتتتتتدراج العتتتتتتتتتتتترو أ( 

مواصتتتتتتتتتفات خاصتتتتتتتتتة وقتتتتتتتتتدرات تمويليتتتتتتتتتة، وخبتتتتتتتتترات فتتتتتتتتتي المجتتتتتتتتتال التتتتتتتتتذي تعمتتتتتتتتتل فيتتتتتتتتته، إلا أن هتتتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتتتة تفتقتتتتتتتتتد للشتتتتتتتتتفافية 

 الكافية، وتؤدي إلى ضياع جزء هام من الموارد وتمركز الاروة. 
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تمنتتتتتتتع أشتتتتتتتكال التواطتتتتتتتؤ بتتتتتتتين المشتتتتتتتتركين  لا كبتتتتتتتر متتتتتتتن الشتتتتتتتفافية، إلا أنهتتتتتتتا: وتتتتتتتتتيح هتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتة فرصتتتتتتتة أالمتتتتتتتزاد العل تتتتتتت ب( 

 لتخفيض قيمة الأصول. 

: وذلتتتتتتك عتتتتتتن طريتتتتتتق طتتتتتترح أستتتتتت ب المنشتتتتتت ة المتتتتتتراد بيع تتتتتتا فتتتتتتي الستتتتتتو  الماليتتتتتتة، وتتطلتتتتتتب البيتتتتتتع عتتتتتتن طريتتتتتت  الستتتتتتو  الماليتتتتتتة ( 

روحتتتتتتتة للبيتتتتتتتع، إلا أن أغلتتتتتتتتب هتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتة وجتتتتتتتود ستتتتتتتو  ماليتتتتتتتتة  شتتتتتتتطة وشتتتتتتتفافية عاليتتتتتتتة فتتتتتتتي تقيتتتتتتتتيب أوضتتتتتتتاع المنشتتتتتتت ت المط

 الدول النامية تفتقر إلى أسوا  مالية واسعة  شطة وشفافية عالية في تقييب أوضاع المنش ت المطروحة للبيع. 

: ويتتتتتتتتتتتب اللجتتتتتتتتتتوء إلتتتتتتتتتتى هتتتتتتتتتتذه الطريقتتتتتتتتتتة عنتتتتتتتتتتد بيتتتتتتتتتتع منشتتتتتتتتتت ت إستتتتتتتتتتتراتيجية وهامتتتتتتتتتتة، فتتتتتتتتتتي قطتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتدمات البيتتتتتتتتتتع بالترا تتتتتتتتتت  د( 

ث أهليتتتتتتتتتتتتتة المستتتتتتتتتتتتتتثمر الجديتتتتتتتتتتتتتد وقدرتتتتتتتتتتتتتته علتتتتتتتتتتتتتى التطتتتتتتتتتتتتتوير والتحتتتتتتتتتتتتتديث شتتتتتتتتتتتتترط العامتتتتتتتتتتتتتة، أو الصتتتتتتتتتتتتتناعات الإستتتتتتتتتتتتتتراتيجية، حيتتتتتتتتتتتتت

وفتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتذه الحالتتتتتتتتتة، يتتتتتتتتتتب اختيتتتتتتتتتار مستتتتتتتتتتثمر استتتتتتتتتتراتي ي محلتتتتتتتتتي أو أجنبتتتتتتتتتي وفتتتتتتتتتق شتتتتتتتتتروط  ،فتتتتتتتتتي عمليتتتتتتتتتة نقتتتتتتتتتل الملكيتتتتتتتتتة أساستتتتتتتتت ي

 متتتتتتتتا يكتتتتتتتتون ذلتتتتتتتتك علتتتتتتتتى حستتتتتتتتاب قيمتتتتتتتتة الأصتتتتتتتتول المطروحتتتتتتتتة للبيتتتتتتتتع، وعلتتتتتتتتى حستتتتتتتتاب الشتتتتتتتتفافية 
ً
ومواصتتتتتتتتفات محتتتتتتتتددة، وغالبتتتتتتتتا

 ذه العملية. المطلوبة في ه

وذلتتتتتتتتتتتك بهتتتتتتتتتتتدف التتتتتتتتتتتخل  متتتتتتتتتتتن الأعبتتتتتتتتتتتاء المترتبتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتتديون  :بيتتتتتتتتتتتع الأصتتتتتتتتتتتول ارحليتتتتتتتتتتتة لقتتتتتتتتتتتاء التتتتتتتتتتتديون الخارجيتتتتتتتتتتتةهتتتتتتتتتتتت( 

 
ً
الخارجيتتتتتتتة، ولكتتتتتتتن حتتتتتتتق المستتتتتتتتثمر الجديتتتتتتتد فتتتتتتتي إختتتتتتترا  الأربتتتتتتتاح وحصتتتتتتتيلة بيتتتتتتتع هتتتتتتتذه الأصتتتتتتتول، متتتتتتتن شتتتتتتت نه أن عشتتتتتتتكل ضتتتتتتتغطا

يلات خدمتتتتتتتة التتتتتتتدين الختتتتتتتار ي، عتتتتتتتدا متتتتتتتا يحملتتتتتتته ذلتتتتتتتتك الأجنبتتتتتتتي، لا تقتتتتتتتل بتتتتتتتل يمكتتتتتتتن أن تزيتتتتتتتد عتتتتتتتتن تحتتتتتتتو  نقتتتتتتتدعلتتتتتتتى حصتتتتتتتيلة ال

 من خطر ويادة نفوذ رأس المال الأجنبي في الاقتصاد الوطني. 

 
ً
، 2003(،   وليتتتتتتتتتتد الأيتتتتتتتتتتو  ، 2011،محمتتتتتتتتتتود ستتتتتتتتتتلامة ال اعشتتتتتتتتتتة، مجتتتتتتتتتتدي محمتتتتتتتتتتد إستتتتتتتتتتماعيل أهتتتتتتتتتتداف الخصخصتتتتتتتتتتة  :ثالثتتتتتتتتتتا

33) 

 القطتتتتتتتتتتاع إلتتتتتتتتتتى المنشتتتتتتتتتت ت وإدارة يلوتشتتتتتتتتتتغ وملكيتتتتتتتتتتة وتنميتتتتتتتتتتة وتمويتتتتتتتتتتل إ شتتتتتتتتتتاء عمليتتتتتتتتتتات إستتتتتتتتتتناد تشتتتتتتتتتتمل إداريتتتتتتتتتتة أهتتتتتتتتتتداف (1

 الاعتمتتتتتتتتتتاد ختتتتتتتتتتلال متتتتتتتتتتن العامتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتروعات وتشتتتتتتتتتتغيل إدارة كفتتتتتتتتتتاءة لزيتتتتتتتتتتادة أجنميتتتتتتتتتتا أو محليتتتتتتتتتتا أكتتتتتتتتتتان ستتتتتتتتتتواء الختتتتتتتتتتاص

 .البيروقراطية الترتمبات من والتخل  السو   آليات على

 كةمشتتتتتتتتار  وكتتتتتتتتذلك المنافستتتتتتتة، وجتتتتتتتتود بستتتتتتتتمب التكتتتتتتتاليف وتخفتتتتتتتتيض الخدمتتتتتتتة جتتتتتتتتودة منهتتتتتتتتا إجتماعيتتتتتتتة أهتتتتتتتتداف تحقيتتتتتتتق (2

 عمليتتتتتتتة فتتتتتتي المتتتتتتتواطنين ثقتتتتتتة وكستتتتتتتب المخلتتتتتت ، الج تتتتتتتد بتتتتتتذل يحفتتتتتتز ممتتتتتتتا للمنشتتتتتت ة التتتتتتتولاء وتوثيتتتتتتق الملكيتتتتتتتة فتتتتتتي العتتتتتتاملين

 .المجتمع حاجات وإشباع فعاليتها وتطوير استمرارية نتيجة الخصخصة

 وذلتتتتتتتتك للخصخصتتتتتتتتة، المعروضتتتتتتتتة الشتتتتتتتتركات ب ستتتتتتتت ب التتتتتتتتديون  مبادلتتتتتتتتة ختتتتتتتتلال متتتتتتتتن للبلتتتتتتتتد الخارجيتتتتتتتتة التتتتتتتتديون  تخفتتتتتتتتيض (3

 .المال رأس ب س ب الدين بتبادل للدولة الدائن الخاص لقطاعا بقيام

 للخصخصتتتتتتتتة المعروضتتتتتتتتة العتتتتتتتتام القطتتتتتتتتاع شتتتتتتتتركات حصتتتتتتتت  طتتتتتتتترح ختتتتتتتتلال متتتتتتتتن الأمتتتتتتتتوال لتتتتتتتترؤوس محليتتتتتتتتة ستتتتتتتتو   إيجتتتتتتتتاد (4

 الصتتتتتتتتتتتتتي  أفضتتتتتتتتتتتتتل تعتبتتتتتتتتتتتتتر الصتتتتتتتتتتتتتيغة وهتتتتتتتتتتتتتذه الأمتتتتتتتتتتتتتوال، لتتتتتتتتتتتتترؤوس المحليتتتتتتتتتتتتتة الأستتتتتتتتتتتتتوا  نمتتتتتتتتتتتتتو إلتتتتتتتتتتتتتى يتتتتتتتتتتتتتؤدي ممتتتتتتتتتتتتتا للتتتتتتتتتتتتتتداول،

 .شفافيتها بسمب للخصخصة

 القطتتتتتتتاع كتتتتتتتان أن و عتتتتتتتد للبطالتتتتتتتة، حتتتتتتتادة مشتتتتتتتكلات اختلاف تتتتتتتا علتتتتتتتى التتتتتتتدول  واج تتتتتتتت حيتتتتتتتث ،البطالتتتتتتتة كلةمشتتتتتتت مواج تتتتتتتة (5

  العتتتتتتام
ً
  متتتتتتلاذا

ً
  أصتتتتتتبح العاملتتتتتتة القتتتتتتوة أفتتتتتتراد متتتتتتن المزيتتتتتتد لتشتتتتتتغيل فستتتتتتيحا

ً
 متتتتتت وى  أصتتتتتتبح بتتتتتتل بتتتتتتذلك، القيتتتتتتام عتتتتتتن عتتتتتتاجزا

 ستتتتتتتتوف الخصخصتتتتتتتتة أن دالمعتقتتتتتتتت ومتتتتتتتتن الستتتتتتتتافرة، البطالتتتتتتتتة عتتتتتتتتن الاقتصتتتتتتتتادية وط تهتتتتتتتتا تقتتتتتتتتل لا التتتتتتتتتي المقنعتتتتتتتتة للبطالتتتتتتتتة

  يقتتتتتتتتدم لا الواقتتتتتتتتع أن بيتتتتتتتتد المشتتتتتتتتكلة، هتتتتتتتتذه مواج تتتتتتتتة فتتتتتتتتي متعتتتتتتتتددة ج تتتتتتتتات متتتتتتتتن تستتتتتتتت ب،
ً
 قتتتتتتتتد بتتتتتتتتل الاعتقتتتتتتتتاد، ل تتتتتتتتذا ت ييتتتتتتتتدا

 .عكسه ويفيد عشير

 أستتتتتتتتتاليب فتتتتتتتتتي والتحتتتتتتتتتول  الختتتتتتتتتاص، القطتتتتتتتتتاع إلتتتتتتتتتى العامتتتتتتتتتة المنشتتتتتتتتت ت ملكيتتتتتتتتتة تحويتتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتى الخصخصتتتتتتتتتة أستتتتتتتتتلوب يهتتتتتتتتتدف (6
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 وهتتتتتتتو الستتتتتتتو   احتياجتتتتتتتات وتلبيتتتتتتتة بالمنافستتتتتتتة الأول  المقتتتتتتتام فتتتتتتتي تهتتتتتتتتب جديتتتتتتتدة عمتتتتتتتل أستتتتتتتاليب اتبتتتتتتتاع يتتتتتتتتب حيتتتتتتتث العمتتتتتتتل

 .المؤسسات وإنتاجية بكفاءة الارتقاء إلى يؤدي ما

 
ً
 (556: 555، 2000 فرحات جمعة السعيد ، : أسباب خصخصة شركات القطاع العام:رابعا

 وطتتتتتتتتتتتول  تبعتتتتتتتتتتتةالم الإجتتتتتتتتتتتراءات اختصتتتتتتتتتتتار أجتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتن بيتتتتتتتتتتتنهب متتتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتتتي والتنستتتتتتتتتتتيق الحكوميتتتتتتتتتتتة الج تتتتتتتتتتتات فتتتتتتتتتتتي البيروقراطيتتتتتتتتتتتة .1

 .النفط أسعار في والتذبذب تعديل الى تحتا  التي القوانين بعض وتقادم المعقدة المستندية الدورة

 ختتتتتتتتتتلال متتتتتتتتتتن يتتتتتتتتتتتب وذلتتتتتتتتتتك ،رفتتتتتتتتتتع الكفتتتتتتتتتتاءة الإنتاجيتتتتتتتتتتة والاقتصتتتتتتتتتتادية للمنشتتتتتتتتتت ة التتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتب تخصيصتتتتتتتتتت ا وتحستتتتتتتتتتين أدا هتتتتتتتتتتا .2

 .والمنافسة السو   آليات على الاعتماد

 يتتتتتتتتوفر وبالتتتتتتتتالي العتتتتتتتام، القطتتتتتتتاع شتتتتتتتركات فتتتتتتتي الكبيتتتتتتترة الخستتتتتتتارة متتتتتتتن تعتتتتتتتا   التتتتتتتتي ل التتتتتتتدو  عتتتتتتتن الماليتتتتتتتة الأعبتتتتتتتاء تخفيتتتتتتتف .3

 .أخرى  أ شطة لتمويل مالية موارد للدولة

 .والتنمية النمو عملية في أكار عليه والاعتماد الخاص، القطاع حجب توسيع .4

حاجتتتتتتتتتتتات تحستتتتتتتتتتتين نوعيتتتتتتتتتتتة وجتتتتتتتتتتتودة الختتتتتتتتتتتدمات والستتتتتتتتتتتلع المقدمتتتتتتتتتتتة للعمتتتتتتتتتتتلاء، ويتتتتتتتتتتتتب ذلتتتتتتتتتتتك متتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال الاقتتتتتتتتتتتتراب متتتتتتتتتتتن  .5

 ورغبات العملاء، وترشيد التكاليف، وويادة المنافسة بين الشركات.

ويتتتتتتتتادة فعاليتتتتتتتتة الإدارة، وذلتتتتتتتتك متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال تقلتتتتتتتتي  دور الدولتتتتتتتتة فتتتتتتتتي إدارة المؤسستتتتتتتتات العامتتتتتتتتة والتتتتتتتتتخل  متتتتتتتتن القيتتتتتتتتود  .6

 الحكومية والروتينية والبيروقراطية.

وس الأمتتتتتتتتتوال المحليتتتتتتتتتة والعالميتتتتتتتتتة لشتتتتتتتتتراء توستتتتتتتتتيع فتتتتتتتتترص الاستتتتتتتتتتثمار المحلتتتتتتتتتي والتتتتتتتتتدولي، وذلتتتتتتتتتك متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال اجتتتتتتتتتتذاب رؤ  .7

 أو ت جير المشروعات أو الخدمات العامة.

إعتتتتتتتتتتتتادة توو تتتتتتتتتتتتع مصتتتتتتتتتتتتادر وإيتتتتتتتتتتتترادات الدولتتتتتتتتتتتتة بشتتتتتتتتتتتتكل أفضتتتتتتتتتتتتل، حيتتتتتتتتتتتتث أن تقلتتتتتتتتتتتتي  التتتتتتتتتتتتدعب الحكتتتتتتتتتتتتوم  للمشتتتتتتتتتتتتروعات   .8

العاملتتتتتتتتة يتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتى تقليتتتتتتتتل تكتتتتتتتتاليف الدولتتتتتتتتة وتخفيتتتتتتتتف العتتتتتتتتبء متتتتتتتتن عليهتتتتتتتتا، كمتتتتتتتتا أن إيتتتتتتتترادات الدولتتتتتتتتة تزيتتتتتتتتد متتتتتتتتن بيتتتتتتتتع 

 عات العامة للقطاع الخاص.المشرو 

 
ً
 (16/9/2018(،   سبق الإلكترونية، 96: 60، 2003  حمزة ، : مزايا الخصخصة:خامسا

 المنتجتتتتتتتتتتتتات متتتتتتتتتتتتع التنتتتتتتتتتتتتافس تستتتتتتتتتتتتتطيع الختتتتتتتتتتتتاص القطتتتتتتتتتتتتاع قبتتتتتتتتتتتتل متتتتتتتتتتتتن والختتتتتتتتتتتتدمات الستتتتتتتتتتتتلع متتتتتتتتتتتتن عاليتتتتتتتتتتتتة نوعيتتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتتتوفير .1

 .المدفوعات مواوين وضعية تحسين وبالتالي الأجنمية،

ل المستتتتتتتتتتفيد فتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتاع الحكتتتتتتتتتوم  إلتتتتتتتتتى عميتتتتتتتتتل فتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص؛ ممتتتتتتتتتا تحقيتتتتتتتتتقُ عوائتتتتتتتتتد ماليتتتتتتتتتة للحك .2 حتتتتتتتتتو 
ُ
ومتتتتتتتتتة، ت

دي الخدمتتتتتتتتة؛ وبالتتتتتتتتتالي تتتتتتتتتنخفض  متتتتتتتتة لتتتتتتتته، كمتتتتتتتتا تزيتتتتتتتتد المنافستتتتتتتتة متتتتتتتتن قِبَتتتتتتتتل متتتتتتتتزو  ستتتتتتتتيرفع متتتتتتتتن مستتتتتتتتتوى الختتتتتتتتدمات المقد 

 .أسعار الخدمات

 رؤوس بعتتتتتتتتودة وتغتتتتتتتتري  الأجنميتتتتتتتتة الأمتتتتتتتتوال رؤوس تجتتتتتتتتذب أنهتتتتتتتتا كمتتتتتتتتا الملكيتتتتتتتتة، قاعتتتتتتتتدة توستتتتتتتتيع فتتتتتتتتي الخصخصتتتتتتتتة تستتتتتتتت ب  .3

 .الوطنية الأموال

 حصتتتتتتت  لامتتتتتتتتلاك أمتتتتتتتام ب البتتتتتتاب فتتتتتتتتح ختتتتتتتلال متتتتتتتن الأفتتتتتتراد لتتتتتتتدى الادختتتتتتتاري  التتتتتتتو ي ودعتتتتتتب المحليتتتتتتتة المتتتتتتتدخرات تفعيتتتتتتل .4

 .المشروعات هذه في أس ب أو

  المخطتتتتتتتتتط الاقتصتتتتتتتتتتاد تحويتتتتتتتتتل .5
ً
 حركتتتتتتتتتتة وحريتتتتتتتتتة التجتتتتتتتتتتارة وتحريتتتتتتتتتر المنافستتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى ععتمتتتتتتتتتتد ستتتتتتتتتو   اقتصتتتتتتتتتتاد إلتتتتتتتتتى مركزيتتتتتتتتتتا

 .العاملة يوالأيد الأموال رؤوس

 فتتتتتتتتتتتي خاصتتتتتتتتتتتة الختتتتتتتتتتتاص للقطتتتتتتتتتتتاع أكاتتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتترص وإفستتتتتتتتتتتاح الاقتصتتتتتتتتتتتادية، الأ شتتتتتتتتتتتطة فتتتتتتتتتتتي الحكوميتتتتتتتتتتتة المشتتتتتتتتتتتاركة تقلتتتتتتتتتتتي   .6

 .القطاعهذا  بها يهتب التي الاقتصادية الأ شطة

 متتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتتدر بتتتتتتتتتتتنفس ستتتتتتتتتتتمئة بطريقتتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتتدارة الحكوميتتتتتتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتركات تتمتتتتتتتتتتتتع لا حيتتتتتتتتتتتث الستتتتتتتتتتتو ي للانضتتتتتتتتتتتباط الافتقتتتتتتتتتتتار .7

 الأمتتتتتتتتور  تنحتتتتتتتتدر لا  لكتتتتتتتت منتبهتتتتتتتتة البقتتتتتتتتاء الوقتتتتتتتتت طتتتتتتتتوال تحتتتتتتتتاول  التتتتتتتتتي الخاصتتتتتتتتة ركاتالشتتتتتتتت بتتتتتتتته تتمتتتتتتتتتع التتتتتتتتذي الانضتتتتتتتتباط
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 .منافسين قبل من عليها السيطرة يتب أو إداري  لتغير أو للإفلاس وتتعرض الأسوأ، إلى

 
ً
 (7، 2016،  شوى مصطف  على، الجوهرة احمد الجبير  : عيوب الخصخصة:سادسا

 عيوب من أهم ا:في مقابل هذه المزايا للخصخصة هناك بعض ال

رفتتتتتتتتع الكفتتتتتتتتتاءة وتخفتتتتتتتتتيض التكتتتتتتتتتاليف قتتتتتتتتد يتتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتتى مشتتتتتتتتتاكل مثتتتتتتتتل تخفتتتتتتتتتيض العمالتتتتتتتتتة، الأمتتتتتتتتتر التتتتتتتتذي قتتتتتتتتتد يتتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتتى  (1

 بطالة عمال القطاع العام.

قتتتتتتتد يلجتتتتتتت  القطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص التتتتتتتذي يهتتتتتتتدف للتتتتتتتربح بالدرجتتتتتتتة الأولتتتتتتتى إلتتتتتتتى رفتتتتتتتع الأستتتتتتتعار أو تخفتتتتتتتيض جتتتتتتتودة الستتتتتتتلعة متتتتتتتن  (2

التتتتتتتربح ممتتتتتتا قتتتتتتتد يلحتتتتتتتق الضتتتتتتترر بتتتتتتتالعملاء المتلقتتتتتتتين للخدمتتتتتتتة، أو قتتتتتتتد  ختتتتتتلال تحفتتتتتتتيض التكتتتتتتتاليف، وذلتتتتتتتك بغتتتتتتترض ويتتتتتتتادة

عتتتتتتن تقتتتتتتديب خدماتتتتتتته فتتتتتتي قطاعتتتتتتات قتتتتتتد يراهتتتتتتا غيتتتتتتر مربحتتتتتتة، أو لخدماتتتتتتته فتتتتتتي أمتتتتتتاكن مثتتتتتتل القتتتتتترى وال جتتتتتتر، مثتتتتتتل يمتنتتتتتتع 

الرعايتتتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتتتحية لكبتتتتتتتتتتتتتار الستتتتتتتتتتتتتن أو ذوي الأمتتتتتتتتتتتتتراض المزمنتتتتتتتتتتتتتة؛ وهنتتتتتتتتتتتتتا يجتتتتتتتتتتتتتب أن تتتتتتتتتتتتتتتدخل الحكومتتتتتتتتتتتتتة لتحمتتتتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتتتتذه 

 .مات عنهبالفئات من قصور الخد

أنهتتتتتتتتا لتتتتتتتتب تؤهتتتتتتتتل قطاع تتتتتتتتا الختتتتتتتتاص عبتتتتتتتتر فتتتتتتتتترة  ؛ أبروهتتتتتتتتاتجتتتتتتتتارب دول الخصخصتتتتتتتتة بتتتتتتتتدول المنطقتتتتتتتتة ستتتتتتتتلبياتنتتتتتتتتتج عتتتتتتتتن  (3

استتتتتتتتتتتتخدامُ القطتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتاص المحلتتتتتتتتتتتي كممتتتتتتتتتتتر لستتتتتتتتتتتيطرة الاستتتتتتتتتتتتثمارات الأجنميتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى أصتتتتتتتتتتتول  حيتتتتتتتتتتتث تتتتتتتتتتتتبانتقاليتتتتتتتتتتتة؛ 

 .القطاع العام

فتتتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتتتراء المشتتتتتتتتتتتروعات العامتتتتتتتتتتتة أو تقتتتتتتتتتتتتديب مشتتتتتتتتتتتكلة التتتتتتتتتتتتدخل الأجنبتتتتتتتتتتتي، حيتتتتتتتتتتتث أن تتتتتتتتتتتتدخل رؤوس الأمتتتتتتتتتتتوال العالميتتتتتتتتتتتة  (4

الختتتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتد عشتتتتتتتتتتتوبه شتتتتتتتتتتتبهة التتتتتتتتتتتتدخل فتتتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتتتئون المشتتتتتتتتتتتروعات المحليتتتتتتتتتتتة والأ شتتتتتتتتتتتطة الاقتصتتتتتتتتتتتادية وربمتتتتتتتتتتتا 

 السياسية في الدولة.

 مزايتتتتتتتتا وعيتتتتتتتتوب الخصخصتتتتتتتتة كانتتتتتتتتت ولا تتتتتتتتتزال موضتتتتتتتتع نقتتتتتتتتا  كبيتتتتتتتتر بتتتتتتتتين السياستتتتتتتتيين والعامتتتتتتتتة ومتتتتتتتتديري الشتتتتتتتتركاتإن 

 (.23/9/2017(،  العربية نت، 24/9/2017(،  الشاهد، 2018، ارتقرير لشركة جدوى للاستثم 

 رفع الكفاءة وتخفيض التكاليف:-أ

ععتقتتتتتتتتتد مؤيتتتتتتتتتدو الخصخصتتتتتتتتتة أن الشتتتتتتتتتركات الخاصتتتتتتتتتة يمكنهتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتوفير العديتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن الستتتتتتتتتلع والختتتتتتتتتدمات للمتتتتتتتتتواطنين بكفتتتتتتتتتاءة 

وتحستتتتتتتين الجتتتتتتتودة وإتاحتتتتتتتة  أكبتتتتتتر متتتتتتتن الحكومتتتتتتتة بستتتتتتتمب المنافستتتتتتتة فتتتتتتي الستتتتتتتو  الحتتتتتتترة، التتتتتتتتي ستتتتتتتتؤدي إلتتتتتتى انخفتتتتتتتاض الأستتتتتتتعار

 عتتتتتتتتتتتن ستتتتتتتتتتترعة 
ً
المزيتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتن الخيتتتتتتتتتتتارات أمتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتتواطن، وهتتتتتتتتتتتو متتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتتيترتب عليتتتتتتتتتتته تراجتتتتتتتتتتتع  ستتتتتتتتتتتبي للفستتتتتتتتتتتاد والتتتتتتتتتتتروتين فضتتتتتتتتتتتلا

ال جتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتادية الأساستتتتتتتتتتية التتتتتتتتتتتي عستتتتتتتتتتتند عليهتتتتتتتتتتا أ تتتتتتتتتتحاب هتتتتتتتتتتذا التتتتتتتتتترأي، هتتتتتتتتتتي أن الحكومتتتتتتتتتتات لتتتتتتتتتتمس لتتتتتتتتتتديها ، و الإنجتتتتتتتتتتاو

 متتتتتتتا يكتتتتتتتون متتتتتتتن الصتتتتتتتعب معرفتتتتتتتة  ، ع التتتتتتتتي تمتلك تتتتتتتا بشتتتتتتتكل جيتتتتتتتدالكثيتتتتتتتر متتتتتتتن الحتتتتتتتوافز التتتتتتتتي تتتتتتتتدفع ا إلتتتتتتتى إدارة المشتتتتتتتار 
ً
فغالبتتتتتتتا

  ن،متتتتتتتتا إذا كانتتتتتتتتت المؤسستتتتتتتتة فعالتتتتتتتتة أو لا إذا لتتتتتتتتب يكتتتتتتتتن هنتتتتتتتتاك أي منافستتتتتتتتي
ً
فتتتتتتتتي المقابتتتتتتتتل يمكتتتتتتتتن للمالتتتتتتتتك الختتتتتتتتاص التتتتتتتتذي دائمتتتتتتتتا

 
ً
وعلتتتتتتتتتتتى درايتتتتتتتتتتتة عاليتتتتتتتتتتتة بنشتتتتتتتتتتتاط الشتتتتتتتتتتتركة أو المؤسستتتتتتتتتتتة تقيتتتتتتتتتتتيب أدا هتتتتتتتتتتتا ومتتتتتتتتتتتن ثتتتتتتتتتتتب مكافتتتتتتتتتتت ة أو معاقبتتتتتتتتتتتة  متتتتتتتتتتتا يكتتتتتتتتتتتون متخصصتتتتتتتتتتتا

 للحكومتتتتتتتة جمتتتتتتع الأمتتتتتتتوال عتتتتتتتن  ،ارة، وهتتتتتتو التتتتتتتن   التتتتتتذي عستتتتتتت ب فتتتتتتي رفتتتتتتتع كفتتتتتتتاءة الشتتتتتتركة والعتتتتتتتاملين بهتتتتتتاالإد
ً
كمتتتتتتتا يمكتتتتتتتن أيضتتتتتتا

وإذا ، طريتتتتتتتتتتق الضتتتتتتتتتترائب أو طباعتهتتتتتتتتتتا إذا لتتتتتتتتتتب تكتتتتتتتتتتن الإيتتتتتتتتتترادات غيتتتتتتتتتتر كافيتتتتتتتتتتة وهتتتتتتتتتتو الخيتتتتتتتتتتار التتتتتتتتتتذي لا يملكتتتتتتتتتته المالتتتتتتتتتتك الختتتتتتتتتتاص

عينتتتتتتتتتة، ففتتتتتتتتت  كثيتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن الأحيتتتتتتتتتان يكتتتتتتتتتون كانتتتتتتتتتت هنتتتتتتتتتاك شتتتتتتتتتركة خاصتتتتتتتتتة تتنتتتتتتتتتافس متتتتتتتتتع أختتتتتتتتترى مملوكتتتتتتتتتة للدولتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي صتتتتتتتتتناعة م

بمقتتتتتتتتتدور الشتتتتتتتتتركة الحكوميتتتتتتتتتة اقتتتتتتتتتتراض الأمتتتتتتتتتوال متتتتتتتتتن الستتتتتتتتتو  بستتتتتتتتتعر أرختتتتتتتتت  مقارنتتتتتتتتتة متتتتتتتتتع الشتتتتتتتتتركة الخاصتتتتتتتتتة، وذلتتتتتتتتتتك لأن 

 .الأولى مدعومة في نهاية المطاف بالسلطة الضريمية للدولة، وهو ما يكسبها مي ة تنافسية غير عادلة

الحكومتتتتتتتتات لتتتتتتتتمس لتتتتتتتتديها الحتتتتتتتتوافز الكافيتتتتتتتتة التتتتتتتتتي تتتتتتتتتدفع ا لإدارة  ويختلتتتتتتتتف معارضتتتتتتتتو الخصخصتتتتتتتتة متتتتتتتتع الطتتتتتتتترح القائتتتتتتتتل بتتتتتتتت ن

المؤسستتتتتتتتتات التابعتتتتتتتتتة ل تتتتتتتتتا بشتتتتتتتتتكل جيتتتتتتتتتد، ومتتتتتتتتتنطق ب فتتتتتتتتتي ذلتتتتتتتتتك هتتتتتتتتتو أن الحكومتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتؤولة أمتتتتتتتتتام الشتتتتتتتتتعب، وإذا كانتتتتتتتتتت إدارة 
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ً
  تلتتتتتتتك المؤسستتتتتتتات ضتتتتتتتعيفة فستتتتتتتتوف تفقتتتتتتتد قتتتتتتتدرا

ً
وعلتتتتتتتى هتتتتتتتذا الأستتتتتتتتاس يكتتتتتتتون لتتتتتتتدى الحكومتتتتتتتتات  ،متتتتتتتن دعم تتتتتتتا الشتتتتتتتتعبي كبيتتتتتتتترا

أقصتتتتتتتتتت ى قتتتتتتتتتتدر متتتتتتتتتتن الكفتتتتتتتتتتاءة فتتتتتتتتتتي إدارة الشتتتتتتتتتتركات العامتتتتتتتتتتة بستتتتتتتتتتمب إدراك تتتتتتتتتتا لا عكتتتتتتتتتتاس ذلتتتتتتتتتتك علتتتتتتتتتتى نتيجتتتتتتتتتتة  الحتتتتتتتتتتافز لتحقيتتتتتتتتتتق

، كمتتتتتتتتا أن رفتتتتتتتتع الكفتتتتتتتتاءة وتخفتتتتتتتتيض التكتتتتتتتتاليف قتتتتتتتتد يتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتى مشتتتتتتتتاكل مثتتتتتتتتل تخفتتتتتتتتيض العمالتتتتتتتتة، الانتخابتتتتتتتتات فتتتتتتتتي المستتتتتتتتتقبل

 الأمر الذي قد يؤدي إلى بطالة عمال القطاع العام.

قتتتتتتتتد تجبرهتتتتتتتتا علتتتتتتتتتى رفتتتتتتتتع الأستتتتتتتتعار لتنتقتتتتتتتتل إلتتتتتتتتتى المنطقتتتتتتتتة الخضتتتتتتتتراء، وهتتتتتتتتو متتتتتتتتتا ن خصخصتتتتتتتتة شتتتتتتتتركة عامتتتتتتتتة غيتتتتتتتتتر مربحتتتتتتتتة إ -ب

عستتتتتت ب فتتتتتتي إوالتتتتتتة جتتتتتتزء متتتتتتن العتتتتتتبء الواقتتتتتتع علتتتتتتى الدولتتتتتتة التتتتتتتي تقتتتتتتوم فتتتتتتي ستتتتتتمناريو مثتتتتتتل هتتتتتتذا بتغطيتتتتتتة الخستتتتتتائر متتتتتتن إيراداتهتتتتتتا 

 .الضريمية

قتتتتتتتتتتتتتدِم تتستتتتتتتتتتتتب الصتتتتتتتتتتتتناعات والقطاعتتتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتتديرها الدولتتتتتتتتتتتتة بقتتتتتتتتتتتتتدر كبيتتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتتن البيروقراطيتتتتتتتتتتتت :الأداءمستتتتتتتتتتتتتوى - 
ُ
ة، ولا ت

 
ً
وفتتتتتتتي بعتتتتتتتض متتتتتتتتن الأحيتتتتتتتان تقتتتتتتتتوم  ،الحكومتتتتتتتة علتتتتتتتى تحستتتتتتتتين أداء تلتتتتتتتك القطاعتتتتتتتتات إلا حتتتتتتتين يصتتتتتتتبح الوضتتتتتتتتع محرجتتتتتتتا سياستتتتتتتتيا

 .الحكومات بت جيل قرارات تخ  تلك المؤسسات بسمب حساسيتها السياسية

لمستتتتتتتتتتتتهلكين، ولا ن متتتتتتتتتتتديرو الشتتتتتتتتتتتركات المملوكتتتتتتتتتتتة للقطتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتاص مستتتتتتتتتتتاءلون أمتتتتتتتتتتتام أ تتتتتتتتتتتحابها المستتتتتتتتتتتاهمين وا: إالمستتتتتتتتتتتاءلة-د

 .يمكنهب البقاء في مناصبهب إذا لب يحققوا النتائج المرجوة

فتتتتتتتتتي كثيتتتتتتتتتر متتتتتتتتن الأحيتتتتتتتتتان تميتتتتتتتتتل الحكومتتتتتتتتتات إلتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتدخل متتتتتتتتن أجتتتتتتتتتل إنقتتتتتتتتتاذ صتتتتتتتتتناعات متتتتتتتتتدارة بطريقتتتتتتتتتة : الأمتتتتتتتتتان التتتتتتتتتوظيف -هتتتتتتتتت

ت ستتتتتتتتتتتمئة، وذلتتتتتتتتتتتك بستتتتتتتتتتتمب الحساستتتتتتتتتتتية السياستتتتتتتتتتتية لمستتتتتتتتتتت لة فقتتتتتتتتتتتدان الكثيتتتتتتتتتتترين لوظتتتتتتتتتتتائف ب، علتتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتترغب متتتتتتتتتتتن أن المعطيتتتتتتتتتتتا

بشتتتتتتتتتتت ن الأمتتتتتتتتتتتان  معارضتتتتتتتتتتتو الخصخصتتتتتتتتتتتة، وأمتتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتتن رأى الاقتصتتتتتتتتتتتادية قتتتتتتتتتتتد تشتتتتتتتتتتتير إلتتتتتتتتتتتى أنتتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتتن الأفضتتتتتتتتتتتل عتتتتتتتتتتتدم التتتتتتتتتتتتدخل

 بتتتتتتتتتين الربحيتتتتتتتتتتة ومستتتتتتتتتتويات الخدمتتتتتتتتتتة، وقتتتتتتتتتد تبتتتتتتتتتتال  فتتتتتتتتتي رد فعل تتتتتتتتتتا التتتتتتتتتوظيف  ف
ً
 متتتتتتتتتتا تواجتتتتتتتتته الشتتتتتتتتتتركات الخاصتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتراعا

ً
غالبتتتتتتتتتا

وج تتتتتتتتة نظتتتتتتتتر طويلتتتتتتتتة الأجتتتتتتتتل، وبالتتتتتتتتتالي  بمنمتتتتتتتتا فتتتتتتتتي المقابتتتتتتتتل يكتتتتتتتتون لتتتتتتتتدى الشتتتتتتتتركات الحكوميتتتتتتتتة ،تجتتتتتتتتاه الأحتتتتتتتتداث قصتتتتتتتتيرة الأجتتتتتتتتل

يقتتتتتتتتتل احتمتتتتتتتتتال اتجاه تتتتتتتتتا إلتتتتتتتتتى خفتتتتتتتتتض التكتتتتتتتتتاليف متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال الاستتتتتتتتتتغناء عتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتن موظفيهتتتتتتتتتا لوقتتتتتتتتتف خستتتتتتتتتائرها علتتتتتتتتتى 

 المدى القصير.

 الستتتتتتتتتتو ى تتمتتتتتتتتتتتع الشتتتتتتتتتتركات الحكوميتتتتتتتتتتة المتتتتتتتتتتدارة بطريقتتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتمئة بتتتتتتتتتتنفس القتتتتتتتتتتدر متتتتتتتتتتن الانضتتتتتتتتتتباط : لالانضتتتتتتتتتتباط الستتتتتتتتتتو يا-و

لا تنحتتتتتتتتتتدر الأمتتتتتتتتتتور إلتتتتتتتتتتى الأستتتتتتتتتتتوأ،   صتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتي تحتتتتتتتتتتاول طتتتتتتتتتتوال الوقتتتتتتتتتتت البقتتتتتتتتتتاء منتبهتتتتتتتتتتتة لكتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتذي تتمتتتتتتتتتتتع بتتتتتتتتتته الشتتتتتتتتتتركات الخا

 .وتتعرض للإفلاس أو لتغير إداري أو يتب السيطرة عليها من قبل منافسين

تحقتتتتتتتتتتتتتق الشتتتتتتتتتتتتتركات الخاصتتتتتتتتتتتتتة و  ،ن الوظيفتتتتتتتتتتتتتة الأساستتتتتتتتتتتتتية للشتتتتتتتتتتتتتركات الخاصتتتتتتتتتتتتتة هتتتتتتتتتتتتتي تعظتتتتتتتتتتتتتيب ثتتتتتتتتتتتتتروة مستتتتتتتتتتتتتاهميهاإ :الأربتتتتتتتتتتتتتاح-و

 متتتتتتتأرباح تتتتتتتا متتتتتتتن ختتتتتتتلال تحفيتتتتتتت  المستتتتتتتت
ً
 متتتتتتتن تلتتتتتتتك الخاصتتتتتتتة بمنافستتتتتتتيهب، وغالبتتتتتتتا

ً
تعمتتتتتتتل علتتتتتتتى  اهلكين علتتتتتتتى شتتتتتتتراء منتجاتهتتتتتتتا بتتتتتتتدلا

الشتتتتتتتتتتتتتركات بشتتتتتتتتتتتتت ن الأربتتتتتتتتتتتتتاح هتتتتتتتتتتتتتو أن  معارضتتتتتتتتتتتتتو الخصخصتتتتتتتتتتتتتةيتتتتتتتتتتتتتد، وأمتتتتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتتتن رأى خدمتتتتتتتتتتتتة احتياجتتتتتتتتتتتتتات عملا هتتتتتتتتتتتتتا بشتتتتتتتتتتتتتكل ج

الخاصتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتمس لتتتتتتتتتتديها أي هتتتتتتتتتدف ستتتتتتتتتتوى تحقيتتتتتتتتتق أقصتتتتتتتتتت ى قتتتتتتتتتدر ممكتتتتتتتتتتن متتتتتتتتتن الأربتتتتتتتتتتاح، وفتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتعيها إلتتتتتتتتتى ذلتتتتتتتتتتك تصتتتتتتتتتبح أكاتتتتتتتتتتر 

 من محاولة تلبية احتياجات الأغلبيةاستعداد
ً
 لخدمة أولئك القادرين على دفع قيمة خدماتها بدلا

ً
 .ا

توستتتتتتتتتيع فتتتتتتتتترص الاستتتتتتتتتتثمار المحلتتتتتتتتتي والتتتتتتتتتتدولي، وذلتتتتتتتتتك متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال اجتتتتتتتتتتتذاب رؤوس الأمتتتتتتتتتوال المحليتتتتتتتتتة والعالميتتتتتتتتتة لشتتتتتتتتتتراء أو -ح

فتتتتتتتتتتتتترص الاستتتتتتتتتتتتتتثمار  بشتتتتتتتتتتتتت ن توستتتتتتتتتتتتتيع معارضتتتتتتتتتتتتتو الخصخصتتتتتتتتتتتتتةتتتتتتتتتتتتتت جير المشتتتتتتتتتتتتتروعات أو الختتتتتتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتتتتتتة، وأمتتتتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتتتتن رأى 

الأجنبتتتتتتتتتي المباشتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتتل الشتتتتتتتتتتركات العالميتتتتتتتتتة، فتتتتتتتتتت ن تتتتتتتتتتتدخل رؤوس الأمتتتتتتتتتوال العالميتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتراء المشتتتتتتتتتتروعات العامتتتتتتتتتتة أو 

تقتتتتتتتتتديب الختتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتد عشتتتتتتتتتوبه شتتتتتتتتتتبهة التتتتتتتتتتدخل فتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتتئون المشتتتتتتتتتروعات المحليتتتتتتتتتة والأ شتتتتتتتتتتطة الاقتصتتتتتتتتتادية وربمتتتتتتتتتتا 

ة قتتتتتتتتد تواجتتتتتتته منافستتتتتتتتة حاميتتتتتتتة متتتتتتتتا لتتتتتتتب تستتتتتتتتع إلتتتتتتتى تعزيتتتتتتتتز وضتتتتتتتتع ا الشتتتتتتتركات المحليتتتتتتتتالسياستتتتتتتية فتتتتتتتتي الدولتتتتتتتة، كمتتتتتتتتا قتتتتتتتد تواجتتتتتتتته 

 .والتكيف مع المعطيات الجديدة

تحستتتتتتتتتتتتين نوعيتتتتتتتتتتتتة وجتتتتتتتتتتتتودة الختتتتتتتتتتتتدمات والستتتتتتتتتتتتلع المقدمتتتتتتتتتتتتة للعمتتتتتتتتتتتتلاء، ويتتتتتتتتتتتتتب ذلتتتتتتتتتتتتك متتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتلال الاقتتتتتتتتتتتتتراب متتتتتتتتتتتتن حاجتتتتتتتتتتتتات  -ط

ص إلتتتتتتتتتى رفتتتتتتتتتع ورغبتتتتتتتتتات العمتتتتتتتتتلاء، وترشتتتتتتتتتيد التكتتتتتتتتتاليف، وويتتتتتتتتتادة المنافستتتتتتتتتة بتتتتتتتتتين الشتتتتتتتتتركات، إلا أنتتتتتتتتته قتتتتتتتتتد يلجتتتتتتتتت  القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتا
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الأستتتتتتعار أو تخفتتتتتتيض جتتتتتتتودة الستتتتتتلعة متتتتتتن ختتتتتتتلال تحفتتتتتتيض التكتتتتتتتاليف، وذلتتتتتتك بغتتتتتترض ويتتتتتتتادة التتتتتتربح ممتتتتتتا قتتتتتتتد يلحتتتتتتق الضتتتتتتترر 

 بالعملاء المتلقين للخدمة.

 المبحث الثالث

 2030أبرز التحديات الناشئة عن صنع وتنفيذ السياسات العامة للقطاع العام في ظل رؤية 

 قدمة:الم

نقطتتتتتتتة انطتتتتتتتلا  ، كمتتتتتتتا أنهتتتتتتتا "2030هتتتتتتتب النتتتتتتتتائج التتتتتتتتي خرجتتتتتتتت بهتتتتتتتا "رؤيتتتتتتتة المملكتتتتتتتة تنو تتتتتتتع مصتتتتتتتادر التتتتتتتدخل أحتتتتتتتد أ

  2020للتحتتتتتتتتتتول التتتتتتتتتتوطني 
ً
 التتتتتتتتتتتي تعمتتتتتتتتتتل عليهتتتتتتتتتتا المملكتتتتتتتتتتة حاليتتتتتتتتتتا

ً
بخطتتتتتتتتتتوات عمليتتتتتتتتتتة لتخفيتتتتتتتتتتف الاعتمتتتتتتتتتتاد علتتتتتتتتتتى  ، وبتتتتتتتتتتدأت فعليتتتتتتتتتتا

فتتتتتتتتتي التتتتتتتتتنفط والعمتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتى تنفيتتتتتتتتتذ بتتتتتتتتترامج ذاتيتتتتتتتتتة تمكتتتتتتتتتن المؤسستتتتتتتتتات الحكوميتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن الاستتتتتتتتتتفادة متتتتتتتتتن أصتتتتتتتتتول ا لاستتتتتتتتتتثمارها 

 
ً
  مجتتتتتتتالات متنوعتتتتتتتة يمكتتتتتتتن ل تتتتتتتا أن تحقتتتتتتتق دختتتتتتتلا

ً
، متتتتتتتا يخفتتتتتتتف متتتتتتتن اعتمادهتتتتتتتا الكامتتتتتتتل علتتتتتتتى المي انيتتتتتتتة الحكوميتتتتتتتة، وفتتتتتتتي مناستتتتتتتبا

 
ً
لنقطتتتتتتتتة التحتتتتتتتتول متتتتتتتتن أهميتتتتتتتتة الأختتتتتتتتذ بالاعتبتتتتتتتتار بعتتتتتتتتض التحتتتتتتتتديات التتتتتتتتتي يمكتتتتتتتتن أن  هتتتتتتتتذه المرحلتتتتتتتتة الم متتتتتتتتة التتتتتتتتتي تعتتتتتتتتد مرتكتتتتتتتتزا

 والتي تتض  فيما يلى: تواجه هذا التوجه 

  ستتتتتتتتتتتتبق 2030شتتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتتة للقطتتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتتام فتتتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتتتل رؤيتتتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتتتتديات النا

،16/9/2018) 

 قليلتتتتتتتتتتتتتةعلتتتتتتتتتتتتى أنهتتتتتتتتتتتتا  ل تتتتتتتتتتتتا يُنظتتتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتتتي القطاعتتتتتتتتتتتتاتالتحتتتتتتتتتتتتديات المتعلقتتتتتتتتتتتتة ب هميتتتتتتتتتتتتة تحديتتتتتتتتتتتتد بدقتتتتتتتتتتتتتة ماهيتتتتتتتتتتتتة الأ شتتتتتتتتتتتتطة و  .1

 ، ومن ثب حاجتها إلى الدعب الحكوم .الربحية

 لأ شطة والج ات الأكار جاهزية للخصخصة.التحدى المتعلق بضرورة تحديد بدقة القطاعات وا .2

 وتهيئتتتتتتتتة الفستتتتتتتتاد ومنتتتتتتتتع عاليتتتتتتتتة رقابتتتتتتتتةنظتتتتتتتتب  وتفعيتتتتتتتتل الاحتكتتتتتتتتار متتتتتتتتن الحمايتتتتتتتتةالتحتتتتتتتتدى المتعلتتتتتتتتق بضتتتتتتتترورة تتتتتتتتتوافر نظتتتتتتتتب  .3

 للشراكة مع القطاع العام والقيام بدوره تجاه عملية التنمية. الخاص القطاع

القتتتتتتتتتتتتتتوانين المناستتتتتتتتتتتتتتبة والظتتتتتتتتتتتتتتروف لتطبيق تتتتتتتتتتتتتتا  يةالتحتتتتتتتتتتتتتتدى المتعلتتتتتتتتتتتتتتق بضتتتتتتتتتتتتتترورة تج يتتتتتتتتتتتتتت  البمئتتتتتتتتتتتتتتة القانونيتتتتتتتتتتتتتتة والتشتتتتتتتتتتتتتتر ع .4

 .وتفعيل الإدارة الاقتصادية

التحتتتتتتتتتتتتتتدى المتعلتتتتتتتتتتتتتتق بضتتتتتتتتتتتتتترورة تتتتتتتتتتتتتتتوفير آليتتتتتتتتتتتتتتات للرقابتتتتتتتتتتتتتتة والمتابعتتتتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتتتتى قيتتتتتتتتتتتتتتام القطتتتتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتتتتاص بتتتتتتتتتتتتتتدوره فتتتتتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتتتتتل  .5

 الخصخصة.

 تتمثل في: الاقتصادية البمئة بتهيئة تتعلق التي التحديات أبرو  .6

 الدولية التجارة أمام الحواجز ب والة ارةالتج تحرير خلال من تنافس ي مناخ تهيئة. 

  المحلية السو   هيكلة إعادة. 

 الأسعار تحرير. 

 المالي القطاع وإصلاح وتحرير النقدي الاستقرار. 

 العام القطاع وحدات تنظيب إعادة. 

 العالية بالكفاءة تتمتع مالية أسوا  توفر. 

 الخصخصة لبرنامج الترويج. 

 ممتتتتتتتتتتا الأستتتتتتتتتعار، وتحريتتتتتتتتتر التتتتتتتتتدعب رفتتتتتتتتتعالمترتبتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتى الخصخصتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن  ر الستتتتتتتتتلبيةالتحتتتتتتتتتدى المتعلتتتتتتتتتق بمواج تتتتتتتتتة الأثتتتتتتتتتا .7

 علتتتتتتتى ستتتتتتتيعمل بتتتتتتتدوره التتتتتتتذي الأمتتتتتتتر والمواصتتتتتتتلات، والميتتتتتتتاه والوقتتتتتتتود الك ربتتتتتتتاء أستتتتتتتعار علتتتتتتتى مباشتتتتتتتر ارتفتتتتتتتاع إلتتتتتتتى ستتتتتتتيؤدي
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 .المتد   الدخل وأ حاب الوسط  الطبقة على والاقتصادية المالية الضغوطات ويادة

 البطالتتتتتتتتتتتتة خفتتتتتتتتتتتتض متتتتتتتتتتتن الخصخصتتتتتتتتتتتتة وأهتتتتتتتتتتتداف مزايتتتتتتتتتتتتا تحقيتتتتتتتتتتتق علتتتتتتتتتتتتى ضتتتتتتتتتتتمانات تتتتتتتتتتتتتوفير ةبضتتتتتتتتتتترور  المتعلتتتتتتتتتتتتق التحتتتتتتتتتتتدى .8

لا تتحتتتتتتتتتول هتتتتتتتتتذه المزايتتتتتتتتتا  حتتتتتتتتتتى لمستتتتتتتتتتحقيها وتوجيه تتتتتتتتتا الختتتتتتتتتدمات وتطتتتتتتتتتوير التتتتتتتتتدخل مصتتتتتتتتتادر وتنو تتتتتتتتتع التكتتتتتتتتتاليف وتتتتتتتتتتوفير

 عقتتتتتتتتتود بعتتتتتتتتتض ف تتتتتتتتتخ علتتتتتتتتتى يترتتتتتتتتتتب لاو  إلتتتتتتتتتى ستتتتتتتتتلبيات فتتتتتتتتتي أي مرحلتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن مراحتتتتتتتتتل صتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتذ عمليتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتة

 .للدولة العامة الخزانة تربك الدولى التحكيب خلال من جحفةم تعويضات الخصخصة

 على إهدار المال العام والفسادالاستثمار والبطالة و تأثير سياسة الخصخصة على  رابع:المبحث ال

متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال دراستتتتتتتتتتة  علتتتتتتتتتتى إهتتتتتتتتتتدار المتتتتتتتتتتال العتتتتتتتتتتام والفستتتتتتتتتتادالاستتتتتتتتتتتثمار والبطالتتتتتتتتتتة و تتتتتتتتتتت ثير سياستتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتى يظ تتتتتتتتتتر 

وحتتتتتتتتى  1991لبرنتتتتتتتامج خصخصتتتتتتتة فتتتتتتتي دولتتتتتتتة متتتتتتتا ولتتتتتتتتكن مصتتتتتتتر والتتتتتتتذي تتتتتتتتب تنفيتتتتتتتذه فتتتتتتتي مصتتتتتتتر متتتتتتتن عتتتتتتتام  النتتتتتتتتائج الاقتصتتتتتتتادية

برنتتتتتتتامج  انطتتتتتتتوى  نجتتتتتتتد إن هتتتتتتتذا البرنتتتتتتتامج كتتتتتتان لتتتتتتته عتتتتتتتدة تتتتتتتت ثيرات ستتتتتتلبية علتتتتتتتى الاستتتتتتتتثمار والبطالتتتتتتتة وغيرهتتتتتتا، فقتتتتتتتد 2002عتتتتتتام 

ر فتتتتتتتي الفتتتتتتتار  الكبيتتتتتتتر الخصخصتتتتتتتة الحكتتتتتتتوم  المصتتتتتتتري علتتتتتتتى درجتتتتتتتة عاليتتتتتتتة متتتتتتتن الفستتتتتتتاد وإهتتتتتتتدار المتتتتتتتال العتتتتتتتام، وهتتتتتتتو متتتتتتتا يظ تتتتتتت

والتتتتتتتتتتتي  بتتتتتتتتتين أستتتتتتتتتعار بيتتتتتتتتتتع بعتتتتتتتتتض الشتتتتتتتتتركات العامتتتتتتتتتتة للقطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتاص وبتتتتتتتتتين أستتتتتتتتتعار هتتتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتتركات وأستتتتتتتتت م ا بعتتتتتتتتتتد ذلتتتتتتتتتك

 يمكن توضيح ا فيما يلي:

 :
ً
 : الاستثمارتأثير سياسة الخصخصة على أولا

 ،1999/2003 امعتتتتتتتت متتتتتتتتن لمصتتتتتتتتر تتتتتتتتتدفقت التتتتتتتتتي الأجنميتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتثمارات أن إلتتتتتتتتى المصتتتتتتتترية الحكوميتتتتتتتتة البيانتتتتتتتتات أشتتتتتتتتارت .1

  قائمة مصرية لأصول  الأجانب شراء في كنها تمثل
ً
 (7 ،2002 النجار، السيد أحمد.  فعليا

خاصتتتتتتتتتتتتة جديتتتتتتتتتتتتدة، حيتتتتتتتتتتتتث أن  استتتتتتتتتتتتتثماراتتتتتتتتتتتتتؤدي عمليتتتتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتتتة بطبيعتهتتتتتتتتتتتتا إلتتتتتتتتتتتتى قطتتتتتتتتتتتتع الطريتتتتتتتتتتتق علتتتتتتتتتتتتى تنفيتتتتتتتتتتتتذ  .2

 الأمتتتتتتوال التتتتتتتي يتتتتتتدفع ا القطتتتتتتاع الختتتتتتاص لشتتتتتتراء أصتتتتتتول القطتتتتتتاع العتتتتتتام، هتتتتتتي فتتتتتتي النهايتتتتتتة، أمتتتتتتوال 
ً
كانتتتتتتت ستتتتتتتتحول كليتتتتتتا

 لبنتتتتتتتاء 
ً
، ممتتتتتتتا ععنتتتتتتتي دفتتتتتتتع  استتتتتتتتثماراتأو جزئيتتتتتتتا

ً
 الاقتصتتتتتتتادجديتتتتتتتدة، فتحولتتتتتتتت إلتتتتتتتى تمويتتتتتتتل تتتتتتتتداول أصتتتتتتتول قائمتتتتتتتة فعليتتتتتتتا

 في الأجل القصير. إلى حالة من الجمود وربما الركود

 الاقتصتتتتتتتاد ععيتتتتتتتد أن يمكتتتتتتتن العتتتتتتتام، القطتتتتتتتاع عتتتتتتتن الدولتتتتتتتة تخلتتتتتتتي أن تبتتتتتتتين حيتتتتتتتث الدولتتتتتتتة، أمتتتتتتتام جديتتتتتتتد تحتتتتتتتدى  شتتتتتتتوء .3

 إليتتتتتتتته ملكيتهتتتتتتتتا تنتقتتتتتتتتل التتتتتتتتتي المشتتتتتتتتروعات أربتتتتتتتتاح باستتتتتتتتتخدام الختتتتتتتتاص القطتتتتتتتتاع يقتتتتتتتتب لتتتتتتتتب إذا الجمتتتتتتتتود حالتتتتتتتتة إلتتتتتتتتى لمحلتتتتتتتتيا

  الأكاتتتتتتتتتر المجتتتتتتتتتالات فتتتتتتتتتي جديتتتتتتتتتدة إنتاجيتتتتتتتتتة استتتتتتتتتتثمارات إقامتتتتتتتتتة تمويتتتتتتتتتل فتتتتتتتتتي
ً
  تطتتتتتتتتتورا

ً
 تطتتتتتتتتتوير شتتتتتتتتت نها متتتتتتتتتن والتتتتتتتتتتي تكنولوجيتتتتتتتتتا

 المجتمتتتتتتتتع يحتاج تتتتتتتتا التتتتتتتتتي لاستتتتتتتتتهلاكيةوا والوستتتتتتتيطة الاستتتتتتتتتثمارية الستتتتتتتتلع إنتتتتتتتتتا  مجتتتتتتتال وفتتتتتتتتي عامتتتتتتتتة، بصتتتتتتتتفة الاقتصتتتتتتتاد

 (148 ،2002 النجار، السيد أحمد.  عالية تنافسية بقدرة الدولية الأسوا  اقتحام على والقادرة

دولتتتتتتتتة أن الرؤيتتتتتتتة المصتتتتتتترية بشتتتتتتتت ن ترتمتتتتتتتب الأولويتتتتتتتات فيمتتتتتتتتا يتعلتتتتتتتق بعمليتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتة، تختلتتتتتتتتف عتتتتتتتن رؤيتتتتتتتة تلاحتتتتتتت   .4

ر  تتتتتتتخمة والتتتتتتتتي لتتتتتتتن تجتتتتتتتدي مع تتتتتتتا عمليتتتتتتتات المستتتتتتتاعدة والتتتتتتتتي قامتتتتتتتت بخصخصتتتتتتتة الشتتتتتتتركات التتتتتتتتي تحقتتتتتتتق خستتتتتتتائ غانتتتتتتتا

 عتتتتتتتتتتتن 
ً
، فينب تتتتتتتتتتي أن تبقتتتتتتتتتت  بعيتتتتتتتتتتدا

ً
المؤقتتتتتتتتتتتة فقتتتتتتتتتتط، أمتتتتتتتتتتا الشتتتتتتتتتتركات الرابحتتتتتتتتتتتة أو التتتتتتتتتتتي متتتتتتتتتتن المحتمتتتتتتتتتتل أن تحقتتتتتتتتتتق أرباحتتتتتتتتتتتا

عنهتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتغناء الاقتصتتتتتتتتاديمشتتتتتتتتروعات الدولتتتتتتتتة التتتتتتتتتي لا يمكتتتتتتتتن للنظتتتتتتتتام  استتتتتتتتتبعادالخصخصتتتتتتتتة، كتتتتتتتتذلك ف نتتتتتتتته يتتتتتتتتتب 

 متتتتتتتع المنطتتتتتتتتق متتتتتتتن إطتتتتتتتار عمليتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتة، وتعتتتتتتتد هتتتتتتتت
ً
متتتتتتتن الرؤيتتتتتتتتة  الاقتصتتتتتتتاديذه الرؤيتتتتتتتة " الغانيتتتتتتتة " أكاتتتتتتتتر اتستتتتتتتاقا

المصتتتتتتتتتتترية التتتتتتتتتتتتي وضتتتتتتتتتتتعت فتتتتتتتتتتتي مقدمتتتتتتتتتتتة المؤسستتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتي تخضتتتتتتتتتتتع للخصخصتتتتتتتتتتتة، تلتتتتتتتتتتتك المؤسستتتتتتتتتتتات الرابحتتتتتتتتتتتة 

بتتتتتتتتدعوى أنهتتتتتتتتا تستتتتتتتت ب فتتتتتتتتي إعطتتتتتتتتاء ثقتتتتتتتتة لتتتتتتتتدي المستتتتتتتتتثمرين وتحفتتتتتتتتزهب متتتتتتتتن أجتتتتتتتتل الإقبتتتتتتتتال علتتتتتتتتى الشتتتتتتتتراء، فالخصخصتتتتتتتتة 

 
ً
فتتتتتتتي حتتتتتتتد ذاتتتتتتتته، ولكنهتتتتتتتا وستتتتتتتيلة لتحستتتتتتتين الأداء وويتتتتتتتادة الكفتتتتتتتاءة وتحقيتتتتتتتق أربتتتتتتتاح تستتتتتتتاهب فتتتتتتتي  يجتتتتتتتب أن لا تكتتتتتتتون هتتتتتتتدفا

 (43-42، 2011 مجدى إسماعيل، محمود ال اعشة، معالجة وتحسين وضع المي انية.

كتتتتتتتتان أقتتتتتتتترب متتتتتتتتا يكتتتتتتتتون المصتتتتتتتترية برنتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتة استتتتتتتتقياظ الحكومتتتتتتتتة المصتتتتتتتترية علتتتتتتتتى حقيقتتتتتتتتة متتتتتتتترة ملخصتتتتتتتت ا أن  .5

صتتتتتتتتتتتتتول التتتتتتتتتتتتتذي بنتتتتتتتتتتتتتته الأجيتتتتتتتتتتتتتال والحكومتتتتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتتتابقة لصتتتتتتتتتتتتتال  تمويتتتتتتتتتتتتتل الإنفتتتتتتتتتتتتتا  الجتتتتتتتتتتتتتاري رصتتتتتتتتتتتتتيد الأ  استتتتتتتتتتتتتتهلاكإلتتتتتتتتتتتتتى 



 

 
 

 

165 

للحكومتتتتتتتتتتتة لتغطيتتتتتتتتتتتة  جزهتتتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتتتن تتتتتتتتتتتتوفير التمويتتتتتتتتتتتل الضتتتتتتتتتتتروري ل تتتتتتتتتتتذا الإنفتتتتتتتتتتتا  وبخاصتتتتتتتتتتتة بستتتتتتتتتتتمب التهتتتتتتتتتتترب الضتتتتتتتتتتتريبي 

 عتتتتتتتن الإعفتتتتتتتاءات المبتتتتتتتال  فيهتتتتتتتا للمستتتتتتتتثمرين والتتتتتتتتي تصتتتتتتتل إلتتتتتتتى  ،لرجتتتتتتتال الأعمتتتتتتتال
ً
ستتتتتتتنوات فتتتتتتتي التتتتتتتوادي والتتتتتتتدلتا  5فضتتتتتتتلا

ستتتتتتتتتتتنة فتتتتتتتتتتتي منتتتتتتتتتتتاطق المشتتتتتتتتتتتروعات الكبيتتتتتتتتتتترة الجديتتتتتتتتتتتدة فتتتتتتتتتتتي  20ستتتتتتتتتتتنوات فتتتتتتتتتتتي المتتتتتتتتتتتدن الصتتتتتتتتتتتناعية الجديتتتتتتتتتتتدة وإلتتتتتتتتتتتى  10وإلتتتتتتتتتتتى 

 (163، 2002  أحمد السيد النجار،  توشك  وغرب السو س وشر  التفر عة.

 :
ً
 تأثير سياسة الخصخصة على البطالة: ثانيا

 للبطالتتتتتتتتتتة، حيتتتتتتتتتتث تؤكتتتتتتتتتتد البيانتتتتتتتتتتات أن عتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتن .1
ً
 جديتتتتتتتتتتدا

ً
جتتتتتتتتتتري تستتتتتتتتتتريحه متتتتتتتتتتن شتتتتتتتتتتركات  تعتبتتتتتتتتتتر الخصخصتتتتتتتتتتة رافتتتتتتتتتتدا

، ستتتتتتتتتتتواء بستتتتتتتتتتتمب بلتتتتتتتتتتتو  الستتتتتتتتتتتن القانونيتتتتتتتتتتتة للتقاعتتتتتتتتتتتد أو 2002حتتتتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتتتام  1991منتتتتتتتتتتتذ عتتتتتتتتتتتام المصتتتتتتتتتتترية القطتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتام 

متتتتتتتن حصتتتتتتتتيلة  %19.3 استتتتتتتتتخدامكمتتتتتتتا أن ، ألاف عامتتتتتتتل وموظتتتتتتتتف 610بستتتتتتتمب نظتتتتتتتام المعتتتتتتتتا  المبكتتتتتتتر قتتتتتتتتد بلتتتتتتت  حتتتتتتتتوالي 

 لبيانتتتتتتتتتتات توظيتتتتتتتتتتف عائتتتتتتتتتتد الخصخصتتتتتتتتتتة حتتتتتتتتتتتى 
ً
ي تمويتتتتتتتتتتل المعتتتتتتتتتتا  المبكتتتتتتتتتتر ععتبتتتتتتتتتتر ( فتتتتتتتتتت19/8/1999الخصخصتتتتتتتتتتة  طبقتتتتتتتتتتا

حقيقيتتتتتتتة، لأن هتتتتتتتذا الأمتتتتتتتر ععنتتتتتتتي بالضتتتتتتتبط أنتتتتتتته تتتتتتتتب بيتتتتتتتع خمتتتتتتتس الأصتتتتتتتول التتتتتتتتي تمتتتتتتتت خصخصتتتتتتتتها  اقتصتتتتتتتاديةخطيئتتتتتتتة 

 (9، 11/7/2004، عبد الخالق فارو   من أجل دفع عدد من العاملين إلى صفوف العاطلين!!.

 لمصتتتتتتتتاعب الحيتتتتتتتتاة  .2
ً
لمبكتتتتتتتتر، فتتتتتتتت ن التتتتتتتتذين خرجتتتتتتتتوا للمعتتتتتتتتا  مستتتتتتتتتوي التتتتتتتتدخل لمتتتتتتتتن أخرجتتتتتتتتوا للمعتتتتتتتتا  ا وانخفتتتتتتتتاضنظتتتتتتتترا

مثتتتتتتتتل نفقتتتتتتتتات ووا   الاستتتتتتتتتمنائيةمتتتتتتتتا حصتتتتتتتتلوا عليتتتتتتتته فتتتتتتتتي تمويتتتتتتتتل إنفتتتتتتتتا  جتتتتتتتتاري وبالتتتتتتتتذات النفقتتتتتتتتات  استتتتتتتتتخدمواالمبكتتتتتتتتر 

والنتيجتتتتتتتة هتتتتتتتي تحتتتتتتتول الجانتتتتتتتب الأكبتتتتتتتتر ، الأبنتتتتتتتاء، ممتتتتتتتا حتتتتتتتال دون تحتتتتتتتول هتتتتتتتذا المعتتتتتتتا  المبكتتتتتتتر إلتتتتتتتى مشتتتتتتتروعات صتتتتتتتغيرة

 (.162، 2002ر، .   أحمد السيد النجامنهب لصفوف العاطلين

تعمتتتتتتتد المتتتتتتتلاك الجتتتتتتتدد تستتتتتتتريح شتتتتتتتطر كبيتتتتتتتر متتتتتتتن العمالتتتتتتتة المصتتتتتتترية الموظفتتتتتتتة بشتتتتتتتركات القطتتتتتتتاع العتتتتتتتام، وويتتتتتتتادة درجتتتتتتتة  .3

 .عنصر العمل المصري، وتحلل ب من القوانين المحلية التي تحمي حقو  العمال استغلال

المتاحتتتتتتتتتتتة لشتتتتتتتتتتتركات مشتتتتتتتتتتتتري وحتتتتتتتتتتتدات قطتتتتتتتتتتتاع الأعمتتتتتتتتتتتال العتتتتتتتتتتتام جميتتتتتتتتتتتع الحقتتتتتتتتتتتو  والحريتتتتتتتتتتتات  ت الدولتتتتتتتتتتتة نفستتتتتتتتتتت امنحتتتتتتتتتتت .4

القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص والتتتتتتتتتتي تحتتتتتتتتتددها القتتتتتتتتتوانين والتشتتتتتتتتتر عات الستتتتتتتتتائدة. فلتتتتتتتتتن تفتتتتتتتتترض أي قيتتتتتتتتتود علتتتتتتتتتى المشتتتتتتتتتترين الجتتتتتتتتتدد 

، 1994، رمتتتتتتتتتتزي وكتتتتتتتتتت   فيمتتتتتتتتتتا يتعلتتتتتتتتتتق بالإنتتتتتتتتتتتا ، بتتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتتوف نتتتتتتتتتتترك ل تتتتتتتتتتب الحريتتتتتتتتتتة لتحديتتتتتتتتتتد ال جتتتتتتتتتتب الأمثتتتتتتتتتتل للعمالتتتتتتتتتتة ".

167 ) 

لمزايتتتتتتا التتتتتتتي يتمتتتتتتتع بهتتتتتتا فتتتتتتي حالتتتتتتة الإحالتتتتتتة الطبيعيتتتتتتة حرمتتتتتتان العامتتتتتتل فتتتتتتي ظتتتتتتل نظتتتتتتام المعتتتتتتا  المبكتتتتتتر متتتتتتن عتتتتتتدد متتتتتتن اتتتتتتتب  .5

 لستتتتتتتن المتتتتتتتؤمن عليتتتتتتته، ولا يجتتتتتتتوو  احتستتتتتتتابهاإلتتتتتتتى المعتتتتتتتا ، فتتتتتتتتخفض قيمتتتتتتتة المعتتتتتتتا  المبكتتتتتتتر بنستتتتتتتب مختلفتتتتتتتة يتتتتتتتتب 
ً
تبعتتتتتتتا

صتتتتتتتتتتترف المعتتتتتتتتتتتا  المستتتتتتتتتتتتتحق عتتتتتتتتتتتن الأجتتتتتتتتتتتر المتغيتتتتتتتتتتتتر قبتتتتتتتتتتتل بلتتتتتتتتتتتو  ستتتتتتتتتتتتن الخمستتتتتتتتتتتين وكتتتتتتتتتتتذلك فقتتتتتتتتتتتتدان الميتتتتتتتتتتت ات الت مينيتتتتتتتتتتتتة 

ألتتتتتتتف جنيتتتتتتته كحتتتتتتتد أقصتتتتتتت ي، أمتتتتتتتا الحتتتتتتتد الأد تتتتتتت  فيكتتتتتتتون  35 تجتتتتتتتاوو المكافتتتتتتت ة مبلتتتتتتت  وفتتتتتتتي معظتتتتتتتب الحتتتتتتتالات لا، والعلاجيتتتتتتتة

ألتتتتتتتتتتف جنيتتتتتتتتتته عنتتتتتتتتتتد الإحالتتتتتتتتتتة "للمعتتتتتتتتتتا  المبكتتتتتتتتتتر" وهكتتتتتتتتتتذا يلاحتتتتتتتتتت  أن حجتتتتتتتتتتب هتتتتتتتتتتذه التعويضتتتتتتتتتتات  12عتتتتتتتتتتادة فتتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتتدود 

محمود عبتتتتتتتتتتتتد . تعويضتتتتتتتتتتتتات المعتتتتتتتتتتتتا  المبكتتتتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتتتتوي متتتتتتتتتتتترارة البطالتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتلا يبقتتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتن ،هزيتتتتتتتتتتتتل وستتتتتتتتتتتترعان متتتتتتتتتتتتا يتبختتتتتتتتتتتتر

 (104: 102، 2003، الفضيل

 لنظتتتتتتتتام المعتتتتتتتتا  المبكتتتتتتتتتر  أضتتتتتتتتف إلتتتتتتتتى ذلتتتتتتتتك أن
ً
تلتتتتتتتتك الأعتتتتتتتتداد الغفيتتتتتتتترة التتتتتتتتتي يتتتتتتتتتب تستتتتتتتتريح ا متتتتتتتتن الخدمتتتتتتتتة، وفقتتتتتتتتا

 إلتتتتتتتى 
ً
 أو آجتتتتتتلا

ً
تتتتتترحين ستتتتتتتوف ينضتتتتتتمون إن عتتتتتتتاجلا ورغتتتتتتب الأعبتتتتتتاء الماليتتتتتتتة الكبيتتتتتترة المترتبتتتتتتتة علتتتتتتى هتتتتتتتذا النظتتتتتتام، فتتتتتت ن هتتتتتتتؤلاء المس 

  .المصري  الاقتصادمخزون البطالة المتفجر في 
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 :
ً
  :أثير سياسة الخصخصة على إهدار المال العام والفسادتثالثا

برنتتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتتة الحكتتتتتتتتتوم  المصتتتتتتتتتري علتتتتتتتتتى درجتتتتتتتتتة عاليتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن الفستتتتتتتتتاد وإهتتتتتتتتتدار المتتتتتتتتتال العتتتتتتتتتام، وهتتتتتتتتتو متتتتتتتتتا  انطتتتتتتتتتوى  (1

يظ تتتتتتتر فتتتتتتتي الفتتتتتتتار  الكبيتتتتتتتر بتتتتتتتين أستتتتتتتعار بيتتتتتتتع بعتتتتتتتض الشتتتتتتتركات العامتتتتتتتة للقطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص وبتتتتتتتين أستتتتتتتعار هتتتتتتتذه الشتتتتتتتركات 

مثلتتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتتى ذلتتتتتتتتتتتتك الشتتتتتتتتتتتتركة المصتتتتتتتتتتتترية لختتتتتتتتتتتتدمات التليفتتتتتتتتتتتتون المحمتتتتتتتتتتتتول التتتتتتتتتتتتتي بيعتتتتتتتتتتتتت وأستتتتتتتتتتتت م ا بعتتتتتتتتتتتتد ذلتتتتتتتتتتتتك، وأبتتتتتتتتتتتترو الأ 

  180الس ب إلى  ارتفعجنيهات للس ب، وخلال عامين  10لمستثمر استراتي ي بقيمة 
ً
 .جنيها

عليتتتتتتتته عمليتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتة، وهتتتتتتتتو يتعلتتتتتتتتق  انطتتتتتتتوتهنتتتتتتتاك مؤشتتتتتتتتر آختتتتتتتر يتتتتتتتتدلل علتتتتتتتتى حجتتتتتتتب إهتتتتتتتتدار المتتتتتتتتال العتتتتتتتام التتتتتتتتذي  (2

ة بالقيمتتتتتتتتتة الستتتتتتتتوقية لقطتتتتتتتتتاع الأعمتتتتتتتتتال العتتتتتتتتام وبتتتتتتتتتين القيمتتتتتتتتتة الفعليتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي بيعتتتتتتتتتت بالفتتتتتتتتار  بتتتتتتتتتين التقتتتتتتتتديرات الخاصتتتتتتتتت

عتتتتتتتتتتتن عشتتتتتتتتتتتر القيمتتتتتتتتتتتة  قلتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتن ر تتتتتتتتتتتع القيمتتتتتتتتتتتة الدفتريتتتتتتتتتتتة، و  ، فقتتتتتتتتتتتد قلتتتتتتتتتتتت قيمتتتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتام المبتتتتتتتتتتتاعشتتتتتتتتتتتركاته بهتتتتتتتتتتتا

 (165، 2002.  أحمد السيد النجار، السوقية

المصتتتتتتتتترية( واحتتتتتتتتتدة متتتتتتتتتن أهتتتتتتتتتب وأكبتتتتتتتتتر  كتتتتتتتتتولا بيمستتتتتتتتت يتعتتتتتتتتتد صتتتتتتتتتفقة بيتتتتتتتتتع الشتتتتتتتتتركة المصتتتتتتتتترية لتعبئتتتتتتتتتة الزجاجتتتتتتتتتات  شتتتتتتتتتركة  (3

كمتتتتتتتتتتتا تعتتتتتتتتتتد عمليتتتتتتتتتتة تقييم تتتتتتتتتتا والستتتتتتتتتتعر النهتتتتتتتتتتا   التتتتتتتتتتتذي  ،صتتتتتتتتتتفقات خصخصتتتتتتتتتتة الشتتتتتتتتتتركات المصتتتتتتتتتترية العامتتتتتتتتتتة حتتتتتتتتتتتى ا ن

 للإشتتتتتتتتكاليات والمحتتتتتتتاذير المرتبطتتتتتتتتة بعمليتتتتتتتتة التقيتتتتتتتتيب أيتتتتتتتتا كتتتتتتتان الطتتتتتتتترف التتتتتتتتذي يقتتتتتتتتوم بهتتتتتتتتا
ً
 تطبيقيتتتتتتتتا

ً
، بيعتتتتتتتت بتتتتتتتته نموذجتتتتتتتتا

كتتتتتتتتتتتولا المصتتتتتتتتتتترية( أن  بيمستتتتتتتتتتت يالمصتتتتتتتتتتترية لتعبئتتتتتتتتتتتة الزجاجتتتتتتتتتتتات   حيتتتتتتتتتتتث أعلتتتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتترئمس الستتتتتتتتتتتابق لمجلتتتتتتتتتتتس إدارة الشتتتتتتتتتتتركة

  18مصتتتتتتتتتتتتتا ع بهتتتتتتتتتتتتتا  8مليتتتتتتتتتتتتتون جنيتتتتتتتتتتتتته، فكيتتتتتتتتتتتتتف تبتتتتتتتتتتتتتاع  150مصتتتتتتتتتتتتتنسي المنيتتتتتتتتتتتتتا وبورستتتتتتتتتتتتتعيد قتتتتتتتتتتتتتدرا بمبلتتتتتتتتتتتتت  
ً
 إنتاجيتتتتتتتتتتتتتا

ً
خطتتتتتتتتتتتتتا

كتتتتتتتتولا المصتتتتتتتترية  بيمستتتتتتتت يوأستتتتتتتتطول لستتتتتتتتيارات التوو تتتتتتتتع بستتتتتتتتعر مصتتتتتتتتنعين فقتتتتتتتتط. وتجتتتتتتتتدر الإشتتتتتتتتارة إلتتتتتتتتى أن أربتتتتتتتتاح شتتتتتتتتركة 

مليتتتتتتتتتتتتتون جنيتتتتتتتتتتتتته مصتتتتتتتتتتتتتري، وفتتتتتتتتتتتتتي النصتتتتتتتتتتتتتف الأول متتتتتتتتتتتتتن العتتتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتتتتالي  7.9د بلغتتتتتتتتتتتتتت كانتتتتتتتتتتتتتت قتتتتتتتتتتتتت 92/93فتتتتتتتتتتتتتي العتتتتتتتتتتتتتام المتتتتتتتتتتتتتالي 

ملايتتتتتتتتتين  10مليتتتتتتتتتون جنيتتتتتتتتته. و عتتتتتتتتتد أن تتتتتتتتتتب بيتتتتتتتتتع الشتتتتتتتتتركة حققتتتتتتتتتت خستتتتتتتتتائر بلغتتتتتتتتتت  4.5بلغتتتتتتتتتت أرباح تتتتتتتتتا نحتتتتتتتتتو  93/1994

ستتتتتتتتتتعر وجاجتتتتتتتتتتة الميتتتتتتتتتتاه الغاويتتتتتتتتتتة وويتتتتتتتتتتادة الإنتتتتتتتتتتتا  وهتتتتتتتتتتي خستتتتتتتتتتارة  وارتفتتتتتتتتتتاعرغتتتتتتتتتتب ويتتتتتتتتتتادة المبيعتتتتتتتتتتات  1995جنيتتتتتتتتتته فتتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتتام 

الإدارة الجديتتتتتتتتتدة للشتتتتتتتتتركة بعتتتتتتتتتد خصخصتتتتتتتتتتها وتستتتتتتتتتتهدف تفتتتتتتتتتادي دفتتتتتتتتتع حتتتتتتتتتوافز وأربتتتتتتتتتاح للعتتتتتتتتتاملين  مفتعلتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن قبتتتتتتتتتل

مركتتتتتتتز الدراستتتتتتتات   عليتتتتتتته الكثيتتتتتتتر متتتتتتتن الشتتتتتتتركات العالميتتتتتتتة. اعتتتتتتتتادتوتفتتتتتتتادي دفتتتتتتتع ضتتتتتتترائب عتتتتتتتن الأربتتتتتتتاح وهتتتتتتتو ستتتتتتتلوك 

 (2001، السياسية والإستراتيجية بالأهرام

اريتتتتتتتتتتة " علامتتتتتتتتتتة مميتتتتتتتتت ة علتتتتتتتتتتى الفستتتتتتتتتتاد التتتتتتتتتتذي يمكتتتتتتتتتتن أن تعتبتتتتتتتتتر صتتتتتتتتتتفقة بيتتتتتتتتتتع شتتتتتتتتتتركة النصتتتتتتتتتر للغلايتتتتتتتتتتات " المراجتتتتتتتتتتل البخ (4

  31يكتنتتتتتتتتف عمليتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتة. وتبلتتتتتتتت  المستتتتتتتتاحة المقامتتتتتتتتة عليهتتتتتتتتا الشتتتتتتتتركة 
ً
وتقتتتتتتتتع الشتتتتتتتتركة فتتتتتتتتي منطقتتتتتتتتة منيتتتتتتتتل ، فتتتتتتتتدانا

"تخستتتتتتتتير" الشتتتتتتتتركات الرابحتتتتتتتتة والم متتتتتتتتة هتتتتتتتتو ستتتتتتتتلوك تلجتتتتتتتت  إليتتتتتتتته الج تتتتتتتتات المستتتتتتتتئولة عتتتتتتتتن ن وتعمتتتتتتتتد شتتتتتتتتيحة علتتتتتتتتى النتتتتتتتتيل

متتتتتتتتن البلتتتتتتتتدان الناميتتتتتتتتة لتبريتتتتتتتتر بيتتتتتتتتع شتتتتتتتتركات إستتتتتتتتتراتيجية تقتتتتتتتتوم بتتتتتتتتدور حيتتتتتتتتوي خصخصتتتتتتتتة القطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتام فتتتتتتتتي العديتتتتتتتتد 

الأمتتتتتتتتتر ب يقتتتتتتتتتاف إنتتتتتتتتتتا  الغلايتتتتتتتتتات العملاقتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي تعتمتتتتتتتتتد عليهتتتتتتتتتا  ، انتوتتتتتتتتتيأمتتتتتتتتتام المعارضتتتتتتتتتين ل تتتتتتتتتذا البيتتتتتتتتتع الاقتصتتتتتتتتتادفتتتتتتتتتي 

الشتتتتتتتتتركة أن مصتتتتتتتتتلحتها تقت تتتتتتتتت ي أن  اشتتتتتتتتتترتالكنديتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي  -محطتتتتتتتتتات الك ربتتتتتتتتتاء، فقتتتتتتتتتد وجتتتتتتتتتدت الشتتتتتتتتتركة الأمريكيتتتتتتتتتة 

، أمتتتتتتا العمالتتتتتتة فتتتتتت ن صتتتتتتفقة البيتتتتتتع لتتتتتتب تضتتتتتتمن  تشتتتتتتتري 
ً
 متتتتتتن إنتاج تتتتتتا محليتتتتتتا

ً
مصتتتتتتر المراجتتتتتتل البخاريتتتتتتة متتتتتتن الختتتتتتار  بتتتتتتدلا

حمايتهتتتتتتتتتتا إلا لثلاثتتتتتتتتتتة أعتتتتتتتتتتوام وبتتتتتتتتتتتذلك كستتتتتتتتتتمت الشتتتتتتتتتتركة المشتتتتتتتتتتترية الستتتتتتتتتتتو  المصتتتتتتتتتترية وأرض الشتتتتتتتتتتركة ودمتتتتتتتتتترت واحتتتتتتتتتتتدة 

بات والتتتتتتتتي بلتتتتتتت  وفتتتتتتتي نفتتتتتتتس الستتتتتتتيا  تمتتتتتتتت عمليتتتتتتتة خصخصتتتتتتتة شتتتتتتتركة الأهتتتتتتترام للمشتتتتتتترو ، متتتتتتتن أهتتتتتتتب صتتتتتتتناعتنا الوطنيتتتتتتتة

ملايتتتتتتتتين جنيتتتتتتتته وقتتتتتتتتد كتتتتتتتتان يمكنهتتتتتتتتا متتتتتتتتن  308وتتتتتتتتتب بيع تتتتتتتتا بقيمتتتتتتتتة إجماليتتتتتتتتة  94/1995مليتتتتتتتتون جنيتتتتتتتته  45ربح تتتتتتتتا الصتتتتتتتتافي 

ذلك كتتتتتتتستتتتتتنة فقتتتتتتط،  6،60ختتتتتتلال الأربتتتتتتاح الصتتتتتتافية فقتتتتتتتط أن تحقتتتتتتق كتتتتتتل التتتتتتتثمن التتتتتتذي قتتتتتتدرت بتتتتتتته عنتتتتتتد البيتتتتتتع ختتتتتتتلال
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( وكتتتتتتتتتتذلك فنتتتتتتتتتتد  الميريتتتتتتتتتتديان فقتتتتتتتتتتد كانتتتتتتتتتتت شتتتتتتتتتتركات مثتتتتتتتتتتل شتتتتتتتتتتركات الأستتتتتتتتتتمنت  أستتتتتتتتتتيوط وبنتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتويف والإستتتتتتتتتتكندرية

  أحمتتتتتتتتد الستتتتتتتتيد  وشتتتتتتتتركة الزجتتتتتتتتا  المستتتتتتتتطح كل تتتتتتتتا نمتتتتتتتتاذ  فقتتتتتتتتط لأمثلتتتتتتتتة وا تتتتتتتتحة علتتتتتتتتى الفستتتتتتتتاد وإهتتتتتتتتدار المتتتتتتتتال العتتتتتتتتام.

 (2001، مركز الدراسات السياسية والإستراتيجية بالأهرام  .(، 155، 2002النجار، 

 :
ً
  سعودى:لقومي التأثير سياسة الخصخصة على سيطرة رأس المال الأجنب  والأمن ارابعا

متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلال  رأس المتتتتتتتتتتال الأجنبتتتتتتتتتتي والأمتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتوم  الستتتتتتتتتتعودي يمكتتتتتتتتتتن توضتتتتتتتتتتيح تتتتتتتتتتت ثير سياستتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتى ستتتتتتتتتتتيطرة

 التهتتتتتتتتوين متتتتتتتتن شتتتتتتتت نه استتتتتتتتعراض التجربتتتتتتتتة المصتتتتتتتترية فتتتتتتتتي ذلتتتتتتتتك، حيتتتتتتتتث 
ً
 لا يجتتتتتتتتوو إطلاقتتتتتتتتا

ً
تحمتتتتتتتتل سياستتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتة خطتتتتتتتترا

ويمكتتتتتتتتتن توضتتتتتتتتتيح  الصتتتتتتتتتناعية والماليتتتتتتتتتة والتجاريتتتتتتتتتة وهتتتتتتتتتو عتتتتتتتتتودة ستتتتتتتتتيطرة رأس المتتتتتتتتتال الأجنبتتتتتتتتتي علتتتتتتتتتى مقتتتتتتتتتدرات التتتتتتتتتبلاد وقلاع تتتتتتتتتا

 ذلك كما يلى:

متتتتتتتتع تصتتتتتتتتاعد عمليتتتتتتتتتات بيتتتتتتتتع القطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام للأجانتتتتتتتتب، ستتتتتتتتوف يتصتتتتتتتتتاعد معتتتتتتتته نصتتتتتتتتمب الأجانتتتتتتتتتب فتتتتتتتتي التتتتتتتتدخل القتتتتتتتتتوم   (1

المصتتتتتتتتتتتري، الأمتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتذي ستتتتتتتتتتتيؤثر علتتتتتتتتتتتتى مقتتتتتتتتتتتدار التتتتتتتتتتتدخل الصتتتتتتتتتتتافي المتتتتتتتتتتتتاح للشتتتتتتتتتتتتعب المصتتتتتتتتتتتري وبالتتتتتتتتتتتتالي علتتتتتتتتتتتى مستتتتتتتتتتتتتوي 

 .معمشتهب

 -القطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتام، ولتتتتتتتتو أنتتتتتتتته ستتتتتتتتيخفف متتتتتتتتن ال جتتتتتتتتز بميتتتتتتتت ان المتتتتتتتتدفوعات فتتتتتتتتي الأجتتتتتتتتل القصتتتتتتتتير شتتتتتتتتراء الأجانتتتتتتتتب لأصتتتتتتتتول   (2

إلا أن ذلتتتتتتتتتتك ستتتتتتتتتتيفاقب متتتتتتتتتتن هتتتتتتتتتتذا ال جتتتتتتتتتتز فتتتتتتتتتتي الأجتتتتتتتتتتل المتوستتتتتتتتتتط والطويتتتتتتتتتتل،  -حينمتتتتتتتتتتا يكتتتتتتتتتتون الشتتتتتتتتتتراء بالنقتتتتتتتتتتد الأجنبتتتتتتتتتتي 

حينمتتتتتتتتتتتتتتا يقتتتتتتتتتتتتتتوم المستتتتتتتتتتتتتتتثمرون الأجانتتتتتتتتتتتتتتب بتحويتتتتتتتتتتتتتتل دختتتتتتتتتتتتتتول ب وأربتتتتتتتتتتتتتتاح ب إلتتتتتتتتتتتتتتى الختتتتتتتتتتتتتتار ،، بالإضتتتتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتتتتى ذلتتتتتتتتتتتتتتك فتتتتتتتتتتتتتت ن 

يلات الكبيتتتتتتتتتتترة  بالنقتتتتتتتتتتتد الأجنبتتتتتتتتتتتي( لأربتتتتتتتتتتتاح ودختتتتتتتتتتتول المتتتتتتتتتتتلاك الأجانتتتتتتتتتتتب إلتتتتتتتتتتتى ختتتتتتتتتتتار  مصتتتتتتتتتتتر ستتتتتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتتتتى حتتتتتتتتتتتدوث التحتتتتتتتتتتتو 

ضتتتتتتغط شتتتتتتتديد علتتتتتتتى ستتتتتتعر صتتتتتتترف الجنيتتتتتتته المصتتتتتتري، بالإضتتتتتتتافة إلتتتتتتتى ذلتتتتتتك فتتتتتتت ن التحتتتتتتتويلات الكبيتتتتتترة  بالنقتتتتتتتد الأجنبتتتتتتتي( 

لجنيتتتتتتتته لأربتتتتتتتتاح ودختتتتتتتتول المتتتتتتتتلاك الأجانتتتتتتتتب إلتتتتتتتتى ختتتتتتتتار  مصتتتتتتتتر ستتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتى حتتتتتتتتدوث ضتتتتتتتتغط شتتتتتتتتديد علتتتتتتتتى ستتتتتتتتعر صتتتتتتتترف ا

 المصري 

 لأن المشتتتتتتتتتتتري   (3
ً
ستتتتتتتتتتيكون فتتتتتتتتتتي الغالتتتتتتتتتتب متتتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتتركات العملاقتتتتتتتتتتة دوليتتتتتتتتتتة النشتتتتتتتتتتاط  الشتتتتتتتتتتركات متعتتتتتتتتتتددة  الأجنبتتتتتتتتتتي نظتتتتتتتتتترا

الجنستتتتتتتتتتتيات( والمعتتتتتتتتتتتروف عنهتتتتتتتتتتتا خطورتهتتتتتتتتتتتا وقتتتتتتتتتتتدرتها الفائقتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى المرواغتتتتتتتتتتتة والتلاعتتتتتتتتتتتب فتتتتتتتتتتتي الإفصتتتتتتتتتتتاح عتتتتتتتتتتتن حقيقتتتتتتتتتتتة 

بيمستتتتتتت ى كتتتتتتتولا المصتتتتتتترية "، فستتتتتتتوف يصتتتتتتتعب  -نتتتتتتتتائج أعمال تتتتتتتا " مثتتتتتتتال متتتتتتتا حتتتتتتتدث فتتتتتتتي شتتتتتتتركة تعبئتتتتتتتة الزجاجتتتتتتتات المصتتتتتتترية 

 (2000  رمزى وك ، حق الدولة في الضرائب. واستيفاءعلى الحكومة محاسبتها عن حجب أرباح ا 

المصتتتتتتتتتتري وبالتتتتتتتتتتذات فتتتتتتتتتتي قطتتتتتتتتتتاع  الاقتصتتتتتتتتتتادوضتتتتتتتتتتع برنتتتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتتتة المصتتتتتتتتتتري الأجانتتتتتتتتتتب فتتتتتتتتتتي مواقتتتتتتتتتتع مستتتتتتتتتتيطرة فتتتتتتتتتتي  (4

 عتتتتتتتتتن تتتتتتتتتتدمير بعتتتتتتتتتض القواعتتتتتتتتتد الم متتتتتتتتتة فتتتتتتتتت
ً
المصتتتتتتتتتري مثتتتتتتتتتل شتتتتتتتتتركة النصتتتتتتتتتر  الاقتصتتتتتتتتتادي الأستتتتتتتتتمنت والمشتتتتتتتتتروبات، فضتتتتتتتتتلا

تتتتتتتت  الحكومتتتتتتتتة بميع تتتتتتتتتا للقطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتام وبالتتتتتتتتتذات البيتتتتتتتتع للأجانتتتتتتتتب كمتتتتتتتتتا حتتتتتتتتدث فتتتتتتتتتي 
 
للغلايتتتتتتتتات  المراجتتتتتتتتل البخاريتتتتتتتتتة(. وتغط

 . الأسمنت والمشروبات على ال جز الكبير في التعاملات الخارجية وبالذات في التجارة السلعية

 آختتتتتتتتتر وهتتتتتتتتت (5
ً
صتتتتتتتتترف المالتتتتتتتتتك الجديتتتتتتتتتد بميتتتتتتتتتع هتتتتتتتتتذه الأصتتتتتتتتتول لطتتتتتتتتترف ثالتتتتتتتتتث أن يت وسياستتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتة، تحمتتتتتتتتتل خطتتتتتتتتترا

وستتتتتتتتتتواءً تتتتتتتتتتتب هتتتتتتتتتتذا ، -بيتتتتتتتتتتع الشتتتتتتتتتتركة المصتتتتتتتتتترية للزجتتتتتتتتتتا  المستتتتتتتتتتطح نمتتتتتتتتتتوذ  -معتتتتتتتتتتادٍ للأمتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتوم  والاستتتتتتتتتتتراتي ي لمصتتتتتتتتتتر

 أو تتتتتتتتتتب بطريتتتتتتتتتق التحايتتتتتتتتتل وذلتتتتتتتتتك بتتتتتتتتتالبيع لطتتتتتتتتترف آختتتتتتتتتر علتتتتتتتتتى
ً
علاقتتتتتتتتتة قويتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتالطرف  البيتتتتتتتتتع للطتتتتتتتتترف المعتتتتتتتتتادي مباشتتتتتتتتترة

 له، ف ن النت
ً
 (250، 2000.   رمزى وك ، في وداع القرن العشرين، يجة واحدةالمعادي وداعما
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الإطار المقترح للتغلب على التحديات الناشئة عن وضع وتنفيذ السياسات العامة المتعلقة :  المبحث الخامس

 2030بخصخصة القطاع العام السعودى لضمان نجاح برنامج التحول الوط ى 

 المقدمة:

لمواج تتتتتتتة التحتتتتتتتديات الناشتتتتتتتئة عتتتتتتتن صتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتذ السياستتتتتتتات العامتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتة ملحتتتتتتتة  أن هنتتتتتتتاك ضتتتتتتترورة يمتتتتتتتا ستتتتتتتبقف بتتتتتتتينت

إلا أن الدارستتتتتتتتتتات والمتتتتتتتتتتؤتمرات الم تمتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتتول الاقتصتتتتتتتتتتادى بالمملكتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتل  بخصخصتتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتتعودى

 المملكتتتتتتتتتة العربيتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتعودية بتتتتتتتتتذلك ستتتتتتتتتواء فتتتتتتتتتي 
ً
 متكتتتتتتتتتاملا

ً
 تحتتتتتتتتتدياتال لكيفيتتتتتتتتتة مواج تتتتتتتتتةأو التتتتتتتتتدول الأختتتتتتتتترى لتتتتتتتتتب تقتتتتتتتتتدم إطتتتتتتتتتارا

الناشتتتتتتتئة عتتتتتتتن وضتتتتتتتع وتنفيتتتتتتتذ السياستتتتتتتات العامتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتة القطتتتتتتتاع العتتتتتتتام الستتتتتتتعودى لضتتتتتتتمان نجتتتتتتتاح برنتتتتتتتامج 

حتتتتتتتتتتاول تحديتتتتتتتتتتد هتتتتتتتتتتتذا نحصتتتتتتتتتتل عليهتتتتتتتتتتا الباحتتتتتتتتتتتث  تتتتتتتتتتتىل الدراستتتتتتتتتتة النظريتتتتتتتتتتة والتقتتتتتتتتتتتارير ال، ومتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتلا2030التحتتتتتتتتتتول التتتتتتتتتتوطنى 

ستتتتتتتتتتفادة متتتتتتتتتن اذ القتتتتتتتتترار المناستتتتتتتتتب لتنظتتتتتتتتتيب الإ متتتتتتتتتن خلالتتتتتتتتته اتختتتتتتتتتتستتتتتتتتتتطيع الدولتتتتتتتتتة الإطتتتتتتتتتار بمكوناتتتتتتتتتته المختلفتتتتتتتتتة وذلتتتتتتتتتك حتتتتتتتتتتى 

الخصخصتتتتتتتتتة فتتتتتتتتي تحقيتتتتتتتتتق التنميتتتتتتتتتة الإداريتتتتتتتتتة وضتتتتتتتتمان عتتتتتتتتتدم تحتتتتتتتتتول مزايتتتتتتتتتا الخصخصتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتى ستتتتتتتتتلبيات فتتتتتتتتتي  إمكانيتتتتتتتتات ومزايتتتتتتتتتا

 -مراحل هي : ست، يقوم هذا الإطار على أي مرحلة من مراحل صنع وتنفيذ سياسات الخصخصة

 السعودى.ات القطاع العام اسة العامة المتعلقة بخصخصة شركبمئة السي دراسة (1

 .تعديل ا أو ما سياسة بناء الضروري  من تجعل التي الأسبابدراسة  (2

 في القطاع العام لتفاديها والتغلب عليها. عوامل فشل السياسات العامةالوقوف على  (3

أكمل الوقوف على أدوات السياسة العامة في خصخصة شركات القطاع العام ومتابعتها والت كد من تنفيذها على  (4

 وجه.

 الوقوف على تجارب الدول الناجحة ذات السبق في مجال خصخصة القطاع العام. (5

 الوقوف على متطلبات ومقومات نجاح سياسات الخصخصة لشركات القطاع العام بالمملكة. (6

 :
ً
 :اسة العامة المتعلقة بخصخصة القطاع العام السعودىبيئة السي دراسةأولا

، هتتتتتتتتتتتذه السياستتتتتتتتتتتة للبمئتتتتتتتتتتتة المحيطتتتتتتتتتتتة لائمتتتتتتتتتتتةنتتتتتتتتتتتة يتوقتتتتتتتتتتتف علتتتتتتتتتتتى متتتتتتتتتتتدى مإن نجتتتتتتتتتتتاح سياستتتتتتتتتتتة معينتتتتتتتتتتتة لدولتتتتتتتتتتتة معي

السياستتتتتتتة العامتتتتتتة لدولتتتتتتة معينتتتتتتة لبمئتتتتتتتة هتتتتتتذه الدولتتتتتتة متتتتتتن ناحيتتتتتتتة  لائمتتتتتتةطرديتتتتتتة مباشتتتتتتترة بتتتتتتين متتتتتتدى م لاقتتتتتتةتوجتتتتتتد عحيتتتتتتث 

امتتتتتتتة متتتتتتتن؛ بمئتتتتتتتة السياستتتتتتتات الع، حيتتتتتتث تتكتتتتتتتون ومتتتتتتدى نجتتتتتتتاح هتتتتتتتذه السياستتتتتتتة فتتتتتتتي حتتتتتتل المشتتتتتتتكلة العامتتتتتتتة متتتتتتتن ناحيتتتتتتتة أختتتتتتترى 

رئاستتتتتتتتتتتتتتة  . لبمئتتتتتتتتتتتتتتة الدوليتتتتتتتتتتتتتتة، واالبمئتتتتتتتتتتتتتتة السياستتتتتتتتتتتتتتيةالاقتصتتتتتتتتتتتتتتادية، و البمئتتتتتتتتتتتتتتة ، والبمئتتتتتتتتتتتتتتة الإجتماعيتتتتتتتتتتتتتتة، و ةالبمئتتتتتتتتتتتتتتة الجغرافيتتتتتتتتتتتتتت

 (2014، مجلس الووراء

عتتتتتتتتزم المملكتتتتتتتتة علتتتتتتتتى الم تتتتتتتت ي  وتتمثتتتتتتتتل أهتتتتتتتتب ملامتتتتتتتتح تجربتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتة الستتتتتتتتعودية وأهتتتتتتتتب المؤشتتتتتتتترات والمستتتتتتتتارات التتتتتتتتتي تؤكتتتتتتتتد 

 في تنفيذ خطط الرؤية السعودية
ً
دُما

ُ
 (16/9/2018لكترونية، في ا ت :  سبق الإ ق

ة، "التعلتتتتتتتتتتيب" و"الصتتتتتتتتتتحأبروهتتتتتتتتتتا  2030 تتتتتتتتتتة حكوميتتتتتتتتتتة للتخصتتتتتتتتتتي  ضِتتتتتتتتتتمن المرحلتتتتتتتتتتة الأولتتتتتتتتتتى الممتتتتتتتتتتتدة إلتتتتتتتتتتى ج 16هنتتتتتتتتتتاك  .1

 .تركيا وسنغافورة ومالي يا وسبعة نماذ  عالمية منها؛ سبع تجارب دولية الاستفادة من وتمت

علتتتتتتتتتى برنتتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتتة  المشتتتتتتتتترف عشتتتتتتتتترة إجتتتتتتتتتراءات ومستتتتتتتتتارات يتتتتتتتتتراهن عليهتتتتتتتتتا المركتتتتتتتتتز التتتتتتتتتوطني للتخصتتتتتتتتتي هنتتتتتتتتتاك  .2

 وهى: في القطاعات الحكومية لتحقيق النجاحات

 لا يمكن للمستثمر الأجنبي الدخول إلا عبر شريك سعودي. 

 لتتتتتتتتتتتتتتتتبعض أ شتتتتتتتتتتتتتتتتطة  -للخصخصتتتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتتذراع الحكوميتتتتتتتتتتتتتتتتة -التتتتتتتتتتتتتتتتوطنى للتخصتتتتتتتتتتتتتتتتي  ستتتتتتتتتتتتتتتتيطرح المركتتتتتتتتتتتتتتتتز 
ً
 حكوميتتتتتتتتتتتتتتتتا

ً
دعمتتتتتتتتتتتتتتتتا

، متتتتتتتتتتتتتع الصتتتتتتتتتتتتتحةو  لتعليبكتتتتتتتتتتتتتاة الربحيتتتتتتتتتتتتتة القطاعتتتتتتتتتتتتتات والتتتتتتتتتتتتتتي يتتتتتتتتتتتتترى بعتتتتتتتتتتتتتض المستتتتتتتتتتتتتتثمرين أنهتتتتتتتتتتتتتا ستتتتتتتتتتتتتتكون مكلفتتتتتتتتتتتتتة وقليلتتتتتتتتتتتتت

 لفتتتتتتتتتتتتترص التوظيتتتتتتتتتتتتتف لأبنائنتتتتتتتتتتتتتا  200تخصتتتتتتتتتتتتتي  
ً
مليتتتتتتتتتتتتتار ريتتتتتتتتتتتتتال كقتتتتتتتتتتتتتروض موج تتتتتتتتتتتتتة لقطاعتتتتتتتتتتتتتات واعتتتتتتتتتتتتتدة لتكتتتتتتتتتتتتتون متتتتتتتتتتتتتوفرا
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 .وبناتنا

  الأنديتتتتتتتة الرياضتتتتتتتية ومطتتتتتتتاحن التتتتتتتدقيق و عتتتتتتتض المطتتتتتتتارات ستتتتتتتتكون أولتتتتتتتى الج تتتتتتتات التتتتتتتتي ستتتتتتتمتب تخصيصتتتتتتت ا؛ حيتتتتتتتث تتتتتتتتب

 .الأكار جاهزية، كما أنها ذلك فىقطع شوط طويل 

   ج تتتتتتتة حكوميتتتتتتتة تحديتتتتتتتتدَ الج تتتتتتتات الجتتتتتتتاهزة للتخصتتتتتتتي  فتتتتتتتتي المرحلتتتتتتتة الأولتتتتتتتى التتتتتتتتتي  147يتتتتتتتتولى فريتتتتتتتق عمتتتتتتتل مكتتتتتتتتون متتتتتتتن

 .م2030تمتد إلى عام 

  سعار والسو ، واتخاذ سياسات فعالة لمعالجة صلاح الأ إصلاح الاقتصادي، و الإ و  ،سَن  التشر عات المناسبة

 .المنظب والمراقب والمحفزة إلى دور ، بالإضافصلاح التقنيالبطالة وتفعيل السعودة، والإ 

  خفتتتتتتتتتض ، الحمايتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن الاحتكتتتتتتتتتار وتفعيتتتتتتتتتل رقابتتتتتتتتتة عاليتتتتتتتتتة ومنتتتتتتتتتع الفستتتتتتتتتاد وتهيئتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص أبتتتتتتتتترو التحتتتتتتتتتديات

 .البطالة وتنو ع مصادر الدخل وتطوير الخدمات وتوجيه ا لمستحقيها أبرو المكاسب

 تخصيصتتتتتتتتتتتت ا، وكتتتتتتتتتتتتذلك ا ليتتتتتتتتتتتتة الموحتتتتتتتتتتتتدة طتتتتتتتتتتتتلا  منصتتتتتتتتتتتتة رقميتتتتتتتتتتتتة تحتتتتتتتتتتتتتوي علتتتتتتتتتتتتى الفتتتتتتتتتتتترص الاستتتتتتتتتتتتتثمارية التتتتتتتتتتتتتي ستتتتتتتتتتتتمتب إ

 
ً
 أمتتتتتتتتام القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص تحديتتتتتتتتدا

ً
 تمامتتتتتتتتا

ً
 ، متتتتتتتتع للتخصتتتتتتتتي ؛ ليكتتتتتتتتون البرنتتتتتتتتامج وا تتتتتتتتحا

ً
 المستتتتتتتتتثمرين محليتتتتتتتتا

ُ
استتتتتتتتتهداف

 من خلال طرح 
ً
 .بين القطاعين العام والخاص شراكةفرصة استثمارية ومشار ع لل 85وأجنميا

 ج الجاهزة للتخصي المنش ت الصغيرة والمتوسطة سيكون ل ا جزء من البرام. 

 ناشتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتتنع  تشتتتتتتتتتتتتر عات وتنظيمتتتتتتتتتتتات أكاتتتتتتتتتتتتر لمعالجتتتتتتتتتتتة أيتتتتتتتتتتتتة إشتتتتتتتتتتتتكاليات التتتتتتتتتتتوطنى للتخصتتتتتتتتتتتتي  سمستتتتتتتتتتتن المركتتتتتتتتتتتتز

 .، وسيكون هناك فريق خاص بمتابعة الجودة طوال معظب المراحلوتنفيذ سياسة الخصخصة

  القطاعتتتتتتتتات الأ شتتتتتتتتطة فتتتتتتتتي الج تتتتتتتتات التتتتتتتتتي ستتتتتتتتتُطرح للتخصتتتتتتتتي  متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال تستتتتتتتتعيرة تحتتتتتتتتددها رؤيتتتتتتتتة متتتتتتتتن بيتتتتتتتتع  ستتتتتتتتبة

 .الحكومية في تحديد النسبة أو البيع بالكامل

 هناك عوامل إيجابية في الاقتصاد السعودى لصال  القطاع الخاص تتمثل في: 

 فتتتتتتتتي الاقتصتتتتتتتتاد الستتتتتتتتعودى إيجتتتتتتتتا   عامتتتتتتتتل هنتتتتتتتتاك-أ
ً
 فتتتتتتتتي المملكتتتتتتتتة فتتتتتتتتي %4.4 العقتتتتتتتتارات بنستتتتتتتتبة أستتتتتتتتعار انخفتتتتتتتتاض وهتتتتتتتتو ،حاليتتتتتتتتا

 إلتتتتتتتتتى يتتتتتتتتتؤديو  ،نفقاتهتتتتتتتتتا ارتفتتتتتتتتتاع عتتتتتتتتتنالستتتتتتتتتياحة والترفيتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى الأختتتتتتتتت   طتتتتتتتتتاعق فتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتركات ستتتتتتتتتيعوض متتتتتتتتتا الأخيتتتتتتتتترة، ا ونتتتتتتتتتة

 .ومشار ع ب أعمال ب بتوسيع والشركات المستثمرين عغري  ما الإيجارات؛ انخفاض

 للتصتتتتتتترف القابتتتتتتتل التتتتتتتدخل مستتتتتتتتوى  تحستتتتتتتين إلتتتتتتتى المملكتتتتتتتة طبقتتتتتتتته التتتتتتتتي المتتتتتتتواطن حستتتتتتتاب نظتتتتتتتام يتتتتتتتؤدي أنومتتتتتتتن المتوقتتتتتتتع -ب

 .والخدمات الاستهلاكية السلع على الإنفا  ويادة في سمس ب ما نخفض؛الم الدخل ذوي  الأسر من للكثير

 نحتتتتتتتو التوجتتتتتتته إلتتتتتتتى تعزيتتتتتتتز التتتتتتتدخل مصتتتتتتتادر تنو تتتتتتتع بهتتتتتتتدف المملكتتتتتتتة فتتتتتتتي والترفيتتتتتتته الستتتتتتتياحة قطتتتتتتتاع تطتتتتتتتوير عمليتتتتتتتةستتتتتتتتؤدى - 

 فتتتتتتتتي كبيتتتتتتتتر دور  ل تتتتتتتا يكتتتتتتتتون  ومتوستتتتتتتطة صتتتتتتتتغيرة مشتتتتتتتار ع تنفيتتتتتتتتذ مجتتتتتتتتال فتتتتتتتي خاصتتتتتتتتة والختتتتتتتاص العتتتتتتتتام القطتتتتتتتاعين بتتتتتتتتين الشتتتتتتتراكة

 .المحلي الاقتصاد دعب

الدولتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتتكون حريصتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى بقتتتتتتتتتاء شتتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام الرابحتتتتتتتتتتة وعتتتتتتتتتدم التفتتتتتتتتتريط فيهتتتتتتتتتتا بتتتتتتتتتالبيع أو غيتتتتتتتتتره؛ حيتتتتتتتتتتث -د

 تقدم الدولة من خلال ا التجارب الرائدة والمتمي ة.

ميتتتتتتة فتتتتتتي شتتتتتتتريان تتميتتتتتتت  بالحيويتتتتتتة والأه فتتتتتتي المرحلتتتتتتة الأولتتتتتتى قتتتتتتوائب الج تتتتتتات التتتتتتتي أعلتتتتتتتن المركتتتتتتز عتتتتتتن اختيارهتتتتتتا للتخصتتتتتتتي -هتتتتتتت

ووارة التعلتتتتتتتتتتتتيب، ووارة الشتتتتتتتتتتتتؤون البلديتتتتتتتتتتتتة والقرويتتتتتتتتتتتتة، ب، فوتتتتتتتتتتتتي تضتتتتتتتتتتتت ؛الختتتتتتتتتتتتدمات الحكوميتتتتتتتتتتتتة المقدمتتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتتى نطتتتتتتتتتتتتا  واستتتتتتتتتتتتع

 ال يئتتتتتتتتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتتتتتتة للطيتتتتتتتتتتتتتتتتتران المتتتتتتتتتتتتتتتتد  ، الخطتتتتتتتتتتتتتتتتتوط  ؛ووارة الصتتتتتتتتتتتتتتتتحة، ووارة العمتتتتتتتتتتتتتتتتتل والتنميتتتتتتتتتتتتتتتتة الاجتماعيتتتتتتتتتتتتتتتتتة، ووارة النقتتتتتتتتتتتتتتتتل

فتتتتتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتتتتتال ، ولمؤسستتتتتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتتتتة للخطتتتتتتتتتتتتتتوط الحديديتتتتتتتتتتتتتتةالجويتتتتتتتتتتتتتتة العربيتتتتتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتتتتتعودية، المؤسستتتتتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتتتتة للمتتتتتتتتتتتتتتوا  ، وا

 الشتتتتتتتتتتركة الستتتتتتتتتعودية للك ربتتتتتتتتتاء، المؤسستتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتة لتحليتتتتتتتتتتة الميتتتتتتتتتاه المالحتتتتتتتتتة، شتتتتتتتتتتركة الميتتتتتتتتتاه الوطنيتتتتتتتتتتة،  ،الختتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتتة
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المؤسستتتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتتة للحبتتتتتتتتتتتتوب، الأنديتتتتتتتتتتتتة الرياضتتتتتتتتتتتتية، البريتتتتتتتتتتتتد الستتتتتتتتتتتتعودي، مستشتتتتتتتتتتتتف  الملتتتتتتتتتتتتك فيصتتتتتتتتتتتتل التخصصتتتتتتتتتتتت ي ومركتتتتتتتتتتتتز 

 .الأبحاث

 عتتتتتتتتتتن الكيفيتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي تلتتتتتتتتتتك الج تتتتتتتتتتات؛ إلا أن هنتتتتتتتتتتتاك وعلتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتترغب متتتتتتتتتتن   
ً
 وحتتتتتتتتتتديثا

ً
أنتتتتتتتتتته لتتتتتتتتتتب يتتتتتتتتتتتب الإفصتتتتتتتتتتاح رستتتتتتتتتتتميا

 المتتتتتتتتتتدن الطبيتتتتتتتتتتة، وتتتتتتتتتتتوطين صتتتتتتتتتتتناعة 
َ
 فتتتتتتتتتتي ووارة الصتتتتتتتتتتحة، خصخصتتتتتتتتتتة

ً
ملامتتتتتتتتتتح وا تتتتتتتتتتحة حيتتتتتتتتتتث ستشتتتتتتتتتتمل الخصخصتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتثلا

وفتتتتتتتتتتي قطتتتتتتتتتتاع الاتصتتتتتتتتتتالات  ،الأدويتتتتتتتتتتة، وخصخصتتتتتتتتتتة العديتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتن المستشتتتتتتتتتتفيات، وختتتتتتتتتتدمات مثتتتتتتتتتتل الرعايتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتحية الم  ليتتتتتتتتتتة

وفتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتؤون البلديتتتتتتتتتتة ربمتتتتتتتتتتا نتتتتتتتتتترى  ،ة المعلومتتتتتتتتتتات ستشتتتتتتتتتتمل البريتتتتتتتتتتد الستتتتتتتتتتعودي بالكامتتتتتتتتتتل وإستتتتتتتتتتناده لج تتتتتتتتتتة مستتتتتتتتتتتقلةوتقنيتتتتتتتتتت

خصخصتتتتتتتتة ختتتتتتتتدمات النظافتتتتتتتتة وتتتتتتتتتدوير النفايتتتتتتتتات، وفتتتتتتتتي المجتتتتتتتتال الزرا تتتتتتتتي قتتتتتتتتد  شتتتتتتتت د خصخصتتتتتتتتة إدارة الأستتتتتتتتوا  وختتتتتتتتدمات 

صتتتتتتتتتتتة التعلتتتتتتتتتتتيب الأهلتتتتتتتتتتتي وفتتتتتتتتتتتي المجتتتتتتتتتتتال التعليمتتتتتتتتتتتي قتتتتتتتتتتتد يتتتتتتتتتتتتب خصخ، الصتتتتتتتتتتتيد، خصخصتتتتتتتتتتتة المت  هتتتتتتتتتتتات الوطنيتتتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتتتتثماراتها

وريتتتتتتتتتتتتتاض الأطفتتتتتتتتتتتتتال ورؤيتتتتتتتتتتتتتة نمتتتتتتتتتتتتتوذ  جديتتتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتتتن تشتتتتتتتتتتتتتغيل وإدارة بعتتتتتتتتتتتتتض المتتتتتتتتتتتتتدارس الحكوميتتتتتتتتتتتتتة مثتتتتتتتتتتتتتل تلتتتتتتتتتتتتتك التتتتتتتتتتتتتتي عُرفتتتتتتتتتتتتتت 

 .بت"المدارس المستقلة

: دراسة 
ً
 :تعديلها أو  خصخصة شركات القطاع العام سياسة بناء الضروري  من تجعل الت  الأسبابثانيا

 قد تكون هذه الأسباب كالتالى: 

ة الحاجتتتتتتتتتات بيتتتتتتتتتةتل يتتتتتتتتتتب لا (1 ة الرعايتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتى النتتتتتتتتتاس يحصتتتتتتتتتل لا؛ أن مثتتتتتتتتتل الأساستتتتتتتتتي  ، والباحتتتتتتتتتث يتفتتتتتتتتتق اللاومتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتحي 

 متتتتتتتتتتتع خصخصتتتتتتتتتتتة قطتتتتتتتتتتتاع 
ً
 متتتتتتتتتتتع خصخصتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتتض القطاعتتتتتتتتتتتات كقطتتتتتتتتتتتاع الخدمتتتتتتتتتتتة الصتتتتتتتتتتتحية، ولا يتفتتتتتتتتتتتق تمامتتتتتتتتتتتا

ً
تمامتتتتتتتتتتتا

 كقطاع التعليب. 

تتتتتتتتتتة لا مثتتتتتتتتتتل؛ أن النتتتتتتتتتتاس متتتتتتتتتتع التعتتتتتتتتتتاط  عتتتتتتتتتتن غائتتتتتتتتتتب العتتتتتتتتتتدل (2  الأمتتتتتتتتتتاكن إلتتتتتتتتتتى خاصتتتتتتتتتتةحتياجتتتتتتتتتتات الالإ  ذوي  لوصتتتتتتتتتتول  إمكاني 

ة  .العام 

عة غير الموارد (3
 الفقيرة. حياءالأ  في أكار محدودة التعليمية الخدمات مثل؛ عادل بشكل موو 

تتتتتتتتة السياستتتتتتتتات أو القتتتتتتتتوانين (4 قتتتتتتتتة غيتتتتتتتتر الحالي  التتتتتتتتة غيتتتتتتتتر أو مطب  تتتتتتتتة لقتتتتتتتتوانينمثتتتتتتتتل؛ ا فع   غيتتتتتتتتر النظيفتتتتتتتتة الميتتتتتتتتاه حتتتتتتتتول  الحالي 

قة الة غيرو  مطب   .فع 

د الطارئتتتتتتتتتتتة أو القائمتتتتتتتتتتتة الظتتتتتتتتتتروف (5   شتتتتتتتتتتتاط متتتتتتتتتتتن جديتتتتتتتتتتتدة تهديتتتتتتتتتتدات ، مثتتتتتتتتتتتل؛والرفتتتتتتتتتتتاه والتعلتتتتتتتتتتيب والأمتتتتتتتتتتتان الصتتتتتتتتتتتحة تهتتتتتتتتتتد 

 .إرها  

 رغبة الدولة في أن تتفر  لدورها كمراقب ومحفز. (6

  في القطاع العام لتفاديها والتغلب عليها: عوامل فشل السياسات العامةثالثا: الوقوف على 

 (2014 رئاسة مجلس الووارء، في القطاع العام في: عوامل فشل السياسات العامةتتمثل 

 .ومنفذى السياسات العامة يلدى معد الأهدافعدم وضوح  (1

 ، ضعف التنسيق والأهمال.دعب الساسةوضعف غياب ، و ياب دعب المنفذين، غقلة الموارد (2

 .سوء تقدير الموقف، وغياب المساءلة للمنفذين، الفسادإنتشار  (3

 .ظ ور أومات مفاجئة (4

 .ح وغياب روح الفريق وغياب الحوافزللتنفيذ الصحيالإرادة ياب غ (5

إلتتتتتتتتتتى صتتتتتتتتتتي  للعمتتتتتتتتتتتل  بينهتتتتتتتتتتا، متتتتتتتتتتتع الإفتقتتتتتتتتتتارعمتتتتتتتتتتل المؤسستتتتتتتتتتات الرستتتتتتتتتتتمية وا عتتتتتتتتتتدام التتتتتتتتتتتواون  قلاليةفقتتتتتتتتتتدان استتتتتتتتتتت (6

 السياس ي بين المؤسسات الرسمية وبين المؤسسات غير الرسمية

 .بين النظام السياس ي من ج ة والمجتمع من ج ة أخرى  الإتصالضعف قنوات  (7
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سياستتتتتتتتات العامتتتتتتتتة فتقتتتتتتتتود اللتنفيذيتتتتتتتتة فتكتتتتتتتتون هتتتتتتتتي المستتتتتتتتؤولة عتتتتتتتتن عمليتتتتتتتتات رستتتتتتتتب وتنفيتتتتتتتتذ هيمنتتتتتتتتة المؤسستتتتتتتتة ا (8

 أهداف ا.إلى فشل السياسات العامة في تحقيق 

: الوقتتتتتتتتتوف علتتتتتتتتتى أدوات السياستتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي خصخصتتتتتتتتتة شتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام ومتابع هتتتتتتتتتا والتأكتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن 
ً
رابعتتتتتتتتتا

 تنفيذها على أكمل وجه:

وعمتتتتتتتتتتتل إنجتتتتتتتتتتتاوات لتتتتتتتتتتتى إاف ا يتتتتتتتتتتترتبط بتحول تتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتن مجتتتتتتتتتتترد أفكتتتتتتتتتتتار نجتتتتتتتتتتتاح السياستتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتة وتحقيق تتتتتتتتتتتا أهتتتتتتتتتتتد

جتماعيتتتتتتتتتتتتة ولتحقيتتتتتتتتتتتق ذلتتتتتتتتتتتتك الإ وتستتتتتتتتتتتتسى لتغييتتتتتتتتتتتر الظتتتتتتتتتتتروف  الأفتتتتتتتتتتترادالعامتتتتتتتتتتتتة تتتتتتتتتتتتؤثر علتتتتتتتتتتتى ستتتتتتتتتتتتلوكيات  ق، فالسياستتتتتتتتتتتةوتطبيتتتتتتتتتتت

والوستتتتتتتتتتائل والخطتتتتتتتتتتط المتتتتتتتتتتتوافرة لتتتتتتتتتتديها فتتتتتتتتتتى ضتتتتتتتتتتوء البمئتتتتتتتتتتة المحيطتتتتتتتتتتة  الأدواتالتتتتتتتتتتت ثير والتغييتتتتتتتتتتر ف نهتتتتتتتتتتا تتبنتتتتتتتتتتى مجموعتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن 

الاستتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية وخطتتتتتتتتتتتتتتتط العمتتتتتتتتتتتتتتتل الخطتتتتتتتتتتتتتتتط  واللتتتتتتتتتتتتتتتوائح والقتتتتتتتتتتتتتتترارات، القتتتتتتتتتتتتتتتوانين والقواعتتتتتتتتتتتتتتتد الملزمتتتتتتتتتتتتتتتة؛ متتتتتتتتتتتتتتتةوالظتتتتتتتتتتتتتتتروف القائ

، الإقنتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتلا  متتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال والتتتتتتتتتتدعب والضتتتتتتتتتترائب الأ شتتتتتتتتتتطة، والقتتتتتتتتتترارات التنظيميتتتتتتتتتتة والأجتتتتتتتتتتور والبتتتتتتتتتترامج والمشتتتتتتتتتتروعات و 

 (2014، رئاسة مجلس الووراءحملات عامة.  

: الوقوف على تجارب الدول الناجحة 
ً
 ذات السب  في مجال خصخصة القطاع العام:خامسا

بتتتتتتتتتتالنظر فتتتتتتتتتتي التجتتتتتتتتتتارب والبتتتتتتتتتترامج التتتتتتتتتتتي طبقتهتتتتتتتتتتا التتتتتتتتتتدول المختلفتتتتتتتتتتة لإنجتتتتتتتتتتاو عمليتتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتة نجتتتتتتتتتتد أن نتتتتتتتتتتتائج 

 متتتتتتتتتتن دولتتتتتتتتتتة لأختتتتتتتتتترى 
ً
 وستتتتتتتتتتلبا

ً
وبوجتتتتتتتتتته عتتتتتتتتتتام نجتتتتتتتتتتد أن الخصخصتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتد  ،عمليتتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتة تفاوتتتتتتتتتتتت بشتتتتتتتتتتكل كبيتتتتتتتتتتر إيجابتتتتتتتتتتا

، حيتتتتتتتث للآمتتتتتتتالأن نتائج تتتتتتتا فتتتتتتتي التتتتتتتدول الناميتتتتتتتة كانتتتتتتتت فتتتتتتتي جملتهتتتتتتتا مخيبتتتتتتتة حققتتتتتتتت نتتتتتتتتائج إيجابيتتتتتتتة فتتتتتتتي التتتتتتتدول المتقدمتتتتتتتة بيتتتتتتتد 

لتتتتتتتتب تحقتتتتتتتتتق الكثيتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن أهتتتتتتتتتداف ا، بتتتتتتتتتل إنهتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتالات كثيتتتتتتتتترة جتتتتتتتتتاءت بنقتتتتتتتتتيض مقصتتتتتتتتتودها، وذلتتتتتتتتتك علتتتتتتتتتى صتتتتتتتتتعيد الكفتتتتتتتتتاءة 

 ففتتتتتتتت  الكثيتتتتتتتتر متتتتتتتتتن البتتتتتتتترامج واد حجتتتتتتتتتب ،والعدالتتتتتتتتة والعمالتتتتتتتتة وعتتتتتتتتتلا  الاختتتتتتتتتلالات فتتتتتتتتي المواونتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتة ومتتتتتتتتواوين المتتتتتتتتتدفوعات

بتتتتتتتتتتتل وبتتتتتتتتتتددت أصتتتتتتتتتتتول المجتمتتتتتتتتتتع الإنتاجيتتتتتتتتتتتة  ،البطالتتتتتتتتتتة ولتتتتتتتتتتتب يتتتتتتتتتتنكم ، وارتفعتتتتتتتتتتتت الأستتتتتتتتتتعار، ولتتتتتتتتتتتب تتحستتتتتتتتتتن بشتتتتتتتتتتتكل ملحتتتتتتتتتتوظ

الثابتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال عتتتتتتتتتدم الرشتتتتتتتتتد فتتتتتتتتتتي استتتتتتتتتتخدام حصتتتتتتتتتيلة بيع تتتتتتتتتا، كمتتتتتتتتتا أن التقتتتتتتتتتتويب شتتتتتتتتتابه فتتتتتتتتتي حتتتتتتتتتالات عديتتتتتتتتتدة الفستتتتتتتتتتاد، 

 من الأصول الإنتاجية  ،وأس مت في توسيع نطا  الاحتكار
ً
 (1999البيلاوى،  حاوم.  الم مةوتملك الأجانب كثيرا

وستتتتتتوف  عتتتتتترض ا ن تجتتتتتتتارب بعتتتتتتض التتتتتتدول فتتتتتتتي مجتتتتتتال الخصخصتتتتتتة ستتتتتتتواء التتتتتتتي حالف تتتتتتا النجتتتتتتتاح أو تلتتتتتتك التتتتتتتي لتتتتتتتب تفلتتتتتت  فتتتتتتتي 

 تجربتها مع الخصخصة.

 (19: 18، 2003:  المع د العر   للتخطيط بالكوي، كندا (1

قتتتتتتتتتتتد التستتتتتتتتتتتعينات متتتتتتتتتتتن القتتتتتتتتتتترن الما تتتتتتتتتتت ي اتختتتتتتتتتتتاذ استتتتتتتتتتتتدعت الحالتتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتادية والإجتماعيتتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي كنتتتتتتتتتتتدا ختتتتتتتتتتتلال ع

الحكومتتتتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتتترارا بخصخصتتتتتتتتتتتتة صتتتتتتتتتتتتناعة الطيتتتتتتتتتتتتران، وقتتتتتتتتتتتتد تمثلتتتتتتتتتتتتت المصتتتتتتتتتتتتاعب الاقتصتتتتتتتتتتتتادية فتتتتتتتتتتتتي تراجتتتتتتتتتتتتع الأداء الاقتصتتتتتتتتتتتتادي 

وارتفتتتتتتتتتتاع معتتتتتتتتتتدلات البطالتتتتتتتتتتة وتفتتتتتتتتتتاقب حجتتتتتتتتتتب التتتتتتتتتتدين العتتتتتتتتتتام وارتفتتتتتتتتتتاع معتتتتتتتتتتدلات الفائتتتتتتتتتتدة، وكتتتتتتتتتتان الحيتتتتتتتتتت  الأكبتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتدين 

 بالتتتتتتتدولار الأمريكتتتتتتت  وا
ً
لتتتتتتتين اليابتتتتتتتا   والمتتتتتتتارك الألمتتتتتتتا  ، وبالتتتتتتتتالي تمثلتتتتتتتت فرصتتتتتتتة الحكومتتتتتتتة الكنديتتتتتتتة فتتتتتتتي التحتتتتتتترك العتتتتتتتام مقومتتتتتتتا

لتنشتتتتتتتتيط الاقتصتتتتتتتتاد فتتتتتتتتي وضتتتتتتتتع بتتتتتتتترامج للتخفيتتتتتتتتف متتتتتتتتن حتتتتتتتتدة البطالتتتتتتتتة المت ايتتتتتتتتدة وإعتتتتتتتتادة هيكلتتتتتتتتة التتتتتتتتدين العتتتتتتتتام، وكتتتتتتتتان خيتتتتتتتتار 

ط الحكومتتتتتتتتتتتتة ضتتتتتتتتتتتتمن خيتتتتتتتتتتتتارات أختتتتتتتتتتتتري يؤكتتتتتتتتتتتتد علتتتتتتتتتتتتى ضتتتتتتتتتتتترورة ت جتتتتتتتتتتتتيب أو تصتتتتتتتتتتتتويب حجتتتتتتتتتتتتب التتتتتتتتتتتتتدخل الحكتتتتتتتتتتتتوم  فتتتتتتتتتتتتي النشتتتتتتتتتتتتا

الاقتصتتتتتتتتتادي وا  تتتتتتتتتتحابها متتتتتتتتتن بعتتتتتتتتتتض القطاعتتتتتتتتتات ولاستتتتتتتتتتيما صتتتتتتتتتناعة الطيتتتتتتتتتتران التتتتتتتتتتي تشتتتتتتتتتتمل خطتتتتتتتتتوط الطيتتتتتتتتتتران، المطتتتتتتتتتتارات، 

ونظتتتتتتتتام تحريتتتتتتتتر التجتتتتتتتتارة متتتتتتتتع الولايتتتتتتتتات المتحتتتتتتتتدة متبوعتتتتتتتتة بمعاهتتتتتتتتدة الأجتتتتتتتتواء المفتوحتتتتتتتتة لمزيتتتتتتتتد متتتتتتتتن تحريتتتتتتتتر قطتتتتتتتتاع الطيتتتتتتتتران، 

 توسعة.وكان هذا القطاع قد عا   لسنوات عديدة من ضعف الاستثمار وعدم ال

وهكتتتتتتتذا فقتتتتتتتد تتتتتتتتب تصتتتتتتتفية استتتتتتتتثمارات الحكومتتتتتتتة فتتتتتتتي الطيتتتتتتتران الكنتتتتتتتدي، حيتتتتتتتث تتتتتتتتب إجتتتتتتتراء عمليتتتتتتتة خصخصتتتتتتتة حقيقيتتتتتتتة         

، فقتتتتتتتتتتتد أصتتتتتتتتتتتبح موظفتتتتتتتتتتتو القطتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتام الكنتتتتتتتتتتتدي فتتتتتتتتتتتي صتتتتتتتتتتتناعة الطيتتتتتتتتتتتران 
ً
وذلتتتتتتتتتتتك ب صتتتتتتتتتتتدار أستتتتتتتتتتت ب للجم تتتتتتتتتتتور، واستتتتتتتتتتتتطرادا
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عوائتتتتتتتتتتتتد الخصخصتتتتتتتتتتتتة بلايتتتتتتتتتتتتين متتتتتتتتتتتتن  متتتتتتتتتتتتوظفين فتتتتتتتتتتتتي القطتتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتتاص ممتتتتتتتتتتتتا وفتتتتتتتتتتتتر علتتتتتتتتتتتتى الحكومتتتتتتتتتتتتة الكنديتتتتتتتتتتتتة بالإضتتتتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتتتتى

 الدولارات استطاعت بموجبها أن تسدد بعض الت اماتها من الديون الخارجية المستحقة. 

-أمتتتتتتتتا المطتتتتتتتتارات، فكانتتتتتتتتت العقبتتتتتتتتة الكبتتتتتتتترى أمتتتتتتتتام الحكومتتتتتتتتة الكنديتتتتتتتتة، إلا أنهتتتتتتتتا اعتمتتتتتتتتدت فتتتتتتتتي الخصخصتتتتتتتتة طريقتتتتتتتتة بنتتتتتتتتاء          

الدوليتتتتتتتتتة والداخليتتتتتتتتتة، ولكتتتتتتتتتن م تتتتتتتتتيء حكومتتتتتتتتتة جديتتتتتتتتتدة جتتتتتتتتتراء ( فتتتتتتتتتي الكثيتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن المطتتتتتتتتتارات BOOTتحويتتتتتتتتتل  -تشتتتتتتتتتغيل-امتتتتتتتتتتلاك

الانتخابتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتي جتتتتتتتتترت، عمتتتتتتتتتدت إلتتتتتتتتتى نقتتتتتتتتتض هتتتتتتتتتذا الاتفتتتتتتتتتا  وقامتتتتتتتتتت ب  شتتتتتتتتتاء ستتتتتتتتتلطات للمطتتتتتتتتتارات المحليتتتتتتتتتة، حيتتتتتتتتتث قامتتتتتتتتتت 

باعتتتتتتتتتتت الحكومتتتتتتتتتتة الكنديتتتتتتتتتتة نظتتتتتتتتتتام الملاحتتتتتتتتتتة  1996بتتتتتتتتتت جير المطتتتتتتتتتتارات إلتتتتتتتتتتى تلتتتتتتتتتتك الستتتتتتتتتتلطات علتتتتتتتتتتى أستتتتتتتتتتس تجاريتتتتتتتتتتة، وفتتتتتتتتتتي عتتتتتتتتتتام 

 دولار أمريك . بليون  1،5الجوية بحوالي 

 متتتتتتتتن تشتتتتتتتتغيل وإدارة        
ً
وقتتتتتتتتد كتتتتتتتتان متتتتتتتتن نتيجتتتتتتتتة خصخصتتتتتتتتة قطتتتتتتتتاع الطيتتتتتتتتران فتتتتتتتتي كنتتتتتتتتدا أن تنحتتتتتتتتت الحكومتتتتتتتتة الكنديتتتتتتتتة جانبتتتتتتتتا

صتتتتتتناعة الطيتتتتتتتران، ووفتتتتتتترت علتتتتتتى خزانتهتتتتتتتا مبتتتتتتتال  طائلتتتتتتة لتحتتتتتتتديث وتطتتتتتتتوير تلتتتتتتك الصتتتتتتتناعة، كمتتتتتتتا وفتتتتتترت أيضتتتتتتتا أعبتتتتتتتاء تحمتتتتتتتل 

 القطاع الخاص. مصاريف العمال الذين تحولوا من القطاع العام إلى

 (2011،محمود سلامة ال اعشة، مجدي محمد إسماعيل:  ( بولندا2

متتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتلال التقريتتتتتتتتتتتتر الأخيتتتتتتتتتتتتر لمنظمتتتتتتتتتتتتة التعتتتتتتتتتتتتاون الاقتصتتتتتتتتتتتتادي والتنميتتتتتتتتتتتتة، يتبتتتتتتتتتتتتين أن بولنتتتتتتتتتتتتدا الأكاتتتتتتتتتتتتر نجاحتتتتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتتتتي التحتتتتتتتتتتتتول 

الأورو تتتتتتتتتت   الاقتصتتتتتتتتتادي، وعمليتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتين دول وستتتتتتتتتط وشتتتتتتتتتر  أوروبتتتتتتتتتتا، بالإضتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتى التقريتتتتتتتتتتر النهتتتتتتتتتا   للاتحتتتتتتتتتاد

التتتتتتتتذي أكتتتتتتتتد علتتتتتتتتى أن الاقتصتتتتتتتتاد البولنتتتتتتتتدي ععمتتتتتتتتل وفقتتتتتتتتا  ليتتتتتتتتات الستتتتتتتتو  وتستتتتتتتتتطيع المنافستتتتتتتتة داختتتتتتتتل الاتحتتتتتتتتاد الأورو تتتتتتتت  فتتتتتتتتي 

 المدى القريب. 

متتتتتتا يزيتتتتتتد علتتتتتتى  2000ومتتتتتتن ختتتتتتلال المؤشتتتتتترات الاقتصتتتتتتادية الدالتتتتتتة علتتتتتتى هتتتتتتذا النجتتتتتتاح، فقتتتتتتد بلتتتتتت  إجمتتتتتتالي النتتتتتتاتج المحلتتتتتتي عتتتتتتام 

دختتتتتتتتتتتتتل الفتتتتتتتتتتتتترد إلتتتتتتتتتتتتتى أر عتتتتتتتتتتتتتة آلاف دولار ستتتتتتتتتتتتتنويا، كمتتتتتتتتتتتتتا استتتتتتتتتتتتتتطاعت بولنتتتتتتتتتتتتتدا اجتتتتتتتتتتتتتتذاب وارتفتتتتتتتتتتتتتع متوستتتتتتتتتتتتتط  ،مليتتتتتتتتتتتتتار دولار 160

 مليار دولار.  50استثمارات أجنمية خلال السنوات العشر الماضية، وب جمالي 

، 1989وبالنستتتتتتتتتتتبة لبرنامج تتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتع الخصخصتتتتتتتتتتتة، نجتتتتتتتتتتتد أن الم متتتتتتتتتتتة الأولتتتتتتتتتتتى لبولنتتتتتتتتتتتدا فتتتتتتتتتتتي التحتتتتتتتتتتتول الاقتصتتتتتتتتتتتادي بعتتتتتتتتتتتد ثتتتتتتتتتتتتورة 

ولتتتتتتتتتب يكتتتتتتتتتن  ،كانتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتو  الصتتتتتتتتترف الأجنميتتتتتتتتتة تقتتتتتتتتتوم علتتتتتتتتتى تعتتتتتتتتتدد أستتتتتتتتتعار الصتتتتتتتتترف وكانتتتتتتتتتت تحديتتتتتتتتتد ستتتتتتتتتعر الصتتتتتتتتترف، حيتتتتتتتتتث

ستتتتتتتتتعر صتتتتتتتتترف متتتتتتتتترن فتتتتتتتتتي الفتتتتتتتتتترة بتتتتتتتتتين  إتبتتتتتتتتتاعوبتتتتتتتتترغب  ،الستتتتتتتتتعر الرستتتتتتتتتمي للعملتتتتتتتتتة الوطنيتتتتتتتتتة ولتتتتتتتتتوت  ععكتتتتتتتتتس قيمتتتتتتتتتته الحقيقيتتتتتتتتتة

 1993و 1990
ً
بعتتتتتتتتتتتد ذلتتتتتتتتتتك، ليكتتتتتتتتتتتون أداة متتتتتتتتتتتن أدوات التحتتتتتتتتتتول إلتتتتتتتتتتتى اقتصتتتتتتتتتتتاد الستتتتتتتتتتتو ،  ، فتتتتتتتتتت ن ستتتتتتتتتتتعر الصتتتتتتتتتتترف أصتتتتتتتتتتبح حتتتتتتتتتتترا

للم متتتتتتتتة الثانيتتتتتتتتة فتتتتتتتتي التحتتتتتتتتول الاقتصتتتتتتتتادي، فكانتتتتتتتتت تخلتتتتتتتتي الحكومتتتتتتتتة عتتتتتتتتن نظتتتتتتتتام التخطتتتتتتتتيط المركتتتتتتتتزي، ففتتتتتتتت  وأمتتتتتتتتا بالنستتتتتتتتبة 

، كتتتتتتان الإنتتتتتتتا  يتتتتتتتب متتتتتتن ختتتتتتلال قتتتتتتدرات مركزيتتتتتتة ولتتتتتتمس متتتتتتن 1990اقتصتتتتتتاد التخطتتتتتتيط المركتتتتتتزي التتتتتتذي كتتتتتتان قائمتتتتتتا قبتتتتتتل عتتتتتتام 

 خلال الطلب في السو ، أو وفقا لواقع الربح.

ثتتتتتتة نظتتتتتتب، إمتتتتتتتا متتتتتتن ختتتتتتلال البورصتتتتتتتة أو متتتتتتن ختتتتتتلال تستتتتتتتميل أصتتتتتتول الشتتتتتتتركة وقتتتتتتد جتتتتتترت عمليتتتتتتتة الخصخصتتتتتتة متتتتتتن ختتتتتتتلال ثلا

 أو بعض ا، أو بنظام المستثمر الاستراتي ي.

وأمتتتتتتتتا بالنستتتتتتتتبة لتقتتتتتتتتويب أصتتتتتتتتول الشتتتتتتتتركات قبتتتتتتتتل بيع تتتتتتتتا فقتتتتتتتتد كتتتتتتتتان يتتتتتتتتتب متتتتتتتتن ختتتتتتتتلال كو ستتتتتتتتريوم محلتتتتتتتتي أو أجنبتتتتتتتتي، ثتتتتتتتتب تقتتتتتتتتوم 

 لخصخصة. ووارة الخزانة بدراسة التقويب، كما أن البرلمان كان يراقب عملية ا

متتتتتتتن  % 10وبخصتتتتتتتوص وضتتتتتتتع العمتتتتتتتال التتتتتتتذين ععملتتتتتتتون فتتتتتتتي الشتتتتتتتركات المعروضتتتتتتتة للبيتتتتتتتع، فقتتتتتتتد كتتتتتتتان لتتتتتتتديهب الحتتتتتتتق فتتتتتتتي شتتتتتتتراء 

  1997، 1992أستتتتتتت ب الشتتتتتتتركة بنصتتتتتتتف التتتتتتتثمن فتتتتتتتي الفتتتتتتتترة بتتتتتتتين عتتتتتتتام  
ً
فقتتتتتتتد تتتتتتتتب تمليتتتتتتتك العمتتتتتتتال  1997متتتتتتتن عتتتتتتتام  ولكتتتتتتتن بتتتتتتتدءا

  % 15نحتتتتتتتتتوي 
ً
حصتتتتتتتتتيلة الخصخصتتتتتتتتتة فقتتتتتتتتتد تخصيصتتتتتتتتته لبنتتتتتتتتتد بالإضتتتتتتتتتافة إلتتتتتتتتتى أن جتتتتتتتتتزءا متتتتتتتتتن  ،متتتتتتتتتن أستتتتتتتتت ب الشتتتتتتتتتركات مجانتتتتتتتتتا

وقتتتتتتتتتتتد كتتتتتتتتتتان وراء اتستتتتتتتتتتتاع وتستتتتتتتتتتارع عمليتتتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي بولنتتتتتتتتتتتدا، إقبتتتتتتتتتتتال  ،الضتتتتتتتتتتمان الاجتمتتتتتتتتتتتا ي والتعويضتتتتتتتتتتات للعمتتتتتتتتتتتال

 مليون  سمة (.  40المستثمرين الأجانب على شراء الشركات البولندية بما تمتلك من سو  متسعة  سميا   

 نوك والاتصالات والطاقة والمناجب والبترول وصناعات الدفاع.وقد امتدت عمليات الخصخصة إلى قطاع الب 
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 (556: 555، 2000فرحات جمعة السعيد، ( روسيا:)3

، فقتتتتتتتتتد نقتتتتتتتتتل برنتتتتتتتتتامج الخصخصتتتتتتتتتة 1994 – 1992والتتتتتتتتتتي نفتتتتتتتتتذت فتتتتتتتتتي المتتتتتتتتتدة  أمتتتتتتتتتا بالنستتتتتتتتتبة لتجربتتتتتتتتتة الخصخصتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي روستتتتتتتتتيا

وقتتتتتتتتتد تمكتتتتتتتتتن كتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن المتتتتتتتتتدراء والعمتتتتتتتتتال  ،ألتتتتتتتتتف شتتتتتتتتتركة متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال توو تتتتتتتتتع قستتتتتتتتتائب الملكيتتتتتتتتتة 15الشتتتتتتتتتاملة ملكيتتتتتتتتتة أكاتتتتتتتتتر متتتتتتتتتن 

المطلعتتتتتتتتتتتتين علتتتتتتتتتتتتتى دخائتتتتتتتتتتتتتل الشتتتتتتتتتتتتتركة متتتتتتتتتتتتتن الاستتتتتتتتتتتتتتحواذ علتتتتتتتتتتتتتى متتتتتتتتتتتتتا يبلتتتتتتتتتتتت  فتتتتتتتتتتتتتي المتوستتتتتتتتتتتتتط ثل تتتتتتتتتتتتتي حصتتتتتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتتتتتركات التتتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتتتب 

تصتتتتتتتتتتتتتتاعدت ا متتتتتتتتتتتتتتال علتتتتتتتتتتتتتتى نحتتتتتتتتتتتتتتو متواضتتتتتتتتتتتتتتع بتتتتتتتتتتتتتت ن الخصخصتتتتتتتتتتتتتتة، يمكتتتتتتتتتتتتتتن أن تم تتتتتتتتتتتتتتد  1994وبحلتتتتتتتتتتتتتتول خريتتتتتتتتتتتتتتف  ،تخصيصتتتتتتتتتتتتتت ا

أن يتتتتتتتتتؤدي الانضتتتتتتتتتباط المتتتتتتتتتالي إلتتتتتتتتتى الإلتتتتتتتتتزام بالمتتتتتتتتتتاجرة  وكتتتتتتتتتان متتتتتتتتتن المتوقتتتتتتتتتع ،الطريتتتتتتتتتق للانتقتتتتتتتتتال الستتتتتتتتتر ع إلتتتتتتتتتى اقتصتتتتتتتتتاد الستتتتتتتتتو  

متتتتتتتتتتدراؤها وعمال تتتتتتتتتتا وإدختتتتتتتتتتال ملكيتتتتتتتتتتة خارجيتتتتتتتتتتة، وأن  المواويتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي حصتتتتتتتتتت  الشتتتتتتتتتتركات، التتتتتتتتتتتي حصتتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتتى أغلتتتتتتتتتتب ملكيتهتتتتتتتتتتا،

تستتتتتتتتتتتتخدم طرائتتتتتتتتتتتق ستتتتتتتتتتتلمية وشتتتتتتتتتتتفافة، لتخصتتتتتتتتتتتي  نصتتتتتتتتتتتف الصتتتتتتتتتتتناعات التتتتتتتتتتتتي لا تتتتتتتتتتتتزال فتتتتتتتتتتتي أيتتتتتتتتتتتدي الحكومتتتتتتتتتتتة أو أكاتتتتتتتتتتتر متتتتتتتتتتتن 

 ام ويرجع البعض أسباب ذلك إلى ما ي ت :لكن هذا لب يحدث بوجه ع، النصف

كتتتتتتتتتتانوا يخشتتتتتتتتتتون بشتتتتتتتتتتدة  –خاصتتتتتتتتتتة العمتتتتتتتتتتال فتتتتتتتتتتي الشتتتتتتتتتتركات الحديثتتتتتتتتتتة التخصصتتتتتتتتتتية  –إن المطلعتتتتتتتتتتين علتتتتتتتتتتى دخائتتتتتتتتتتل الأمتتتتتتتتتتور  -أ

 .الملكية الخارجية وفقدان الوظائف

كات ممتتتتتتتن إن الأحتتتتتتتوال الماليتتتتتتتة والماديتتتتتتتة لكثيتتتتتتتر متتتتتتتن الشتتتتتتتركات لتتتتتتتب تكتتتتتتتن مغريتتتتتتتة، ولتتتتتتتب يكتتتتتتتن هنتتتتتتتاك كثيتتتتتتتر متتتتتتتن ختتتتتتتار  الشتتتتتتتر  -ب

 يرغبون في الحصول على حصص ا. 

كتتتتتتتتتتتان هنتتتتتتتتتتتتاك نقتتتتتتتتتتت  شتتتتتتتتتتتتديد فتتتتتتتتتتتي تحديتتتتتتتتتتتتد حقتتتتتتتتتتتو  الملكيتتتتتتتتتتتتة والتتتتتتتتتتتدعب المؤسستتتتتتتتتتتت ي وضتتتتتتتتتتتمانات المتتتتتتتتتتتتتاجرة المواويتتتتتتتتتتتة المتستتتتتتتتتتتتمة - 

 .بالشفافية، مما أدى إلى تثميط همة المستثمرين الخارجيين

 (18: 17، 2003  المع د العر   للتخطيط بالكويت،  ( الأرجنتين:4

 فتتتتتتتتتي شتتتتتتتت د         
ً
 فتتتتتتتتتي الأداء الاقتصتتتتتتتتتادي وتتتتتتتتتتدهورا

ً
 حتتتتتتتتتادا

ً
ت الأرجنتتتتتتتتتتين ختتتتتتتتتلال عقتتتتتتتتتد الثمانمنتتتتتتتتتات متتتتتتتتتن القتتتتتتتتترن الما تتتتتتتتت ي تراجعتتتتتتتتتا

مستتتتتتتتتتتتوى الختتتتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتي تقتتتتتتتتتتتدم ا الدولتتتتتتتتتتتة، فمتتتتتتتتتتتن الناحيتتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتادية بلغتتتتتتتتتتتت معتتتتتتتتتتتدلات التضتتتتتتتتتتتخب مستتتتتتتتتتتتويات 

 عتتتتتتتتتتتتن
ً
 منهتتتتتتتتتتتتا ناجمتتتتتتتتتتتتا

ً
 وشتتتتتتتتتتتت دت المواونتتتتتتتتتتتتة العامتتتتتتتتتتتتة  جتتتتتتتتتتتتووات كبيتتتتتتتتتتتترة كتتتتتتتتتتتتان بعضتتتتتتتتتتتتا

ً
تمويتتتتتتتتتتتتل ودهتتتتتتتتتتتتب المؤسستتتتتتتتتتتتات  مرتفعتتتتتتتتتتتة جتتتتتتتتتتتتدا

 ولاستتتتتتتتتتتتتتتتتيما ميتتتتتتتتتتتتتتتتتاه الشتتتتتتتتتتتتتتتتترب، والطرقتتتتتتتتتتتتتتتتتات، 
ً
 كبيتتتتتتتتتتتتتتتتترا

ً
الحكوميتتتتتتتتتتتتتتتتتة، وكتتتتتتتتتتتتتتتتتذلك شتتتتتتتتتتتتتتتتت دت أوضتتتتتتتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتتتتتتتتتتة تراجعتتتتتتتتتتتتتتتتتا

لجتتتتتتتتتت ت الحكومتتتتتتتتتتتة الأرجنتمنيتتتتتتتتتتتة  1996،  1991والاتصتتتتتتتتتتالات، والصتتتتتتتتتتترف الصتتتتتتتتتتمي، وستتتتتتتتتتتكك الحديتتتتتتتتتتد وغيرهتتتتتتتتتتتا، وبتتتتتتتتتتين عتتتتتتتتتتتام  

رنتتتتتتتتامج فتتتتتتتتي تحستتتتتتتتين نوعيتتتتتتتتة الختتتتتتتتدمات وتخفتتتتتتتتيض إلتتتتتتتتى تطبيتتتتتتتتق بتتتتتتتترامج الخصخصتتتتتتتتة حيتتتتتتتتث تمثتتتتتتتتل ال تتتتتتتتدف الرئمستتتتتتتت ي لتلتتتتتتتتك الب

ووضتتتتتتتتتتتعت  ،أستتتتتتتتتتعارها، وذلتتتتتتتتتتتك لجعتتتتتتتتتتتل الاقتصتتتتتتتتتتاد الأرجنتينتتتتتتتتتتتي أكاتتتتتتتتتتتر كفتتتتتتتتتتتاءة وقتتتتتتتتتتدرة علتتتتتتتتتتتى المنافستتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي الأستتتتتتتتتتتوا  العالميتتتتتتتتتتتة

 الحكومة الأرجنتمنية إستراتيجية شاملة لخصخصة القطاع العام تمثلت فيما يلي:

 .شفافية مطلقة 

 .إطار قانو   محكب 

  ستثمار  أي عدم تقديب أي دعب من قبل الحكومة(.تحمل كامل لمخاطر الا 

 .فتح المجال أمام المستثمرين الأجانب 

 . تثميت أسعار التعرفة بما ععادله بالدولار الأمريك 

 .ضمان استقرار معدلات الضرائب 

 .ضمان مشاركة العمال 

 .ضمان أكبر مشاركة من الراغبين 
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 .خلق هيئة تشر عية عليا مستقلة 

نجتتتتتتتتتتتتتتاح بتتتتتتتتتتتتترامج الخصخصتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتتي الأرجنتتتتتتتتتتتتتتين وفتتتتتتتتتتتتتي بعتتتتتتتتتتتتتض دول أمريكتتتتتتتتتتتتتتا اللاتينيتتتتتتتتتتتتتة وجتتتتتتتتتتتتتود شتتتتتتتتتتتتتترطين ومتتتتتتتتتتتتتن أبتتتتتتتتتتتتترو عناصتتتتتتتتتتتتتر 

 أساسيين:

: ضمان شفافية تنفيذ البرنامج.
ً
 أولا

: الضمان القانو   للمستثمرين.
ً
 ثانيا

وقتتتتتتتتتتد شتتتتتتتتتت دت بتتتتتتتتتترامج الخصخصتتتتتتتتتتة معارضتتتتتتتتتتة قويتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن الاتحتتتتتتتتتتادات العماليتتتتتتتتتتة نتيجتتتتتتتتتتة قيتتتتتتتتتتام الدولتتتتتتتتتتة بضتتتتتتتتتتمان حقتتتتتتتتتتوق ب  

 رين:وذلك بتقديب خيا

 الأول: برنامج تقاعدي اختياري، حيث يحصل المتقاعد على تعويضات نقدية كبيرة.

الثتتتتتتتتا  : برنتتتتتتتتامج المشتتتتتتتتاركة فتتتتتتتتي ملكيتتتتتتتتة الشتتتتتتتتركات، إذا قامتتتتتتتتت الدولتتتتتتتتة بتخصتتتتتتتتي  جتتتتتتتتزء متتتتتتتتن أستتتتتتتت ب تلتتتتتتتتك الشتتتتتتتتركات  حتتتتتتتتوالي 

 ( للعمال.10%

 ومن أهب نتائج برنامج الخصخصة في الأرجنتين:

 ختتتتتتتتتتتلال النصتتتتتتتتتتف الثتتتتتتتتتتا   متتتتتتتتتتتن التستتتتتتتتتتعينات مقارنتتتتتتتتتتة بحتتتتتتتتتتتوالي  %5بمعتتتتتتتتتتدل  نمتتتتتتتتتتو النتتتتتتتتتتاتج المحلتتتتتتتتتتي الإجمتتتتتتتتتتتالي 
ً
 %1ستتتتتتتتتتنويا

 خلال الثمانمنات.

  بحتتتتتتتتتتوالي 
ً
 7-5ختتتتتتتتتلال نفتتتتتتتتتتس الفتتتتتتتتتترة، وكتتتتتتتتتتذلك ارتفعتتتتتتتتتت الصتتتتتتتتتتادرات متتتتتتتتتن حتتتتتتتتتتوالي  %4كمتتتتتتتتتا شتتتتتتتتت دت الإنتاجيتتتتتتتتتتة ارتفاعتتتتتتتتتا

 بليون دولار. 20بليون دولار أمريك  خلال الثمانمنات إلى أكار من 

 لمؤشتتتتتتتتتتتتتتتتترات الماليتتتتتتتتتتتتتتتتتة والاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتادية مثتتتتتتتتتتتتتتتتتل الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتثمار، الإيتتتتتتتتتتتتتتتتتداعات المصتتتتتتتتتتتتتتتتترفية، كتتتتتتتتتتتتتتتتتذلك شتتتتتتتتتتتتتتتتت دت العديتتتتتتتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتتتتتتتن ا

.
ً
 ملموسا

ً
 الاحتياطيات الوطنية، معدلات البطالة وغيرها تحسنا

: الوقوف على متطلبات ومقومات نجاح سياسات الخصخصة لشركات القطاع العام بالمملكة:
ً
 سادسا

 لشتتتتتتتتتتتركات الخصخصتتتتتتتتتتة سياستتتتتتتتتتتاتنجتتتتتتتتتتاح  تطلبتتتتتتتتتتتاتتعرضتتتتتتتتتتت لممتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتلال مراجعتتتتتتتتتتتة بعتتتتتتتتتتض الدراستتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتي   

(،   الثنيتتتتتتتتتتتتان ، 2007  ووارة الماليتتتتتتتتتتتتة المصتتتتتتتتتتتترية ، يمكتتتتتتتتتتتتن تحديتتتتتتتتتتتتد الخطتتتتتتتتتتتتوط العريضتتتتتتتتتتتتة التاليتتتتتتتتتتتتة: ،بالمملكتتتتتتتتتتتتة العتتتتتتتتتتتتام القطتتتتتتتتتتتتاع

، مجتتتتتدي محمتتتتتد إستتتتتماعيل(،  Duke University. National Academy) of Science،1997( 2008ستتتتتلطان ، 

 (2011،محمود سلامة ال اعشة

 اتالسياستتتتتتتتتتت هيكلتتتتتتتتتتتة وإعتتتتتتتتتتتادة التشتتتتتتتتتتتر عات فتتتتتتتتتتتي النظتتتتتتتتتتتر إعتتتتتتتتتتتادة بتتتتتتتتتتتذلك ونقصتتتتتتتتتتتد، العامتتتتتتتتتتتة البمئتتتتتتتتتتتة يئتتتتتتتتتتتةته الحاجتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتى .1

 الاقتصتتتتتتتتتاد فتتتتتتتتتي الختتتتتتتتتاص والقطتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام القطتتتتتتتتتاع متتتتتتتتتن كتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتيلعبه التتتتتتتتتذي التتتتتتتتتدور  بوضتتتتتتتتتوح يحتتتتتتتتتدد و شتتتتتتتتتكل العامتتتتتتتتتة

 التتتتتتتتتتتي والسياستتتتتتتتتات التشتتتتتتتتتر عات تتتتتتتتتترتبط متتتتتتتتتتا ادة، وعتتتتتتتتتبكفتتتتتتتتتاءة تعمتتتتتتتتتل لكتتتتتتتتت  الستتتتتتتتتتو   قتتتتتتتتتوى  إطتتتتتتتتتلا  ويضتتتتتتتتتمن القتتتتتتتتتوم ،

 فالمعوقتتتتتتتتتتات ،والعمالتتتتتتتتتة والتستتتتتتتتتعير، التمويتتتتتتتتتل، المنافستتتتتتتتتتة،: هتتتتتتتتتي، رئمستتتتتتتتتية مستتتتتتتتتائل بتتتتتتتتتت ر ع ال يكلتتتتتتتتتة إعتتتتتتتتتادة إلتتتتتتتتتى تحتتتتتتتتتتا 

 فتتتتتتتتتتي الفشتتتتتتتتتتل عتتتتتتتتتتن ناتجتتتتتتتتتتة كانتتتتتتتتتتت المثتتتتتتتتتتال ستتتتتتتتتتميل علتتتتتتتتتتى تشتتتتتتتتتتيلي دولتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي الخصخصتتتتتتتتتتة برنتتتتتتتتتتامج تنفيتتتتتتتتتتذ صتتتتتتتتتتادفت التتتتتتتتتتتي

  .تسعيرية سياسات صياغة

 :القانونية والإدارية التنظيمية والبمئة والاقتصادية الاجتماعية البمئة من كل تهيئة ضرورة .2

 التوعيتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتن بتتتتتتتتتتد لا والمنظمتتتتتتتتتتين والعتتتتتتتتتتاملين والمستتتتتتتتتتتهلكين المنتجتتتتتتتتتتين تشتتتتتتتتتتمل التتتتتتتتتتتي الاجتماعيتتتتتتتتتتة البمئتتتتتتتتتتة إطتتتتتتتتتتار ففتتتتتتتتتت -أ

 تعنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيهب الخصخصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة أن إذ التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوطني، للاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاد وفوائتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدها ومتطلباتهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا وأهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداف ا الخصخصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة بفكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترة

 مباشتتتتتتتتتتتتتترة، بصتتتتتتتتتتتتتتورة يمستتتتتتتتتتتتت ب اقتصتتتتتتتتتتتتتتادي تغييتتتتتتتتتتتتتر أي وإحتتتتتتتتتتتتتتداث والبضتتتتتتتتتتتتتا ع، الختتتتتتتتتتتتتتدمات إلتتتتتتتتتتتتتيهب تتجتتتتتتتتتتتتتته كمستتتتتتتتتتتتتتهلكين،

 الضتتتتتتتتتتتتعيف الف تتتتتتتتتتتتب أن إذ ،تصتتتتتتتتتتتتالاتوالإ والمتتتتتتتتتتتتاء الك ربتتتتتتتتتتتتاء مثتتتتتتتتتتتتل قطاعتتتتتتتتتتتتات إلتتتتتتتتتتتتى الخصخصتتتتتتتتتتتتة تتجتتتتتتتتتتتته عنتتتتتتتتتتتتدما خاصتتتتتتتتتتتتة

 أو التعتتتتتتتتتتاون  متتتتتتتتتتدى وعلتتتتتتتتتتى الاجتمتتتتتتتتتتا ي القبتتتتتتتتتتول  متتتتتتتتتتدى علتتتتتتتتتتى آثتتتتتتتتتتار ل تتتتتتتتتتا تكتتتتتتتتتتون  قتتتتتتتتتتد ل تتتتتتتتتتا، الف تتتتتتتتتتب ستتتتتتتتتتوء أو للخصخصتتتتتتتتتتة

 الأستتتتتتتت ب شتتتتتتتتراء علتتتتتتتتى الإقبتتتتتتتتال عتتتتتتتتدم فتتتتتتتتي تمثتتتتتتتتل ماديتتتتتتتتة تتتتتتتتتائجن إلتتتتتتتتى التشتتتتتتتتكك هتتتتتتتتذا مثتتتتتتتتل ويتتتتتتتتؤدي نتائج تتتتتتتتا، فتتتتتتتتي التشتتتتتتتتكك
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 متتتتتتتتتتتن المصتتتتتتتتتتتال  مجموعتتتتتتتتتتتات متتتتتتتتتتتع ا راء، وتبتتتتتتتتتتتادل بالاتصتتتتتتتتتتتال يكتتتتتتتتتتتون  التهيئتتتتتتتتتتتة عمليتتتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتتن وجتتتتتتتتتتتزء ،قيمتهتتتتتتتتتتتا وانخفتتتتتتتتتتتاض

 متتتتتتتتن المزيتتتتتتتد إلتتتتتتتتى يؤديتتتتتتتان الخصخصتتتتتتتة فتتتتتتتتي والوضتتتتتتتوح الشتتتتتتتفافية متتتتتتتتن المزيتتتتتتتد لأن والصتتتتتتتناعة، الأعمتتتتتتتتال ورجتتتتتتتال التجتتتتتتتار

 تتتتتتتتتؤدي كمتتتتتتتتا ،المعتتتتتتتتين القطتتتتتتتتر فتتتتتتتتي الخاصتتتتتتتتة والقتتتتتتتتدرات والإمكانيتتتتتتتتات المتتتتتتتتوارد تحريتتتتتتتتك متتتتتتتتن يتتتتتتتتدالمز  إلتتتتتتتتى وبالتتتتتتتتتالي التعتتتتتتتاون،

 الإجتتتتتتتتراءات وتستتتتتتتتر ع الإداريتتتتتتتتة العقبتتتتتتتتات تقليتتتتتتتتل إلتتتتتتتتى بالدولتتتتتتتتة العليتتتتتتتتا الإدارة قيتتتتتتتتادات وستتتتتتتتط والتهيئتتتتتتتتة التوعيتتتتتتتتة ج تتتتتتتتود

 وضتتتتتتتتتتتع عنتتتتتتتتتتتد أو الخصخصتتتتتتتتتتتة قبتتتتتتتتتتتل المؤسستتتتتتتتتتتات هيكلتتتتتتتتتتتة إعتتتتتتتتتتتادة عنتتتتتتتتتتتد عوائتتتتتتتتتتتق حتتتتتتتتتتتدوث إلتتتتتتتتتتتى يتتتتتتتتتتتؤدي ممتتتتتتتتتتتا الروتينيتتتتتتتتتتتة،

  .الخصخصة لعملية إجرائية ولوائح قوانين

 تعتتتتتتتتتتتتتتديل أو وضتتتتتتتتتتتتتع ختتتتتتتتتتتتتلال متتتتتتتتتتتتتتن للخصخصتتتتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية البمئتتتتتتتتتتتتتتة تهيئتتتتتتتتتتتتتة وتتتتتتتتتتتتتتتب الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادية، البمئتتتتتتتتتتتتتة تهيئتتتتتتتتتتتتتة -ب

 القطاعيتتتتتتتتتتتة والسياستتتتتتتتتتتات والتستتتتتتتتتتت يلات الحتتتتتتتتتتتوافز فتتتتتتتتتتتي الاستتتتتتتتتتتتثمارية السياستتتتتتتتتتتات وكتتتتتتتتتتتذلك الاقتصتتتتتتتتتتتادية، السياستتتتتتتتتتتات

 ومواج تتتتتتتتتتات جديتتتتتتتتتتدة سياستتتتتتتتتتات استتتتتتتتتتتحداث الخصخصتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتبوتتط الختتتتتتتتتتدمات، قطتتتتتتتتتتاع وفتتتتتتتتتتي المختلفتتتتتتتتتتة، للقطاعتتتتتتتتتتات

 .بالمستهلك إضرار دون  من الخدمات استمرار لضمان فاعلة،

 متتتتتتتن التتتتتتتتعلب أستتتتتتاس وعلتتتتتتتى،  جلتتتتتتتة دون  متتتتتتن مراحتتتتتتتل علتتتتتتى يتتتتتتتتب كتتتتتتت  الزمنتتتتتتي متتتتتتتداه لي ختتتتتتتذ الخصخصتتتتتتة برنتتتتتتتامج يحتتتتتتتا  .3

  .والتصحيح والمراجعة التجارب

متتتتتتع وإصتتتتتترار متتتتتتن قبتتتتتتل الدولتتتتتتة علتتتتتتى التنتتتتتتوع الاقتصتتتتتتادى،  ضتتتتتترورة تتتتتتتوافر دعتتتتتتب سياستتتتتت ي قتتتتتتوى علتتتتتتى المستتتتتتتوى القتتتتتتوم  .4

 الشراكة. أطرافوجود تصور واقسي مشترك للشراكة مبني على نقاط القوة والضعف المتوفرة لدى 

تحليتتتتتتتل صتتتتتتتارم لجتتتتتتتدوى مشتتتتتتتروع الشتتتتتتتراكة متتتتتتتع القطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص قبتتتتتتتل التعاقتتتتتتتد، بعمتتتتتتتل إطتتتتتتتار عمتتتتتتتل جيتتتتتتتد للمشتتتتتتتروع  .5

ة للت كتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتن قتتتتتتتتتتدرة كتتتتتتتتتتل طتتتتتتتتتترف علتتتتتتتتتتى تحمتتتتتتتتتتل تتتتتتتتتتتوفير وحتتتتتتتتتتدات مبنتتتتتتتتتتى علتتتتتتتتتتى مخرجتتتتتتتتتتات وا تتتتتتتتتتحة، أو انجتتتتتتتتتتاوات محتتتتتتتتتتدد

 الدفع المطلوبة مقابل إتاحة الخدمة.

 اختيار المشروعات المناسبة للخصخصة وعدم المساس بالشركات الرابحة في عملية الخصخصة. .6

وفريتتتتتتتتق مخلتتتتتتت  للعمتتتتتتتتل لديتتتتتتته القتتتتتتتتدرات دعتتتتتتتب استشتتتتتتتتاري مناستتتتتتتب قتتتتتتتتانو   وفنتتتتتتتي ومتتتتتتتتالي متتتتتتتن أخصتتتتتتتتائيين ذوى خبتتتتتتترة،  .7

 .توالخبرا

عمليتتتتتتتتة تعاقديتتتتتتتتتة شتتتتتتتتتفافة، وجيتتتتتتتتتدة البنتتتتتتتتتاء وال يكلتتتتتتتتتة وتنافستتتتتتتتتية، طريقتتتتتتتتتة ستتتتتتتتتليمة لتقتتتتتتتتتدير "القيمتتتتتتتتتة مقابتتتتتتتتتل النقتتتتتتتتتود"  .8

 مبنية على نماذ  وا حة، وأمثلة، وطر  تشغيل قياسية.

يمكتتتتتتتتتن أن يتحقتتتتتتتتتق بتتتتتتتتتدون  ، ذلتتتتتتتتتك أن التقتتتتتتتتتدم الاقتصتتتتتتتتتادي لاخصخصتتتتتتتتتةرأس متتتتتتتتتال بشتتتتتتتتتري يقتتتتتتتتتود عمليتتتتتتتتتات ال وفيرتتتتتتتتتت .9

هلتتتتتتتتتتتتة والمتخصصتتتتتتتتتتتتة، والتتتتتتتتتتتتتي تستتتتتتتتتتتتتطيع القيتتتتتتتتتتتتام بعمليتتتتتتتتتتتتات التخطتتتتتتتتتتتتيط والتنفيتتتتتتتتتتتتذ لبتتتتتتتتتتتترامج تتتتتتتتتتتتتوفر القتتتتتتتتتتتتوى العاملتتتتتتتتتتتتة المؤ 

 والخصخصة بنجاح. التنمية الاقتصادية

 أ شتتتتتتتتتتتطتها تخصتتتتتتتتتتتي  المتتتتتتتتتتتراد الحكوميتتتتتتتتتتتة والج تتتتتتتتتتتات الختتتتتتتتتتتاص القطتتتتتتتتتتتاع بتتتتتتتتتتتين التنظيميتتتتتتتتتتتة البمئتتتتتتتتتتتة جعتتتتتتتتتتتل علتتتتتتتتتتتى العمتتتتتتتتتتتل .10

 .والأجانب المحليين المستثمرين أمام جاذبة لتكون 

هنتتتتتتتتتاك خطتتتتتتتتوات إصتتتتتتتتتلاحية ى بنتتتتتتتتتاء شتتتتتتتتراكة حقيقتتتتتتتتة متتتتتتتتتع القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص ومتتتتتتتتن ثتتتتتتتتب ععتمتتتتتتتتد نجتتتتتتتتاح الخصخصتتتتتتتتتة علتتتتتتتت .11

مطلوبتتتتتتتتتة لإعتتتتتتتتتادة بنتتتتتتتتتاء الشتتتتتتتتتراكة الحقيقيتتتتتتتتتة متتتتتتتتتع القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص عتتتتتتتتتن طريتتتتتتتتتق تحديتتتتتتتتتد دور كتتتتتتتتتل طتتتتتتتتترف فتتتتتتتتتي التنميتتتتتتتتتة 

باستتتتتتتتتب أحمتتتتتتتتتد آل إبتتتتتتتتتتراهيب ؛  (،  11-8، ص2009  إيمتتتتتتتتتان عبدالمحستتتتتتتتتن وكتتتتتتتتتت ، بحيتتتتتتتتتث يكتتتتتتتتتون دور الحكومتتتتتتتتتة متتتتتتتتتتا يلتتتتتتتتتى: 

، 2009( ،   محمتتتتتتتتتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتتتتتتتتتتولى دكتتتتتتتتتتتتتتتتتترورى ، 80-72، ص2007،ناهتتتتتتتتتتتتتتتتتتد حستتتتتتتتتتتتتتتتتتن طتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهر  لشتتتتتتتتتتتتتتتتتتيخ ؛ ستتتتتتتتتتتتتتتتتتعيد عبتتتتتتتتتتتتتتتتتتد   ا

 ,A. Hughes and R. Lester ,2005)  Cosh A., ( ( Mathews(، 2015(  جامعتتة الملتتتك ستتتعود ، 46-44ص

M. and Perera, M. ,1996)  
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 التتتتتتتتتتتتتتتة وتفعيتتتتتتتتتتتتتتتتل الإصتتتتتتتتتتتتتتتلاح الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي، وإصتتتتتتتتتتتتتتتتلاح الأستتتتتتتتتتتتتتتعار والستتتتتتتتتتتتتتتتو ، واتختتتتتتتتتتتتتتتاذ سياستتتتتتتتتتتتتتتتات فعالتتتتتتتتتتتتتتتة لمعالجتتتتتتتتتتتتتتتتة البط

 .السعودة، والإصلاح التقني، بالإضافة إلى دور المنظب والمراقب والمحفز

  العمتتتتتتتل علتتتتتتتى ويتتتتتتتادة  شتتتتتتتاط القطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص بتوستتتتتتتيع حجتتتتتتتب وفتتتتتتترص النشتتتتتتتاط التجتتتتتتتاري التتتتتتتداخلي أمتتتتتتتام المستتتتتتتتثمرين

 .المحليين

  رؤوس الأمتتتتتتتتتتتوال ويتتتتتتتتتتتادة حجتتتتتتتتتتتب المتتتتتتتتتتتدخرات المحليتتتتتتتتتتتة ليتتتتتتتتتتتتلاءم متتتتتتتتتتتع حجتتتتتتتتتتتب الاستتتتتتتتتتتتثمارات الكليتتتتتتتتتتتة الفعليتتتتتتتتتتتة واستتتتتتتتتتتتقطاب

 الم اجرة.

 .ويادة حجب الموارد غير النفطية برفع كفاءة ونطا  تحصيل الزكاة والضرائب والرسوم المحلية 

 .الاسراع ب صدار الأنظمة والتشر عات الخاصة بالخدمات المالية والمصرفية الدولية بهدف تطويرها 

  والماليتتتتتتتتتتتتة والمصتتتتتتتتتتتترفية ودراستتتتتتتتتتتتة إ شتتتتتتتتتتتتاء ج تتتتتتتتتتتتاو تحستتتتتتتتتتتتين النظتتتتتتتتتتتتام القضتتتتتتتتتتتتا   المتعلتتتتتتتتتتتتق بالمبتتتتتتتتتتتتادلات والعقتتتتتتتتتتتتود التجاريتتتتتتتتتتتتة

 .قضا   مستقل

  توستتتتتتتتتتتتعة الستتتتتتتتتتتتو  المحلتتتتتتتتتتتتي بتتتتتتتتتتتتدخول منافستتتتتتتتتتتتين جتتتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتلال فتتتتتتتتتتتتتح المنافستتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتي قطاعتتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتنفط والبنتتتتتتتتتتتتوك

 .والاتصالات

 الإصلاح المالى والمحاسبى متطلب أساس ى لتفعيل الشراكة. 

   محفتتتتتتتتزة للشتتتتتتتتتراكة وتشتتتتتتتتجع الاستتتتتتتتتتثمارات، فمتتتتتتتتتن تتتتتتتتتوافر البمئتتتتتتتتتة التنظيميتتتتتتتتة والإطتتتتتتتتتار القتتتتتتتتانو   لإيجتتتتتتتتتاد بمئتتتتتتتتة أعمتتتتتتتتتال

 خلال الشراكة يتشارك الشركاء في الإنتا  والتكاليف والعوائد والربح والخسارة وتحمل المخاطر.

  الحاجتتتتتتتة إلتتتتتتتتى تهيئتتتتتتتتة المتتتتتتتتوارد المشتتتتتتتترية فتتتتتتتتي كتتتتتتتتلا القطتتتتتتتاعين لعمليتتتتتتتتة الشتتتتتتتتراكة وأستتتتتتتتاليب عمل تتتتتتتتا، وتهيئتتتتتتتتة القتتتتتتتتانونيين فتتتتتتتتي

 لأي مشتتتتتتتتتتتتتاكل مستتتتتتتتتتتتتتقبلية لأن العقتتتتتتتتتتتتتود هتتتتتتتتتتتتتي أستتتتتتتتتتتتتاس هتتتتتتتتتتتتتذا المجتتتتتتتتتتتتتال لصتتتتتتتتتتتتتياغة العقتتتتتتتتتتتتتود بكفتتتتتتتتتتتتتاء
ً
ة وو تتتتتتتتتتتتتي تتتتتتتتتتتتتتام تفاديتتتتتتتتتتتتتا

عتتتتتتتتدم وضتتتتتتتتتوح فتتتتتتتتي الإطتتتتتتتتار القتتتتتتتتتانو   ، كمتتتتتتتتا أن الشتتتتتتتتراكة وضتتتتتتتترورة تتتتتتتتتوفير معلومتتتتتتتتتات دقيقتتتتتتتتة ووافيتتتتتتتتة لكتتتتتتتتتلا القطتتتتتتتتاعين

يتتتتتتتتتؤدي إلتتتتتتتتتى الفشتتتتتتتتتل، فلابتتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن دراستتتتتتتتتة أمثلتتتتتتتتتتة لل  اعتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتي متتتتتتتتتتن الممكتتتتتتتتتن أن تنتتتتتتتتتتج عتتتتتتتتتتن مثتتتتتتتتتل هتتتتتتتتتذه الشتتتتتتتتتتراكات، 

  .وكيفية فض ا

 ك أهميتتتتتتتتتتتتتتة لإعتتتتتتتتتتتتتتداد دليتتتتتتتتتتتتتتل استرشتتتتتتتتتتتتتتادي للشتتتتتتتتتتتتتتراكة متتتتتتتتتتتتتتع تحديثتتتتتتتتتتتتتته أول بتتتتتتتتتتتتتت ول يتضتتتتتتتتتتتتتتمن الإجتتتتتتتتتتتتتتراءات والقتتتتتتتتتتتتتتوانين هنتتتتتتتتتتتتتتا

والمشتتتتتتتتتتتتروعات والقطاعتتتتتتتتتتتتات حستتتتتتتتتتتتب الأولويتتتتتتتتتتتتة وذلتتتتتتتتتتتتك لرفتتتتتتتتتتتتع مستتتتتتتتتتتتتوى التتتتتتتتتتتتو ي العتتتتتتتتتتتتام بنمتتتتتتتتتتتتوذ  الشتتتتتتتتتتتتراكة ومكاستتتتتتتتتتتتبها 

 وتوفير ثقافة مجتمعية داعمة.

 صتتتتتتتتتتتتال  ستتتتتتتتتتتتوف يتستتتتتتتتتتتتمب فتتتتتتتتتتتتي فشتتتتتتتتتتتتل ينب تتتتتتتتتتتتي المواءمتتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتتين مصتتتتتتتتتتتتال  أ تتتتتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتتتتتلحة لأن عتتتتتتتتتتتتدم التوافتتتتتتتتتتتتق فتتتتتتتتتتتتي الم

 .المشروع، كما أن الحاجة تقت  ي أن تص ي الحكومة لصوت المستثمرين وتشاطرهب دراسة المخاطر

III.نتائج الدراسة 

 ملحتتتتتتتتتتتتتتتة بحاجتتتتتتتتتتتتتتة والفقيتتتتتتتتتتتتتتترة الناميتتتتتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتتتتتتدول  أن حيتتتتتتتتتتتتتتث آختتتتتتتتتتتتتتتر، إلتتتتتتتتتتتتتتى اقتصتتتتتتتتتتتتتتتاد متتتتتتتتتتتتتتن تتبتتتتتتتتتتتتتتتاين الخصخصتتتتتتتتتتتتتتة ضتتتتتتتتتتتتتترورة (1

 الأستتتتتتتتتتتتتباب أهتتتتتتتتتتتتتب متتتتتتتتتتتتتن أن كمتتتتتتتتتتتتتا طبيعيتتتتتتتتتتتتتة، تثتتتتتتتتتتتتتروا تمتلتتتتتتتتتتتتتك التتتتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتتتدول  أو الغنيتتتتتتتتتتتتتة بالتتتتتتتتتتتتتدول  مقارنتتتتتتتتتتتتتة للخصخصتتتتتتتتتتتتتة

 حتتتتتتتتتتتول  الاقتصتتتتتتتتتتتادات كافتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتدى متشتتتتتتتتتتابهة تكتتتتتتتتتتتون  تكتتتتتتتتتتتاد الخصخصتتتتتتتتتتتة نحتتتتتتتتتتو الاتجتتتتتتتتتتتاه وراء تكمتتتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتتتي والأهتتتتتتتتتتداف

 .العالب

 وضتتتتتتتتتتتتع إلتتتتتتتتتتتتى يحتتتتتتتتتتتتتا  والحكومتتتتتتتتتتتتات للتتتتتتتتتتتتدول  الماليتتتتتتتتتتتتة الأعبتتتتتتتتتتتتاء متتتتتتتتتتتتن والتتتتتتتتتتتتتخل  التحتتتتتتتتتتتتديات وكاتتتتتتتتتتتترة الأومتتتتتتتتتتتتات اشتتتتتتتتتتتتتداد نإ (2

 الاقتصتتتتتتتتتتادية الأومتتتتتتتتتتات تشتتتتتتتتتتتد حيتتتتتتتتتتث الخصخصتتتتتتتتتتة، أهميتتتتتتتتتتة بوتعظتتتتتتتتتتي الاقتصتتتتتتتتتتادي للتنو تتتتتتتتتتع واستتتتتتتتتتتراتيجيات خطتتتتتتتتتتط

 .العام والدين المالية ال جووات ارتفعت كلما
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 ستتتتتتتتتتتمنعكس الاقتصتتتتتتتتتتتادي الانتعتتتتتتتتتتتا  ظتتتتتتتتتتتروف فتتتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتتام الخاستتتتتتتتتتترة خصخصتتتتتتتتتتتة نحتتتتتتتتتتتو الاتجتتتتتتتتتتتاه إن (3

 
ً
 متتتتتتتتتتلالتكا متتتتتتتتتتن منظتتتتتتتتتتور  ضتتتتتتتتتتمن وذلتتتتتتتتتتك الختتتتتتتتتتاص، القطتتتتتتتتتتاع أداء وعلتتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتتام، بشتتتتتتتتتتكل الاقتصتتتتتتتتتتادي الأداء علتتتتتتتتتتى إيجابتتتتتتتتتتا

 .الخاص والقطاع الدول  حكومات بين

يجتتتتتتتتتب الانتبتتتتتتتتتتاة طتتتتتتتتتتول مراحتتتتتتتتتتل صتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتتة القطتتتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتتام لأنتتتتتتتتتته متتتتتتتتتتن  (4

لتتتتتتتى ستتتتتتتتلبيات تتتتتتتتتؤدى إلتتتتتتتى فشتتتتتتتتل التجربتتتتتتتتة كمتتتتتتتتا داف الإيجابيتتتتتتتتة متتتتتتتتن وراء الخصخصتتتتتتتتة إالممكتتتتتتتن أن تنقلتتتتتتتتب مزايتتتتتتتتا والأهتتتتتتت

 حدث في بعض الدول ذات السبق.

طتتتتتتتتتتتار متكامتتتتتتتتتتتل لمواج تتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتتتديات الناشتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتتة ضتتتتتتتتتتترورة تواجتتتتتتتتتتتد إ (5

 بالخصخصة ليكون مرشد ومرجع ومص   في حالة الإنحراف المسار الصحيح.

 ستتتتتتتتتتلبية  (6
ً
العديتتتتتتتتتد متتتتتتتتتتن دول المنطقتتتتتتتتتة قتتتتتتتتتتد خاضتتتتتتتتتت تجتتتتتتتتتتارب حتتتتتتتتتول تنفيتتتتتتتتتتذ بتتتتتتتتترامج الخصخصتتتتتتتتتتة، وغالبيتهتتتتتتتتتا تتتتتتتتتتترك آثتتتتتتتتتارا

 بتتتتتتتتتوخي الحتتتتتتتتذر تجتتتتتتتتاه تنفيتتتتتتتتذه لبتتتتتتتترامج  علتتتتتتتتى أداء اقتصتتتتتتتتاديات هتتتتتتتتذه التتتتتتتتدول؛
ً
بتتتتتتتتا

َ
ممتتتتتتتتا يجعتتتتتتتتل النظتتتتتتتتام الستتتتتتتتعودي مطال

 .الخصخصة؛ حتى لا يقع في أخطاء التجارب الأخرى لدول المنطقة

حاجتتتتتتتتة الستتتتتتتتتعودية إلتتتتتتتتى مليتتتتتتتتتون رائتتتتتتتتتد أعمتتتتتتتتال ختتتتتتتتتلال الخمتتتتتتتتس ستتتتتتتتتنوات المقبلتتتتتتتتتة، متتتتتتتتع تطبيتتتتتتتتتق برنتتتتتتتتامج تغييتتتتتتتتتر الثقافتتتتتتتتتة  (7

 الوظائف الحكومية.المستدام لتغيير القناعات تجاه الترابط حول 

 ومراجعتتتتتتتتتتتة والحوكمتتتتتتتتتتتة، بالرقابتتتتتتتتتتتة الفستتتتتتتتتتتاد ومكافحتتتتتتتتتتتة والإجتتتتتتتتتتتراءات، السياستتتتتتتتتتتات متتتتتتتتتتتن عتتتتتتتتتتتدد هيكلتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتادةضتتتتتتتتتتترورة إ (8

 الاحتكتتتتتتتتتار ومنتتتتتتتتتع والشتتتتتتتتتفافية الصتتتتتتتتتارمة القتتتتتتتتتوانين تحضتتتتتتتتتر أن يجتتتتتتتتتب كمتتتتتتتتتا الرؤيتتتتتتتتتة، متتتتتتتتتع صتتتتتتتتتلاحياتها ومتتتتتتتتتدى الأنظمتتتتتتتتتة،

 وختتتتتتتتتتتتتدمات التتتتتتتتتتتتوطن اقتصتتتتتتتتتتتتتاد تعزيتتتتتتتتتتتتز دفبهتتتتتتتتتتتتت المستتتتتتتتتتتتتمر، والتقيتتتتتتتتتتتتتيب المستتتتتتتتتتتتاءلة ثقافتتتتتتتتتتتتتة وتعزيتتتتتتتتتتتتز الرقابتتتتتتتتتتتتتة ختتتتتتتتتتتتلال متتتتتتتتتتتتن

 .تضرره وعدم ورفاهيته المواطن

 توصيات الدراسة

توصتتتتتتتت ى الدراستتتتتتتتة بعتتتتتتتتدم نقتتتتتتتتل ملكيتتتتتتتتة مرافتتتتتتتتق التعلتتتتتتتتيب أو الصتتتتتتتتحة للقطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص بتتتتتتتتل الاستتتتتتتتتعانة بخبتتتتتتتترة القطتتتتتتتتاع  (1

الختتتتتتتتاص المتخصتتتتتتتت  فتتتتتتتتتي الإدارة متتتتتتتتن أجتتتتتتتتل رفتتتتتتتتتع كفتتتتتتتتاءة ادارة الختتتتتتتتتدمات العامتتتتتتتتة تحتتتتتتتتت إشتتتتتتتتتراف الأج تتتتتتتتزة الحكوميتتتتتتتتتة 

 قابية.الر 

 فتتتتتتتتي  (2
ُ
توصتتتتتتت ي الدراستتتتتتتة متتتتتتتتن ختتتتتتتلال متتتتتتتا تتتتتتتتتب الوصتتتتتتتول إليتتتتتتتته متتتتتتتن نتتتتتتتتائج بالاهتمتتتتتتتتام بسياستتتتتتتة الخصخصتتتتتتتة والم تتتتتتتت ي قتتتتتتتدما

انتهتتتتتتتتا  هتتتتتتتتتذه السياستتتتتتتتتة لمتتتتتتتتتا ل تتتتتتتتتا متتتتتتتتن آثتتتتتتتتتار إيجابيتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي المملكتتتتتتتتتة العربيتتتتتتتتة الستتتتتتتتتعودية، متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال تنو تتتتتتتتتع الاقتصتتتتتتتتتاد، 

ؤدي الاهتمتتتتتتتتتتتتام بسياستتتتتتتتتتتتة ورفتتتتتتتتتتتع الكفتتتتتتتتتتتتاءة الاقتصتتتتتتتتتتتتادية، وويتتتتتتتتتتتتادة مستتتتتتتتتتتاهمة القطتتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتتاص، و شتتتتتتتتتتتتكل ختتتتتتتتتتتاص يتتتتتتتتتتتت

الخصخصتتتتتتتتة إلتتتتتتتتى ويتتتتتتتتادة فتتتتتتتترص العمتتتتتتتتل والحتتتتتتتتد متتتتتتتتن مشتتتتتتتتكلة البطالتتتتتتتتة التتتتتتتتتي تعتتتتتتتتا   منهتتتتتتتتا المملكتتتتتتتتة؛ لأن الشتتتتتتتتركات التتتتتتتتتي 

 يتب خصخصتها سوف تزيد من انتاجيتها وكفاءتها مما يخلق مزيد من فرص العمل.

دية فتتتتتتتتتتتتي المملكتتتتتتتتتتتتة توصتتتتتتتتتتتت ي الدراستتتتتتتتتتتتة بزيتتتتتتتتتتتتادة الأبحتتتتتتتتتتتتاث المستتتتتتتتتتتتتقبلية حتتتتتتتتتتتتول موضتتتتتتتتتتتتوع الخصخصتتتتتتتتتتتتة وآثارهتتتتتتتتتتتتا الاقتصتتتتتتتتتتتتا (3

، حيتتتتتتتتتتث شتتتتتتتتتتكل نقتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتذه 
ً
 متتتتتتتتتتن بيانتتتتتتتتتتات أكاتتتتتتتتتتر دقتتتتتتتتتتة وتفصتتتتتتتتتتيلا

ً
العربيتتتتتتتتتتة الستتتتتتتتتتعودية، فتتتتتتتتتتي ضتتتتتتتتتتوء متتتتتتتتتتا يتتتتتتتتتتتوافر لاحقتتتتتتتتتتا

 عند اجراء الدراسة الحالية.
ً
 م ما

ً
 البيانات قيدا

يجتتتتتتتتب علتتتتتتتتى التتتتتتتتدول فتتتتتتتتي المنطقتتتتتتتتة إعطتتتتتتتتاء الفتتتتتتتترص وإتاحتهتتتتتتتتا للقطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص فتتتتتتتتي ظتتتتتتتتروف التعتتتتتتتتافي والانتعتتتتتتتتا  ولتتتتتتتتمس  (4

 للصتتتتتتتتتتعوبات والمختتتتتتتتتتاطر التتتتتتتتتتتي يمكتتتتتتتتتتن أن فقتتتتتتتتتتط فتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتروف التر 
ً
اجتتتتتتتتتتع وتزايتتتتتتتتتتد التحتتتتتتتتتتديات الاقتصتتتتتتتتتتادية، وذلتتتتتتتتتتك نظتتتتتتتتتترا

يتحمل تتتتتتتتتتا القطتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتاص كنتيجتتتتتتتتتتة للخصخصتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي ظتتتتتتتتتتروف التراجتتتتتتتتتتع الاقتصتتتتتتتتتتتادي، والتتتتتتتتتتتي قتتتتتتتتتتد لا تتتتتتتتتتتدعب نجتتتتتتتتتتتاح 

 .عمليات الخصخصة
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توصتتتتتتتتتتت ى الدراستتتتتتتتتتتة بستتتتتتتتتتترعة تنفيتتتتتتتتتتتذ بتتتتتتتتتتترامج الخصخصتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي القطاعتتتتتتتتتتتات التتتتتتتتتتتتي استتتتتتتتتتتتقر علتتتتتتتتتتتى خصخصتتتتتتتتتتتتها؛ خاصتتتتتتتتتتتة  (5

 الاقتصاد السعودى في حالة تعافى إلى حد ما.و 

إعتتتتتتتتتتادة تحديتتتتتتتتتتتد دور الدولتتتتتتتتتتتة بمتتتتتتتتتتا يؤهل تتتتتتتتتتتا للقيتتتتتتتتتتتام بوظيفتهتتتتتتتتتتا الكبتتتتتتتتتتترى المتمثلتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتتحكب والانضتتتتتتتتتتتباط والإشتتتتتتتتتتتراف  (6

غلت عن هذه الوظيفة الأولى بممارسة النشاط الاقتصادي، الذي لا يتواءم وطبيعتها.
ُ

 والرقابة بعد أن ش

عبتتتتتتتتتتتر فتتتتتتتتتتتتترة انتقاليتتتتتتتتتتتتة، حيتتتتتتتتتتتتث اتضتتتتتتتتتتت  متتتتتتتتتتتتن ستتتتتتتتتتتتلبيات تجتتتتتتتتتتتتارب دول الخصخصتتتتتتتتتتتتة  ضتتتتتتتتتتترورة ت هيتتتتتتتتتتتتل القطتتتتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتتتتاص (7

 بالمنطقة، أنها لب تؤهل قطاع ا الخاص عبر فترة انتقالية.

ضتتتتتتتترورة ربتتتتتتتتط حقيقتتتتتتتت  لمؤسستتتتتتتتات التعلتتتتتتتتيب ب ستتتتتتتتوا  العمتتتتتتتتل، ومراكتتتتتتتتز البحتتتتتتتتوث والجامعتتتتتتتتات بالصتتتتتتتتناعة، حيتتتتتتتتث أنتتتتتتتته  (8

 للقضاء على بطالة السعوديين
ً
 ما لب يتوافر هذا الربط. لا يمكن للخصخصة أن تحقق فرصا

ضتتتتتتتتترورة اتبتتتتتتتتتاع سياستتتتتتتتتة التخصتتتتتتتتتي  التتتتتتتتتتتدري ى، وذلتتتتتتتتتك متتتتتتتتتن ختتتتتتتتتلال التوستتتتتتتتتع فتتتتتتتتتتى إدختتتتتتتتتال القطتتتتتتتتتاع الختتتتتتتتتاص بشتتتتتتتتتتكل  (9

 أكبر فى السو  السعودى وإشراكه مع القطاع الحكوم ، ولكن على المدى الطويل.

IV. خلاصة: ال 

  ستتتتتتتتتمنعكس لاقتصتتتتتتتتاديا الانتعتتتتتتتتتا  ظتتتتتتتتروف فتتتتتتتتتي شتتتتتتتتتركات القطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام الخاستتتتتتتترة خصخصتتتتتتتتة نحتتتتتتتتتو الاتجتتتتتتتتاه إن
ً
 إيجابتتتتتتتتتا

 حكومتتتتتتتتتات بتتتتتتتتتين التكامتتتتتتتتتل متتتتتتتتتن منظتتتتتتتتتور  ضتتتتتتتتتمن وذلتتتتتتتتتك الختتتتتتتتتاص، القطتتتتتتتتتاع أداء وعلتتتتتتتتتى عتتتتتتتتتام، بشتتتتتتتتتكل الاقتصتتتتتتتتتادي الأداء علتتتتتتتتتى

يجتتتتتتتتتب الانتبتتتتتتتتتاة طتتتتتتتتتول مراحتتتتتتتتتل صتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتة بخصخصتتتتتتتتتة ، كمتتتتتتتتتا الختتتتتتتتتاص والقطتتتتتتتتتاع التتتتتتتتتدول 

لتتتتتتتتتى ستتتتتتتتلبيات تتتتتتتتتتؤدى إلتتتتتتتتتى اف الإيجابيتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن وراء الخصخصتتتتتتتتة إدالقطتتتتتتتتاع العتتتتتتتتتام لأنتتتتتتتته متتتتتتتتتن الممكتتتتتتتتتن أن تنقلتتتتتتتتب مزايتتتتتتتتتا والأهتتتتتتتت

ضتتتتتتتترورة تواجتتتتتتتتد إطتتتتتتتتار متكامتتتتتتتتل لمواج تتتتتتتتة التحتتتتتتتتديات كمتتتتتتتتا حتتتتتتتتدث فتتتتتتتتي بعتتتتتتتتض التتتتتتتتدول ذات الستتتتتتتتبق، وهنتتتتتتتتاك  فشتتتتتتتتل التجربتتتتتتتتة

فتتتتتتتتتتتي حالتتتتتتتتتتتة  الناشتتتتتتتتتتتئة عتتتتتتتتتتتن صتتتتتتتتتتتنع وتنفيتتتتتتتتتتتذ السياستتتتتتتتتتتات العامتتتتتتتتتتتة المتعلقتتتتتتتتتتتة بالخصخصتتتتتتتتتتتة ليكتتتتتتتتتتتون مرشتتتتتتتتتتتد ومرجتتتتتتتتتتتع ومصتتتتتتتتتتت  

تجتتتتتتتتتارب حتتتتتتتتتول تنفيتتتتتتتتتذ بتتتتتتتتترامج الخصخصتتتتتتتتتة، وغالبيتهتتتتتتتتتا  العديتتتتتتتتتد متتتتتتتتتن دول المنطقتتتتتتتتتةخاضتتتتتتتتتت الإنحتتتتتتتتتراف المستتتتتتتتتار الصتتتتتتتتتحيح، 

 بتتتتتتتتتتتوخي الحتتتتتتتتتتذر تجتتتتتتتتتتاه 
ً
بتتتتتتتتتتا

َ
 ستتتتتتتتتتلبية علتتتتتتتتتتى أداء اقتصتتتتتتتتتتاديات هتتتتتتتتتتذه التتتتتتتتتتدول؛ ممتتتتتتتتتتا يجعتتتتتتتتتتل النظتتتتتتتتتتام الستتتتتتتتتتعودي مطال

ً
تتتتتتتتتتترك آثتتتتتتتتتتارا

 .تنفيذه لبرامج الخصخصة؛ حتى لا يقع في أخطاء التجارب الأخرى لدول المنطقة
 الاحالات والمراجع:
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