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، وحتى تكون هذه الدراسة أكثر للتعرف على مدى أهمية صيغ التمويل الإسلامي في دعم ربحية البنوك الإسلامية الدراسةهدفت  : ملخص

من ثم الإشارة إلى تجربة بنك البركة و  للأرباح في بنك قطر الإسلامي،عمقا تمت دراسة وتحليل مدى توليد صيغ التمويل الإسلامية 

 .الجزائري 

خلصت إلى أن النسبة الأعلى من الأرباح في بنك قطر الإسلامي تتأتى من الصيغ القائمة على الملكية )المشاركة، المضاربة(، وقد 

صيغة الأقل مخاطرة، الها نصف إجمالي موجودات التمويل كونها ل بتخصيصهصيغة المرابحة، أكبر ل لي أهميةو على الرغم من أن البنك ي

بنك البركة يقدم صيغا في أغلبها هي تمويل قصير ومتوسط  وفي المقابل فإن كثر ممانا بالنسبة للعملا،،الأسر  دورانا للسيولة، و الأ و 

تحقيق نتائج سنوية إيجابية إلا أن هناك العديد من  وقد ساهم هذا التنويع في .والإجارةالأجل تجمع بين السلم، المرابحة، الاستصنا ، 

في  العوائق التي تحول دون مواكبة درجة التقدم للتجارب الرائدة والتي من بين أهمها عوائق التسيير والتنظيم والتدريب والتأهيل والكفا،ة

 اختيار الصيغ المثلى للتمويل.

 بنك البركة الجزائري. ؛بنك قطر الإسلامي ؛الإسلاميصيغ التمويل  ؛البنوك الإسلاميةالكلمات المفتاحية: 

 JEL:  G21تصنيف 
Abstract: The Study aimed to identify the importance of Islamic finance formulas in supporting the profitability 

of Islamic banks, so this study has to be more in-depth study and analysis of the extent of the generation of Islamic 

financing formulas for profit Qatar Islamic Bank, and then refer to the experience of Algeria’s Al Baraka bank. 
It has concluded that the highest percentage of profits in Qatar Islamic Bank comes from proprietary formulas 

(Musharaka and Mudaraba), although the Bank gives greater importance to the Murabaha formula by allocating 

half of its total assets as the least risky, and most guarantee for customers. In return, Al Baraka Bank offers mostly 

short and medium term financing combining salam, Murabaha, Istisna’a and Ijarah. This diversification has 

contributed to positive annual results, but there are many obstacles to keeping up with the progress of pilot trials. 

The most important of these are obstacles to management, organization, training, qualification and efficiency in 
choosing the optimal from financing. 

Keywords: Islamic banks, Islamic finance formulas, Qatar Islamic Bank, Al Baraka Bank Algeria. 

Jel Classification Codes: G21 
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I. تمهيد : 

يبنــى التمويــل الإســلامي علــى مبــادا الاقتصــاد الإســلامي الــذي يقــوم بــدوره علــى الأحكــام والقواعــد العامــة    

التحولات الكبرى التـي شـهداها للشريعة الإسلامية المستنبطة من القرآن الكريم والسنة النبوية الشريفة، وفي خضم 

وجــود بنــوك تعمــل وفــق مبــادا الشــريعة الإســلامية، حيــ   فــيالحاجــة والرغبــة  الصــناعة المصــرفية العالميــة  هــرت

كونــــه يمتلــــك العديــــد مــــن  يشــــهد اهتمامــــا عالميــــا م  ايــــدا، أصــــبل  التمويــــل الإســــلامي منــــذ منتصــــف القــــرن العشــــرين

 لاسـيما فـي مـا يتعلـق المقومات التي تحقق للمتعاملين بـه ا
 
 واسـعا

 
لأمـن والأمـان، إش شـهد هـذا النـو  مـن التمويـل تطـورا

بتحســــين نوعيــــة البــــدمات وابتكــــار منتجــــات جديــــدة للنظــــام المــــالي الاســــلامي تبنــــى علــــى أســــاس مجموعــــة مــــن صــــيغ 

للوصــول إلــى قاعــدة  ةتعفــي مــن دفــع أيــة فائــدة لمقرمــكها أو المشــاركين فــي المشــاريع التنمويــ التمويــل الاســلامية، والتــي

أوسع من العملا،، وعليه استطاعت البنوك الإسلامية وعلى رأسها بنك قطر الإسلامي أن تبـر  للعـالم فكـرا مصـرفيا 

جديدا خاصة فيما تعلق بكيفية التعامل مع نظام الفائدة، فأصبحت تنافس البنوك التقليدية في البح  عن صـيغ 

تشـــار فكـــرة الصـــيرفة الإســـلامية فـــي العـــالم وتحولهـــا إلـــى مشـــاريع اقتصـــادية حديثـــة للتمويـــل، وعلـــى غـــرار شلـــك ومـــع ان

 .ناجحة فتحت الجزائر المجال أمام القطا  الباص والأجنبي لإنشا، بنوك إسلامية

  ي:طروحة في التسالل الرئسس ي التالمما تقدم تتضح معالم إشكالية الدراسة، الم

ي الرفلاع ملار ربحيلاة بنلاك قطلار الإسلالاميو وملاا واقلاع الجهلاود فلا ما الدور الذي تلعبه صيغ التمويل الإسلالامي

 ؟المبذولة في تجسيد هذا الدور داخل بنك البركة الجزائري 

 تنبثق من الإشكالية المطروحة التساللات الفرعية التالية:

 بكل من البنوك الإسلامية وصيغ التمويل الإسلامي؟ دما المقصو  -

 ي يعتمدها بنك قطر الإسلامي؟ماهي أهم الصيغ التمويلية الإسلامية الت -

 هل يمكن لبنك البركة الجزائري تعظيم أرباحه اعتمادا على صيغ التمويل الإسلامي؟ -

 يمكن صياغة الفرميات التالية: بنا،ا على ما تقدم

البنوك الإسلامية هي مؤسسات مصرفية، تقوم بو ائف البنوك التقليدية لكن في إطار قواعـد الشـريعة  -

 ة في نشاطها على صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة على أساس الملكية أو المديونية؛الإسلامية، مركز 

 مية؛يعتمد بنك قطر الإسلامي على توليفة متنوعة من الصيغ التمويلية الإسلا  -

هنـــاك العديـــد مـــن العراقيـــل التـــي تحـــول دون تعظـــيم أربـــاح بنـــك البركـــة الجزائـــري بالاعتمـــاد علـــى الصـــيغ  -

 ة.التمويلية الإسلامي

لامية خاصــة لــدى مختلــف أهميــة التمويــل الإســلامي عامــة والصــناعة الماليــة الإســ فــي الدراســة أهميــة تكمــن

 .الباحثين أغلباعة ومحل اهتمام كانت إسلامية أو لا، والتي باتت حدي  الس الدول سوا،

يمي للبنــــوك التعــــرف علــــى الإطــــار المفــــاه اهــــدف الدراســــة إلــــى الإجابــــة علــــى الإشــــكالية المطروحــــة مــــن خــــلال

بنـــــك قطــــــر  الإســـــلامية وصـــــيغها التمويليـــــة، وإبـــــرا  أهميـــــة الإعتمـــــاد علــــــى صـــــيغ التمويـــــل الإســـــلامي فـــــي تحســـــين أدا،

 .الإسلامي، بالإمافة إلى تسليط الضو، على مدى استفادة الجزائر من تلك التجربة
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لأوليـــة والثانويـــة ســـستم علـــى المـــنتق الاســـتقرابي والاســـتنباطي وبعـــد جمـــع المعلومـــات مـــن مصـــادرها ا اعتمـــادا

 :تقسيم الدراسة إلى المحاور التالية

 مية لأدبيات الدراسة؛يمقاربة مفاه :أولا

 ؛التمويل الإسلامي للبنك القطري  آلية :ثانيا

 : مساهمة صيغ التمويل الإسلامي في ربحية بنك قطر الإسلامي؛ثالثا

 تمويل الإسلامي.: واقع تجربة بنك البركة الجزائري في ظل تبني صيغ الرابعا

 مقاربة مفاهيمية لأدبيات الدراسةأولا: 

تتمثـل أدبيــات الدراسـة فــي التعريـف بــالمتغيرات الأساسـية للمومــو  والمتمثلـة أساســا فـي: البنــوك الإســلامية، 

 وصيغ التمويل الإسلامي التي تتعامل بها، والتي يمكن تحديد إطارها المفاهيمي بإيجا  كالآتي: 

 لإسلاميةالبنوك امفهوم   .1

 تعد المركز الرئسس ي لنشو، الصناعة المصرفية الإسلامية ويمكن تحديد مفهومها كالآتي:

 عرف الباحثون البنوك الإسلامية بعدة تعاريف منها:تعريف البنوك الإسلامية:   .1.1

مؤسسة مالية مصرفية، لتجميع الأموال وتو يفها في نطاق الشريعة الإسلامية، بما ي البنك الإسلام"

)محمد حربي ."م بنا، مجتمع التكامل الإسلامي، وتحقيق عدالة التو يع، وومع المال في المسار الإسلامييخد

 (2012، عريقات وجمعة سعيد عقل

البنوك الإسلامية هي تلك المؤسسات التي تباشر الأعمال المصرفية، مع ال  امها باجتناب التعامل "

وباجتناب أي عمل مخالف لأحكام الشريعة  -ما شرعابوصفه تعاملا محر –بالفوائد، أخذا أو إعطا، 

 ."الإسلامية

قيامها بقبـول الودابـع المصـرفية مـن الجمهـور واسـتثمار جميـع الأمـوال ب للربلمؤسسة مالية اهدف "هو 

أحكـام الشـريعة، ويعتبـر أحـد مكونـات النظـام المـالي ويل ـ م و المتاحة من خلال أدوات تمويل واستثمار لا تتعـار  

أحكــــــام و الشــــــركات المســــــاهمة، علــــــى أن لا يتعــــــار  تطبيــــــق هــــــذه القــــــوانين التجــــــارة و ق: قــــــانون البنــــــوك، بتطبيــــــ

 (2013.)حسين محمد سمحان، ةيعالشر 

مارية، اجتماعيــــة، وتنمويــــة، تل ــــ م بأحكــــام الشــــريعة بنــــك الإســــلامي: "مؤسســــة ماليــــة، اســــتثومنــــه، فال

تصر علـى تحقيـق الأربـاح، بـل يتمثـل فـي تحقيـق النفـع العـام، الإسلامية في قيامها بو ائفها، هدفها الأساس ي لا يق

 تحقيق عدالة في التو يع، وومع الأموال في مسارها الإسلامي.

 (2013)حسين محمد سمحان، :يلي ماها من أهم خصائصخصائص البنوك الإسلامية:  .2.1

ن الإسـلام حـرم الربـا بـل أهـم مـا يميـ  العمـل المصـرفي الإسـلامي، لأ هو  :أخذا وعطاءا عدم التعامل بالفائدة .1.2.1

َ  أن الله تعالى لم يعلن الحرب بلفظهـا فـي القـرآن إلا علـى آكـل الربـا فـي قولـه تعـالى: 
ِ
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وس  أ  ،  ؛(279 -278 :)البقرة   ر 

وهـــذا مـــا يجعلـــه مميـــ  عـــن النظـــام التقليـــدي، التلالالاي تحقلالالاع النفلالالاع للمجتملالالاع:  الاسلالالااثمار فلالالاي المالالالاار ع ال لالالالا  .2.2.1

 ؛دون الاهتمام لطبيعة المشاريع التي ستو فالذي يسعى لتحقيق أعلى سعر فائدة ممكن 
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وهــو بــذلك يغطــي الجــانبين، ولا يفعــل كمــا تفعــل البنــوك : ربلالاا التنميلالاة الاقتصلالاادتة بالتنميلالاة الا تماعيلالاة .3.2.1

 .يخص التنمية الاجتماعية لماالتقليدية، حي  تركز على المشروعات شات الأرباح الكبيرة، دون النظر 

 بنوك الإسلاميةصيغ التمويل الإسلامي في ال. 2

تتعــدد صــيغ التمويــل فــي البنــوك الإســلامية بمــا يتوافــق مــع طبيعــة المشــرو  مــن جهــة، ورغبــات واحتياجــات 

 المتعاملين من جهة أخرى، ويمكن تقسيمها على النحو التالي:

 يندرج ممنها كل من:: صيغ التمويل القائمة على الملكية  .1.2

ين بحي  يقدم أحدهما المال والآخـر الجهـد فـي اسـتثمار شلـك تفاق بين طرفالمضاربة إالتمويل بالمضاربة:  .1.1.2

على أن يكون ربـل شلـك بينهمـا ( 2010)محمد محمود العجلوني، .عملالمال فسسمى الأول رب المال والثاني رب ال

علــى حســب مــا يشــ رطان، أمــا البســارة فتكــون علــى صــاحب المــال وحــده، ولا يتحمــل عامــل المضــاربة  ــ ي، منهــا 

 (2014.)محمد الصالح قادري، جهده وعمله ما دام شلك لم يكن عن تقصير أو إهمالمقابل ميا  

يكـــون رأس المـــال ، و اتفـــاق بـــين طـــرفين أو أكثـــر علـــى القيـــام بنشـــا  اســـتثماري المشـــاركة التمويلالالال بالمالالالااركة: . 2.1.2

ة القيمـــــة فالتمويـــــل بالمشـــــاركة يعنـــــي إصـــــدار وثـــــائق متســـــاوي (2006ا.)مصـــــطفى كمـــــال الســـــيد، والـــــربل مش رك

لاســـتخدام حصـــيل ها فـــي إنشـــا، مشـــرو  أو تطـــوير مشـــرو  قـــائم أو تمويـــل نشـــا  علـــى أســـاس عقـــد مـــن عقـــود 

المشاركة، ويصبل المشرو  أو أصول النشـا  ملكـا لحملـة الصـكوك فـي حـدود حصصـهم، وتـدار الصـكوك علـى 

) ياد جـلال الـدما ، الاسـتثمار.أساس الشراكة، وشلك بتعيين أحد الشركا، لإداراهـا أو غيـرهم بصـيغة الوكالـة ب

2012) 

هي نو  من الشراكة الزراعية لاسـتثمار الأر  يتعاقـد علكهـا مالـك الأر  والعامـل أو المـزار  علـى أن  المزارعة:. 3.1.2

تكون الأر  والبذور من المالك والعمل من المزار  والمحصول بنسبة يتفقـان علكهـا، أي أنهـا معاملـة علـى الأر  

 (2014.)صادق راشد الشمري، ئهابحصة من نما

: هي وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لاستخدام حصيل ها في سقي أشجار مثمـرة والإنفـاق علكهـا المساقاة .4.1.2

.)العيفــة عاي هــا علــى أســاس عقــد المســاقاة، ويصــبل لحملــة الصــكوك حصــة مــن الثمــرة وفــق مــا حــدده العقدرو

 (2014عبد الحق و هرة بني عامر، 

 تتمثل في الآتي: :ويل القائمة على المدتونيةصيغ التم .2.2

وثائق متساوية القيمة يتم إصدارها لتمويـل شـرا، سـلعة المرابحـة، وتصـب سـلعة المرابحـة مملوكـة المرابحة:  .1.2.2

 (2012.) ياد جلال الدما ، لحملة الصكوك

ل فكهـا تكلفـة هو عقد يل  م من خلاله البنك بتحقيق منشـآت لصـالح عميلـه مقابـل عـلاوة تـدخالاستصناع:  .2.2.2

المنشـــأة مضـــافا إلكهـــا هـــامل الـــربل، ويكلـــف البنـــك مقـــاولا لتنفيـــذ الأشـــغال، ويمكـــن تحويلهـــا إلـــى ســـندات شات 

اســـتحقاقات متتاليـــة، وقـــد بـــدأ هـــذا النـــو  مـــن المعـــاملات يظهـــر فـــي الســـوق المـــالي الإســـلامي تـــدريجيا خاصـــة فـــي 

.)وليــد العايــب ارات البنــوك الإســلامية البليجيةاســتثمارات البنــوك الإســلامية طويلــة الأجــل خاصــة فــي اســتثم

 (2014ولحلو موس ى بوخاري، 
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".)محمـــد عبـــد العزيـــز شـــرا، اســـتخدام الأصـــل لمـــدة  منيـــة طويلـــة نســـبيا دون تملكه الإجـــارة تضـــمنالإ لالالاارة:  .3.2.2

فهـــي عقـــد يـــراد بـــه تمليـــك منفعـــة مشـــروعة لمـــدة متفـــق علكهـــا مقابـــل عـــو  مشـــرو  ( 2010عجميـــة وآخـــرون، 

 (2014محمد جعفر هني وأحمد مداني، :)وتحقق للبنك من فوائد تتمثل فيومعلوم، 

 تساعد على حل مشكلة امتصاص المدخرات والودابع لهذه البنوك؛ 

  تحســــين مركــــز الســــيولة للمســــتأجر وعــــدم إرهاقــــه بالــــديون، ممــــا يســــمل لــــه بتوســــيع نشــــاطه واســــتقلاليته

 المالية؛

 ستثمرة، ولسس عائدا اف راميا )سعر الفائدة(.تدر الإجارة عائد مقبول للمؤجر لأمواله الم 

: هــو وثــائق متســاوية القيمــة تمثــل ملكيــة شــابعة فــي رأس مــال الســلم والغــر  منــه تمويــل شــرا، ســلع السلالالم .4.2.2

يتم استلامها في المستقبل وبعد شلك يتم بيعها والعائد على الصكوك يتمثل في الربل الناتج عن البيع، وهي غير 

بعد أن يتحول رأس المـال إلـى سـلع يعنـي شلـك بعـد اسـتلام السـلعة وقبـل بيعهـا، فهـو عقـد بيـع قابلة للتداول إلا 

.)أحمــــد يعجــــل فيــــه الــــثمن ويؤجــــل فيــــه المبيــــع، فهــــو بــــذلك بيــــع آجــــل بعاجــــل، وهــــو عكــــس البيــــع بــــثمن مؤجل

 (2014طرطار، 

 آلية التمويل الإسلامي للبنك القطري ثانيا: 

 ممن الآتي: وهو ما يمكن توميحه والتفصيل فيه

 تشخيص هيكل مو ودات بنك قطر الإسلامي .1

للوقــوف علــى آليــة التمويــل الإســلامي المعتمــدة مــن قبــل البنــك القطــري لابــد مــن ت ــبيص هيكــل موجوداتــه 

 على النحو التالي:

 وهو ما يوضحه الجدول والشكل التاليين:نمو المو ودات الإ مالية للبنك:  .1.1
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 قطري( ألف ريال) 2017مارس  -2007: تطور المو ودات الإ مالية للبنك خلا  1الجدو  

 (.2017مارس  -2009( خلال الف رة )QIBالتقارير المالية للبنك ) المصدر:     

 (%معد  نمو المو ودات الإ مالية )تطور : 1الاكل 

 ن بالاعتماد على معطيات الجدول السابق.: إعداد الباحثتيالمصدر

لــى غايــة شــهر مــارس مــن وإ 2007الملاحــم مــن الجــدول أن قيمــة الموجــودات قــد شــهدت  يــادة مســتمرة منــذ 

بلغـــا قـــدره  2007، حيـــ  بلغـــت ســـنة 2009مقارنـــة بــــ  2017مـــرات حتـــى مـــارس  6، فقـــد تضـــاعفت بمـــا يقـــارب 2017

ألــــف ريــــال قطــــري،  127323982بـــــ  2015ألــــف ريــــال قطــــري، فــــي حــــين قــــدرت قيمــــة الموجــــودات لســــنة  21335768

 %62.61متذبذبـة بـين السـنة والأخـرى، حيـ  وصـلت إلـى وبالرغم مـن معـدلات النمـو الإيجابيـة المحققـة إلا أنهـا كانـت

وهـذا مــا يـدل علـى توســع ، 2015لسـنة  %32.48، ثــم بـــ%37.02بـــ  2010، تلكهـا سـنة 2008كأـعلى معـدل محقـق ســنة 

على مدى السنوات  ة التي شهدها المصرفقويال نمومما أثر إيجابا على معدلات النطاق الجهود التي يبذلها المصرف 

 ر.ومن المتوقع له أن يستمر كذلك في المستقبل المنظو على الرغم من اختلاف ماديات هذا التوسع،  المامية

 وهو ما يبسنه الجدول التالي:لبنك: الإ مالية لو ودات المتطور عناصر . 2.1

 

 

1201 2010 2009 2008 2007 السنوات  2012 

الموجودات 

 الكلية
21335768 34695207 38993015 53430231 58274886 73192058 

2017مارس  2016 2015 2014 2013 السنوات  

الموجودات 

 الكلية
77354244 96106464 127323982 139834128 143321471 
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 (%) 2017-2007خلا   : نسبة مساهمة كل مو ود في إ مالي المو ودات2الجدو  

 (.2017مارس  -2006( خلال )QIBين بالاعتماد على التقارير المالية للبنك )تإعداد الباحث المصدر:

يبــــــين الجــــــدول أن هيكــــــل الموجــــــودات يعتمــــــد بصــــــفة أساســــــية علــــــى موجــــــودات التمويــــــل بنســــــبة فاقــــــت      

ممــا يعنــي أن البنــك  2016علــى نســبة لمســاهمة موجــودات التمويــل فــي إجمــالي الموجــودات ســنة النصــف، وقــد بلغــت أ

يعتمــــد علــــى موجــــودات التمويــــل كعامــــل رئسســــ ي لتوليــــد أرباحــــه، أمــــا فــــي المرتبــــة الثانيــــة جــــا،ت أرصــــدة لــــدى البنــــوك 

، %3.96بــ  2015بة لها سنة والاستثمارات المالية كموجود مساهم في تكوين الموجودات الكلية، وكما قدرت أعلى نس

بعـــدما تراجـــع كـــل مـــن  %25.41ليبلـــغ  2011أمـــا المكـــون الثالـــ  فهـــو الاســـتثمارات الماليـــة التـــي ارتفـــع و نهـــا منـــذ ســـنة 

 إجمالي موجودات التمويل وأرصدة لدى البنوك والاستثمارات المالية.

 صيغ التمويل الإسلامي التي يعتمدها البنك .2

 من: تتضح كم خلال التعر  لكل

 وهو ما يبر ه الجدول التالي:عناصر مو ودات التمويل في البنك:  .1.2

 

 

 

 

 )ألف ريال قطري(       : قيم مو ودات التمويل3الجدو  

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

أرصدة لدى البنك 

 المركزي
5.89 3.05 3.41 3.62 3.14 4.98 

 11.97 12.64 23.98 22.67 18.98 15.77 أرصدة لدى البنوك

إجمالي موجودات 

 التمويل
62.31 63.31 65.52 65.10 58.10 66.50 

 18.25 25.41 9.67 8.75 13.71 9.92 استثمارات مالية

استثمارات في شركات 

 ميلةز
4.04 5.04 3.06 2.15 1.52 1.20 

 2017مارس  2016 2015 2014 2013 السنوات

أرصدة لدى البنك 

 المركزي
3.87 5.13 3.96 3.89 3.67 

 7.78 7.25 7.47 9.29 8.21 أرصدة لدى البنوك

إجمالي موجودات 

 التمويل
68.42 62.10 68.66 70.20 69.43 

 14.18 14.27 14.83 16.60 19.20 استثمارات مالية

استثمارات في شركات 

 زميلة
0.96 1.00 0.82 0.66 0.59 
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 (.2016-2009( خلال الف رة )QIBقيم مستخرجة من تقارير البنك )المصدر: 

 

 

 

 2012 2011 2010 2009 السنوات

 73192058 58274886 53430231 38993015 الموجودات الكلية

 36919041 23547750 23536459 16475146 مرابحات ومساومات

 8736642 5671791 5902428 5180925 إجا ة من هية بالتمليك

 2432551 3481987 3201113 2814637 استصنا 

 304423 915950 1039987 1207930 مضاربة

 279957 242200 66308 155667 أخرى 

 48672614 33859678 33746295 25734305 يلاجمالي موجودات التمو 

 5042434 3901183 4031137 2802578 ناقص: ربل مؤجل

 460095 310745 297809 248232 مخصص انخفا  القيمة

 32751 51880 65576 16013 أرباح معلقة

 43137334 29595870 29351773 22667482 صافي موجودات التمويل

 2016 2015 2014 2013 السنوات

 139834128 127323982 96106464 77354244 الموجودات الكلية

 81797648 77730475 49949792 38832944 مرابحات ومساومات

 20732166 18984693 14839056 12332885 إجا ة من هية بالتمليك

 445736 689751 808719 1228995 استصنا 

 631700 627970 472427 197691 مضاربة

 2575496 376433 569057 335147 أخرى 

 126183746 98409322 66639051 52927662 اجمالي موجودات التمويل

 7149002 10542027 6399267 5324634 ناقص: ربل مؤجل

 799282 579953 514849 425317 مخصص انخفا  القيمة

 64942 65432 43404 38245 أرباح معلقة

 98170520 87221910 59681031 47139466 صافي موجودات التمويل
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يمثــل الجــدول قـــيم موجــودات التمويـــل التــي تشــمل الصـــيغ التمويليــة المعتمـــدة مــن قبــل بنـــك قطــر، ويقـــوم 

البنك بتو يعها بين الصيغ الآتية: المرابحة والمساومة والمشاركة والإجـارة والإستصـنا  وبعـل الصـيغ الأخـرى، وقيمـة 

ل التكلفــة الإجماليـة لصـيغ التمويـل نــاقص مخصصـات خسـائر الانخفــا  موجـودات التمويـل يـتم حســابها مـن خـلا

في القيمة وأرباح المعلقة والمؤجلة وإن اختلفت درجة تركي  البنـك علـى صـيغة دون الأخـرى، ويتـبن مـن خـلال الجـدول 

ر ومـوحا أن قيمة صـافي موجـودات التمويـل فـي  يـادة مسـتمرة طـوال ف ـرة الدراسـة، والشـكل المـوالي يعطـي صـورة أكثـ

 عن التحليل السابق.

 2016 -2009: تطور عناصر مو ودات التمويل لبنك قطر الإسلامي خلا  الفترة 2الاكل 

 (.03إعداد الباحثتين بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

، ممــا 2016-2009يلاحــم مــن الشــكل البيــاني أن مخصصــات صــيغ التمويــل فــي تزايــد مســتمر طــوال الف ــرة 

ي أن سياســة البنــك تتجــه نحــو أســلوب المرابحــة والمســاومة بالدرجــة الأولــى، حيــ  بلغــت مــعفي الصــيغ الأخــرى، يعنــ

تلكها كل من أسـلوب الإجـارة المن هيـة بالتمليـك بدرجـة ثانيـة وأسـلوب الاستصـنا  فـي المركـز الثالـ ، فكـان هـذا التوجـه 

 7061313بـــ  2010وب من هذه الأساليب الثلاثة سـنة يزداد من سنة إلى أخرى، حي  بلغت قيمة الزيادة في كل أسل

ــــ  2016علـــى التـــوالي، كمـــا بلغـــت قيمـــة الزيـــادة ســـنة 386476و721503ألـــف ريـــال قطـــري و  1747473و 4067173بـ

على التوالي، في المقابل نلاحم انخفا  فـي صـيغ التمويـل بالمضـاربة والإستصـنا  وصـيغ التمويـل الأخـرى، -244015و

انخفامــــــا قــــــدره  2012لتســــــجل ســــــنة  2011الاستصــــــنا  التــــــي شــــــهدت  يــــــادة طفيفــــــة حتــــــى ســــــنة  باســـــتصنا، صــــــيغة

 ألف ريال قطري. 1049436

 تتضح من خلال: نسب مساهمة كل صيغة مر صيغ التمويل في إ مالي مو ودات التمويل: .2.2

 

 

 

 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات
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 (%: توزع مو ودات التمويل على صيغ التمويل الإسلامي )4الجدو  

 (.2016-2006( خلال الف رة )QIBين بالاعتماد على تقارير البنك )تإعداد الباحث المصدر:

ويــل الإســلامي فــي إجمــالي موجــودات التمويــل، حيــ  يوضــح الجــدول مســاهمة كــل أســلوب مــن أســاليب التم

مـــن إجمــالي موجــودات التمويـــل،  64.82بــــ  2016تمثــل نســب المرابحــة والمســـاومات الرصــيد الأكبــر والـــذي قــدر ســنة 

وهــو مــا يؤكــد اتجــاه البنــك نحــو الصــيغ التمويليــة القائمــة علــى المديونيــة وهــي صــيغ الاســتثمار التــي تســمل بتو يــف 

رات بأقــل التكــاليف وبــأكثر ربحيــة، ولعــل هــذا التوجــه المركــز علــى هــذا النــو  مــن الصــيغ يعــود للطلــب وتشــغيل المــدخ

 الكبير من قبل العملا، على هذه الصيغ، كما أنها تعتبر الأكثر ربحية مقارنة بالصيغ الأخر

 مساهمة صيغ التمويل الإسلامي في ربحية بنك قطر الإسلامي ثالثا:

 تطرق إلى العناصر التالية الذكر: لتحديد شلك لابد من ال

 بنية صافي إترادات أناطة التمويل .1

 تتحدد من خلال عر  الآتي:

 تتضح على النحو الذي يبر ه الجدول:الإترادات الم ققة مر مختلف أناطة التمويل:  .1.1

 )ألف ريال قطري(                             : قيم إترادات أناطة التمويل5الجدو  

 (.2016-2009( خلال ) QIBلبنك )ين بالاعتماد على تقارير اتإعداد الباحثالمصدر: 

نسبة إجمالي 

 موجودات التمويل
65.52 65.10 58.10 66.50 68.42 62.10 68.60 70.20 

مرابحات 

 ومساومات
64.02 69.75 69.54 75.85 73.37 74.95 78.98 64.82 

إجازة منتهية 

 بالتمليك
20.13 17.49 16.75 17.95 23.30 22.27 19.29 16.43 

 0.35 0.70 1.21 2.32 5.00 10.28 9.49 10.94 استصناع

 0.50 0.64 0.70 0.73 0.63 2.71 3.08 4.69 مضاربة

 2.04 0.38 0.85 0.63 0.58 0.72 0.20 0.22 أخرى

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

افي ص

إيرادات 

أنشطة 

 التمويل

1815866 1863299 1775466 2081360 2003201 2444267 3201258 4016100 

مرابحات 

 ومساومات
1040102 1256602 1106462 1524874 1499519 1856148 2476844 3188142 

إجارة 

منتهية 

 التمليك

321935 275330 317017 319779 415105 528023 666745 767532 

 37220 28753 39382 14562 185250 291374 244874 368950 استصناع

 22999 22499 17797 66432 47536 60613 86493 84879 مضاربات

 206 6417 2917 7583 3921 ــــــــ ــــــــ ــــــــ أخرى
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يلاحم أن قيم صافي إيرادات أنشطة التمويل في تزايد مضطرد خلال ف رة الدراسـة باسـتصنا، بعـل ال راجـع 

ر مــن تلــك الإيــرادات المحققــة صــسب الأكبــ، وشــكلت إيــرادات المرابحــات والمســاومات الن2013و 2011المســجل ســنتي 

ممـا يعنـي أن نمـو صـافي إيـرادات  يرادات على أنما  الصيغ الأخـرى،تو عت باقي الإ نظرا للإقبال الكبير علكها، في حين 

أنشــطة التمويــل خــلال كامــل ف ــرة الدراســة شو ارتبــا  قــوي مــع إيــرادات المرابحــة والمســاومة، كمــا أن هــذه الأخيــرة هــي 

 التي تحكم اتجاه إيرادات التمويل الصافية وعمقه.

 يوضحها الجدول التالي:صافي إترادات أناطة التمويل: مساهمة صيغ التمويل الإسلامي في  .2.1

 (%: نسب مساهمة صيغ التمويل الإسلامي في توليد صافي إترادات التمويل )6الجدو  

 (2016-2009( خلال الف رة )QIBتقارير البنك )إعداد الباحثتين بالاعتماد على المصدر: 

يتضـــــح مـــــن الجـــــدول أن الجـــــز، الأكبـــــر مـــــن أربـــــاح التمويـــــل تتولـــــد مـــــن خـــــلال التمويـــــل بصـــــيغة المرابحـــــة      

، بسنمــــا تتــــو   النســــبة 2016ســــنة %80والمســـاومات حيــــ  فاقــــت النصــــف طـــوال ف ــــرة الدراســــة، وبلغــــت مــــا يقـــارب 

هيـــة بالتمليـــك، الاستصـــنا ، والمضـــاربات، والتـــي يتذبـــذب و نهـــا ويتـــأرجح بـــين الســـنة الباقيـــة بـــين كـــل مـــن الإجـــارة المن 

 والأخرى، وهو ما يبرهنه الشكل التالي:

 : الوزن النسبي لصيغ التمويل الإسلامي في صافي إترادات أناطة التمويل3الاكل 

 : إعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات الجدول السابق. المصدر

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

مرابحات 

 ومساومات
57.28 67.44 62.32 73.26 74.86 75.94 77.37 79.38 

إجارة منتهية 

 تمليكال
17.73 14.78 17.86 15.36 20.72 21.60 20.83 19.11 

 0.93 0.90 1.61 0.73 8.90 16.41 13.14 20.32 استصناع

 0.57 0.70 0.73 3.32 2.28 3.41 4.64 4.67 مضاربات

 0.005 0.20 0.11 0.38 0.19 ـــــــ ــــــ ــــــ إيرادات أخرى
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ح التمويـل قـد كانـت الأقـل مقارنـة افة إلى ما سبق يتضـح أن مسـاهمة صـيغة المضـاربة فـي توليـد أربـابالإم     

بباقي الصـيغ الأخـرى، باعتبـار أن صـيغتي المضـاربة والمشـاركة شات معـدلات مخـاطرة أكبـر، كمـا أنهـا مـن صـيغ التمويـل 

 طويلة الأجل نسبيا مقارنة بباقي الصيغ.

 ي المعتمدة مر قبل البنك في تكوير هامش الربح دور صيغ التمويل الإسلام. 2

 يتضح دور صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة من قبل بنك قطر في تكوين هامل الربل على النحو التالي:   

 (%): تطور هامش الأرباح لصيغ التمويل المعتمدة مر قبل بنك قطر7الجدو  

 السابق.من احتساب الباحثتين ارتكا ا على معطيات الجدول المصدر: 

إجمالا يمكن القول أن نسبة الهامل المحقق من صـيغة المضـاربة كـل سـنة يكـون أكبـر مـن شاك المحقـق مـن 

على، وعلـى شلـك كاـن الصيغ الأخرى، ويمكن التأشير أن الصيغ الأكثر عرمة للمخاطرة هي الصيغ شات هوامل ربل أ

مــن المف ــر  أن تســاهم بنســب أعلــى فــي توليــد الأربــاح فــي البنــوك الإســلامية، إلا أن حالــة تركــز عمــل البنــك وتمركــزه 

حول صيغ المديونيـة )مرابحـات، إجـارة، استصـنا (، حـال دون مسـاهمة الصـيغ القائمـة علـى الملكيـة )مضـاربات(، فـي 

 من هوامل الربل المتأتية منه. توليد قدر أكبر من الأرباح على الرغم

 وهو ما يوضحه الشكل:

 : مساهمة صيغ الملكية والمدتونية في توليد ربحية البنك4الاكل 

 إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول السابق.المصدر: 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

مرابحات 

 ومساومات
6.31 5.34 4.70 4.13 3.86 3.71 3.19 3.90 

إجارة منتهية 

 التمليك
6.21 4.66 5.59 3.66 3.37 3.56 3.51 3.70 

 8.35 4.17 4.87 1.18 7.62 8.37 7.65 13.11 استصناع

 3.64 3.58 3.77 33.60 15.62 6.62 8.32 7.03 مضاربات

 0.007 1.70 0.51 2.26 1.40 ــــ ــــ ــــ إيرادات أخرى
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 واقع تجربة بنك البركة الجزائري في ظل تبني صيغ التمويل الإسلاميرابعا: 

و التمويــل الإســلامي كآليــة للتمويــل الحــدي ، ســعت الجزائــر بــدورها لمواكبــة التيــار فــي خضــم التوجــه نحــ     

 ويعتبر بنك البركة الجزائري الرائد في هذا المجال.

 مكانة بنك البركة الجزائري في السوق المصرفية الجزائرية .1

 (2015:)بنك البركة، خلال التعر  بإيجا  لكل من يمكن تحديد شلك من

بنك البركة الجزائري هو إحدى الوحدات المصرفية التابعة لمجموعـة البركـة المصـرفية  :التعريف بالبنك  .1.1

فرعـــا، فهـــو بنـــك مخـــتلط بـــين الشـــريك  300دولـــة وتـــدير نحـــو  12الســـعودية ومقرهـــا البحـــرين، حيـــ  تنتشـــر فـــي 

 (.%56مجموعة البركة المصرفية" ) ( والشريك السعودي"%44جزائري "بنك الفلاحة والتنمية الريفية" )

، ويعتبــر أول مؤسســة 01/09/1991، وبــدأ نشــاطه فعليــا فــي 20/05/1991تــم افتتــاح البنــك رســميا فــي 

 .مصرفية تأسست على مو، قانون النقد والقر 

 عــام وفــي الصــدد هــذا فــيو تمويليــة مجــالات إلــى أعمالــه نويــعري لتالجزائــ البركــة بنــك: يســعى خطلالاة نالالااب البنلالاك. 2.1

 فـرعين افتـتل نفسـه الوقـت وفـيالإسـلامي،  المصـرفي تـدريبلل معهـد وافتـتل العقارية ببراتلل شركة أسس 2015

 جديـدين فـرعين افتتاحعزم على  كما للبنك، الجيد الرئسس ي المقر مبنى في الرئسسية الأعمال من وانتهى جديدين

 إلــى بالإمــافة الفــرو  جميــع فــي الآلــي الصــراف أجهــزة وومــع فرعــا، 32 الفــرو  مجمــو  ليصــبل ،نفــس الســنة فــي

 ؛الحافلات ومحطات والموانئ الحديدية السكك ومحطات المبتارة، المطارات

 50 إلـى الشـبكة مجموعـة ليصـل جديـدة فـرو  لافتتـاح يخطـط البمسـية، البنـك اسـ راتيجية بموجـب

 الصــــناديق إدارة شــــركة، و التــــأمين لبــــدمات وتكافــــل إجــــارة وحــــدات إنشــــا، يع ــــ م، كمــــا 2020عــــام  بحلــــول  فــــر 

 بالشـراكة الأصـغر التمويل منتجات لإدارة خدمات شركة وهي والمتوسطة، الصغيرة الأعمال لتمويل ستثماريةالا 

 إنشــــــا، فــــــي المشــــــاركة وكــــــذلك المعلومــــــات، تكنولوجيــــــا خــــــدمات وشــــــركة والأوقــــــاف، الدينيــــــة الشــــــؤون و ارة مــــــع

 الإن رنـــت، عبـــر لمصـــرفيةا البـــدمات إطـــلاقتـــه خطط تشـــملمة، كمـــا العاصـــ الجزائـــر فـــي جديـــد رئسســـ ي مستشـــفى

 البـدمات بـد، إلـى يسـعى كمـا، كاـرد ماسـ ر الشـريعة مـع المتوافقـة الجديـدة لبطاقـةاو  الإلك رونـي الدفع وخدمات

 البنــك موافقــة علــى الحصــول  بعــد الســيارات شــرا، تمويــل تســهيلات واســتاناف المحمــول  الهــاتف عبــر المصــرفية

 .المركزي 

نجــح بنــك البركــة الجزائــري فــي تحقيــق نتــائج ايجابيــة : 2015 -2010 محصلالالة نالالااب بنلالاك البركلالاة خلالالا  الفتلالارة .3.1

، ومـــن 2007مقارنـــة مـــع عـــام  2008عـــام  %102خـــلال الأعـــوام الأخيـــرة، حيـــ  شـــهدت أرباحـــه ارتفاعـــا بنســـبة 

ناحيـــة أخـــرى فقـــد أوضـــحت البيانـــات الماليـــة للبنـــك مـــدى التحســـن الـــذي طـــرأ علـــى أدائـــه المـــالي، كمـــا يوضـــحه 

 التاليين:الجدول والشكل 
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 )مليون دج( 2015 – 2010حصيلة بنك البركة الجزائري خلا  الفترة  :5الاكل 

 (.2015 -2010) للف رةن بالاعتماد على تقارير بنك البركة الجزائري إعداد الباحثتي المصدر:

وجبـة يلاحم من خـلال الشـكل أن مختلـف البنـود قـد سـلكت مناـى إيجـابي ممـا سـاهم فـي تحقيـق نتـائج م     

، ممـــا ســـاعد البنـــك علـــى الاســـتمرار فـــي التوســـع فـــي نشـــاطه التمـــويلي بكـــل حريـــة 2015 -2010خـــلال الســـنوات الماليـــة 

 حي  تضاعفت التمويلات بنحو مرة ونصف خلال ف رة الدراسة.

 صيغ التمويل المقدمة في بنك البركة الإسلامي. 2

لاف الأنشـــطة الممارســـة مـــن قبـــل البنـــك فهـــو نظـــرا لاخـــتأهلالالام التملالالاويلات الإسلالالالامية التلالالاي تقلالالادمها البنلالالاك:  .1.2

يقـدم توليفــة متنوعــة مـن صــيغ التمويــل الإســلامي، التـي يختلــف نوعهــا بـاختلاف طبيعــة النشــا  الممــوْل، 

ففي حين تغلب صيغتي المرابحة والسلم على تمويـل أنشـطة الاسـتغلال فـإن صـيغتي الإجـارة والاستصـنا  

 ما يمكن تلبيصه ممن الجدول التالي:تغلبان في تمويل أنشطة الاستثمار، وهو 
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 صيغ التمويل الإسلامي المعتمدة مر قبل البنك :8الجدو  

 المفهوم الإسلامي لها اسم العملية التمويلية نوع التمويل

 تمويل الاستغلال

تمويل الموارد الأولية والمواد نصف 

 المصنعة
 المرابحة/ السلم

 المرابحة/ السلم عتمويل السلع الموجهة لإعادة البي

 المرابحة/ السلم تمويل الذمم

 المرابحة/ السلم تمويل ما قبل التصدير

 تمويل الاستثمارات
 مرابحة/ استصناع/ مرابحة/ سلم التمويل التقليدي للاستثمارات

 الإجارة التمويل التأجيري

 تمويل السيارات
 مرابحة تمويل السيارات السياحية

 مرابحة/الإجارة لنفعيةتمويل السيارات ا

 مرابحة/الإجارة تمويل التجهيزات المهنية تمويل التجهيزات

 تمويل الإسكان

 مرابحة/الإجارة تمويل السكن الجديد

 مرابحة/الإجارة تمويل السكن القديم

 مرابحة/الإجارة تمويل البناء الذاتي للسكن

 استصناع تمويل التوسع

 استصناع تمويل الاصلاحات المنزلية

، ورقـــة عمـــل تقيلالالايم تجربلالالاة البنلالالاوك الإسلالالالامية بلالالاالجزائر فلالالاي إدارة المخلالالااب الائتمانيلالالاة: كمـــال ر يـــق، المصلالالادر

مقدمــــة مــــمن فعاليــــات الملتقــــى الــــدولي حــــول "التحــــو  وإدارة المبــــاطر فــــي المؤسســــات الماليــــة الإســــلامية"، 

 .26-25، ص 2012أفريل  6-5البرطوم، 

 : تطورت على النحو التالي:دة مر قبل البنكقيمة الصيغ التمويلية المعتم .2.2

 )مليون دج( 2009 -2005المعتمدة مر قبل البنك خلا   الاسلامية  قيمة التمويلات :8الجدو  

 2009 2008 2007 2006 2005 صيغة التمويل

تمويلللللللللللل 

 قصير

 المدى

 7487 6580 4824 4320 5233 السلم

 4913 2308 1800 1850 1827 المرابحة

 911 738 509 775 410 ، وتمويلات أخرىاعاستصن

مجمللللللوع التمويللللللل قصللللللير 

 المدى
7470 6946 7133 9626 13311 

تمويلللللللللللل 

 متوسط

 المدى

 1017 1486 1927 1526 1323 السلم

 43513 41048 28234 19864 15151 المرابحة

اعتمللاد إيجللاري،  ،استصللناع

 إيجار منتهي بالتمليك
322 261 269 688 1233 

ع التمويلللللل متوسلللللط مجملللللو

 المدى
16796 21651 30430 43222 45763 
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 ..30 -28، ص ص: مر ع سابع : كمال ر يق،المصدر

يتضـح مــن خــلال الجــدول أن أغلــب التمـويلات المقدمــة مــن قبــل بنــك البركـة الجزائــري مــن صــنف التمــويلات 

ب فيه صيغة البيع السـلم عـن بـاقي متوسطة الأجل والتي يغلب علكها طابع المضاربة، يليه التمويل القصير الذي تتغل

 الصيغ، وأخيرا التمويل طويل المدى أغلبسته تشكل ديونا مشكوكا في تحصيلها. 

مما يعني أن بنك البركة الجزائري يدمج بين صيغ المديونية والملكية في تقديم التمويل وتحقيق أربـاح سـنوية 

 .من خلال تحقيق نتائج إيجابية م  ايدة بين السنة والأخرى 

، تعزيـــز المنتجـــات الموجهـــة للمؤسســـات الصـــغيرة بصـــيغ جديـــدة تتمثـــل فـــي المرابحـــة 2014كمـــا عرفـــت ســـنة 

المصغرة والإجارة المصغرة والتي وجهت في مرحلة تجريبية لمنطقة وسط الجزائر لتعمم بعدها إلى باقي جهات الوطن، 

 (2014.)بنك البركة، مليون دج 13حي  بلغ جاري التمويلات البام 

 معيقات بنك البركة الجزائري:   .3

بالنظر إلى واقع بنك البركة، وبالرغم مـن التنـو  الـذي يميـ  أوجـه نشـاطه وخطتـه التمويليـة لا يـزال فـي طريـق 

 (2010)عبد الحليم غربي، النمو مقارنة ببنك قطر الإسلامي. لذا يمكن استقرا، المعيقات التالية:

ربة في تعبئة موارده المالية )الحد الأدنى للحسـاب الاسـتثماري استخدم بنك البركة الجزائري صيغة المضا  .1.3

دج(، أمـــا عمليـــات تمويـــل المشـــاريع فكانـــت تـــتم بواســـطة صـــيغ التمويـــل علـــى أســـاس المديونيـــة كالمرابحـــة  10.000

 والسلم والاستصنا ، على حساب صيغ الاستثمار المباشر والمشاركة؛

 وجهَ إلى ال ركي  على تقديم التمويل قصير الأجل؛أهم موارد البنك قصيرة الأجل مما يفسر التَ  .2.3

اسـتعمل البنــك صــيغ التمويـل بالمشــاركة والمضــاربة فـي الف ــرة الأولــى مـن إنشــائه فقــط، حيـ  دخــل فــي منا عــات  .3.3

قضــائية لاســ رجا  حقوقــه، بســبب غيــاب أو قصــور النصــوص القانونيــة التــي تحمــي حقــوق البنــك فــي هــذا النــو  

 ؛2000ندثار تلك الصيغ ابتدا،ا من سنة من العقود مما يفسر ا

جلــب معظــم مــوارده البشــرية مــن البنــوك التقليديــة، ومــن ثــم فهنــاك نقــص تكــوين رأس المــال البشــري المــدرب  .4.3

 على آليات عمل النظام المصرفي الإسلامي، كما اس رشد بسعر الفائدة كمؤشر لقياس كلفة التمويل؛

المناسب، مما أدى ببنك البركة الجزائـري إلـى فـر  غرامـات المماطلـة تأخر الزبائن في تسديد الديون في الوقت  .5.3

 تصرف في المجالات البيرية؛

تمويلللللللللللل 

 طويل

 المدى

 11 11 12 14 9 استصناع

، إيجلللللللار منتهلللللللي إيجلللللللار 

 بالتمليك، اعتماد إيجاري
18 169 235 660 5291 

الللللللللديون المشللللللللكوك فللللللللي 

 استرجاعها
- - 4308 4508 4692 

مجمللللللوع التمويللللللل طويللللللل 

 المدى
27 183 4555 5179 9994 

 69068 58027 42311 28780 24293 مجموع التمويلات



 

 

 صيغ التمويل الإسلامي كآلية لدعم ربحية البنوك الإسلامية:

جزائري دراسة حالة بنك قطر الإسلامي مع الإشارة إلى تجربة بنك البركة ال  
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وجد البنك إشكالات متفاوتـة فـي إطـار علاقتـه مـع بنـك الجزائـر، خاصـة تلـك المتعلقـة بتحديـد نسـبة الاحتيـاطي  .6.3

يــــ  يخضــــع للقــــانون النقــــدي الإلزامــــي وامتصــــاص فــــائل الســــيولة، وتعاملــــه معــــه كملجــــأ أخيــــر للإقــــرا ، ح

المـــــنظم للبنـــــوك الأخـــــرى دون مراعـــــاة طبيعتـــــه الباصـــــة، كمـــــا أن بنـــــك الجزائـــــر لا يعتمـــــد علـــــى بعـــــل الأدوات 

الرقابية التي تعاني منها البنوك الإسلامية في بعل الدول كتحديد نسب السيولة والعناصـر المكونـة لهـا، تملـك 

 ري بحد أدنى في السندات العمومية؛باأصول بأكثر من الحد المقرر قانونا، والاكتتاب الإج

أعد البنك قوائمه الماليـة فـي شات النمـاشج التـي يشـ رطها بنـك الجزائـر علـى البنـوك التقليديـة، وهـذه النمـاشج لا  .7.3

 تراعي أسس العمل المصرفي الإسلامي؛

ؤسســات الباصــة تــأثر بنــك البركــة الجزائــري مــن غيــاب التســيير المــالي والإداري العلمــي المنضــبط لــدى معظــم الم .8.3

بالجزائر، وغياب المصداقية في محاسبة هذه المؤسسات، وتواجد ممارسات غير سـليمة وغيـر نزُّهـة فـي المحـيط 

الاقتصـــادي، كمـــا أن هيمنـــة الطـــابع العـــائلي المغلـــق علـــى هـــذه المؤسســـات جعلهـــا تنمـــو فـــي بسئـــة مغلقـــة لا تقبـــل 

 الانفتاح على الرأسمال الأجنبي.

II.  الطرق والأدوات 

 ملتقيات كتب، مجلات، مذكرات، من مراجع عدة على النظري  الجانب لطبيعة الدراسة تم الاعتماد في نظرا

من مي، لبنك قطر الإسلا الموقع الالك روني  إلى وطنية ودولية، أما في الجز، الثاني من الدراسة فقد تم اللجو،

اللا مة  خلال الحصول المعلومات من مساهمة صيغ الملكية والمديونية في توليد ربحية البنك ت بيصأجل 

كما تم الاستناد على مفيدة يمكن الاستفادة منها،  نتائج إلى للوصول  وتحلیلها ودراس ها الدراسة بمومو  المرتبطة

صيغ التمويل المقدمة في ، رغبة في التعرف على 2015، 2014التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية لسنتي 

 ي.بنك البركة الإسلام

III.خلاصة: ال 

 بنا،ا على ما تقدم يمكن الوصول إلى النتائج التالية: 

  هنـــاك العديـــد مـــن الصـــيغ التمويليـــة التـــي تعتمـــدها البنـــوك الإســـلامية فـــي تقـــديم التمويـــل للأفـــراد والشـــركات والتـــي

 تمثل نشاطا رئسسيا لتحقيق عوائد وهوامل ربل بعيدة عن التشوهات الربوية؛

 لإسلامي من بين التجارب الرائدة والذي اتضح أنه يعتمـد علـى موجـودات التمويـل كمصـدر تعتبر تجربة بنك قطر ا

أساس ي لتوليد الربل، والتي بدورها تعتمد أكثر مـا يكـون علـى صـيغتي المرابحـة والمشـاركة والإجـارة المن هيـة بالتملـك، فـي 

كــون الصــيغ الأولــى أقــل مخــاطرة وأكثــر حــين يتعامــل بصــيغة المضــاربة والصــيغ الأخــرى بنســبة قليلــة جــدا وهــذا راجــع ل

 ربحية، كما أنها سهلة في استيفا، الضمانات المناسبة لسداد الأقسا ؛

  النســبة الأعلــى مــن الأربــاح فــي بنــك قطــر الإســلامي تتــأتى مــن الصــيغ القائمــة علــى الملكيــة )المشــاركة، المضــاربة(، علــى

يغة المرابحة، والتـي خصصـت لهـا نصـف إجمـالي موجـودات الرغم من أن البنك لم يلي أهمية لهذه الصيغ مقارنة بص

التمويل، ويرجـع تركـز عمليـات التمويـل فـي البنـك مـمن صـيغة المرابحـة كونهـا الصـيغة الأقـل مخـاطرة، وأسـر  دورانـا 

 للسيولة، وأكثر ممانا بالنسبة للعملا،؛

  القائمـــة علـــى المديونيـــة وكـــذا علـــى بنـــك البركـــة الجزائـــري بنـــك إســـلامي يحـــاول الـــدمج بـــين صـــيغ التمويـــل الإســـلامي

 الملكية لتحقيق عوائد مرمية؛
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  ، يقــــدم بنــــك البركــــة صــــيغا فــــي أغلبهــــا هــــي تمويــــل قصــــير ومتوســــط الأجــــل تجمــــع بــــين الســــلم، المرابحــــة، الاستصــــنا

ن والإيجــارة وقــد ســاهم هــذا التنويــع فــي تحقيــق نتــائج ســنوية إيجابيــة إلا أن هنــاك العديــد مــن العوائــق التــي تحــول دو 

مواكبة درجة التقدم للتجارب الرائـدة والتـي مـن بـين أهمهـا عوائـق التسـيير والتنظـيم والتـدريب والتأهيـل والكفـا،ة فـي 

 اختيار الصيغ المثلى للتمويل.

 من بين التوصيات التي يمكن تقديمها في هذا الصدد:

 ة النفطيــة التــي  هــرت بوادرهــا صــيغ التمويــل الإســلامي أنســب الآليــات وأكثرهــا نجاعــة والجزائــر وفــي خضــم الصــدم

 لابد لها من السعي بشتى الوسائل لتطوير هاته الآلية؛ 2014خلال النصف الأخير من سنة 

  حتى يستمر بنك البركة ويتسع نشاطه ويحقق أرباحا عالية لا بد من القضا، على جل العراقيـل سـابقة الـذكر التـي

إنشـا، عــدد أكبـر مــن البنـوك الإســلامية والاع ـراف رســميا بهــا مــن خــلال  دون شلــك، وهـو مــا يمكـن الوصــول إليـهتحـول 

وإقامة بنك مركزي إسلامي يمكنه إدارته لها وفـق مبـادا الشـريعة الإسـلامية وبعيـدا عـن التـأثيرات الربويـة وتـداخلات 

 لامي؛القطا  التقليدي للبنوك، بالإمافة إلى التدريب والتأهيل لإعداد موارد بشرية كفؤة لإدارة البنك الإس

 .لابد لبنك البركة الجزائري من تنويع أنشطته التمويلية خاصة طويلة الأجل والتي تدر أرباحا طائلة 
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 .21، ص: 2014ماي  6و 5لعالمية للبحوث الشرعية، يومي سطيف، الأكاديمية ا

، ص: 2010، الدار الجامعية، مصر، التنمية الاقتصادية بين النظرية والتطبيقمحمد عبد العزيز عجمية وآخرون،  .12
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 صيغ التمويل الإسلامي كآلية لدعم ربحية البنوك الإسلامية:

جزائري دراسة حالة بنك قطر الإسلامي مع الإشارة إلى تجربة بنك البركة ال  
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، ورقة عمل مقدمة التصكيك الإسلامي كآلية لتمويل قطاع الإسكان في الجزائرمحمد جعفر هني وأحمد مداني، .13

من فعاليات المؤتمر الدولي حول "منتجات وتطبيقات الابتكار والهندسة المالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية ض

 .144، ص: 2014ماي  6و 5وعلوم التسيير، جامعة سطيف، الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية، يومي 

 .2017 مارس  -2006التقارير السنوية لبنك قطر الإسلامي خلال الفترة  .14

 .2015التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية لسنة  .15

 .2014التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري لسنة  .16

، ورقة عمل مقدمة ضمن فعاليات تقييم تجربة البنوك الإسلامية بالجزائر في إدارة المخاط الائتمانيةكمال رزيق،  .17

، ص 2012أفريل  6-5ؤسسات المالية الإسلامية"، الخرطوم، الملتقى الدولي حول "التحوط وإدارة المخاطر في الم

25-26. 

، ورقة عمل تقييم تجربة الخدمات المالية الإسلامية في السوق الجزائرية وآفاقها المستقبليةعبد الحليم غربي، .18

مية، جامعة مقدمة ضمن فعاليات الندوة العلمية الدولية حول "الخدمات المالية وإدارة المخاطر في المصارف الإسلا

 .14-12، ص ص: 2010أفريل  20 -18فرحات عباس، الجزائر، أيام 

 

 

 

 

  

 

 

 
 


