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 :الملخص

يق الأهداف المختلفةة وسسةيلة اتلةالية معا،ةر   تهدف هذه المداخلة لإظهار أهمية الاحتضان في تحق

وللةةورورتي ضتضةةةمت الاحتضةةةان وةةةا السياسةةات الاتلةةةالية التقليدضةةةة وا ادضتةةةة  وتةة     مليةةةة الاحتضةةةان   ةةة  

تحسون ،سر  الم سسةة  مسمةا والعةمةة خلس،ةا ور يوةر ات اهةات المسةنهل ون رحةس أل ةر تفضةيا للم سسةة 

  تها.وبناء شهر  الم سسة و ةمنها وزيا

 : التسسيق  الاحتضان  الرياضة  العةمة الت ارية.الكلمات المفتاحية

Résumé :  

L'objectif de cette recherche est d'indiquer l'importance de parrainage comme un moyen de 

communication particulièrement adaptée aux différents objectifs assignés à la communication dans son 

terme contemporaine. De part la variété de ses expressions, le parrainage s'intègre tout à fait dans les 

politiques de communication traditionnelles et modernes. Procurant des nombreux bénéfices à ses 

adeptes, le parrainage participe à l'amélioration de l'image de marque de l'organisation, facilite le 

changement d'attitude en faveur de l'entreprise et construit ou augmente la notoriété de l'entreprise et 

sa marque. 

Mots clés : marketing, parrainage, sport, marque commercial. 
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 مقدمة:

ةةا ضقةةسج   ةة   راسةةات من  يةةة
د
ا  مةم ةةا امتلةةا ضو مفلةةلة مةةت جارةة   أ،ةةتحا الد اضةةة  لةةر الرياضةةة تر د

ورسةةةسيق ئضةةةا عها    المتخللةةةون فةةةي الميةةةدان  و ن  الم سسةةةات رعلمةةةي الأولسيةةةة الململقةةةة لتتبيةةةا م ارنهةةةا العالميةةةة

ية أو لأحةد الن ةسج المفضةلون لدضةي  ئميلةي ئربط ميسل المسنهلك مت المشاهدضت للعتة رياضةية أو النةسا   الرياضة

التلقةةا ي   ةة  الشةةرلة الرةةةي ضق ةةرن اسةةمها ئتلةةةك الرياضةةات وأئلمالهةةا الرياضةةيون  هةةة لاء المشةةاهدضت الةةذضت ض سرةةةسن 

حس  معظم الدراسات النفسية فةي أحسةت حةال للتلقةي وبالتةا ي الإمتةال  ئةا وتتةسأت "الرياضةة" فةي هةذه الأ نةاء 

سةةةامر ميةةةا ضت الد اضةةةة الامتلةةةا ضة فةةةي أرحةةةاء العةةةالم  وأ،ةةةتت ن ةةةم الإرفةةةا  الةةةد ا ي المق ةةةرن المرتتةةةة الأو ةةة  ئةةةون 

ا يعا ل  ضناهز ضعف ما ضُنفق للد اضة في ملمةا  التقاتةة مةت  مليار  ولار في السنة  وهذا متلغ 1.3ئالرياضة  الميو

 .ات العلسج والتيئةلت  ومسارح و،نا ة سينمامية وغورها  وخمسة أضعاف رفقات الد اضة في ملما 

ووةةةةت وات مةةةةت أ وات التسةةةةسيق الريايةةةة ي تت ةةةةه أهميةةةةة الاحتضةةةةان والإشةةةةهار الريايةةةة ي وةةةةت وات رسةةةةسيقية 

متلمةةةةسر  رسةةةةخ  ل رسةةةةيخ ،ةةةةسر  العةمةةةةات الت اريةةةةة وبالتةةةةا ي ،ةةةةسر  الم سسةةةةة فةةةةي أذهةةةةان المسةةةةنهل ون مةةةةت خةةةةةل 

ت )ئلمسلةةة وةةتع العةةالم ل ةةر  القةةدج مختلةةف الأحةةدار الرياضةةية خا،ةةة الرةةي رسةةتقلم  أللةةر  ةةد  مةةت المشةةاهدض

متة(  بسب  أن ارتتاط المنت ات الت ارية ئة تون أو أردضة مشةهسر  لةي تةت ور أللةر ئ توةر مةت السسةاما الإ ةميةة 

 التقليدضة.

ورغةةم الإر ةةازات الماققةةة فةةي الاحتضةةان الريايةة ي  لا أرةةي ضتقةةت م ةةالا واسةةعا لةست شةةاف وبالا تمةةا    ةة  

ب  حدا ةةةةةة المسضةةةةس  فةةةةي م ةةةةال التسةةةةةسيق( رحةةةةاول فةةةةي هةةةةذه المداخلةةةةةة رسةةةةليط الضةةةةسء   ةةةةة  أحةةةةدر المراجةةةة  )بسةةةة

الاحتضةةةةان والإشةةةةةهار الريايةةةةة ي والاتلةةةةةالات المناسةةةةةتاتية الرياضةةةةةية )اسةةةةةت ةل المناسةةةةةتات والأحةةةةةدار الرياضةةةةةية( 

 وترسيخ العةمة في ذهت المسنهل ون مت خةل الإش الية التالية:

 ترسيخ صورة العلامة في ذهن المستهلك؟ إلى أي مدى يساهم الاحتضان في

 وذلك ئمحاولة التعرض للنقاط التالية:

 التسسيق والتسسيق الرياي ي أولا.

 الاحتضان والإشهار الرياي ي )المفهسج والأهمية(. ثانيا.

 تحضور    ار  وتفعيا  مليات الاحتضان الرياي ي. ثالثا.

 أهداف وتعالية الاحتضان. رابعا.

  ضان الرياي ي في تقسية ،سر  العةمة والم سسة. ور الاحت خامسا.

 معسمات الاحتضان. سادسا.
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 :مدخل

يعتلةةر التسةةسيق أحةةد الألشةةلمة الرميسةةة والمهمةةة لأضةةة م سسةةة سةةساء أوارةةا  رتاجيةةة أو خدميةةة  ربحيةةة أو 

أ بهةةةةا غوةةةةر ربحيةةةةة  رياضةةةةية أج غوةةةةر رياضةةةةية  و ن خلمةةةةة التسةةةةسيق الرميسةةةةية  ةةةةي أو ةةةة  ا خلمةةةةط الرةةةةي ض ةةةة  أن تتةةةةد

المنشةتت الرةةي فةي ظلهةةا ضم ةةت تخلمةيط ئةةاهي ألشةلمة الهيئةةة ومةةت  ةم تلةةتت ا ااجةة ضةةرورية   ةة  ميةاج هةةذا النشةةاط 

لتحدضةد ومةت خةةل ذلةك تالتسةسيق  هةدف     أسس ومسا د  لمية وتنية سليمة و    معرتة ئتحسال الإ ار   

 ا ااجات الإلسارية والاجتما ية وتلتينها ئلمريقة مربحة.

 : لتسويق والتسويق الرياض يأولا: ا

 تعريف التسويق:. 1

ف   مت راحيتون: التسويقيعر 

مةةةت راحيةةةةة تتنيةةةةي للتسجةةةةي التسةةةيور : "  ار  التسةةةةسيق  ةةةةي  لةةةةم وتةةةت اختيةةةةار الأسةةةةسا  المسةةةةنهدتة    ةةةةذ  

 .1والمااتظة وتنمية الزبامت ئإلشاء ورسليم و ضلال القيمة"

ي: " مليةةة تخلمةةيط وتنفيةةذ التلةةسر ال  ةةي لتسةةعور وتةةروي  ومةةت راحيةةة تتنيةةي التسجةةي الاجتمةةاني يعةةرف ئترةة

  2وتسزي  الأت ار والسل  وا خدمات  خلق  ملية التتا ل الري رشت  حاجات الأترا  والمنشتت"

لسةةتنت  مةةت التعةةريفون السةةائقون أن التسةةسيق يعتلةةر  مليةةة   اريةةة تهةةدف   ةة  تنفيةةذ  مليةةات التتةةا ل ئمةةا 

 ا خ. ...ة في جمي  الميا ضت والم الات: امتلا ضة  اجتما ية   قاتيةضحقق ملا ه المسنهلك والم سس

 :3أن التسسيق  هتم ليس تقط ئالسل  وا خدمات ئا رعدى     Kotlerومت هذا المنلملق ضرى 

" الشهور  ورسسيق Disneylandوت راوح مت لشاطات ضخمة وتلعا  " تسويق التجارب والخبرات: 

      لشاطات ا ارتيون والمهنيون ورسسيق خلراتهم ولشاطاتهم     ،فحات خلراتها في العسا،م الأوروبية

 ا  رامد والم ةت.

ئالد اضة للفنارون  الماامون  والم رشاون لةرتخائات ومت هنا ظهر التسسيق  تسويق الأشخاص: 

   المنت : الم رشه(.)السعر: الس س   ال روي : ا املة الارتخائية  التسزي : الزيارات السياس ي ومزي ي التسسيقي

المدن  الإ ارات  النساحي  و خسل المناتسة   ذ : س ان جد   سساح   تسويق الأماكن: 

 ل   استتمارات محلية وأجنبية...م سسات  ملا

وهس رفسي رسسيق الأمالت ئفر  وحيد هس  دج ملمسسية المل يات  تلمالما أن  تسويق الملكيات: 

 هس  التسسيقية  والسوالات العقارية  ذ ضحتاج الزبامت وتترا   م سسات المل ية تتا  ورش رى تهي تحتاج لل

 استتمارية أو ئنسك ت ارية للتحث  ت ميمة لدى هذه السوالات.



 

 

 ن من خلال احتضان الأحداث الرياضيةالزبوصورة العلامة التجارية في ذهن  تعزيز

159 

عاما المعلسمات لمنت  حقيقي ويتم رسسيقها: المسسس ات  القساميس   تسويق المعلومات: 
ُ
مد ر

نت    (   ذAuto Plus, 01informatiqueالم ةت المتخللة )
ُ
رعتلر منت ا وامة في أسسامها ا خا،ة  تهي ت

 هز  وتسز  وتتا   تلقد أ،تحا المعلسمات ملما  لشاط واما ومستقا ئذاتي  ولذلك الم سسات الري تبي  
ُ
ت

 منت ات ملمسسة تضيف ميمة     منت اتها مت خةل   رائها ئالمعلسمات.

ذهت ا  مهسر مت خةل ا امةت الاتلالية رسخ  الم سسات لتقسية ،سرتها في  تسويق المنظمات: 

لزيا   شهرتها وتحسون ،سرتها ات اه ا  مهسر  المستتمريت الماتملون  الم رشاون للتسظيف  ووا الأطراف 

 المعنية ئتلمسرها وخا،ة تقسية ،سر  العةمة.

لتيئة  وا  رض ضرتتط ئف ر  أساسية  التسجي لاسنهةك المنت ات غور المضر  ئا تسويق الأفكار: 

 الأت ار المناهضة للتدخون  أت ار العسلمة والري مد تتماش ى م  أهداف منظمة ما.

.  .. وتع العالم ل ر  القدج  الألعا  الأولمتية  الاحتفالات  التظاهرات والمعارض تسويق الأحداث: 

 ومت هذا الأخور ئدأت العةمة ئون التسسيق والرياضة ئالظهسر.

 :ضةعلاقة التسويق بالريا. 2

تالرياضة ظاهر  اجتما ية لم ال جدضد لسبيا خا،ة     المستسى الما ي   ارتبطت التجارة بالرياضة

حضةارية وارةا ومازالةةا رع ةس التلمةةسر والرهةي والقةةيم فةي الم تمعةات ورعةةد مةت أئةةرز   ةامم التنميةةة الشةاملة ت هةةا 

  و ذا وةةان ممار 
د
 وجسةدا

د
سة ي الرياضةةة مةت الهةةسا  يسةتلميعسن تحمةةا لأنهةا رعىةى ئةةتهم  نا،ةرها وهةةس الإلسةان ت ةةرا

ت ةةاليف ممارسةةة رياضةةة تر ضةةة تةةإن تنظةةيم الألشةةلمة الرياضةةية   ةة  المسةةتسى الما ةةي والةةدو ي ضتلملةة  ال توةةر مةةت 

المةةةةال  لةةةةةذا جةةةةةاءت ت ةةةةةر  التسةةةةةسيق فةةةةي الم ةةةةةال الريايةةةةة ي والةةةةةذ  يشةةةةةهد خةةةةةل السةةةةةنسات الأخوةةةةةر  رمةةةةةسا مضةةةةةلمر ا 

تسسةي  أسةسامها فةي ظةا السةس  العالميةة ا اةر  وأ،ةتحا الشةروات حةسل  ومتناستا مة  محاولةة الشةروات المنت ةة

 للتسسيق الرياي ي مت موزارينها العامة. العالم تخلص رلي  جيد

ج  نةةدما مامةةا شةةروات التتةةغ فةةي 1870وتت ةةار تقةةط   ةة   ةةاج  الرياضةةة والتجةةارةترجةة  ئداضةةة العةمةةة ئةةون 

لا بي التيستسل وأ خلنها فةي  لة  الاة امر مةت اجةا ال ةروي   السلاضات المتحد  الأمري ية ئلمتا ة ئلمامات لأشهر

الأللةةةر للاةةة امر  وتعةةةة زا ت متيعةةةات الاةةة امر  ومةةةد وارةةةا هةةةذه التلمامةةةات ئداضةةةة ال ةةةروي  الريايةةة ي لملةةةلاة 

( الذا عةةة اللةةيا ومةة  تلمةةسر التسةةسيق الريايةة ي وارسةةا   Bubbleاللةةنا ة   ةةم أ اقةةا هةةذه التلمامةةات بعل ةةة) 

وذلةةةةك بعةةةةد أن أ،ةةةةتحا الرياضةةةةة  مليةةةةة  عةمةةةةة ئةةةةون الرياضةةةةة والامتلةةةةا   ةمةةةةة تةزميةةةةةرمعتةةةةي أ،ةةةةتحا ال

امتلةةا ضة فةةي الأسةةاع وبارسةةا  رمةةس م ةةال التسةةسيق الريايةة ي وارتشةةاره وتنةةاتس الشةةروات   ةة  ر اضةةة الأحةةدار 

ل توةر  خا،ةة الإرتاجية  ي الممسل الرميس ي لمعظم النشاطات الرياضية الل ور  منها وا الرياضية غدت المنشتت

الرياضةةية حققةةا  فةي الةةدول المتقدمةة ولتوةةر مةةت  ول العةالم الأخةةرى  وتةةس  ذلةك تةةان ا  هةةات المنظمةة ل حةةدار

أرباحةةةةا خياليةةةةة بسةةةةب  تزاضةةةةد مةةةةا تدتعةةةةي هةةةةذه المنشةةةةتت مةةةةت أمةةةةسال لر اضةةةةة ا اةةةةدر الريايةةةة ي فةةةةي سةةةةبيا الد اضةةةةة 

رةةي رسةةا د فةةي ارتشةةار اسةةم منت ةةات الشةةروات  لةةر لمنت اتهةةا خا،ةةة مةة  ارتشةةار القنةةسات الفضةةامية التلفزيسريةةة ال
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 ول العالم ولها وبالتا ي تتري المللاة مشة رلة ئةون المنظمةون والةرا يون ووسةاما الإ ةةج حيةث أن وةا مةنهم ض ىةي 

 .4أرباحا ما ضة ومعنسية مت جراء تنظيم ا ادر الرياي ي

سةةمي  ةمةةة التسةةسيق والرياضةةة  ئةةا ويةحةةر رغةةم ارتتةةاط الرياضةةة ئالت ةةار   لا أرةةي لةةم ض ةةت هنةةاك شةة يء ا

وارا هذه العةمة  تار   ت لشاطات ت ارية في م ال الرياضة  تالتسسيق في حد ذاتي لم يعرف أول رعريف لي 

مةةةت طةةةرف ا  معيةةةة الأمري يةةةة للتسةةةسيق  ةةةم ئةةةدأت التحةةةسر حسلةةةي فةةةي م ةةةال الرياضةةةة مةةة  ئداضةةةة  1947 لا سةةةنة 

 .5التمارينات

 : رياض يالتسويق في المجال ال. 3

 : 6ما ض يعىى بها التسسيق تيتتمتا الم الات الرياضية الري يُ 

 احتضان ور اضة الأحدار الرياضية. -

 ال رخيص ئاستخداج العةمات والشعارات     المنت ات ووساما ا خدمات. -

 الإ ةن     مةبس وأ وات الة تون. -

 الإ ةن     المنشتت الرياضية. -

 ا خدمات في الهيئات الرياضية.استتمار المراتق و  -

 وتتمتا  امدات التسسيق في الم ال الرياي ي مت:

  امدات تذالر الدخسل للمتاريات والمناستات الرياضية. -

 الإ ارات والتلر ات والهتات. -

  امدات ارتقال الة تون. -

 اش راوات الأ ضاء ومساهماتهم. -

 استتمار حقس  الد اضة والإ ةن. -

 ث الإذاني والتلفزيسلي ل لشلمة والمناستات الرياضية.حقس  الت -

 الإ ةن في الملمتس ات والنشرات واللرام  ا خا،ة ئالألشلمة الرياضية. -

ضتتةةةةةةةةةةةون لنةةةةةةةةةةةا ممةةةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةةةتق أن أهةةةةةةةةةةةم م ةةةةةةةةةةةال ريايةةةةةةةةةةة ي يعىةةةةةةةةةةةى ئةةةةةةةةةةةي التسةةةةةةةةةةةسيق هةةةةةةةةةةةس الاحتضةةةةةةةةةةةان الريايةةةةةةةةةةة ي أو 

 ذلك حس  رس  ا ادر.( بسب  الت لمية ا   راتية ال تور  الري ضمسها و sponsoringالر اضة)
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 .)المفهوم والأهمية( ثانيا: الاحتضان والإشهار الرياض ي

 .مفهوم الاحتضان. 1

ئلةةفة  امةةة ضةةرف الاحتضةةان ئترةةي  ضةةفاء القيمةةة   ةة  منشةةت   م سسةةة   ةمةةة ت اريةةة  منتةةسج أو مضةةية 

 .7اجتما ية مت خةل حدر رياي ي   قافي   لسالي أو أ  رس  آخر

 سائق ضت ه أن الاحتضان هس  حدى ،يغ الاتلال  ت طريق الأحدار.مت خةل التعريف ال

لمةةا يعةةرف التسةةسيق   ةة  أسةةاع التتةةا ل تالاحتضةةان يعةةرف أضضةةا لتتةةا ل متةةسازن ذو طتيعةةة امتلةةا ضة 

 .8ئون مستتمر ت ار  ولا   أو راٍ  رياي ي ضرغ  في تنمية مداخيلي

ةةةت و  بةةةون الةةةذ  تمةةةا ر اضتةةةي أو احتضةةةاري  ومتابعةةةة ويعةةرف أضضةةةا   ةةة  أسةةةاع تتةةةا ل ئةةةون الرانةةةي أو الماتض 

 .9أهداف الاتلالات ئا تما  المشارلة ئينهما

يعتلةر تقنيةةة اتلةةالية هةةدتها رعريةةف ا  مهةةسر المتتتةة   اةدر ريايةة ي مةةا ئالشةةرلة  منت اتهةةا و ةماتهةةا  مةة  

 .10اش راط وجس  رائط ئون هذا ا ادر والم سسة المعنية ئالاحتضان

ا الةسل   ة   يةة أو مةا شةابهها   ة   حةدى الألشةلمة ئساسةلمة م سسةة ت اريةة ب ةرضتقدضم المسةا د  المال

 . 11أهداف ت ارية

هس  تار   ت وسيلة  شهارية ت رلز     تمسيةا لشةاط مةا ) قةافي  رياية ي...( ومسجةي لتقرية   ةمةة ت اريةة 

 .12معينة مت ذهت ا  مهسر مت خةل هذا النشاط

ن شة ا مةت أشة ال التتةا لات الت اريةة العا ضةة بسةب  طتيعتةي ضت ه مت التعةاريف السةائقة أن الاحتضةا

الامتلا ضة وأري ض رى في ،ي ة تتا ل ئون طرتون أو أل ةر ضرغتةان فةي تنميةة مةداخل هما بشة ا أساسة ي  واللمةرف 

 الأساس ي تيي هس الم سسة الري رسخ  لتحست ،سرتها في أذهان المسنهل ون.

شةةةةةهار العةةةةةا    لا أرةةةةةي مةةةةةرتتط بعمليةةةةةة ئالأحةةةةةدار الرياضةةةةةية أمةةةةةا الإشةةةةةهار الريايةةةةة ي تتعريفةةةةةي لتعريةةةةةف الإ 

 والاحتضان.

 . أهمية الاحتضان. 2

 ن الاحتضةةةةةةةان لةةةةةةةيس ئةةةةةةةدضة لمشةةةةةةةهار أو العةمةةةةةةةات العامةةةةةةةة أو حمةةةةةةةةت تةةةةةةةروي  المتيعةةةةةةةات  وتتعةةةةةةةد  مزاضةةةةةةةا 

سةةتعمال وةةةا )فةةي  طةةةار ا الاحتضةةان وتتسسةة   ذا اسةةةتعملا وةةت ا  م ملةةة   هةةةس  الاتلةةالات التسةةةسيقية المت املةةة

 : 13اللمر  التسسيقية(  وتسجد أستا   دضد  لسخي الم سسات لةحتضان رذلر أهمها

وذلةةك حسةة  الت لميةةة ا   راتيةةة الرةةي ضمسةةها ا اةةدر المعىةةي ئالاحتضةةان  مةةت  :زيةةادة إمكانيةةة رايتهةةا 

تة للعدضةةد مةةةت خةةةل تةةرص اتلةةةالية سةةريعة: وسةةاما الإ ةةةةج التقليدضةةة )التلفةةةاز( أو ا ادضتةةة )الإر ررةةا( وبالنسةةة

 الم سسات تإن ت اليف شراء الت لمية التلفزيسرية والإ ةمية لاحتضانها لتور .
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هنةةا تفضةةا الم سسةةةات ربةةط  ةماتهةةا ئةةنمط حيةةا  المسةةنهل ون المتتتعةةةون  :تغييةةر اتجاهةةات المسةةتهلكين 

 ةمتةةي ومةةت  ةةم للاةةدر الةةذ  تمةةا ر اضتةةي  وذلةةك لاسةةتتار  أ ةةر القةةيم المتتتيةةة مةةت ا اةةدر   ةة  ،ةةسرتها و،ةةسر  

 زيا   متيعاتي.

: ارتقلةةةةا الم سسةةةةة مةةةة  ئداضةةةةة القةةةةرن العشةةةةريت مةةةةت التسةةةةسيق   تةةةةات الال ةةةةزاج   ةةةة  رمةةةةط حيةةةةا  خةةةةاص 

و  ةةةةةة  المقةةةةةةاع لاسةةةةةةنهداف أ،ةةةةةة ر الشةةةةةةرامت  وبهةةةةةةذا أ،ةةةةةةتت  ا  مةةةةةةاني   ةةةةةة  ئةةةةةةرام  خا،ةةةةةةة  ورسةةةةةةاما م خلةةةةةةنة

د تةةةم تقسةةةيم الفةةةرص حسةةة : السةةةت  الاحتضةةةان وسةةةيلة تعالةةةة فةةةي هةةةذا النةةةس  مةةةت الاتلةةةالات الم خلةةةنة  تلقةةة

ا  ةةةةنس  الةةةةدخا  المنلمقةةةةةة ا   راتيةةةةة  ممةةةةا يسةةةةةمت للم سسةةةةات ئت زمةةةةة الأسةةةةةسا  حسةةةة  خلمةةةةسط ج راتيةةةةةة  

 ( ئتما الت اليف. marche niche رمية   ضم راتية  ولذلك يسمت لها ئالاردماج في ث رات الأسسا  )

تضةةت ال توةةر مةةت الم سسةةات سةةتامات تح :(B to B)  لتحفيةةا الأعمةةال التجاريةةة عةةن سريةةق التسةةويق 

السيارات متة بعرض العدضد مت المزاضا  لظهسر ،سر السامقون  اخا الماةت متة وتذالر العروض المسرحية 

والسةةةينمامية  و مسمةةةا يسةةةتعما الاحتضةةةان لةةةدت  وتحريةةةك الت ةةةار )جملةةةة وت زمةةةة(  المةةةسز ون ووةةةا السسةةةلماء فةةةي 

  وامر التسزي .

رسةةةةةتمد الم سسةةةةةات مةةةةةت الاحتضةةةةةان العدضةةةةةد مةةةةةت المزاضةةةةةا الت اريةةةةةة  :لمنافسةةةةةينتمييةةةةةا المنتجةةةةةات عةةةةةن ا 

التناتسةةةية لعرضةةةي تر،ةةةا للس،ةةةسل لشةةةرامت حلةةةرية  ويسةةةتعما للررةةةام   لشةةةاء التتةةةا لات مةةة  الزبةةةامت  ولةةةذلك 

يسةةتعما الاحتضةةان حقةةس  التشةة يا المرتتلمةةة ئالشةةريك وا اةةدر ورشةة يلها ات ةةاه المسةةنهل ون لمسةةا دتهم   ةةة  

هةس تةروي  ذو ميمةة مضةاتة حيةث لا اجاتهم وأهداتهم  تال روي  لتذالر الدخسل لستا  السيارات مةتة تلتية ح

 ضم ت للمناتسون تقليدها.

ضمتةةةا الاحتضةةةان ئالنسةةةتة للعدضةةةد مةةةت الم سسةةةات ملةةةدرا  :(divertirتسةةةلية وتحويةةةل المسةةةتهلكين ) 

بامت مساحات لتور  مما يعلمي للمحتضةنون للعةمات العامة  تاحتضان  ور  في ا  سلف متة يعرض ل تار الز 

تةةةةرص تمضةةةةية سةةةةا ات طسيلةةةةة مةةةة  أهةةةةم الزبةةةةامت وتقسيةةةةة  ةمةةةةاتهم الت اريةةةةة  حيةةةةث رعتلةةةةر متةةةةا هةةةةذه الأحةةةةدار 

الرياضةةةةية م ةةةةالات جيةةةةد  لتقسيةةةةة العةمةةةةات غوةةةةر الرسةةةةمية حيةةةةث ض سرةةةةسن أل ةةةةر للمفةةةةا وبعيةةةةدضت  ةةةةت الإجةةةةراءات 

 المهنية.والتعليمات الإ ارية  مما ضد م العةمات 

ضةةرى مسةة ولس التسةةسيق أن أغلةة  مةةرارات المسةةنهلك حاليةةا تتخةةذ   ةة  مسةةتسى رقةةاط  :توسةةيا التجةةارة 

التيةة   لةةذا يسةةةعسن لإ ةةار   ةةساطفهم فةةةي أمةةالت ا اةةدر ورقةةةاط التيةة  ات ةةاه ا امةةةةت ال روي يةةة  والاسةةتمرار فةةةي 

 التي  لأسائي  مت بعد ذلك.

يسةةمت الاحتضةةان للم سسةةات ئ ةةذ  الارتتةةاه  :ودةالأحةةداث الرياضةةية والهةةة للمنتجةةات ذات الجةة 

  ةةةةة  تسامةةةةةد المنةةةةةةت  أو رقةةةةةاط مستةةةةةي  تمنت ةةةةةةس  طةةةةةارات السةةةةةةيارات مةةةةةتة ضحتضةةةةةنسن سةةةةةةتامات السةةةةةيارات لإ تةةةةةةات 

 منت اتهم     أرض السام  وهذا ما يعرف "ئالإ تات ئالدليا".
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حتضةان مقاررةة ئسسةاما  ن ربحيةة الا  :مضاهاة المياانية الكبيرة التي يخصصةها المنافسةون لهشةهار 

الإشةةةهار التقليدضةةةةة رسةةةمت للم سسةةةةات اللةةة ور  ئةةةةدخسل المناتسةةةة ضةةةةد الشةةةروات العمةمةةةةة فةةةي رفةةةةس النشةةةةاط 

 اللناني والت ار .

الاحتضةةةان مةةةا هةةةس  لا أ ا  لزيةةةا   المتيعةةةات تفةةةي النهاضةةةة تلةةةتت   راوةةةات المسةةةنهل ون  :تطةةةوير المبيعةةةات 

ت  تشةةةرلة طوةةةران جنةةةس  غةةةر  أمري ةةةا اسةةةت لا تر،ةةةة وجةةةس  معةةةرض ئةةةدون ميمةةةة  ذا لةةةم تةةة    لزيةةةا   المتيعةةةا

 ئسلاضة ت ساع لزيا   ن م متيعات تذالرها مت خةل الإ ةن  ت المعرض     تذالرها.

 : 14ومت الأستا  الري أ ت     الاهتماج ئالاحتضان

 رشت   سس  الإ ةن التقليدضة. 

ت وا  مهسر مت   خةل ا ادر. التقار  حرى  رجة التعايش ئون الماتض 

 ارخفاض التسجي الت ار  مقاررة ئالإ ةن تالاحتضان متا وا ش يء سبتي ال رتيي. 

 موز   م ارية الت زمة والت مي   أ  الس،سل   مي  الشرامت )م زأ  ومنفللة( في وما واحد. 

 ت ن  القيس  القارسرية     الإشهار. 

 .ثالثا: تحضير إدارة وتفعيل عمليات الاحتضان الرياض ي

 : 15ضتم اتخاذ مرار بشتن الاستتمار في الاحتضان م  مرا ا  العسامق التالية

لأن سةةةخي الم سسةةةة لاختيةةةار أحسةةةت الأحةةةدار الرياضةةةية ضحةةةتم  ل هةةةا اختيةةةار أحسةةةت  عةةةااق التكلفةةةة: -1

وسةةةةاما الاتلةةةةال ممةةةةا ضزيةةةةد فةةةةي ولفةةةةة التحضةةةةور للر اضةةةةة ويتلملةةةة  موزاريةةةةة لتوةةةةر  مةةةةد لا تتةةةةستر خا،ةةةةة مةةةة  وجةةةةس  

 موزاريات مناتسة أخرى  اخا الم سسة.

قةةةةةةي مةةةةةة  رزرامةةةةةةة تاوتس   ن ا ااجةةةةةةة للتاةةةةةة يا فةةةةةةي ا اةةةةةةدر الريايةةةةةة ي حسةةةةةة  رزرامتةةةةةةي عةةةةةةااق الوقةةةةةةت: -2

ضلمةةةرح  ةةةامق   الم سسةةةة )رشةةة يلة جدضةةةد  للمنت ةةةات   طةةةة  منتةةةسج جدضةةةد أو ت دضةةةد القةةةدضم  تسسةةةي  العةمةةةة(

 السما أماج الم سسات و،عسبة التستيق ئون رزرامة ا ادر ورزرامة الم سسة.

حةةدار وطتعةةا لةةت ت ةةسن الم سسةةة )أ  م سسةةة( السحيةةد  الرةةي تتحةةث  ةةت أحسةةت الأ  عةةااق المنافسةةة: -3

الرياضةةية المم نةةة أو الفةةر  القةةةا ر    ةة  الفةةسز  تالم ةةةال مفتةةسح للعدضةةد مةةت الم سسةةةات والرةةي رسةةخ  لامتنةةةاص 

 متا هذه الفرص.

 هذه أهم العسامق ئالإضاتة لعسامق اجتما ية  امتلا ضة  سياسية  مارسرية.....
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 :16ويتضمت مشرو  الاحتضان  ةر مراحا

مشةةةةرو  الاحتضةةةان ئالإسةةة راتي ية التسةةةسيقية )المةةةزي  التسةةةسيقي والمةةةةزي   ترلةةةز   ةةة  ربةةةط :المرحلةةةة الأولةةةى

الاتلا ي( ئتحدضةد تعاليةة الاسةنهداف ) ةد  الزبةامت المسةنهدتون  الت لفةة والةربت المتسمة (  الأهةداف الاتلةالية  

  17العةمةةةة تحدضةةد العسامةةةق  تحدضةةةد العةمةةةة والقةةيم المةةةرا   ضلةةةالها  وهنةةةا ض ةةسن الاحتضةةةان مرتتلمةةةا ئإسةةة رات ية

 تحدضد م الات الاحتضان و،ي ي  تحدضد النتام  المتسمعة وليفية مياسها؛

: تحتس      العدضد مت العمليات الري ترلز     ربط ا  مهةسر ئا اةدر الرياية ي ورسةمت المرحلة الثانية

الصةااتة  ووةا  ئتشارك ا ادر م  وا الأطراف الري رسا د     تةروي  العةمةة: المةسز ون  الزبةامت الأساسةيون 

 هذا مت خةل  لشاء ئررام  يسمت للم سسة ئتسضيت  ورها في ا ادر؛

ترلةةز   ةة  رشةة يا ا اةةدر لإطالتةةي  لةةر الةةزمت  وذلةةك  مةةا ئإلشةةاء شةةعار للاةةدر ضتقةةت مةة   :المرحلةةة الثالثةةة

 مةةرور ا اةةدر  و مةةا   ةةس  الأشةةخاص المعنيةةون ئا اةةةدر وراةة يا حلةةص تلفزيسريةةة معهةةم مةةتة  والفامةةد  مةةةت

ومرامتةة مةدى تحقةق هذه المرحلة  ي  ضقاظ الشعسر الملاح  للادر و ئقامةي مسةتمرا  لةر الةزمت رغةم ارنهامةي  

 .01 رممويم ت تمتيا المراحا السائقة بش ا أبسط في الش ا  .أهداف الاحتضان

 :18ومت ئون الأحدار الدولية الري رس رني اهتماج الماتضنون

 ي مت طرف وساما الإ ةج الدولية )وتع العالم ل ر  القدج(.حدر ض رى في ئلد واحد وتتم ر لميت  

 )ستا  السيارات(. حدر ض رى في  د  ئلدان وتتم ر لميتي مت طرف وساما الإ ةج الدولية  

 لا   أو تنان تتم ر لمية تنقةتي  الميا )زيدان  شسماخر(.  

 (.chapiteauحدر لا ضذا   الميا ول ني متنقا ئون التلدان في وما محدو  )  

 القضاضا العالمية )التميوز العنلر (.  

  رتاج سينما ي أو  رسال تلفزيسلي ضذا   الميا.  
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 مراحا اتخاذ القرار ئالنستة لعملية الاحتضان. :01شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر:

http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf   P03. 

 الاحتضان الإشهار نشاسات البائعين العلاقات العامة الترويج

 وضا المزيج الاتصالي

 العملية تصور 

 الأهداف:

 الشهرة. -

 الصورة. -

 المصداقية. -

 الترابط الداخلي. -

 الخ. -

 الاستهداف:

 الزباان. -

 الزباان المحتملين. -

 الشركاء. -

 .وساال الإعلام -

 الخ. -

 العوااق:

 اقتصادية. -

 التماعية. -

 سياسية. -

 قانونية. -

 الخ. -

 استراتيجيات الاحتضان:

الصورة والشهرة والمصداقية 

 بالدليل

 صيغ الاحتضان  مجالات الاحتضان 

 وضا القيمة على الحدث:

عن سريق الإشهار، الترويج، 

 العلاقات العامة، الخ.

 ييم:المراقبة والتق

وغير  على المستويين المباشر 

 المباشر.

 المرحلة الأولى:
 التصور والتنظيم 

 المرحلة الثانية:
 التشغيل 

 المرحلة الثالثة:
 التنظيم والرقابة 

http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
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 رابعا: أهداف وفعالية الاحتضان.

يعتلةةةر الاحتضةةةان والإشةةةهار الريايةةة ي لعنا،ةةةر م ملةةةة لإسةةة راتي ية الاتلةةةال المت امةةةا  ذ ضتشةةةاروان رفةةةس 

سسة( ويتساتقان  نةدما يسةتعما الماتضةت أو الرانةي خا،ة الشهر  واللسر  ) ةمة و/أو م    الأهداف جزميا

اللسحةةةةات الإشةةةةهارية أو وسةةةةاما مشةةةةابهة  ويتساتقةةةةان لةةةةذلك فةةةةي الأ وات ال روي يةةةةة السةةةةمعية التلةةةةرية المراتقةةةةة 

تعث ئلمريقة مختلفة
ُ
 :19ل حدار والنشاطات الرياضية  ورغم تساتقهما أحيارا  لا أن رساملهما ت

 لتا متاشر  و،ريحة وأل ر سهسلة مت حيث  م ارية مرامتنها.الاتلالات الإشهارية ت سن غا 

أمةةا الاحتضةةان تتةةالع س: لةةي القةةدر    ةة  تخلمةةي بعةةلإ  سامةةق الاتلةةال الإشةةهار   و م اريةةة تحدضةةد  

الزبةةامت المسةةنهدتون والةةذضت لا تمسةةهم الرسةةاما الإشةةهارية   ذ لا ضتةةابعسن وسةةاما الإشةةهار والإ ةةةن  لا مةةت خةةةل 

 اضية.المناستات الري

 أهداف الاحتضان:. 1

ورغةةةم  20 مةةةت ئةةةون الأهةةةداف المهمةةةة لةحتضةةةان هةةةس تحسةةةون اللةةةسر  وزيةةةا   الشةةةهر  )العةمةةةة والم سسةةةة(

 :21ذلك ضسجد تنس  لتور في أهداف الاحتضان

خلق ت ار  و  ار  الأحاسيس والرةي تتحةسل تةدري يا مةت ا اةدر رحةس العةمةة و لشةاء تقةار   ةاطفي  

 م  ا  مهسر؛

 تقسية   راك الزبامت للخلامص والفسامد الري تنع س مت خةل العةمة؛ لشاء و  

رعريف العةمة لسةس  مسةنهدف أو رمةط حيةا  خةاص )ضم ةت اسةنهداف الزبةامت الماةد ضت  ةت طريةق  

 خلامص ج راتية   ضم راتية  رفسية أو سلسلية حس  ا ادر(؛

 مامة حفةت للتلر ...(؛التعتور  ت ال زاج الم سسة ئالقضاضا ذات الاهتماج العاج )  

 يعلمي الاحتضان ،سر  مسية  ت الم سسة ئتنها ذات ملدامية ومح رمة ومل زمة ئالس س ؛ 

 زيا   شهر  الم سسة أو المنت ؛ 

  رض ترص للعمليات ال روي ية والت ارية؛ 

  حدار ر لمية   ةمية مسية ئإ لماء الفر،ة للصااتة ئإ ار  ،سر  العةمة و/أو الم سسة. 

( أن أهةةةةداف الم سسةةةةة مةةةةت الاحتضةةةةان تنلمةةةةس  تحةةةةا رةةةةس ون: متاشةةةةر  والشةةةةهر   BERNASCONI ) ويةةةةرى 

زيةةةا   الر،يةةةة  الهسيةةةة  اللةةةسر   ريةةةة الال ةةةزاج  العةمةةةة  التحفوةةةز المشةةةارلة  وترتيةةةي الأتةةةرا   والنةةةس  التةةةالي غوةةةةر 

 .22متاشر  والمتيعات  ا الص السسمية وتنمية مناتذ التسزي 
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 :23هداف التالية( الأ  BIJÖRN)  ويضيف

 الربط ئون منت  الم سسة وا ادر الرياي ي. 

 الربط ئون الم سسة والزبامت المسنهدتون. 

 الت لمية ا   راتية الساسعة. 

 ل ر  الاتلالات وجس تها. 

 فعالية الاحتضان: . 2

 : 24مت ئون م شرات تعالية الاحتضان

تحتا في حياتي تقد ضرى موز  في  ن مشارلة ا  مهسر في ا ادر الذ  اختاره ئنفسي يعتلر ومتا مس 

 تتتعي لسمضة  شهارية.

 يستدني اتلالات  لسارية تتضمت مشارلة ا  مهسر الذضت ضتبنسن ميما معينة )تحد   لفاء (. 

 ضت ذى ا  مهسر مت محتسى ا ادر     مستسى الأحاسيس والت ار . 

تمتة ضنتائي شعسر ئتري   ويشعر ئالقيم المتللة ئا ادر  يعيش ا  مهسر حد ا مهما ئالنستة لي 

ويتساتق م    يسنهلك ا ادر  ريوجد أ،سلي  ندما ضتاب  متارا  ي    ت ها تريقي المفضا  تنستلمي  القسل 

 ميم العةمة المشارلة في ا ادر.

 وجس  تضامت ئون ا  مهسر والماتضت للس،سل     هدف مش رك. 

  رتيي  ت النفس.يعتلر ا ادر مناستة اجتما ية للعيش في وسط الم تم  وال 

     النحس التا ي:  25ويتم مياع تعالية الاحتضان  ت طريق تقنيات متاشر  وتقنيات غور متاشر 

 وتتمتا في:   :التقنيات المباشرة . 1.2

القيةةةةاع المتاشةةةةر لعةةةةد  ا اضةةةةسر فةةةةي ا اةةةةدر )ضتعلةةةةق بعةةةةد  التةةةةذالر المتا ةةةةة   ةةةةد  الةةةةد سات الساجةةةة   -

  رسالها(.

ةت ئقةس  يسةا د  ةتةذلر  الشةهر  واللةسر  )والرةي تتعلةق ئتة ةالقياع المتاشر لل -  نا،ةر: حضةسر الماتض 

     التذلر  أهمية ا ادر ئالنستة لل مهسر  والشهر  السائقة للعةمة(.

الأ،ةةداء والنتةةام  الإ ةميةةة: اسةةتعمال وسةةاما الإ ةةةج  امةةا أساسةة ي للن ةةاح )وسةةاما الإ ةةةج المقةةروء    -

 التلرية  والإر ررا(. وساما الإ ةج السمعية

 المقاررة ئون ا  مهسر المسنهدف الذ  حضر ا ادر وغوره الذ  لم ضحضر ا ادر. -
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وتتمتةةةا فةةةي تحليةةةا تلمةةةسر المتيعةةةات مةةةت خةةةةل رمةةةم الأ مةةةال والنتةةةام  خةةةةل  :التقنيةةةات غيةةةر المباشةةةرة. 2.2

 ا ادر وبعده  ومدى زيا   ا الص السسمية ومناتذ التسزي .

 : تضان والإشهار الرياض ي في تقوية صورة العلامةخامسا: دور الاح

و،ةةةسرتهما  تالشةةة ا  نهةةةائالنسةةةتة لشةةةهر  الم سسةةةة و ةم  يعتلةةةر الاحتضةةةان الريايةةة ي  نلةةةر تمسمةةة  مهةةةم

الشةةةاغا لمسةةة و ي التسةةةسيق ئةةةدخسل القةةةرن الساحةةةد والعشةةةريت هةةةس تحسةةةون ،ةةةسر  العةمةةةة وزيةةةا   شةةةهرتها  تلةةةس 

لةةةدى سةةة ان العةةةالم  وأ،ةةةتت  %90تهةةةي معروتةةةة ئنسةةةتة  coca-colaر متةةةا أخةةةذرا متةةةالا  ةةةت محتضةةةت أو را  لتوةةة

التقةةةةر  مةةةةت الزبةةةةامت وخلةةةةق رائةةةةط  ةةةةاطفي مةةةة  العةمةةةةة لهةةةةدف اسةةةة راتي ي  ةةةةاج و رمةةةةا هةةةةدتها اين لةةةةيس الشةةةةهر  

 .26لةتلال

ضتمتةةةا  ور الإشةةةهار فةةةي التعريةةةف ئالعةمةةةة ئينمةةةا ضتعةةةدى  ور الاحتضةةةان   ةةة  التعلةةةق ئالعةمةةةة خا،ةةةة   ةةة  

( وضةعا منةذ LGستسى العاطفي  مت خةل زيا    م اريةة ر،يةة العةمةة أل ةر وزيةا   شةهرتها  تمةتة م سسةة )الم

مةةت موزاريةةةة الاتلةةالات فةةي احتضةةان الأحةةةدار الرياضةةية )لةةر  القةةدج  سةةةتا   %70رظةةاج لاسةةتتمار  2003أتريةةا 

ية في وسةاما الإ ةةج  حيةث تحتةا رياضةة التام %30السيارات  والألعا  الأولمتية...( تقط لتناء ،سر  العةمة و

لةةةر  القةةةدج فةةةي ترلسةةةا المرتتةةةة الأو ةةة  مةةةت حيةةةث اسةةةتقلما  ا  مهةةةسر  وتةةةتري بعةةةدها رياضةةةة تةةةنس اللماولةةةة  ةةةم لةةةر  

 .27( ورابعا ستامات السياراتrugbyالقدج الأمري ية )

ر ا اةةةةةةدر ضتسمةةةةةف ر ةةةةةاح الم سسةةةةةة فةةةةةي الاحتضةةةةةةان   ةةةةة  مةةةةةد  تةةةةةذلر المسةةةةةنهل ون لهةةةةةةا ولعةمنهةةةةةا بعةةةةةد مةةةةةرو 

ت؛ تنلمس  تحا  ةر م مس ات  :28الماتضَت  وتسجد  د  مت ورات ت  ر في تذلر الماتض 

ت لمةةةةةا طالةةةةةا المةةةةد  الزمنيةةةةةة مةةةةةتة للاةةةةةدر ولمةةةةا زا   ةةةةةد  الماتضةةةةةنون الةةةةةذضت ضةةةةةتم  شةةةةروق القيةةةةةا : 

ت ولما ما معدل التذلر في  ةم ة أسية  تذلرهم  وولما زا ت المد  ئون  رض الرسالة ووما استذوار الماتض 

 ومت هنا لستنت  أري لةحتضان تت ور مس      التذلر ول ني مرتتط ئالزمت؛

ت شهر   الية سائقة ولمةا زا   خصااص الرسالة ومدى تقديمها للقيمة:  ت لما وان لعةمة الماتض 

 تذلر العةمة بعد ا ادر؛

تةةةةةةذلر تةةةةةة  ر ا خلةةةةةامص ال خلةةةةةةية لل مهةةةةةسر المسةةةةةةنهدف   ةةةةة  ال خصةةةةةااص الجمهةةةةةةور المسةةةةةتهدف: 

خا،ة: الست وا  نس  ولقةد أ تتةا  حةدى الدراسةات حةسل تةذلر الماتضةنون ل ةتع العةالم فةي لةر  القةدج  ور  

  أرةةةي ولمةةةا زا ت الفامةةةد  مةةةت النشةةةاط الماتضَةةةت ولمةةةا وةةةان ا  مهةةةسر مةةةت الشةةةتا  وولمةةةا زا  معةةةدل 1998ترلسةةةا 

 التذلر  ولذلك ضزيد معدل التذلر  ند الرجال أل ر مت النساء.

(   ةةة  أن الاحتضةةةان ضةةة  ر بشةةة ا لتوةةةر 2001و 1996 راسةةةة ئةةةون سةةنري  42لةةةزت معظةةةم الدراسةةةات )لقةةد ر 

 :29    الشهر  واللسر  ) ةمة وم سسة( وبش ا جز ي     رية الشراء وبعلإ اي ار الأخرى 
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رحةةةةةس الاستشةةةةةها  وتةةةةةذلر العةمةةةةةة فةةةةةي مختلةةةةةف : ميةةةةةاع ات ةةةةةاه الزبةةةةةامت )أو الم سسةةةةةة( شةةةةةهرة العلامةةةةةة 

وسوةةةةاوسلا(  أو ئلةةةفة مسجهةةةةة أو مسةةةةا د   —ئلةةةفة تلقاميةةةةة  نةةةةد ذلةةةر رةةةةس  المنةةةت  )مشةةةةرو   الظةةةروف  سةةةةساء

 ئالإشار   ليي مت بعيد )مت هس الراني الرسمي لتلمسلة ما متة(.

:  ةةي م مةةس    راوةةات وا تقةةا ات المسةةنهل ون المتعلقةةة بعةمةةة مةةا تظهةةر )أو الم سسةةة(صةةورة العلامةةة  

 ي الذالر .مت خةل ارتتاطات ذهنية مخزرة ف

: رغم أن ،ةسر  العةمةة )أو الم سسةة( وشةهرتها همةا أللةر رتةام  تةت ور نية الشراء وبعض الآثار الأخرى  

الاحتضةةةان  لا أرةةةي تسجةةةد رتةةةام  أخةةةرى تتمتةةةا ريةةةة الشةةةراء والتفضةةةيا الرةةةي تةةةرتتط ئمةةةدى تتتةةة  ا اةةةدر ومسةةةتسى 

 التعليم.

 :معوقات الاحتضانسادسا. 

 سمات مختلفة تقلا مت تعالينها  رذلر منها:مد تساجي  ملية الاحتضان مع

مةةة  ةةت العةمةةة ول ةةت لا ضةةدخا فةةي اا تتةةار الاحتضةةان الأ ا  ال روي يةةة السحيةةد  تهةةس يعلمةةي ،ةةسر    

 تفا،يا المنت ات والري  ي مت مهمة وساما الاتلال الأخرى.

ج( للتعتوةةر  ةةت وامةةا ) لةةث الموزاريةةة لةحتضةةان و لتةةون لم ةةة  ضتلملةة  تحضةةورا   ةميةةا مسيةةا أ نةةاء وبعةةد 

 آ اره.

  دج تة،ج ا ادر م  العةمة )شروات التتغ واحتضان الألعا  الرياضية(. 

 خلاصة:

  ولقةةةةد وجةةةةدت الشةةةةروات الت اريةةةةة أن ضت ةةةةه لنةةةةا ممةةةةا سةةةةتق أهميةةةةة الاحتضةةةةان وسسةةةةيلة اتلةةةةالية حدضتةةةةة

دت أن ارتتةةاط المنت ةةات حيةةث وجةة   أتضةا وسةةيلة   ةريةةة  ةةي مةةت خةةةل الإ ةةةج الريايةة ي  ةةت طريةةق الاحتضةةان

   التقليدضةة الأردضةة المشةهسر  مةتة لةي تةت ور أللةر ئ توةر مةت السسةاما الإ ةميةة الت ارية ئالرياضةيون المشةهسريت أو

و    الرغم مت اختةف الر اضة  ت أسالي  التسسيق والاتلةالات التقليدضةة مةت   ةةن وتةروي  و ةمةات  امةة 

مزي  مت اما مت هذه الأسالي  الري ض سن في الماللة ال اضة منها هس تحقيق أهداف  لا أنها في النهاضة  تار   ت 

الم سسةةةة والرةةةي تتمتةةةا أهمهةةةا فةةةي زيةةةا   شةةةهر  الم سسةةةة والعةمةةةة وتحسةةةون ،ةةةسرتهما )حيةةةث أن الشةةةهر  لا رعىةةةي 

 ارسيةةة أخةةرى اللةةسر  ا  يةةد ( ولةةذلك  طالةةة ا اةةدر مةةا أم ةةت و ئقامةةي فةةي أذهةةان المسةةنهل ون  ضةةاتة   ةة  أهةةداف 

 لنية الشراء والال زاج.

 

 

 



 

 

170  

 

 الزبون من خلال احتضان الأحداث الرياضيةصورة العلامة التجارية في ذهن  تعزيز

170 

 الاحالات والمرالا:

                                                           
1- KOTLER Philip et al, marketing management 12eme édition, (Pearson éducation, Paris 2006), P 06. 

2- http://vb.arabseyes.com/t21343.html 

3- KOTLER Philip et al, Op. Cit, P 08. 

4- http://vb.arabseyes.com/t21343.html 

5- BIJÖRN Walliser, l'évolution et l'état de l'art, de la recherche internationale sur le parrainage, (Actes 18e 

congrès international de l’Association Francaise de Marketing, Lille, 2002), P 139. 

  . متاح    :2007 ا ل تاضا   ي  التسسيق في الم ال الرياي ي  جامعة ب دا   ولية ال رئية الرياضية  أتريا  -6

http://www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm  

7- http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf  P 01 

8- TRIBOU Gary, sponsoring : le retour symbolique sur investissement, (Communication au quatrième congrès 

de la Société Française de Management du Sport : management et marketing du sport), P 01. 

9- BIJÖRN Walliser, Op Cit, P 138. 

10- TRIBOU Gary, Op Cit, P 02.  

11- http://vb.arabseyes.com/t21343.html 

12- Parrainage, le petit LAROUSSE 2007. 

13- sons auteur, pourquoi les entreprise font du sponsoring, www.sportstrategies.com  

  ترجمة ل لمةmessages personnalisée ئدل الإ ةرات ا  ماهورضة. ورعىي رساما مخللة ل ا شخص أو شريحة     حد   

14- www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf  P 06. 

15- TRIBOU Gary, Op Cit, P 03. 

16- MICHON Christian, LE MARKETEUR, (Pearson Education, Paris 2003), P 350. 

17- KOTLER Philip, Op Cit, P 702. 

18- http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf    P 07. 

19- BIJÖRN Walliser, Op Cit, P 138. 

20- BIJÖRN Walliser, Cit, P 140. 

21- KOTLER Philip, Op Cit, P 701. 

22- www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf   P 05. 

http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm
http://www.iraqacad.org/Lib/adil/adil5.htm
http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://vb.arabseyes.com/t21343.html
http://www.sportstrategies.com/
http://www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf
http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf
http://www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf


 

 

 ن من خلال احتضان الأحداث الرياضيةالزبوصورة العلامة التجارية في ذهن  تعزيز

171 

                                                                                                                                              
23- BIJÖRN Walliser, Op Cit, P 140. 

24- www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf   P 07. 

25- http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf    PP 04-06. 

26- TRIBOU Gary, Op Cit, P 02.  

27- SURDEJ Eric, La publicité fait connaître la marque et le sponsoring la fait aimer, Le nouvel Economiste - 

High Tech  - Supplément au n°1344 - Du 4 au 10 mai 2006 

28- BIJÖRN Walliser, NANOPOULOS Philippe, Déterminants et importance de l'association durable des 

sponsors à l'événement, (Actes 20e congrès international de l’Association Française de Marketing, Montréal, 

2000), PP 02-03. 

29- BIJÖRN Walliser, l'évolution et l'état de l'art, de la recherche internationale sur le parrainage, Op Cit, PP 

142-143. 

http://www.unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/Cours3_Sponsoring.pdf
http://unifr.ch/marketing/download/fr/commbase0607/SponsoringCS.pdf

