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 العىىال  التمعمىىي  لتطىىاير إصىىاحات امىىن الجزائريىىة الحكامىىة بهىىا قامىىت المتىى  المجهىىادات مىىن الىىرم   عمىىى: ممخصص 
لىىى الحىىال  العصىىر متطمبىىات إلىىى بىىالنمظر كافيىىة  يىىر تبقىىى أنمهىىا إلم  العممىى   االبحىىث  هىى ا فىى  العىىالم  التمطىىار اا 
 المشىىاكل مىن العديىد لمااجهىة مهمىا مطمبىىا أصىب  الجزائريىة الجامعىة فى  الإلكترانيىىة التربيىة إلىى فالنتقىال. الالمجى
 مىىا بىين تتنىاع المتطمبىات مىن مجماعىة يتطمىب االىتمعمم  التعمىي  مىىن الىنممط هى ا إلىى النتقىال لكىن. العىال  التعمىي  فى 
 مجماعىة بىامتا  مطالىب فإنمى  التعميمية  العممية ف  اس أس قطب ها الأستا  أنم  ابما. مهاري ها اما مادي ها
 .الإلكتران  التمعمي  نجاح ف  لممساهمة الأساسية الكفايات من

داريىىة ااتصىىالية اتصىىميمية تكنالاجيىىة  كفايىىات) التدريسىىية الكفايىىات مىىن مجماعىىة تحديىىد حاالنىىا المقىىال هىى ا فىى  ( اا 
 محاالىة فى  الإلكترانيىة التربيىة أهىدا  تحقيىق بغىرض يكتسبها أا كهايمتم أن الجزائري الجامع  الأستا  عمى المت 

 .عالميا الجزائرية الجامعة بمستاى االرمق  الجامعية المخرجات لتحسين
 .الجزائرية الجامعة الأستا ؛ تدريس؛ كفايات؛ إلكترانية؛ تربيةالكممات المفتاحية: 

Abstract:  

In spite of the efforts undertaken by the Algerian government in terms of reforms to develop 

higher education, it remains insufficient compared to the requirements of this time and the 

global development of education. The transition to e-Education at the Algerian University 

has become an important requirement for solving many problems facing higher education. 

But this transition demands a set of requirements varied between materials and skills. Since 

the teacher is an essential pole in the educational process, he is required to acquire a set of 

basic competencies to contribute to the success of e-Teaching. 

In this article, we tried to determinate a set of teaching competencies (technological, design, 

communication and administrative competencies) that the Algerian teacher should acquire in 

order to achieve the goals of e-Education, in an attempt to improve university outcomes and 

improve the level of the Algerian university globally. 

Keywords: E-education; competencies; keyword; teaching; Algerian University. 
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 :مقدمة

شهد العال  ف  القرن الماض  انفجارا تكنالاجيا هىائا  أدمى إلىى تغيمىر كبيىر فى  الأنمىاط المعيشىية    
االتمعامات بكافىة أشىكالها: التجاريىة  القتصىادية  الخدماتيىة  اليمقافيىة  التمعميميىة... الأمىر المى ي كىان 

ىمبية هىا نقىص فى  التمفاعىل ل  نتائج إيجابية اأخرى سمبية عمى حدم السااء  فمن نتائج التكن الاجيا السم
ىا نتائجهىا الإيجابيىة فنى كر عمىى سىبيل الميىال  الجتماع  المباشر االتمركيز المتزايد عمى الشماشات  أمم
تسىىهيل حيىىاة بعىىض الأشىىخاص مىىن خىىال تىىافير الخىىدمات عىىن بعىىد عىىن طريىىق النترنيىىت  كىىالتمعم  

 ميا. 

ناعىىا مىىن أنمىىاط الىىتمعمم  الإلكترانىى   حتىىى  ىىدا شىىائعا فىى  فقىىد دبىىدأت العديىىد مىىن الجامعىىات تتبنىىى    
الستخدا   فاضعت مقررات االمااد التمعميمية بشكل كامل عمى المااقى  اللكترانيىة أا بشىكل جزئى   
ليىىىتمكن الطالىىىب مىىىن اللتحىىىاق ببىىىرامج تمىىى  الجامعىىىات  أا العتمىىىاد عميهىىىا جزئيىىىا لسىىىتيفاء بعىىىض 

(. اقىىد اسىىتحديت المعاهىىد االجامعىىات منصىىات ابيئىىات 91  ص 2112المتطمبىىات العامىىةد )زامىىل  
إلكترانية لتقدي  دراس لفائدة الرما بين ف  التمعمم  ف  كافة التمخصصات اف  ف  العديد مىن الميىادين  
كمىا اقترحىىت العديىىد مىىن المنصىىات االبيئىىات الرمقميىىة الحصىىال عمىىى شىىهادة ت هيميىىة تيبىىت التكىىاين فىى  

ص محىىدد  يمكمىىن الىىرما بين فىى  التمكىىاين مىىن الحصىىال عمىىى فىىرص تكاينيىىة مجىىال معىىيمن أا فىى  تخصىى
ات هيمية كييرة افق ظرا  تسهيمية  احتى أالئ  الم ين ليساا طمبة مسجمين ف  الجامعة  ممما أعطى 

 من التمعمم  اتخط  العقبات.  -لكن الظمرا  منعته   -فرصة لعدد كبير من الرما بين من الدمراسة 

أصب  النتقال إلى التمعمي  الإلكتران  ف  الجامعة الجزائرية حتمية ل مفىرم منهىا  ا لى   ال ل  فقد   
ىة فى   نظرا لمعديد من العتبارات أهمها: مااكبة التمطىار العممى  االتكنالىاج  المى ي عرفى  العىال  خاصم

مبىة المسىجمين سىنايا مجال التمعمي  الجامع  الفتراض  االتمعمي  عن بعد  الزيادة المعتبىرة فى  عىدد الطم 
فىىى  الجامعىىىات الجزائريىىىة المىىى ي يفىىىاق فىىى  بعىىىض الأحيىىىان قىىىدرة السىىىتيعاب الأساسىىىية  التمقمىىىيص مىىىن 
ة المت  قد تحتم   النمفقات المصاحبة لمتمعمي  التقميدي  بالإضافة إلى الأحداث المفاجئة االظمرا  الخاصم

 كارانا(.  النتقال إلى التمعمي  الإلكتران  )كحالة انتشار فيراس

عمىىى الىىرم   مىىن انطىىاق التمعمىىي  اللكترانىى  فىى  الجزائىىر منىى  سىىناات عىىدة إلم أنم انتشىىار  اتطىىار     
يمشىىىى  بخطىىىىاات بطيئىىىىة جىىىىدما. فالعديىىىىد مىىىىن المتطمبىىىىات اجىىىىب تافرهىىىىا لضىىىىمان الجىىىىادة فىىىى  التمعمىىىىي  



    HJRS 2222  (02)  51       (231،252)الصفحات     ... الجامعي للأستاذ التدريسية الكفايات :عنوان المقال

 

 

134 

ت تدريسىىىية. الإلكترانىىى   منهىىىا مىىىا هىىىا مىىىادي اتكنالىىىاج  امنهىىىا مىىىا يخىىىص كفايىىىات الطمبىىىة اكفايىىىا
دفالأستا  الجامع  يتمت  بكفايات امهارات تدريسية متناعة ساعدت  عمى تحقيق الأهدا  فى  التمعمىي  
التمقميدي  لكن عمى الأستا  أن يطىامر كفاياتى  لتتاافىق مى  متطمبىات التمىدريس الإلكترانى د  ايؤكىد كىل 

القائ  عمى التحديد الدقيق  ( عمى دأهمية التدريب المنهج  لممعم  2118)  Bates & Watsonمن
لممعار  االمهىارات  إ  ل يمكىن أن يتحقىق تعمى  عصىري بمجىرد تغييىر دار المعمى  مىن الاقىا  أمىا  

بقىىىاء بقيىىىة العناصىىىر كمىىىا هىىى د )النجىىىار     ص 2115الطمبىىىة  إلىىىى الطباعىىىة عمىىىى لاحىىىة المفىىىاتي   اا 
311.) 

نى   مبينىاً أنى  يميىل تحىدياً كبيىراً  حيىث ( عمى أهمية التدريس الإلكترا 2010) Hoskinsاقد أكد    
يااج  المعممان جياً جديداً من الطمبة يعرفان بجيل الألفية أا الجيل الرقم   الى ين يعتمىدان بشىكل 
أساس  ف  تنمية معارفه  عمى الإنترنىت االهااتى  المحمالىة  اعمىى أسىاليب متعىددة مىن التصىالت 

 (. 319  ص 2115الإلكترانية )النجار  

( داتض  من الدراسات أن أعضاء هيئة التدريس ال ين تفاقاا ف  الطرق 2117) Fullanاحسب    
التقميديىىة لمتىىدريس لىى  يحققىىاا النتىىائج نفسىىها عنىىد اسىىتخدا  الفصىىال الإلكترانيىىة  ايرجىى   لىى  إلىىى أن 

عىادي كمهىارات المهارات المطمابة ف  التعمي  الإلكتران  تختم  اختافًا كميًا عىن مهىارات التىدريس ال
التصىىىالت اخىىىدمات شىىىبكة النترنىىىت اتنظىىىي  الفصىىىال الإلكترانيىىىةد )الحمىىىران  حميىىىدات  ابدرانىىىة  

(. ابالتال  عمى الأستا  الجىامع  أن يطىامر مهاراتى  اكفاياتى  لتتناسىب مى  عصىر 256  ص 2118
نحاال الإجابىة عمىى النفجار التكنالاج  اعصر التربية اللكترانية. لى ل  فى  هى   الارقىة البحييىة سى

 مجماعة من الأسئمة اه :

ما ه  الكفايات االمهارات الااجب تافرها ف  الأستا  الجامع  ف  ظل حتمية النتقال إلى التربية  -
 ؟ الإلكترانية
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 مفاهيم أساسية حول التربية الإلكترونية: -2

 :(E-education)التربية الإلكترونية  -2.2

ج  الكبيىر المى ي عرفى  العىال   ظهىرت عىدمة أشىكال حدييىة لمىتمعمم : كىالتعمم  عىن بعد التماسى  التكنالىا    
بعد االتمعمم  عمى الخط  الأمر الم ي أيمر عمى الطمىرق التمربايىة االتمعميميىة القديمىة باسىتحداث مىا يعىر  

   هىى ا المصىىطم  ظهىىر حىىدييا بعىىد النتشىىار الااسىى  لمصىىطم (E-education)بالتربيىىة الإلكترانيىىة 
 الإلكترانيين. (E-teaching) االتمدريس (E-learning)التعمم  الإلكتران  ليجم  بين التعمم  

( ها د ل  النماع من التمعمي  التمفاعم  المى ي يعتمىد عمىى 2111التمعمي  الإلكتران  حسب الحمفااي )   
التمعميمى  الإلكترانى  استخدا  الاسائط الإلكترانيىة فى  تحقيىق الأهىدا  التمعميميىة  اتاصىيل المحتىاى 

إلى الطماب  دان اعتبىار لمحىااجز المكانيىة االزممنيىة  ااضى  أنم الاسىائط الإلكترانيىة تضى  الأجهىزة 
فىىى  الماسىىىى 12  ص 2114كالحااسىىىيب  أا مىىىن خىىىال شىىىبكات الىىىرمبط المختمفىىىةد )الضىىىبة   (. ايعرم

الحديية  كالحاساب االاسائط المتعددة  ( ب نم  دطريقة لمتمعمي  االتمعمم  باستخدا  آليات التصال2112)
ىفيةد  اآليات البحث االمكتبات الإلكترانية  اباابات النترنيت سىااء أكىان عىن بعىد أا فى  الغىر  الصم

 (. 2  ص 2111)حامدة  

 عمىى يعتمىد الى ي التعمىي  من الناع  ل  ب ن د (2112) اأبا خطاة العاط  عبد بيما يرى كلم من   
 االمؤسسىة المتعممىين ابىين االمتعممىين المعممىين بىين التصىال فى  لإلكترانيىةا اسىتخدا  الاسىائط

 االىتعم   التعمىي  عمميىات فى  ابىرامج أجهىزة من التكنالاجيا إلي  ما تاصمت ايسخر أحدث التعميمية 
 ال ات   االتعم  التقميدية الفصال ف  المتعددة االاسائط الإلكترانية اسائل العرض استخدا  من بدءا

 فى  تقىا  انىداات محاضىرات مى  االتفاعىل الحضىار لمطىاب تتي  الفتراضية الت  بالفصال انتهاءا 
 تعميم  برنامج تكان اقد التقميدي  الدرس ف  كما بسيطة المادة العممية تكان أن ايمكن أخرى دال
 أا ةيابتى صىارا أاا رسىا  أا نصىا العمميىة المىادة أن تكىان ايمكىن أا الإنترنىت  الكمبيىاتر عمىى

 (.12  ص 2117)حسن   منهاد بعض أا مجتمعة ه   أا أا مرئيات اأصاات متحركة
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االتربية الإلكترانية ه  استغال التكنالاجيا ف  مجال التعمي  االتمعمم   من خال اض  الدمراس عمى 
بىى ل  منصىات الىىتمعمم  اللكترانىى  بطريقىة تسىىهل عمىىى الطمالىب الالىىاج إليهىىا االاصىال إلىىى المعمامىىة  ا 

 يقا  المدرمس بالتمعمي  باستخدا  التكنالاجيا  االطالب أيضا يقا  بدار  بالتمعمم  عن طريق التكنالاجيا.

 المنصة الإلكترونية: -2.2

الهىىد  مىىن اسىىتخدا  المنصىىات أا البيئىىات التعميميىىة اللكترانيىىة فىى  مؤسسىىات التعمىىي  العىىال  هىىا    
 Chou & Liuات التعمىىي  العىىال . ايعرمفهىىا كىىلم مىىن دعى  اتحسىىين عمميىىة الىىتعم  فىى  مختمىى  قطاعىى

ب نهىىىا دبيئىىىة تقنيىىىة يىىىت  تقىىىدي  المقىىىررات اللكترانيىىىة المتفاعمىىىة مىىىن خالهىىىا لمطمبىىىةد )عقىىىل   )2115(
(. بمعنى أنمها البيئىة أا القاعىدة المتى  تقىدم  مىن خالهىا المحتايىات 9  ص2112خميس  اأبا شقير  

ب شىىىىكال ابطىىىىرق متناعىىىىة تسىىىىهل عمىىىىى المىىىىتعمم  الفهىىىى  مىىىىن خىىىىال  التمعميميىىىىة عمىىىىى شىىىىبكة الأنترنيىىىىت 
اابط المختمفة... بحيث يكان تصمي  الدمراس فيها ااض  اسىهل الالىاج إليى   الفيدياهات االصمار االرم

 م  إمكانية التمفاعل بين المدرمس االمتعممين ابين المتعممين أنفسه .

 :(E-Course)الدّرس/المقرر الإلكتروني  -2.2

يقصد ب  دتحايل المقرر الدمراس  إلى مقىرر الكترانى  ضىمن ضىاابط معينىة باسىتخدا  التكنالاجيىا    
ب نااعهىىىا. اهىىىا المقىىىرر القىىىائ  عمىىىى التمكامىىىل بىىىين المىىىادة التمعميميىىىة اتكنالاجيىىىا الىىىتعم  اللكترانىىى  فىىى  

نشىىائ  اتطبيقىى  اتقايمىى   ايىىدرس الطالىىب محتاياتىى  تكنالاجيىىا اتفاعميىىا مىى  عضىىا هيئىىة  تصىىميم  اا 
 (. 442  ص 2114التمدريس ف  أي اقت اأي مكان يريدد )السفارين  اهيكل  

بىراهي  )    ( عمىى أنمى  دمجماعىة المااقى  التمعميميىة 2114االمنهج الإلكترانى  يعىرم  حسىب سىعادة اا 
اسىىاب التمعمميىىة المتىى  يسىىتعان فىى  تصىىميمها اتنفيىى ها اتقىىاي  أيرهىىا  بتكنالاجيىىا التمربيىىة مميمىىة فىى  الح

التمعميمىى  االكتىىب المبرمجىىة االحقائىىب التمعميميىىة اسىىائر أنىىااع الىىتمعمم  الىى مات  مىىن أجىىل تحقيىىق أهىىدا  
 (.396  ص 2113محددة باضاح  يمكن الاصال إليها اقياسهاد )عبد المجيد  
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 :(Moocs)المووك  -2.2

 Massive Open Online »هىىىا اختصىىىار لممصىىىطم  النجميىىىزي  Moocsمصىىىطم     
Courses »  االمتىىى  ترجمىىىت إلىىىى: الىىىدمراس الجماعيىىىة الإلكترانيىىىة مفتاحىىىة المصىىىادر أا المقىىىىررات

 اللكترانية المفتاحة ااسعة النتشار أا المقررات اللكترانية المفتاحة هائمة اللتحاق.

االماا  يرمز لأي عمل تعميم  أا احىدة دراسىية يىت  طرحهىا عمىى شىبكة النترنيىت مجانىا اتحىت    
ة مفتاحة. اتشمل العديد من المااد ميل الكتب الدمراسية المجانية االمااد التعميمية االمحاضرات رخص

اتية االمرئية االختبارات ابىرامج الحاسىاب االعديىد مىن الأداات االتقنيىات الأخىرى المتى  تسىتخد   الصم
ة مجانىىىا. اتشىىىمل فىىى  نقىىىل المعرفىىىة الهىىىا تىىى يير ااضىىى  عمىىىى أسىىىاليب التمىىىدريس االتعمىىىي  اتكىىىان متىىىافر 

moocs    مقىىررات متناعىىة فىى  مختمىى  التخصصىىات عمميىىة اأدبيىىة اهندسىىية اطبيىىة ا يرهىىا. )حنفىى
 (.65  ص 2116

 :الجامعة الافتراضية -2.2

تعرم  الجامعة الفتراضية ب نها دمؤسسة تقدم  خدمة تعميمية  يىر مباشىرة تمبى  حاجىات المتعمممىين    
م  الجامعات التمقميدية  اتستند ه   الخدمة الفتراضية عمى التعمىي   اي ر بة ف  تعمي  يحاك  ما تقدم 

متخطية حداد المكىان  onlineاللكتران  عن بعد خال بنية تكنالاجية متقدممة تبث عبر النترنيت 
 االزممان  ايحدث التمفاعل االتحاار بين المتعمممين االمعمم   ابين المتعمممين أنفسه  اقتما شاؤاا احييما

 (.212  ص 2119كانااد )ربح   سرير الحرتس   ابن تمافة  

  : التعميم الإلكتروني في الجامعة الجزائرية - 2

مىن خىال إنشىاء المركىز الىاطن   1969التجربة الجزائرية ف  مجال التعمي  عن بعد انطمقت منى     
بمعنىىى أنم انطاقىىة  ( 35  ص 2116لمتمعمىىي  المعمىى  االمىىتم  بالمراسىىمة )سىىام   دحمىىار  اسىىك   

نمما التمطار ل  يكن حسب التاقعىات  فىالتعمي  الإلكترانى  فى  الجزائىر  التعمي  عن بعد ل  تكن حديية اا 
يمش  بخطاات متباطئة. اعمى الرم   من  ل  فقد كانت هنا  عدة تجارب جزائرية ف  مجال التعمي  

 عن بعد االتعمي  عمى الخط.
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ن مىن بىين أاائىل التجىارب فى  هى ا المجىال فى  الجزائىر كانىت ( أ2111احسب ما اضح   ) ىرا   
االمتىىى  تشىىىر  عميهىىىا جامعىىىة التكىىىاين  (CNEPD)تجربىىىة المركىىىز الىىىاطن  لمتمعمىىىي  المهنىىى  عىىىن بعىىىد 

مىىن خىىال  Ide@  اتجربىىة برنىامج إديىىا (Coselearn)المتااصىل  اتجربىىة برنىىامج التعمىي  عىىن بعىىد 
 .(ARN)اراب   بالإضافة إلى الشمبكة الجزائرية لمبحث الم ي يمال  التحاد الأ Tempusبرنامج 

لكىن التمىى خر فىى  اسىتيمار هىى ا النىىاع مىن التعمىىي  فىى  الجزائىر قىىد يرجىى  إلىى مجماعىىة مىىن المعاقىىات    
المتىى  تتنىىاع بىىين مىىا هىىا مىىادي اتقنىى  )الأجهىىىزة  النترنيىىت...( ابىىين مىىا هىىا بشىىري كمىىدى اسىىىتعداد 

النتقىىال إلىىى التعمىىي  الإلكترانىى   اأيضىىا مىىدى اسىىتعداد الطمبىىة لهىى ا الأسىىتا  الجىىامع  ااعيىى  بضىىرارة 
 الناع من التمعمم .

اقىىد اسىىتحديت ازارة التعمىىي  العىىال  االبحىىث العىىال  مشىىراعا لتكىىاين الأسىىات ة الجىىامعين المىىاظفين    
عمىى كافىة حدييا )الأسات ة المتربصين( بعدما انطمقت في  جامعة قسنطينة ليىت  بعىدها تعمىي  التكىاين 

. امن بين أهى  مىا يرتكىز 2116جايمية  28المؤرخة ف   932الجامعات الجزائرية افقا لمتمعميمة رق  
عمي  هى ا التمكىاين هىا تعريى  الأسىتا  الجىامع  بتكنالاجيىات المعمامىات االتصىال الحدييىة اأهميتهىا 

التعمىىىىي  الإلكترانىىىى   فىىىى  التعمىىىىي  الجىىىىامع   اأهميىىىىة التىىىىدريس الإلكترانىىىى  اكيفيىىىىة اسىىىىتخدا  منصىىىىات
  ايىىىت  تقيىىىي  الأسىىىات ة عمىىىى عممهىىى  عمىىىى منصىىىات التعمىىىي  اللكترانىىى  التمابعىىىة لجامعىىىات Moodleا

 2116التماظي . اب ل  فإن  من  إنطاق ه   المبادرة من الازارة فإنم كىلم الأسىات ة المى ين اظفىاا منى  
لمنصىىىات الخاصىىىة بىىى  فىىى  الجامعىىىات عمىىىى الأقىىىل قىىىد تمقىىىاا تكاينىىىا فىىى  مجىىىال التعمىىىي  الإلكترانىىى  اا

 الجزائرية اأيضا ف  مجال تكنالاجيات التمعمي .

 : الكفايات التدريسية -2

الكفايىة عمىى أنمهىا دالقىدرة عمىى عمىل شى ء أا إحىداث  Howsam & Houston يعىرم  كىلم مىن   
So Wing-Mue (2114 )(. اتاصىل 16  ص 2111نتىاج متاقى د )بىن زاهى  امحمىد الساسى   

دد من التصارات لمفها  الكفاية  اه : أال: عبارة عن سما  أا أداء لعمل ش ءٍ محدد بشكل إلى ع
مسىىتقل لتحقيىىىق هىىىد  معىىىين  ايانيًىىا: المعرفىىىة االمهىىىارة التىىى  تسىىتمز  اختيىىىار الأفضىىىل  اهىىى  امىىىتا  

 (.34  ص 2119الشخص لعدد من المهارات االأداء االمعرفة االسما  الجيد االدااف  )السمي   
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ىا الكفايىىات التدريسىية هىى  مجماعىة مىىن المهىارات االتجاهىىات التى  تىىرتبط بىالتعمي   االتىى  يجىىب     أمم
( عمى 1999(. اقد عرمفها طعيمة )2111عمى المعم  أن يؤديها بإتقان ف  عممية التدريس )كاب  

اعىىىة دأنهىىىا مختمىىى  أشىىىكال الأداء التىىى  تميىىىل الحىىىد الأدنىىىى لتحقيىىىق هىىىد  مىىىا  فهىىى  عبىىىارة عىىىن مجم
التجاهىىات االمهىىارات التىى  مىىن شىى نها أن تيسىىر العمميىىة التعميميىىة اتحقىىق أهىىدافها العقميىىة االاجدانيىىة 

( الكفايىىىة التعميميىىىة فىىى  2117(. اعىىىرض زيىىىن الىىىدين )34  ص 2119االنفسىىىية حركيىىىةد )السمىىىي   
 أربعة مفاهي  أساسية:

 الكفاية كسما  : بعمل أشياء محددة قابمة لمقياس. -

المعمامات: من خال الستيعاب االفه  لممعمامات االمهىارات فهمىا يتعىدى عمىل أشىياء التمكن من  -
 محددة خاضعة لمقياس.

درجىىة المقىىدرة: بمعنىىى أهميىىة الاصىىال إلىىى درجىىة معينىىة مىىن القىىدرة عمىىى العمىىل فىى  ضىىاء معىىايير  -
 متفق عميها.

 38  ص 2111امب  ناعية الفرد: اتعن  الخصائص االصفات الشخصية لمفىرد القابمىة قياسى  )كى -
- 39.) 

 :  الكفايات التدريسية للأستاذ الجامعي في ظل التعميم الإلكتروني -2

( دفىى  هىى ا العصىىر الىى ي ياصىى  بالرقميىىة االمعماماتيىىة  ايتعىىاظ  فيىى  دار 2113)  Gailحسىىب    
مىىن المكىىان التكنالىىاج  فىى  التعمىىي   زادت الحاجىىة إلىىى إيجىىاد صىىيل جديىىدة  قىىادرة عمىىى تمبيىىة كييىىر 

المتطمبات التكنالاجية ف  بيئىة التعمىي   حيىث تحىال المعمى  مىن مصىدر لممعرفىة  إلىى مرشىد اماجى   
اأصب  يتنقل ما ببن ممارس لمقيادة االبحث  امجيد لفن التصال  االتعامل م  الأداات التكنالاجيىة 

تخصصى  اأسىماب  الحديية اتطاراتها. ل ل  فقد اُلقيت مسؤاليات جديدة عمى المعم   ليس فى  مجىال
تدريسى  فحسىب  بىل فى  مىدى فهمى  اتنميىة اعيى  ااسىتيعاب  لمتطمبىات تاظيى  هى   التكنالاجيىا  كمىا 
تعىىاظ  دار المىىتعم   ازاد اعتمىىاد  عمىىى التكنالاجيىىا  ااسىىتخدامها فىى  الىىتعم  بشىىكل أساسىى د )النجىىار  

 (.319  ص 2115
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لإلكترانيىىىة يتطممىىىب الأمىىىر تحقيىىىق مخرجىىىات الىىى ل  امىىىن أجىىىل نجىىىاح العمميىىىة التعميميىىىة التعممميىىىة ا   
مرضىىىية لجميىىى  الأطىىىرا   مىىىن خىىىال الاصىىىال إلىىىى تحقيىىىق الأهىىىدا  الأساسىىىية لممحتىىىاى التمعميمىىى . 
ال ل  اجب عمى الأسىتا  القيىا  بمجهىاد خىاص لإيصىال المحتىاى بطريقىة ااضىحة امفهامىة لمطمبىة  

قميديىىة )العاديىىة( فىى  التمىىدريس اخصاصىىية بىىالنمظر إلىىى  يىىاب التمفاعىىل المباشىىر كمىىا فىى  الطمريقىىة الت
اسىىىتعمال تكنالاجيىىىات التصىىىال الحدييىىىة. الىىى ل  يتطممىىىب مىىىن الأسىىىتا  فىىى  مجىىىال التربيىىىة الإلكترانيىىىة 
مجماعىىة مىىن المهىىارات االكفايىىات الأساسىىية  االمتىى  تجمىى  بىىين الكفايىىات التمدريسىىية الخاصىىة بىىالتعمي  

أهى  مىا يجىب أن يمتمكى  الأسىتا  الجىامع  كبدايىة هىا معرفىة  التقميدي االكفايات التكنالاجية االرقمية.
قبميىىىىة بماهيىىىىة التمعمىىىىي  الإلكترانىىىى  امميزاتىىىى  اأهميتىىىى  فىىىى  عصىىىىرنا الحىىىىال  اتكنالاجيىىىىات التصىىىىال 

 االمعمامات الحديية اكي  ت م دمجها ف  التمعمي . 

ريسىىية فىى  مجىىال التمعمىىي  اقىىد حىىاال العديىىد مىىن البىىاحيين االدمارسىىين تحديىىد اتصىىني  الكفايىىات التد   
افيمىا يمى  محاالىة لتحديىد بعىض  ( 2117   حسىن  2119  الاحيدي  2119الإلكتران  )السمي   

 الكفايات الااجب تافرمها ف  الأستا  الجامع  ف  مجال التمدريس الإلكتران :

لكترونية:2.2  . مهارات تكنولوجية وا 

( إلىى أن الكفايىات التكنالاجيىة فى  مجىال 2116؛ الحمفااي  2115دقد أشارت الدراسات )نصر     
التصىمي   الإنتىاج  السىتخدا  التقىاي   االإدارة هى  مىىن أهى  الكفايىات التى  يجىب أن يمتمكهىا أعضىىاء 

( كفايىات أخىرى ميىل كفايىات اليقافىة الحاسىابية  اكفايىات 2117هيئة التدريس. ايضي  زين الدين )
ما  اهمىىا يتاافقىىان مىى  مىىا جىىاءت بىى  الهيئىىة العالميىىة لمعىىايير اليقافىىة المعماماتيىىة  اكفايىىات اسىىتخدامه

 (.255  ص 2118)الحمران  حميدات  ابدرانة   (دIBSTIPالتدريب االأداء االتعم  )

 . المهارات التقنية والرّقمية:2.2.2

فىىى  مجىىىال التمعمىىىي  العىىىال  يتطممىىىب مىىىن الأسىىىتا  عمىىىى الأقىىىل معرفىىىة المبىىىادئ الأساسىىىية فىىى  مجىىىال    
لاجيات الإعا  االتصال  لكن ف  اقتنا الحال   ل  ل يف  بىالغرض بىل المطمىاب منى  تطىاير تكنا 

ىىة بىىالنمظر إلىىى متطمبىىات التمىىدريس الإلكترانىى   امىىن أهىى م المهىىارات  مهاراتىى  التقنيىىة بشىىكل أكبىىر  خاصم
 الااجب تافرها ه  ما يم :
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ة تشىىغيل الكمبيىىاتر اكىىلم مسىىتمزمات  مهىىارات الىىتحكم  فىى  الحاسىىاب امكاناتىى   بمعنىىى الإلمىىا  بكيفيىى -
 .(Hardware & software)امعرفة كلم مكانات  المادية االبرمجية 

 معرفة كيفية تشغيل الاينداز خاصة م  تطار إصدارات  اتناعها. -

 ,jpg)المعرفة الاافية بصيل الممفات معرفىة الفىرق بينهىا كالصىار  النصىاص  الفيىدياهات ا يرهىا  -
pdf, doc, rar…) معرفة أه  المصطمحات الحاسابية.  ا 

معرفىىىة كيفيىىىة تحصىىىين الكمبيىىىاتر االممفىىىات االبىىىرامج الماجىىىادة فيىىى  مىىىن الفيراسىىىات اكيفيىىىة حفىىىظ  -
 المستندات االممفات.

التمحك  الجيمد ف  مختم  البرامج الماجادة ف  جهاز الكمبيىاتر امعرفىة اظائفهىا  خاصىة تمى  المتى   -
 word, excel, adobe)كبىىرامج تحريىىر النمصىىاص مىىيا  يتكىىرر اسىىتخدامها فىى  مجىىال التمعمىىي 

reader…). 

 .Power Point Microsoftمعرفة كيفية استخدا  برامج العرض  خاصة برنامج  -

 اتنصيبها اتشغيمها االعمل عميها. (downloading)المعرفة الاافية بكيفية تنزيل البرامج  -

برامج االأداات المت  تتاافق مى  هى   العمميىة  امتا  مهارة تسجيل الأصاات االفيدياهات امعرفة ال -
ىىىىرارية لتسىىىىجيل اتصىىىىاير الىىىىدمراس  زمىىىىة لهىىىىا كالكىىىىاميرات االميكرافانىىىىات الضم اامىىىىتا  الأجهىىىىزة الام

 االمحاضرات.

القىدرة عمىى معرفىة سىىبب العطىل أا الخمىل فى  البرمجيىىات أا فى  الكمبيىاتر اتشىخيص المشىىاكل إن  -
 اجدت.

التمطبيقىىىات الرقميىىىة الخاصىىىة بىىىالهاات  أا بالمماحىىىات ال مكيىىىة اكيفيىىىة امىىىتا  المعرفىىىة حىىىال مختمىىى   -
ة التمعميمية منها.  تنزيمها االعمل عميها  خاصم

 المعرفة المسبقة بكيفية استعمال تكنالاجيات التااصل االمعمامات بكافة أشكالها. -
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 . مهارات التعامل مع بيانات شبكة الانترنيت:2.2.2

 .(…google crome, mozila firefox)اصة بالنترنيت معرفة أه  المتصفحات الخ -

 معرفة كيفية فت  بريد إلكتران  ااستعمال  ف  إرسال ااستقبال الرمسائل الإلكترانية. -

 .(…google, Ask, Yahoo)مهارة البمحث ف  النترنيت اأه  محركات البحث العالمية  -

 مهارة البحث الدمقيق عن المعمامة. -

ة ف  مجال التمخصص(. -  مهارات الاصال إلى قااعد البيانات امصادر المعمامات المختمفة )خاصم

 معرفة كيفية الاصال إلى مااق  الجامعات المختمفة )الاطنية االعالمية(. -

 القدرة عمى الاصال إلى الكتب الرمقمية اتنزيمها ااستخدامها ف  مجال التمدريس. -

ت العممية االم كرات االأطراحات الجامعية الماجادة عمىى شىبكة القدرة عمى تحميل مختم  المقال -
 النترنيت  بغرض الستفادة منها عند إعداد الدمراس.

 مهارة استخدا  مااق  التااصل الجتماع  االمنتديات. -

 معرفة كيفية التمسجيل ف  مختم  المااق  المت  يحتاجها الأستا  الجامع  )فت  حسابات(. -

 ت التعمي  الإلكتران  اكيفية استخدامها.معرفة ب ه  منصا -

 بكافة أشكالها عن طريق النترنيت. (uploading)القدرة عمى رف  الممفات  -

أن تكىىان لىىدى الأسىىتا  درايىىة كافيىىة بكيفيىىة التمجىىال فىى  منصىىات التمعمىىي  الإلكترانىى  اكيفيىىة اضىى   -
سىىىتااها  عمىىىى اجىىى  المحتىىىاى بكافىىىة أشىىىكال  )نصىىىاص  صىىىار  أشىىىكال  فيىىىدياهات  ممفىىىات( عمىىىى م

 الخصاص تم  الخاصة بجامعت .

معرفة كيفية إنشاء صفحات ايب لأ راض تعميمية سىااء كانىت عمىى شىبكات التااصىل الجتمىاع   -
 أا مااق  أخرى.
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مهارة الترايج لممحتاى الخاص بالأستا  بين جماع الطمبة انشرها عىن طريىق التااصىل الإلكترانى   -
 معه  بشكل خاص.

 لمستخدمة ف  تصمي  ااحتياجات مااق  التعمي  اللكتران  .معرفة الأداات ا -

الىىتمحكم  فىى  عىىدمة لغىىات لممسىىاعدة فىى  البحىىث االبنىىاء عمىىى حىىدم السىىااء )الممغىىة النجميزيىىة  الفرنسىىية   -
 الإسبانية...(.

دالتعامىىل مىى  الخىىدمات الأساسىىية التىى  تقىىا  عميهىىا التطبيقىىات التربايىىة لمشىىبكة  ميىىل خدمىىة البحىىث   -
 د الإلكتران   المحادية  نقل الممفات االقاائ  البريدية.البري

 القدرة عمى المشاركة ف  مجماعات النقاش المتاحة عبر الشبكة. -

لى الشبكةد )حسن   -  (.22  ص 2117القدرة عمى ضغط أا ف  الممفات من اا 

 التمحك  ف  أداات التعمي  المتزامن اأداات التعمي   ير المتزامن. -

ىة التابعىة لماقى  التكاين ف  مجال  - إنشاء درس عمى الخط ف  المنصات الإلكترانية المتافرة )خاصم
 جامعة النتساب( ااض  الأعمال التطبيقية االتمرينات اكيفية اض  الأسئمة التقايمية عمى الخط.

 . كفايات تصميم الدروس )المقاييس( الإلكترونية:2.2

م  اتطاير   امهارات إدارة المقرر اتفعيم  عمى اه  تت  بتحميل احتياجات المقرر  امن ي  تصمي   
شبكة النترنت  االت  تمخص مراحل التصمي  التعميم  اه : تحميل  تصمي   تطاير  تنفيى  اتقىاي   

( هىىا دنتىىاج عمميىىات التحميىىل االتصىىمي  2115إدارة المقىىرر. فىىالمحتاى الإلكترانىى  حسىىب الصىىال  )
مبىادئ )عمى  التىدريس( ايطىار باسىتخدا  أداات تى لي   االتطاير حيث يصم  ه ا المحتاى من خال

المقىىرر  اأداات إنتىىاج الاسىىائط  امخىىزن احىىدات الىىتعم   امىىن خىىال نظىى  التاصىىيل االإدارة التىى  تىى  
اختيارها فى  مرحمىة التحميىل يىت  تنفيى  نظىا  التعمىي  حيىث يتفاعىل المىتعم  مى  النظىا   اتيًىا أا تشىاركيًا 

التعم  الإلكترانية الت  تدمج عمى نحا مترابط كل المكانات الأخرى  اتىافر  اتعاانيًا من خال باابة
لممتعم  اصال سها له   المصادر االخدمات  اأخيرًا يقا  أداء المىتعم  فى  مرحمىة التقىاي  مىن خىال 

 . (2119قياس فاعمية التعم  )تحقيق أهدا  التعم ( اكفاءة النظا د )السمي   
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 ايات التمدريسية المستمدة من تصني  بما  )المعرفية  النفس حركية االاجدانية(  بالإضافة إلى الكف   
( كفايات إعداد المقررات الإلكترانيىة  االتى  تتضىمن كفايىات التخطىيط  اكفايىات 2114اقترح سال  )

 (.23  ص 2117التصمي  اكفايات التقاي  )حسن  

 . كفايات التخطيط:2.2.2

 رر المراد إعداد  إلكترانيا.تحديد الأهدا  العامة لممق -

 تحديد فئة المستفيدين من المقرر اخبراته  السابقة اخصائصه  النفسية االجتماعية. -

 تحديد المتطمبات المادية االبشرية لإعداد المقرر إلكتران . -

 تحديد فريق عمل إنجاز المقرر إلكترانيا  اتحديد مها  كل عضا بالفريق -

 ا  الماكمة لكل عضا بفريق العمل.تحديد جدال زمن  لإنجاز المه -

 . كفايات التصميم والتطوير:2.2.2

 تحديد الأهدا  التعميمية لممقرر الإلكتران . -

 تحديد استراتيجيات التدريس الازمة لتحقيق أهدا  المقرر. -

 تحديد أنشطة التعم  الت  تشج  التفاعل بين المتعممين. -

 لإلكتران .تحديد الاسائط المتعددة الت  ستضمن المقرر ا -

تحديد أساليب التفاعل الإلكتران  بين المتعممين ابعضه  البعض ابينه  ابىين المعمى  ابيىنه  ابىين  -
 مااد التعم .

 تحديد أساليب التغ ية الرماجعة. -

 تحديد الاصات الإلكترانية بين مكانات المقرر الإلكتران . -
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 . كفايات التقويم:2.2.2

 تقاي  الإلكتران  من خال الشبكة.استخدا  اتطبيق أساليب مختمفة لم -

 تحديد نقاط القاة االضع  لدى الطاب. -

 إعداد برامج إيرائية اعاجية لمطاب. -

 اض  معايير عممية ف  ضائها يت  تقاي  الطاب. -

 تقدي  التغ ية الرماجعة لمطاب.  -

تاكها لتحقيق بالإضافة إلى ما سبق هنا  مجماعة من المهارات الأخرى المت  يجب عمى الأستا  ام
 مخرجات جيمدة من التمعمي  اللكتران  ن كر منها ما يم :

ة ف  محتاى المادة المقدم  إلكترانيا. -  التمحك  الجيمد ف  التمخصص خاصم

 تحيين الأستا  لمعمامات  من خال الإطاع عمى أحدث المنشارات االدمراسات. -

 التمتم  بمهارة الإلقاء االممغة الااضحة. -

 عمممين بمعمامات ااضحة حال كيفية سير الدمراس.تزايد المت -

احترا  التسمسل ف  المعمامات عند تقديمها ا لى  مىن البسىيط إلىى المعقمىد اتنظيمهىا منطقيىا ليىتمكن  -
 الطمالب من الرمبط بين مختم  المعار  المقدممة.

 ية.دتزايد الطمبة بالمصادر المت  تنم  تعمم  المقررات اللكترانية لممااد الدمراس -

التناي  ف  عرض محتاى المقررات الإلكترانية الخاصىة بكىلم مىادة دراسىية بمىا يتناسىب مى  الفىراق  -
 الفردية.

تافير عنصر التشايق االج ب ف  عرض المقررات الإلكترانيىة الخاصىة بكىلم مىادة دراسىيةد )كىرا   -
 (.118  ص 2119اكرا   

 خال الدمرس. تزايد الطمبة بالتاضيحات الامزمة االماحظات المهمة -
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 التناي  ف  طرائق التمقاي  االتناي  ف  طرق طرح الأسئمة. -

 تحديد الأساليب المناسبة لاختبارات التقايمية خاصة النمهائية. -

 جعل المحتاى الدمراس  بسيطا ليتاء  م  التمعمم  الإلكتران  االتمعمم  المفرد. -

 تمعمم  الإلكتران .العمل عمى حلم مشكات الطمبة المت  تااجهه  أيناء ال -

 . الكفايات الاتصالية والإدارية:2.2

 احترا  معايير بناء اتصمي  الدمراس الإلكترانية. -

لى كافىة  - إعطاء تمهيد لمطمبة حال كيفية التنقل ف  المنصة الإلكترانية اكيفية الالاج إلى الدمرس اا 
اابط المختمفة االاسائط المتعدم   دة المستخدمة.الأنشطة المرتبطة ب  من خال الرم

 تاضي  مسبق لمطممبة حال أه  البرامج المت  يجب تاافرها ف  ه ا التمعمي . -

 رف  كافة الممفات االمستندات االبرامج الضمرارية لمتمعمم  إن اجدت. -

معرفىىىة مختمىىى  اسىىىتراتيجيات اطرائىىىق التىىىدريس الممكىىىن تاظيفهىىىا خىىىال عمميىىىة التمعمىىىي  الإلكترانىىى   -
 سب م  محتاى الدمراس ام  مستاى الطممبة المستهدفين.االتناي  فيها بما يتنا

ىىىحي  دان أي لىىىبس ابفعاليىىىة  - امىىىتا  الفصىىىاحة الممغايىىىة الكافيىىىة لإيصىىىال المعمامىىىة فىىى  شىىىكمها الصم
 عالية.

امىىىىتا  المهىىىىارات التصىىىىالية بمختمىىىى  أنااعهىىىىا: مهىىىىارة السىىىىتماع  مهىىىىارة التمحىىىىدمث امهىىىىارة القىىىىراءة  -
 االكتابة.

 ناسبة لمكاف ة الطمبة عمى إنجازاته  اتعزيزها.إيجاد الطمرق الم -

 التااصل م  الطممبة إلكترانيا من خال منتديات النمقاش اعن طريق البريد الإلكتران . -

 احترا  الأطر القانانية االأخاقية ف  التعمي  اللكتران . -
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اجىى   امطىىار  دمعرفىىة أداار المعمىى  فىى  إطىىار التعمىىي  اللكترانىى   كاسىىيط  اميسىىر  امستشىىار  ام -
 اعضا محر  لمعممية التعميمية ف  فريق التعم  داخل الص .

 تقدي  المعمامات الفارية لمطاب باستخدا  القناات المتعددة عمى النترنت. -

 (.2119تشجي  التفاعل  االبتكار  االتعم  ال ات  لمطابد )الاحيدي   -

ت الإلكترانيىة لمىتممكمن مىن الىتمعمم  الى مات  التممكن مىن ربىط الطممبىة بمختمى  مصىادر البيانىات االمكتبىا -
 اتطاير معارفه .

 مهارة إدارة الاقت بالنمظر إلى مختم  الأنشطة المقدمة خال الدمرس الااحد. -

اض  جدال زمنى  لكافىة الىدمراس االأنشىطة المبرمجىة بغىرض إتمىا  محتىاى المىادة الدمراسىية بشىكل  -
 عا .

دارة النقىىاش اضىىبط  افقىىا تشىىجي  التمفاعىىل بىىين الطىىاب مىىن خىىال م - نتىىديات امسىىاحات المناقشىىة اا 
 لممحتاى الدمراس .

 إدارة الدمرس إلكترانيا االعمل عمى اللتزا  بالأخاقيات الأساسية. -

 الإضافات االتحدييات الدائمة لممحتاى تزامنا م  تعمم  الطممبة. -

 الخلاصة والمقترحات:-6

بيىة اللكترانيىة فى  الجامعىة الجزائريىة ضىرارة ل مفىر ف  عصرنا الحىال  أصىب  النتقىال إلىى التر    
منهىىا لمنمهىىاض بقطىىاع التمعمىىي  العىىال  االبحىىث العممىى . الىى ل  الأسىىتا  الجىىامع  حاليىىا يااجىى  حتميىىة 
اكتساب مجماعة من المهارات االكفايات( الامزمة لمتمدريس الإلكترانى  )كفايىات تكنالاجيىة  اكفايىات 

دارية(  لمتممكن من تحقيىق الأهىدا  المرجىاة مىن هى ا تصمي  الدمراس الإلكتران ية اكفايات اتصالية اا 
النىىىاع مىىىن التمعمىىىي  االخىىىراج بمخرجىىىات إيجابيىىىة اتكىىىاين نىىىاع  لمطممبىىىة فىىى  الجامعىىىات الجزائريىىىة. اقىىىد 

 خرجنا بمجماعة من التماصيات ن كر أهمها ف  النمقاط التالية:
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ة فى  مجىال التمىدريس الإلكترانى  اتهيئىته  لمتمعامىل مى  تكاين كافىة الأسىات ة فى  الجامعىات الجزائريى -
ىىىات الىىىتعمم  اللكترانىىى  الخاصىىىة بالجامعىىىات الجزائريىىىة  بالإضىىىافة إلىىىى تطىىىاير يقىىىافته  بمختمىىى   منصم

 التمطبيقات االبرمجيات الضمرارية لعممية التمعمم  ازيادة يقافته  التكنالاجية.

الجزائريىة نظامىا مفتاحىا ليسىتفيد منى  الطالىب االأسىتا  جعل نظا  التمعمي  اللكترانى  فى  الجامعىات  -
 عمى حدم السااء  ه ا الأخير يمكن  الستفادة من الخبرات االبيانات الماجادة ف  الجامعات الأخرى.

إعادة النمظر ف  محتاى المقاييس المدرمسة االبرامج التكاينيىة اتحىدييها لتىتاء  مى  متطمبىات الىتمعمم   -
 اللكتران .

كاين الجيمد ف  مجال عم  النمفس التمربىاي اعمى  الىنمفس البيىدا اج  خصاصىا فى  نظريىات الىتمعمم  التم  -
ااستراتيجيات التمىدريس لمىتمكن مىن تحديىد الأنسىب لمىدمرس المطممبىة بىالنمظر إلىى خصاصىياته  النفسىية 

 االجتماعية االاجدانية.

 تطاير المهارات التصالية لتتناسب م  البيئة الرمقمية. -

 تطاير مهارات تصمي  ابناء اتقاي  الدمراس اللكترانية. -

اهتما  الأستا  الجامع  بتحيىين اتطىاير معماماتى  مىن خىال معرفىة أهى  الأبحىاث فى  التمخصىص   -
 اأيضا من خال الالاج إلى المنصات اللكترانية العالمية االمكتبات الرمقمية.

عيمها بمختمىىىىى  الصىىىىار االأشىىىىكال االفيىىىىىدياهات التقىىىىاي  الىىىىدماري لمىىىىدمراس المقدمىىىىىة إلكترانيىىىىا اتىىىىد -
اابط الضرارية لمتمعمم .  االأصاات االرم

دارة النمقاشىىات اللكترانيىىة مىىن قبىىل الأسىىتا  ااسىىتغال مااقىى  التمااصىىل  - اكتسىىاب مهىىارات التمفاعىىل اا 
 الجتماع  ف   ل .

رشاده  امساندته . -  العمل عمى حلم مشكات الطمبة اا 
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https://www.researchgate.net/publication/281584823 

(. فاعميىىىة اسىىىتراتيجية المشىىىراعات الإلكترانيىىىة فىىى  تنميىىىة التفاعىىىل 2114مىىىرا  جمىىىال الضىىىبة. ) .14
)أطراحىىة  . ىىزة-انىى  االتجىىا  نحاهىىا لىىدى طالبىىات كميىىة التربيىىة بالجامعىىة الإسىىاميةاالتشىىار  الإلكتر 

 ماجستير(. الجامعة الإسامية  فمسطين )قطاع  زة(.

(. مدى تاافر كفايىات التعمىي  الإلكترانى  امعاقاتهىا اأسىاليب 2119منال بنت سميمان السمي . ) .15
)أطراحىىىة  .التربيىىىة بجامعىىىة الممىىى  سىىىعادتنميتهىىىا مىىىن اجهىىىة نظىىىر أعضىىىاء هيئىىىة التىىىدريس فىىى  كميىىىة 

 ماجستير(. جامعة المم  سعاد  السمعادية.

مجمة (. قراءة ف  مفها  الكفايات التدريسية. 2111منصار بن زاه   الشايب محمد الساس . ) .16
 .41 - 14(  4) الباحث ف  العما  الإنسانية ا الجتماعية
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سىىىتقبل الإصىىىاحات بالجامعىىىة الجزائريىىىة. (. التعمىىىي  الإلكترانىىى  ام2111نصىىر الىىىدين  ىىىرا . ) .17
 .81 - 59(  2) 19   مجمة الإعا  العمم  االتقن 

(. تقىىاي  مسىىاقات برنىىامج دإدارة المشىىراعد فىى  جامعىىة 2111افىىاء عبىىد الفتىىاح محمىىاد حامىىدة. ) .18
)أطراحىىىة ماجسىىىتير(. جامعىىىة بيرزيىىىتض فمسىىىطين )الضىىىفة  ا.بيىىىت لحىىى  مىىىن حيىىىث تصىىىميمها اتطبيقىىى 

 الغربية(.

(. معىىايير جىىادة تصىىمي  المىىنهج الإلكترانىى  الجىىامع  عبىىر 2113) سىىر محمىىد سىىعيد عبىىد المجيىىد.يا
. عمىىان  الأردن: جامعىىة 413-393ص ص.  .شىىبكة الإنترنىىت: مىىنهج الترجمىىة الصىىحفية أنما جىىاً 

 https://search.emarefa.net/detail/BIM-551589الزيتانة: 
 
 
 
 
 

           
 

 

 

 

 

 

 

 :APAوب كيفية الاستشهاد بهذا المقال حسب أسم

 الجامعصة فصي الالكترونيصة التربيصة ظصل فصي الجصامعي للأستاذ التدريسية الكفايات  (2122)  باكراع إيمىان
  : جامعة زيان عاشىار الجمفىة(  الجزائر12)العدد  15  مجمة تطاير العما  الجتماعية  المجمد الجزائرية
 .151-132ص.ص
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