
ISSN: 1112-9212 /  EISSN 2602-5043  1011 (01)  21  (101-291)   تطوير العلوم الاجتماعيةمجلة 

 20/02/1011 تاريخ القبول:                          00/00/1011 تاريخ الاستلام: 21/09/1011: تاريخ النشر

 

192 
 

 الابتجائيمدتهى تظبيق مهارات الإدارة الرفية لجى أساتحة التعليم 
The level of application of classroom management skills among primary school teachers 

   2عائذة فتاحين، 1أميشة رتيسي

 (الجدائخ) 20جامعة أبػالقاسع سعجالله الجدائخ  1
 (الجدائخ) 20جامعة أبػالقاسع سعجالله الجدائخ  0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                           

Corresponding author, e-mail: retimi.amina@gmail.com  

 

 : ملخص
. حيث اعتطج فػي دراسػتظا هجفت الجراسة إلى معخفة مستػى تصبيق مهارات الإدارة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي

. بػيغ أسػتاذ وأسػتاذة، وتػج تػع ا تيػار عيظػة الجراسػة شصخئقػة ع ػػائية 150عمى الطظهج الػصفي، وبمغػت عيظػة الجراسػة 
، وتتميػػ  T.test معالجػػة اتػػائج الجراسػػة فقػػج تػػع الإعتطػػاد عمػػىح الطتػسػػصات التسػػابية، إ ت ػػار  ت أمَػػا ميطػػا   ػػز 

التتميػػػ  الييفػػػي واليطػػػي لظتػػػائج الجراسػػػة تبػػػيغ مػػػااميح أفَ أسػػػاتحة التعمػػػيع الإبتػػػجائي  . وبعػػػجAnovaالت ػػػااغ ادحػػػاد  
 طارسػػػف مهػػارات الإدارة الصػػفية والطتط مػػة فػػي مهػػارة الت صػػيم، ومهػػارة تظطػػيع البي ػػة الطاد ػػة، ومهػػارة إ ػػارة الجاف يػػة، 

مطَػػا  طهػػظهع تتقيػػق ادهػػجاؼ التعميطيػػة  ادسػػ مة الصػػفية، ومهػػارة التػاصػػ  والتفاعػػ  الإجتطػػاعي شطسػػتػى عػػاؿ ومهػػارة
تصبيػػق مهػػارات الإدارة الصػػفية تعػػدى لطتغيػػخ مسػػتػى والتخبػئػػة الطظ ػػػدة.  أطػػا أ بتػػت الظتػػائج أاَػػق ف تػجػػج فػػخوؽ فػػي 

 الجظذ أو ال بخة أو الطؤه  العمطي.
 افبتجائيالطهارة، الإدارة الصفية، ادستاذ، مخحمة التعميع  الكلسات السفتاحية8

  Abstract:   

The current study aimed to know the level of application of classroom management skills among 

primary education teachers. It was based in our study on the descriptive approach, and the study 

sample amounted to 150 between a professor and a professor, and the study sample was chosen 

randomly. As for the treatment of the results of the study, it was relied on: arithmetic averages, T-

test, and one-way analysis of variance Anova. After qualitative and quantitative analysis of the 

results of the study, the following was found: 

   Primary education teachers practice the skills of classroom management represented in the skill 

of planning, the skill of organizing the physical environment, the skill of arousing motivation, the 

skill of classroom questions, and the skill of communication and social interaction at a high level, 

which can achieve the desired educational and educational goals. 

   The results also proved that there are no differences in the application of classroom 

management skills due to the variable of gender, experience or educational qualification. 
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 مقجمة8 
اتفق معطع الطَّخبػف عمى ضخورة امتلاؾ الطعمع لمطهارات ادساسية اللازمة في إدارة الصف وذلظ لطا لها مغ    

فالطعمطػف في حاجة إلى الطهارات مغ أج  ت صيم وتظفيح  دور في تفعي  العطمية التعميطية دا   غخفة الصف.
وتعتبخ هحه الطهارات مغ العظاصخ  (Peace Corps,2002)التجرئذ الفعَّاؿ وهحه الطهارات تتقق تقجـ التعمع.

ادساسية والتي  جب أف تتػفخ في الطعمع مغ مظطػر تفعي  دور العطمية التعميطية، ليػاها تؤ خ ش ه  م اشخ عمى 
  .(8، ص8776)الظعاني، دور الطتعمع في مطارستق ادا صة التعميطية دا   الطػتف التعميطي.

 الاشكالية8 -8
ة الصف والإدارة التعميطية والطجرسية وسائ  لتتقيق التعمع الفعَاؿ لمػصػؿ إلى تظطية الطجتطع واهضتق، تعج إدار    

لحا فهي تخت م مع شعضها ال عس ارت اشا و يقا، حيث تعج إدارة الصف جدءا مغ الإدارة الطجرسية وال مية ادساسية 
الػسائ  ارت اشا و يق شالطجتطع الطتيم، وتؤ خ ميق وتتأ خ لها التي تعج جدءا مغ الإدارة التعميطية، أطا تخت م هحه 

 شق.
لحا تسعى الإدارة التعميطية في تتسيغ وافرتقاء شطستػى العطمية التعميطية لمطعمع وأحا تصػئخ العطمية التعمطية    

لمطتعمع، وهحا ف  هػف إف عغ شخئق جػدة التعميع الح   عج عطمية بظائية تخأد عمى الجهػد الإ جابية بهجؼ تتسيغ 
 (  4182)الذايب، الذايب،الط خجات الظهائية.

أطا تط   إدارة غخفة الصف أحج أهع  عظصخ مغ عظاصخ العطمية التعميطية التي تخمي إلى تتقيق أهجاؼ    
تخبػئة، ومغ  ع فهي تعظي شالططارسة والصخئقة التي تػضع بها هحه ادهجاؼ التخبػئة مػضػع التظفيح، وتهتع 

وات والطػاد التعميطية، إضافة إلى الطػارد شاست طار الإمهاايات الطاد ة وت ط  الصف أطهاف والتجهيدات وادد
ال  خئة الطتط مة في الطعمع والطتعمع، وذلظ مغ أج  تتقيق أهجاؼ عامة تتط   في تتقيق أهجاؼ التعميع والتعمع مغ 

الطتاحة است جاما عطميا وعقلاايا لإحجاث  )البذخية والسادية(تب  الطعمع والطتعمع، واست جاـ عظاصخ الإدارة الصفية 
التعميع والتعمع الطخغػب فيهطا، وتظطيع وتظسيق الجهػد الطبحولة مغ تب  الطعمع والطتعمطيغ شطا اتفق مع ادهجاؼ 

، 8777.)عجس،الطظ ػدة، وإ جاد روح التفاهع والتعاوف، ومطارسة العط  الفخد  والجطعي دا   الغخفة الصفية
التعمع، أطا  طهغ مساعجة الطتعمطيغ لتتقيق الطدئج مغ ، وإتاحة الفخصة أماـ جطيع الطتعمطيغ لمط ارأة في (24ص

 (223، ص8775)البيلي،الإدارة الحاتية.
فأهطية مهارة الإدارة الصفية تظ ع مغ ت  ع مج لاتها، وتظػعها، وازد اد تعقيجها، فقج أص ح الطعمع مسؤوف عغ    

لتعمطية، والطستمدمات والسبػرة، وما إلى ذلظ. متغيخات أ يخة دا   الغخفة الصفية، أالطهتب، والػسائ  التعميطية ا
االيظ عغ التخأيب الإاسااي لمغخفة الصفية، الح   قتضي التعام  مع متعمطيغ اظتطػف إلى  مفيات اجتطاعية، 

 واتتصاد ة، و قامية متظػعة، إلى جااب اف تلافات الخوحية، والفخوؽ الفخد ة الحأائية.
فطهارة إدارة الصف لمطعمع، تتط   في مساعجة الطعمع عمى تعخؼ الطسؤوليات والػاج ات دا   الغخفة الصفية.    

وتدود شطهارات اق  الطعخفة وغخس الطهارات والكيع في الظرء، وتعدز مغ أاطاط التفاع  والتػاص  اف جابي، وتػفخ 
س يخها في  جمة ادهجاؼ الطظ ػدة، أ  أفَّ إدارة الصف تجرة أكبخ في السيصخة عمى مهػاات الغخفة الصفية، وت

تتيح لمطعمع سيصخة أكبخ، وأفض  عمى البي ة التي  عط  فيها، فهػ الطػجق والقائج والطخجع، وليذ التاشع الطضصخب، 
   (435، ص4182)الحيلة،غيخ القادر عمى تػجيق وتتخئظ الجهػد، لجع  التعمع والتعميع أمخا مطهظا ومطتعا.
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أطا اظتج الصف ذو الإدارة الصفية الفاعمة معجف عاليا مغ افاهطاؾ في العط  الصفي ومعجف مظ فضا مغ    
افاتخاؼ وال حوذ عغ الطػتف التعميطي التعمطي، وتساهع في تقمي  اعتطاد الطتعمطيغ عمى الطعمع شات اذ إجخاءات 

 (  24، ص4117)الخشايجية،ف الطتاحيغ.مظاس ة فست جاـ الطػاد التعميطية واستعطاؿ الػتت والطها
ومغ هظا تبخز لظا أهطية مهارات الإدارة الصفية في العطمية التعميطية، داَّها تسعى إلى تػفيخ وتهي ة جطيع     

)القزاة، التختهري، ادجػاء والطتصم ات الظفسية وافجتطاعية والطاد ة اللازمة لتجوث عطمية التعمع شصػرة فعالة.
 (212، ص4114

في مجافت وأشعاد إدارة الصف، فعطمية إدارة الصف ف تتػتف عظج حفظ وئججر شالحأخ أفَ هظالظ مغ   تمف   
بي ة الصف  ض م سمػؾ الطتعمع،  الظطاـ وافاض اط، ب  زد عمى ذلظ فإفَّ هظاؾ مهاما وأعطاؿ أ خى أ يخة مظهاح

تظطيع وتختيب الغخفة ارات التعميطية، لطهاوحاجيات الطتعمطيغ، الت صيم تب  بجء الجَّرس، الطجرسي 
 (8771)سليسان، أديبي، الصفية.

وهظاؾ مغ  قػؿ أفَّ مهارات الإدارة الصفية تتيػف مغ  طااية أشعاد وهيح )الجاف ية، التعدئد، الط يخات، التهي ة    
 (4114)أحسج، لمجرس، ادس مة دا   الغخفة الصفية، التتخؾ دا   الغخفة الصفية، غمق الجرس، التقييع الحاتي.(. 

 تتيػف مغ س عة أشعاد وهيحدارة الصفية أما ع طاف اخى أفَّ مهارة الإ   
 تظطيع الطتيم والبي ة الفيدئكية دا   الغخفة الصفية. -
 إتامة علاتات إ جابية بيغ الطعمع والطتعمع. -
 التأكيج عمى العلاتات الإ جابية بيغ الطتعمطيغ. -
 ت صيم وإدارة التعمع الصفي بظ اط وفعالية وسلاسة. -
اءات والقػاعج التي تسه  التعمع دا   الغخفة الصفية وتقم  تصػئخ الطتعمطيغ بػاسصة ربصهع شالعطمية والإجخ  -

 مغ الت تت.
إدراؾ الطتيم الطلائع والطظاسب دا   البي ة الصفية  ساعج الطتعمطيغ عمى السمػؾ الطلائع.  -

(Osmain,2010) 
 جب عمى الطعمع  مغ  لاؿ أشعاد مهارات الإدارة الصفية التي تع ذأخها آافا، فقج اتجد الطهارات ادساسية التي   

 أف  عتطجها وئػضفها دا   الغخفة الصفية وهيح
 .مهارة الت صيم لمقػاعج والإجخاءات الإدارئة لمصف 
 .مهارة تظطيع البي ة الطاد ة لمصف 
 .مهارة شخح ادس مة وصياغتها 
 .مهارة التػاص  والتفاع  الصفي 
 .مهارة است ارة داف ية التعمع لجى الطتعمع 

لحا جاءت هحه الجراسة مغ أج  الي ف عغ مستػى تصبيق مهارات الإدارة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي    
ومغ هحا ال اب فقج شخحظا التساؤؿ العاـ والطتط   ميطا اميح  ما مجى إلطاـ أساتحة التعميع الإبتجائي لطهارات الإدارة 

 وهي أالتاليح الصفية؟ والح  ااب ق عظق عجة تساؤفت فخعية
 ما مستػى تصبيق مهارة الت صيم لجى أساتحة التعميع افبتجائي؟ -
 ؟ ة لجى أساتحة التعميع افبتجائيما مستػى تصبيق مهارة تظطيع البي ة الطاد -
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 ما مستػى تصبيق مهارة ادس مة الصفية لجى أساتحة التعميع افبتجائي ؟ -
 اتحة التعميع افبتجائي ؟ما مستػى تصبيق مهارة التػاص  والتفاع  لجى أس -
 ما مستػى تصبيق مهارة است ارة الجاف ية لجى أساتحة التعميع افبتجائي ؟ -
 تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ الجظذ؟ ه  هظاؾ فخوؽ دفلة في -
 لإبتجائي تعدى لطتغيخ ال بخة؟ه  هظاؾ فخوؽ دفلة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع ا -
 ه  هظاؾ فخوؽ دفلة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ الطؤه ؟ -

 فخضيات الجراسة8 -4
 مستػى تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي مستػى متػسم. الفخضية العامة8

 الفخضيات الجدئية8 
 مستػى تصبيق مهارة الت صيم لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ.  -    
 مستػى تصبيق مهارة تظطيع البي ة الطاد ة لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ.   -    
 مستػى تصبيق مهارة ادس مة الصفية لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ.  -    
 هارة التػاص  والتفاع  لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ. مستػى تصبيق م  -    
 مستػى تصبيق مهارة است ارة الجاف ية لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ.  -    
 تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ الجظذ. ف تػجج فخوؽ دفلة في  -    
 ف تػجج فخوؽ دفلة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ ال بخة.  -    
 ف تػجج فخوؽ دفلة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ الطؤه .  -    

 ليةحتهجؼ هحه الجراسة إلى تتقيق ادهجاؼ التاأهجاف الجراسة8  -2
 التعخؼ عمى مستػى تصبيق أساتحة التعميع افبتجائي لطهارات الإدارة الصفية. -
 مستػى تصبيق مهارة الت صيم لجى أساتحة التعميع افبتجائي.معخفة  -
 مستػى تصبيق مهارة تظطيع البي ة الطاد ة لجى أساتحة التعميع افبتجائي. معخفة  -
 لجى أساتحة التعميع افبتجائي.مستػى تصبيق مهارة ادس مة الصفية معخفة  -
 مستػى تصبيق مهارة التػاص  والتفاع  لجى أساتحة التعميع افبتجائي. معخفة  -
 مستػى تصبيق مهارة است ارة الجاف ية لجى أساتحة التعميع افبتجائي.معخفة  -
تعدى لطتغيخات تي وال التعخؼ عمى الفخوؽ في درجة تصبيق أساتحة التعميع افبتجائي لطهارات الإدارة الصفية -

 الجظذ، ال بخة، الطؤه  العمطي. 
 تتجمى أهطية الجراسة التالية ميطااميحأهسية الجراسة8  -2
 تسعى الجراسة إلى تتجاج الطهارات ادساسية للإدارة الصفية لجى ادساتحة.  -
 تيطغ أهطية هحه الجراسة في تقييع مستػى تصبيق مهارات الإدارة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي. -
 تقج ع مجطػعة مغ التقظيات الطقتخحة والطستطجة مغ اتائج ال تث التالي. -
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 تحجيج السفاهيم الاجخائية للجراسة8 -3   
 السهارة8 -3-8

شأاَها  شيء  طهغ تعمطق أو اكتساشق أو تيػئظق لجى الطتعمع عغ شخئق  (8775عبجالذافي رحاب ) عخفها    
الطتاكاة والتجرئب، وأفَ ما اتعمطق   تمف شا تلاؼ اػع الطادة وشبيعتها و صائصها والهجؼ مغ 

 (88، ص4188)أبهأسعج،تعمطها.
صفية التي تجربػا عميها بجرجة أامية هػ تجرة أساتحة التعميع افبتجائي عمى أداء ادا صة والفعاليات الوتعخف اجخائيا 

 مغ اليفا ات والجَتة مغ أج  تتقيق تجرئذ فعَاؿ.
 مفههم الإدارة8 -3-4

ها الطعخفة الصتيتة شأاَ   F. Taylor  تايلهر شأاَّها فغ تػجيق الظ اط الإاسااي، وئعخفها Frostفخوست  عخفها    
 مغ أاَهع اؤدواق شأحسغ شخئقة وأت  أمفة. لطا اخاد مغ اففخاد اف اؤدو  ع التاكج

أمَا في مجاؿ التعميع تعظي ا اشا إاساايا   تط  عمى أربعة مهػاات هي العط  والطظططة الخَسطية    
   (864،ص4182)الذايب، الذايب، والقائج.

 الإدارة الرفية3-2-8
طهخ لمطتعمطيغ والطعمطيغ مغ اداءات ضاهخة، إلى السمػأيات اددائية والتي تتتجد شطا   مفههم إدارة الرف  يخ    

وهحا شفع  تفاع  الطعمطيغ مع الطتعمطيغ، والطتعمطيغ مع زملائهع مغ اج  تتقيق أهجاؼ تعميطية حجدها الطعمع. 
وأحلظ العػام  التظطيطية الصفية التي تقػد إلى تػفيخ بي ة تعمطية صفية مظططة ف تتأتى إفَّ شالإجخاءات التي 

لطعمع بهجؼ ض م داف ية الطتعمطيغ، وتػفيخ ماامبي تتقيق واست ارة هحه الجاف ية وما  ضطغ استطخارها. اج مها ا
شالإضافة إلى تػاايغ الصف الطتجدة والتأكج مغ مجى استيعاب الطتعمطيغ لها، وأحلظ التجرئذ الح   قػـ شق الطعمع 

 ( 4113)البجري، ليتقق تعمطا فاعلا لمطتعمطيغ.شالت صيم لق وتظفيحه بهجؼ افسهاـ في ارتقاء الطظاخ الصفي 
فهي الإجخاءات التي  قػـ بها الطعمع دا   الغخفة الصفية مظهجية وفمظهجية اتصاؿ التجرئذ، أساليب  إجخائياأمَا    

 التجرئذ، اساليب التقػئع مغ أج  تتقيق افهجاؼ التخبػئة الط ػدة وتقاس في هحه الجراسة مغ  لاؿ استجاشة عيظة
 الجراسة عمى اشعاد وفقخات الجراسة.

 مهارات الإدارة الرفية8 -3-2
الحلية هي جدء مغ الإدارة الطجرسية أو فخع مغ فخوعها، وهي شالتالي فخع مغ الإدارة التخبػئة، حيث اخى    
تػجيق وقيادة الجهػد التي ابحلها الطعمع والطتعمطيغ دا   غخفة الصف، وأاطاط  شأاَّها ت يخ إلى عطميات (4182)

السمػؾ الطتصمة بها، شاتجاه تػفيخ الطظاخ اللازـ لبمػغ ادهجاؼ التعميطية الط صصة بجرجة عالية مغ الإتقاف . وهي 
بػئا، ومظا ا ملائطا  طهّغ الطعمع ك  ما  قػـ بها أحلظ الطعمع مغ أعطاؿ لفطية أو عطمية مغ شأاها أف ت مق جػا تخ 

 (4112)حسيجة وآخخون،والطتعمع معا ماهػ مسصخ لق مغ أهجاؼ. 
 مخحلة التعليم الابتجائي8 -3-3

هي القاعجة التي تختيد عميها بظاء الطظطػمة التخبػئة ليػاها الطخحمة ادولية التي تعتطج في است طار العق     
ع شالطعارؼ وإكسابهع القجرات وافستعجادات والطهارات التي تتفق مع مغ ااحية تدوئجه )الستعلم(ال  خ  

اطػهع)الظَّفسي، الجسطي، المُّغػ ، افجتطاعي، اد لاتي(. وئتصمب هحا عمى أساتحة لجاهع اليفا ة التجرئسية لإدارة 
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غ العطمية التعميطية غخفة الصف والتعام  مع الطتعمطيغ، شالإضافة لمفخئق التَّخبػ  الح   هػف مساهطا في تتسي
 التعمطية وفق مظاهج مت عة مغ شخؼ وزارة التخبية والتعميع. 

  دراسات سابقة8 -4
، هجفت الجراسة لمتعخؼ عمى درجة مطارسة إدارة الصفػؼ ادولية (4182دراسة مدفخ بن عهاض الدايجي ) -   

معمطا مغ الطخحمة افبتجائية شطجاظة الصائف.  873مخشجا و  41مجاخا و  44عمى عيظة ع ػائية تيػات مغ 
ع ارة تكيذ مطارسات إداة  33است جـ  لالها ال احث الطظهج الػصفي الطستي، مػضفا است ااة مهػاة مغ 

. أطا تبيغ عجـ وجػد فخوؽ دالة 1.32وبااتخاؼ م يار  تجره  2.84الصفػؼ ادولية أاف بجرجة عالية بمغ 
ارسة مهارات إدارة الصفػؼ افولية وفقا لظػع الإعجاد وأحلظ الطؤه  العمطي. في حيغ إحصائية في تقجاخ درجة مط

وججت فخوؽ بيغ الطتػسصات لجرجة مطارسة إدارة الصفػؼ ادولية في مهارة افتصاؿ شالتلاميح، ومهارات إدارة 
 سظة. 83السمػؾ الصلابي تعدى لطتغيخ ال بخة لصالح ذو  ال بخات 

هجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى درجة مطارسة الطهارات الإدارئة الصفية  (،4188ظعاني )دراسة حدن ال -   
افساسية لجى معمطي التعميع ال ااػ  في متافطة اليخؾ ولتتقيق ذلظ است جـ ال احث الطظهج الػصفي عمى عيظة 

 اختبار "ت"واست جـ  تع ا تيارها شصخئقة ع ػائية، 4115-4114معمطا ومعمطة لمعاـ الجراسي  861تيػات مغ 
وتتمي  الت ااغ ادحاد  وال ظائي في الطعالجة افحصائية. أضهخت البيااات اليطية لمجراسة أفَ مهارة ادا صة 
الصفية والتفاع  الصفي حصمت عمى الطخت ة افولى شالظس ة للإدارة الصفية، وحصمت مهارة الإرشاد التخبػ  عمى 

ئج شأاَق تػجج فخوؽ ذات دفلة احصائية تعدى إلى تفاع  ال بخة مع الجظذ، بيظطا ف الطخت ة اد يخة، أطا بيظت الظتا
 تػجج فخوؽ ذات دفلة احصائية تعدى إلى متغيخ سظػات ال بخة.

، هجفت الجراسة إلى تقصي واتع مطارسة الطخحمة الطتػسصة (4115دراسة معيض زيجي محمد الخزقي ) -   
متافطة القتفحة. ولتتقيق أهجاؼ الجراسة است جـ ال احث الطظهج الػصفي  لطهارات إدارة الصف الجراسي في

بيغ معمع وم خؼ ومجاخ. وتج تػصمت  251ع ارة، ضطت عيظة الجراسة  41التتميمي مػضفا است ااة احتػت عمى 
سصة الجراسة إلى مجطػعة مغ الظتائج أاف مغ أهطهاح مػافقة بجرجة عالية عمى مطارسة معمطي الطخحمة الطتػ 

لطهارات إدارة الصف )الت صيم تظطيع البي ة الصفية وتختيبها، إدارة الػتت، افتصاؿ والتفاع  افجتطاعي الصفي، 
تهي ة مظاخ الصف، حفظ الظطاـ وافاض اط الصفي(. أطا وججت فخوؽ ذات دفلة إحصائية في متغيخ الػضيفة بيغ 

خ والطعمع لصالح الطعمع وبيغ أرآء الطجاخ والط خؼ لصالح أراء الط خؼ والطعمع لصالح الطعمع وبيغ أرآء الطجا
الطجاخ. وأ ضا وجػد فخوؽ دالة إحصائيا بيغ أراء أ  مغ حطمة ال هالػرئػس والطاجستيخ لصالح 

 (     364، ص4186.)علي، ياسين،ال هالػرئػس
 التعقيب والاستثسار في الجراسات الدابقة8 -5
 8(4188)، ودراسة حسغ الصعااي(4182)هجفت أ  مغ دراسة مسفخ بغ عػاض الدااج   من حيث الهجف ،

إلى معخفة مطارسة مهارات الإدارة الصفية. وئتفق ذلظ مع دراستظا ( 4115)ودراسة م يس زئج  محمد الخزتي 
 التالية، ب  ستساهع هحه الجراسات في بظاء مكياس مهارات الإدارة الصفية.

  8مب الجراسات است جمت الطظهج الػصفي، أع أاظا سظعتطج عمى دراستظا عمى الطظهج ذاتق.اغمن حيث السشهج 
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  8معطع الجراسات ش قت عمى الفخئق التخبػ  والطتط   في الطجاخ الط خؼ، والطخشج والطعمع، من حيث العيشة
فسظعتطج عمى ف ة  فالعيظة تط مت في ف ة الطعمطيغ. وبالظس ة لجراستظا (4188)إف في دراسة حسغ الصعااي 

 الطعمطيغ والطعمطات في مخحمة التعميع افبتجائي.
 8فحطظا أف في الجراسات الطتعمقة شطهارات الإدارة الصفية أعتطج فيها عمى أداة افست ااة. أمَا  من حيث الأداة

 ميطا   ز دراستظا التالية فإاَظا سظقػـ أحلظ ببظاء استبياف  اص شطهارات الإدارة الصفية.
 عجـ وجػد فخوؽ دالة إحصائية في (4182دراسة مدفخ بن عهاض الدايجي )تبيغ في  حيث الشتائج8 من

تقجاخ درجة مطارسة مهارات إدارة الصفػؼ افولية وفقا لظػع الإعجاد وأحلظ الطؤه  العمطي. في حيغ وججت 
لاميح، ومهارات إدارة فخوؽ بيغ الطتػسصات لجرجة مطارسة إدارة الصفػؼ ادولية في مهارة افتصاؿ شالت

 (،4188دراسة حدن الظعاني ) سظة. أمَا في 83السمػؾ الصلابي تعدى لطتغيخ ال بخة لصالح ذو  ال بخات 
بيظت الظتائج شأاَق تػجج فخوؽ ذات دفلة احصائية تعدى إلى تفاع  ال بخة مع الجظذ، بيظطا ف تػجج فخوؽ 

، (4115دراسة معيض زيجي محمد الخزقي )خة. أطا تػصمت ذات دفلة احصائية تعدى إلى متغيخ سظػات ال ب
مجطػعة مغ الظتائج أاف مغ أهطهاح مػافقة بجرجة عالية عمى مطارسة معمطي الطخحمة الطتػسصة لطهارات إدارة 
الصف )الت صيم تظطيع البي ة الصفية وتختيبها، إدارة الػتت، افتصاؿ والتفاع  افجتطاعي الصفي، تهي ة 

دفلة إحصائية في متغيخ الػضيفة بيغ مظاخ الصف، حفظ الظطاـ وافاض اط الصفي(. أطا وججت فخوؽ ذات 
أراء الط خؼ والطعمع لصالح الطعمع وبيغ أرآء الطجاخ والطعمع لصالح الطعمع وبيغ أرآء الطجاخ والط خؼ لصالح 

 الطجاخ. وأ ضا وجػد فخوؽ دالة إحصائيا بيغ أراء أ  مغ حطمة ال هالػرئػس والطاجستيخ لصالح ال هالػرئػس.
 جراسة8الاطار السشهجي لل -6
 اعتطجاا في دراستظا التالية عمى الطظهج الػصفي.مشهج الجراسة8  -8 -6
-4141تط   مجتطع الجراسة في أساتحة التعميع الإبتجائي بػف ة الجمفة لعاـ مجتسع وعيشة الجراسة8  -6-4

 .ئيةبيغ أستاذ وأستاذة، وتج تع ا تيار عيظة الجراسة شصخئقة ع ػا 831، وبمغت عيظة الجراسة 4148
لمتتقق مغ صتة فخضيات الجراسة تع بظاء است ااة مغ إعجاد ال اح ة، وتط مت في است ااة أدوات الجراسة8  -6-2

مستػى تصبيق مهارات الإدارة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي. ولتتجاج مجى صلاحية افستبياف تع حساب 
( متهطيغ مغ أه  الإ تصاص، حيث شمب مظهع 20صجتق شالإعتطاد عمى صجؽ الطتتػى وذلظ شعخضق عمى )

ا ال  ات فقج تعَّ التأكج مظق  إبجاء ملاحطاتهع حػؿ مجى وضػح الفقخات ومجى دتة وسلامة الصياغة المغػئة، أمَّ
وهي ميطة دالة إحصائيا عظج  (1.542)شالإعتطاد عمى شخئقة إعادة الإ ت ار حيث بمغت قيطة معام  ألفا أخوا اخ 

 . 1.18مستػى 
مغ أج  معالجة اتائج الجراسة فقج تع الإعتطاد عمى ادساليب الإحصائية السعالجة الاحرائية للجراسة8  -6-2

 .Anova، وتتمي  الت ااغ ادحاد  T.test الطظاس ة لصبيعة التساؤفت وهيح الطتػسصات التسابية، إ ت ار  ت 
 عخض وتفديخ نتائج الجراسة8 -7
ح مستػى تصبيق مهارة الت صيم لجى وتفديخ نتائج الفخضية الأولى8  عخض -7-8 از الفخضية ادولى عمى أفَّ

أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ. ولتتقق مغ صتة الفخض تع حساب الطتػسم التسابي وأحلظ تع الإعتطاد 
 عمى حساب الفخوؽ بيغ استجاشات ال اح يغ وهحا بػاسصة إ ت ار  ت 

 ( يهضح نتائج إختبار "ت" الخاص بالفخضية الجدئية الأولى.18م )الججول رق
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 مدتهى الجلالة درجة الحخية  t.test الستهسط الحدابي عجد العيشة
831 11,9067 -17,250 827 1.11 

أف  ( الطتعمق بجراسة الفخوؽ في استجاشات الط تػ يغ عغ شخئق ا ت ار  ت   الاحظ21مغ  لاؿ الججوؿ رتع )
، وهحا مطا اجؿ عمى أفَّ هظاؾ 141ودرجة حخئة  2.21دالة عظج مستػى دفلة  -15.002قيطة  ت  الطقجرة بػح 

 مستػى عاؿ في تصبيق مهارة الت صيم دا   الغخفة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي. 
ح مستػ  عخض وتفديخ نتائج الفخضية الثانية8 -7-4 ى تصبيق مهارة تظطيع البي ة از الفخضية ادولى عمى أفَّ

الطاد ة لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ. ولتتقق مغ صتة الفخض تع حساب الطتػسم التسابي وأحلظ تع 
 الإعتطاد عمى حساب الفخوؽ بيغ استجاشات ال اح يغ وهحا بػاسصة إ ت ار  ت .

 ة الثانية.( يهضح نتائج اختبار "ت" الخاص بالفخضية الجدئي14ججول رقم )
 مدتهى الجلالة درجة الحخية  t.test الستهسط الحدابي عجد العيشة

831 84.3211 84.622- 827 1.11 
( الطتعمق بجراسة الفخوؽ في استجاشات الط تػ يغ عغ شخئق ا ت ار  ت   الاحظ أفَ 20مغ  لاؿ الججوؿ رتع )

، وهحا مطا اجؿ عمى أفَّ هظاؾ 141ودرجة حخئة  2.21عظج مستػى دفلة  دالة -64..13قيطة  ت  الطقجرة بػح 
 مستػى عاؿ في تصبيق مهارة تظطيع البي ة الطاد ة لجى أساتحة التعميع الإبتجائي.

از الفخضية ادولى عمى أاَّقح مستػى تصبيق مهارة ادس مة  عخض وتفديخ نتائج الفخضية الثالثة8 -7-2
الصفية لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ. ولتتقق مغ صتة الفخض تع حساب الطتػسم التسابي وأحلظ 

 تع الإعتطاد عمى حساب الفخوؽ بيغ استجاشات ال اح يغ وهحا بػاسصة إ ت ار  ت  
 ار "ت" الخاص بالفخضية الجدئية الثالثة( يهضح نتائج إختب12ججول رقم )

 مدتهى الجلالة درجة الحخية  t.test الستهسط الحدابي عجد العيشة
831 84.2411 87.124- 827 1.11 

( الطتعمق بجراسة الفخوؽ في استجاشات الط تػ يغ عغ شخئق ا ت ار  ت   الاحظ أف 26مغ  لاؿ الججوؿ رتع )
، وهحا مطا اجؿ عمى أفَّ هظاؾ 141ودرجة حخئة  2.21دالة عظج مستػى دفلة  -11.263قيطة  ت  الطقجرة بػح 

 مستػى عاؿ في تصبيق مهارة ادس مة الصفية دا   الغخفة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي.
از الفخضية ادولى عمى أاَّقح مستػى تصبيق مهارة التػاص   عخض وتفديخ نتائج الفخضية الخابعة8 -7-2

والتفاع  لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ. ولتتقق مغ صتة الفخض تع حساب الطتػسم التسابي وأحلظ 
 تع الإعتطاد عمى حساب الفخوؽ بيغ استجاشات ال اح يغ وهحا بػاسصة إ ت ار  ت  

 تبار"ت" الخاص بالفخضية الجدئية الخابعة.( يهضح نتائج إخ12ججول رقم )
 مدتهى الجلالة درجة الحخية  t.test الستهسط الحدابي عجد العيشة

831 84.8645 86.481- 827 1.11 
أف  ( الطتعمق بجراسة الفخوؽ في استجاشات الط تػ يغ عغ شخئق ا ت ار  ت   الاحظ24مغ  لاؿ الججوؿ رتع )

، وهحا مطا اجؿ عمى أفَّ هظاؾ 141ودرجة حخئة  2.21دالة عظج مستػى دفلة  -312..1قيطة  ت  الطقجرة بػح 
 مستػى عاؿ في تصبيق مهارة التػاص  والتفاع  دا   الغخفة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي.
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قح مستػى تصبيق مهارة است ارة از الفخضية ادولى عمى أاَّ  عخض وتفديخ نتائج الفخضية الخامدة8 -7-3
الجاف ية لجى أساتحة التعميع افبتجائي مستػى عاؿ. ولتتقق مغ صتة الفخض تع حساب الطتػسم التسابي وأحلظ 

 تع الإعتطاد عمى حساب الفخوؽ بيغ استجاشات ال اح يغ وهحا بػاسصة إ ت ار  ت .
 لجدئية الخامدة.( يهضح نتائج إختبار "ت" الخاص بالفخضية ا13ججول رقم )

 مدتهى الجلالة درجة الحخية  t.test الستهسط الحدابي عجد العيشة
831 88.6111 85.216- 827 1.11 

( الطتعمق بجراسة الفخوؽ في استجاشات الط تػ يغ عغ شخئق ا ت ار  ت   الاحظ أف 20مغ  لاؿ الججوؿ رتع )
، وهحا مطا اجؿ عمى أفَّ هظاؾ 141ودرجة حخئة  2.21عظج مستػى دفلة  دالة -.15.62قيطة  ت  الطقجرة بػح 

 مستػى عاؿ في تصبيق مهارة است ارة الجاف ية دا   الغخفة الصفية لجى أساتحة التعميع الإبتجائي.
 ما اميح ف تػجج فخوؽ دفلة في عمى تضطظت الفخضية السادسةعخض وتفديخ نتائج الفخضية الدادسة8  -7-4

 مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ الجظذ. تصبيق
للفخوق بين متهسظات استجابات عيشة الجراسة   (Anova )( يهضح نتائج تحليل التباين الأحادي14ججول رقم)

 تبعا لستغيخ الجشذ.
 الجلالةمدتهى  فيسة "ف" متهسط السخبعات درجة الحخية مجسهع السخبعات مرجر التباين
 473.714 8 473.714 بين السجسهعات

 27.544 826 5236.658 داخل السجسهعات 1.184 3.738
  827 5432.552 السجسهع الكلي

. وهحا ما 2.20 وهي قيطة دالة عظج 0.101( بمغت قيطة )ؼ( الطتسػبة والطقجرة بػح 23مغ  لاؿ الججوؿ رتع )   
 جعمظا اقب  الفخضية التي تقخ شعجـ وجػد فخوؽ دالة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي 

 تعدى لطتغيخ الجظذ.
ما اميح ف تػجج فخوؽ دفلة في  عمى تضطظت الفخضية الساشعة عخض وتفديخ نتائج الفخضية الدابعة8 -7-5

 الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ ال بخة.تصبيق مهارات الإدارة 
للفخوق بين متهسظات استجابات عيشة الجراسة   (Anova )( يهضح نتائج تحليل التباين الأحادي15ججول رقم )

 تبعا لستغيخ الخبخة.
 مدتهى الجلالة فيسة "ف" متهسط السخبعات درجة الحخية مجسهع السخبعات مرجر التباين

 841.144 2 421.443 السجسهعات بين
 26.254 823 5182.316 داخل السجسهعات 1.182 2.217

  827 5432.552 السجسهع الكلي
وهحا ما  2.20 وهي قيطة دالة عظج 6.621( بمغت قيطة )ؼ( الطتسػبة والطقجرة بػح 25مغ  لاؿ الججوؿ رتع )

 جعمظا اقب  الفخضية التي تقخ شعجـ وجػد فخوؽ دالة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي 
 تعدى لطتغيخ ال بخة.

ما اميح ف تػجج فخوؽ دفلة في  عمى تضطظت الفخضية ال امظة عخض وتفديخ نتائج الفخضية الثامشة8 -7-6
 تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ الطؤه .
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للفخوق بين متهسظات استجابات عيشة الجراسة   (Anova )( يهضح نتائج تحليل التباين الأحادي16ججول رقم )
 تبعا لستغيخ السؤهل العلسي.

 مدتهى الجلالة فيسة "ف" متهسط السخبعات درجة الحخية مجسهع السخبعات مرجر التباين
 277.342 8 277.342 بين السجسهعات

 26.224 826 5833.427 داخل السجسهعات 1.114 81.224
  827 5432.552 السجسهع الكلي

. وهحا ما 2.20 وهي قيطة دالة عظج 12.660( بمغت قيطة )ؼ( الطتسػبة والطقجرة بػح .2مغ  لاؿ الججوؿ رتع )
 جعمظا اقب  الفخضية التي تقخ شعجـ وجػد فخوؽ دالة في تصبيق مهارات الإدارة الصفية دساتحة التعميع الإبتجائي 

 تعدى لطتغيخ الطؤه  العمطي.
 استشتاج عام8

صفية والطتط مة في مغ  لاؿ دراستظا التالية ا بتت الظتائج أفَ أساتحة التعميع الإبتجائي  طارسػف مهارات الإدارة ال   
مهارة الت صيم، ومهارة تظطيع البي ة الطاد ة، ومهارة إ ارة الجاف ية، ومهارة ادس مة الصفية، ومهارة التػاص  والتفاع  
الإجتطاعي شطستػى عاؿ مطَا  طهظهع مغ إدارة الصف وتتقيق ادهجاؼ التعميطية والتخبػئة الطظ ػدة. أطا أ بتت 

 خوؽ في تصبيق مهارات الإدارة الصفية تعدى لطتغيخ الجظذ أو ال بخة أو الطؤه  العمطي.الظتائج أاَق ف تػجج ف
عجـ وجػد فخوؽ دالة إحصائية في تقجاخ درجة مطارسة (4182دراسة مدفخ بن عهاض الدايجي ) وهحا ماأ بتتق

الطؤه  العمطي. في حيغ وججت فخوؽ بيغ الطتػسصات لجرجة مطارسة  لطتغيخمهارات إدارة الصفػؼ افولية وفقا 
إدارة الصفػؼ ادولية في مهارة افتصاؿ شالتلاميح، ومهارات إدارة السمػؾ الصلابي تعدى لطتغيخ ال بخة لصالح ذو  

جى أساتحة وهحا لع اججه في دراستظا شتيث ف تػجج فخوؽ في تصبيق مهارات الإدارة الصفية ل سظة 83ال بخات 
بيظت الظتائج شأاَق تػجج فخوؽ ذات  (،4188دراسة حدن الظعاني ) . أمَا فيالتعميع الإبتجائي تعدى لطتغيخ ال بخة

، بيظطا ف تػجج فخوؽ ذات وهحا ما لع اججه في دراستظا التالية دفلة احصائية تعدى إلى تفاع  ال بخة مع الجظذ
، مجطػعة (4115دراسة معيض زيجي محمد الخزقي ) بخة. أطا تػصمت دفلة احصائية تعدى إلى متغيخ سظػات ال

مغ الظتائج أاف مغ أهطهاح مػافقة بجرجة عالية عمى مطارسة معمطي الطخحمة الطتػسصة لطهارات إدارة الصف 
جااه وهحا ما وج (فجتطاعي الصفي، تهي ة مظاخ الصف)الت صيم تظطيع البي ة الصفية وتختيبها، افتصاؿ والتفاع  ا

 في دراستظا التالية.
 السخاجع8

(ح دلي  الطقاايذ واف ت ارات الظفسية والتخبية،الص عة ال ااية، الجدء ادوؿ ، الططمية ادرداية 0211أحطج أبػ أسعج ) -
 الهاشطية، مخأد دابػ لتعميع التفييخ.

 الإسهظجرئة، مصخ، دار الػفاء لمظ خ والتػزئع.(ح إدارة الفص  الفَّعاؿ، الص عة افولى ، 0223أحطج إبخاليع أحطج ) -
 (ح مهارات التجرئذ، الص عة ال ااية ، القاهخة، مصخ، مهت ة زهخاء ال خؽ.0226إماـ م تار حطيجة وآ خوف ) -
(ح الطهارات ادساسية للإدارة الصفية لجى مجرسي الطخحمة افبتجائية، مجمة .021بظا  محمد عمي، متجخ  اسيغ) -

 .050، ص031،ص،الجدائخ60مػـ الإاسااية وافجتطاعية، العجد ال احث في الع
(ح ادارة التعمع الصفي ادسذ وافجخاءات، الص عة ادولى ، عطاف، ادردف، دار 0220شارؽ عبجالتطيج البجر  ) -

 ال قافة لمظ خ والتػزئع.
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 ئت، مهت ة الفلاح لمظ خ والتػزئع.(ح عمع الظفذ التخبػ  وتصبيقاتق، الص عة ادولى، اليػ 1115محمد البيمي وآ خوف ) -
 (ح مهارات التجرئذ الصفي، الص عة الخاشعة، ، عطاف، ادردف.0214محمد متطػد التيمة ) -
 دار الطسيخة لمظ خ والتػزئع. ،، عطاف، ادردفطجرسة الطظفخدة، الص عة ال ااية(ح افدارة الصفية وال1111محمد عجس ) -
(ح أساسيات عمع الظفذ التخبػ  الظطخئة والتصبيق، ، عطاف، 0223ر  )محمد فخحاف القضاة، محمد عػض التختػ  -

 دار التامج لمظ خ والتػزئع.  ،ادردف
دار  افا العمطية  ،(ح الإدارة الصفية والطعمع الظاجح، الص عة ادولى، عطاف، ادردف0221محمد صبيح الخشااجة ) -

 لمظ خ والتػزئع.
(ح اتػ أداة مػضػعية لإدارة الصف الجراسي، رسالة ال ميج، السظة العاشخة، 1112سميطاف، ع اس أدابي ) مطجوح -

 .60العجد 
(ح درجة مطارسة الطهارات الإدارئة الصفية افساسية لجى معمطي التعميع ال ااػ  في 0211حسغ الصعظا  ) -

، 0، العجد05لطتغيخات، مجمة جامعة دم ق، الطجمج مجاخئات التخبية والتعميع في متافطة اليخؾ وعلاتتها ب عس ا
 ادردف.

(ح أساليب الإدارة الصفية السائجة لجى أساتحة الخئاضيات في التعميع 0214 ػلة ال ااب، محمد الساسي ال ااب )  -
 .115، ص1.6،ص، الجدائخ14ال ااػ  مغ وجهة اطخ التلاميح، مجمة العمػـ الإاسااية والإجتطاعية، العجد، 
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