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تيدؼ ىذه الورقة البحثية إلى تقديـ نموذج نظري لمنية المقاولاتية عمى ضوء قراءة لبعض النماذج : ممخص
الأكثر تداولا في ىذا السياؽ ، انطلاقا مف تعريؼ النية المقاولاتية باعتبارىا عنصر رئيسي يأدي الى فيـ 

  Ajzen( TPB)السموؾ المخطط  عممية انشاء المشاريع ، كما ركز الباحثيف عمى العوامؿ الاساسية لنظرية
يأثر عمى النية المقاولاتية سواءا بشكؿ مباشر أو غير مباشر  أف الدعـ البيئي المدرؾ،وبما أف  1991

الى آخره، الذي يعتبر مف أىـ عوامؿ البيئة  المرافقة... ،وخطط التمويؿ  ،السياسات الحكومية والمتمثؿ في 
 الجزائرية تـ اضافتو كعامؿ في النموذج المقترح. 

 .نموذج الحدث المقاولاتي؛ نظرية السموؾ المخطط ؛ الدعـ والمرافقة النية المقاولاتية ؛ الكممات المفتاحية: 

Abstract:  

This research paper aims to present a theoretical model of entrepreneurial intention in the light of 

a reading of some of the most commonly used models in this context, based on the definition of 

entrepreneurial intention as a key element that leads to an understanding of the project creation 

process , The researchers also focused on the basic factors of the theory of planned behavior 

(TPB) Ajzen 1991 And since the perceived environmental support affects the entrepreneurial 

intention, either directly or indirectly which is represented in government policies and financing 

plans , Accompaniment...etc, which is considered one of the most important factors of the 

Algerian environment, was added as a factor in the proposed  model 

Keywords: entrepreneurial intention support and accompaniment; planned behavior theory; 

entrepreneurial event model.  
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  :مقدمة -1
تتطمػػا المرونػػة و بيئػػة اقتصػػادية مرنػػة ةمتجػػددة ذاتي ػػاة  فػػيميمػػيف  جػػدف و المحتممػػ أف المقػػاولوف يبػػدو

جذابػة الفرصػة الالمحتممػيف الػذيف يظيػروف ويأخػذوف زمػاـ المبػادرة عنػدما تظيػر  المقػاوليفإمداد ا مف 
أخػػذ مثػػؿ ىػػذه المبػػادرة يسػػاعد الاقتصػػاد المحمػػي أو المنظمػػة الأـ عمػػى التكيػػؼ مػػع عالمنػػا المت يػػر ،

 باستمرار. 
يػػز تم االمجتمعػات التػػي تتطػػور بنجػاح ؛ كمػػا أنيػػ ة، فػػ ف ةالمرونػةة ىػػي سػػم orepahSبالنسػبة إلػػى 

، مػف تالاقتصػاديافػي  المقاولاتيػة وانشػاء المشػاريع وبػالنظر إلػى دور ،المنظمات التي تبتكر بنجاح 
خلاؿ خمؽ فرص عمؿ جديدة، والمساىمة في خمؽ الثػروة، ودفػع الابتكػار، وتعزيػز المنافسػة وخفػض 

تػؤدي إلػى  اتسياسػ إلى الحاجػة إلػى فو مف خيارات المستيمكيف ، يدعو الاقتصادي الزيادةالأسعار، و 
وتمييػد الطريػؽ أمػاـ  ىاإزالػة العقبػات التػي تحػوؿ دوف إنشػاءا عممية تنظػيـ المشػاريع، وتحديػد تسييؿ

تركيػػز العمػى  فػي معظػـ دوؿ العػالـ تعمػؿ الحكومػات، المزيػد والمزيػد مػف الشػركات الجديػدة المحتممػة
نشاء المزيد مف  في  .الجديدةالمشاريع وضع سياسات لتقوية وا 

ائػػر جػػاء قػػانوف الاسػػتثمار لتشػػجيع انشػػاء المشػػاريع ،فػػتـ خمػػؽ عديػػد الييئػػات لػػدعـ ومرافقػػة ففػػي الجز 
( وبالرغـ مف ذلؾ لـ تستطع تحقيؽ الاىداؼ المسطرة والتػي Ensej)  ،…Cnac , Andiالمقاوليف 

مميػػوف مؤسسػػة جديػػدة، وىػػذا مػػا يممػػي عمينػػا ضػػرورة البحػػث فػػي دور الػػدعـ 2تمثمػػت فػػي بمػػوغ عتبػػة 
ولمرافقػػػة باعتبػػػاره مػػػف العوامػػػؿ المرتبطػػػة مباشػػػرة بزيػػػادة مسػػػتويات المقاولاتيػػػة ، لممسػػػاعدة فػػػي انشػػػاء 

تخضػػع لركػػػائز عمميػػػة،وباعتبار النيػػػة المقاولاتيػػة أىػػػـ محػػػدد لانشػػػاء وتعػػديؿ سياسػػػات واسػػػتراتيجيات 
المشػػاريع تػػـ التركيػػز عمػػى المت يػػرات المػػؤثرة فييػػا والتػػي تسػػمى بالسػػوابؽ التحفيزيػػة ، تزيػػد السػػوابؽ 

لشػرح وتوقػع نشػاط المقاولاتيػة  فػي العقػود الماضػيةالتحفيزية الاكثر ملائمة مػف نيػة انشػاء المشػاريع ،
أجمػػع العممػػاء بمجػػاؿ المقاولاتيػػة بػػأف ،  النيػػة القاولاتيػػة اقتُرحػػت عػػدة نمػػاذج تفسػػر عػػاتفػػي المجتما

 :مشتقة مف نموذجيف رئيسييف  يامعظم
 ( نظرية السموؾ المخططTPB )Ajzen  1991. 
  نموذج الحدث المقاولاتيEEM) ) Sokol, Chapero 1982. 

ولاتيػػػة  وفقػػػا لمػػػا تػػػوفره البيئػػػة الاقتصػػػادية تسػػػعى ىػػػذه الدراسػػػة الػػػى تطػػػوير نمػػػوذج لدراسػػػة النيػػػة المقا
 الجزائرية

 الاشكالية:
 ماىو موقع الدعـ والمرافقة في نماذج النية المقاولاتية ؟ 

 الاهداف: 
 مراجعة مفيوـ النية المقاولاتية 
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 توصيؼ وقراءة لأىـ نماذج النية المقاولاتية 
  المقاولاتية في الجزائر.اقتراح نموذج لمنية المقاولاتية مع إسقاط لمبيئة 

 تعريف النية المقاولاتية: -1
 بػػدوره المشػاريع إنشػاء إلػػى ويُنظػر مػا نشػػاط لبػدء الفعميػة لمجيػػود ميمػة سػابقة ىػػو مشػروع إنشػاء لأف
 Yurtkoru, Kuscu, And Doganay) لمبمػػداف الاقتصػػادي للازدىػػار ىػػاـ محػػرؾ أنػػو عمػى

 جديػدة، عمػؿ فػرص كخمػؽ معينػة بطػرؽ الاقتصػادية التنميػة فػي يسػاىـ جديػد مشػروع ف نشاء(2014
 خيػػػارات مػػػف يزيػػد الأسػػػعار، وخفػػض المنافسػػػة وتعزيػػز الابتكػػػار، ودفػػع الثػػػروة، خمػػؽ فػػػي والمسػػاىمة
 .( Iakovleva And Kolvereid 2009) عامة نمو في ويساىـ المستيمكيف

 تحميػؿ المعقػوؿ مػف يبدو وواعي طوعي قرار أنو عمى إليو يُنظر قد مقاوؿ تصبح أف قرار لأف ونظر ا
  وبيػػذا  الوقػػت بمػػرور تحػػدث عمميػػة أنيػػا عمػػى المقاولاتيػػة إلػػى النظػػر يمكػػف القػػرار، ىػػذا اتخػػاذ كيفيػػة
 عنصػػر ا سػػتكوف البػػدء ،نيػػة المشػػروع لإنشػػاء عمميػػة فػػي الأولػػى الخطػػوة سػػتكوف المقاولاتيػػة النوايػػا فػػ ف
  Fayolle and Gailly ؛ (Kolvereid 1996 المشاريع تنظيـ سموكيات أداء نحو ومحدد ا سابق ا

2004 . ) 
 Isiwu and Onwukaة )مقػاوؿ تصػبح أف فػي أمػؿ و أمنيػة و رغبػةة إلػى المقاولاتيػة النيػة تشػير

 بػوعي والتخطػيط جديػد مشػروع إقامػة اعتزامػو شػخص قبػؿ مػف الػذاتي الاعتراؼة  أنيا ،كما( 2017
 مػف حالػةة أنيػا عمػى كػذلؾ تعػرؼ ،و( Thompson 2009ة )المسػتقبؿ مػف مػا مرحمػة فػي بو لمقياـ
 مؤسسػة فػي جديػدة قيمػة خمػؽ أو جديػد مشػروع بػدء فػي يرغػا الشخص تجعؿ المتزايد العقمي الوعي
 عوامػؿ مػع وبالتفاعػؿ مقػاولاتي، بعمػؿ القيػاـ عمى العزـ إلى تشير فكرية ذىنية حالةة  أنيا و ،ةقائمة
 فػػ ف ، ذلػػؾ إلػػى بالإضػػافة( Kerbouche 2018ة)جديػػدة مؤسسػػة إنشػػاء سػػموؾ إلػػى تػػؤدي معينػػة
 لمسػػموؾ فيمنػػا مػػف تزيػػد النيػػة سػػوابؽ وفيػػـ السػػموؾ، ليػػذا متنبػػ  أفضػػؿ سػػتكوف السػػموؾ تجػػاه النوايػػا

 (.Ajzen, 1991) المقصود
 نماذج النية المقاولاتية: لأشهرقراءة  -2
 نموذج الحدث المقاولاتي: 3-1

لشػػرح إختيػػار  Entrepreneurial Event Model (1982)نمػػوذج الحػػدث المقػػاولاتي ييػػدؼ 
تقػوؿ:  ويقوـ عمى فكرة اساسية (Kerbouche, 2018) المسار المقاولاتي بدلا مف المسار الوظيفي

ة أنو لكي يبادر الفرد بت ييػر كبيػر وميػـ لتوجيػو فػي الحيػاة، مثػؿ قػرار مؤسسػتو الخاصػة، فيجػا أف 
وعمػػى حػػد تعبيػػر المؤلفػػاف :ةيمكػػف  ر حػػدث مػػا يقػػوـ ب يقػػاؼ وكسػػر الػػروتيف المعتػػادةيسػػبؽ ىػػذا القػػرا

وصؼ عممية الت يير في مسار حياة الفرد عمػى أنيػا قػوة توجيييػة ، تقػود الفػرد فػي اتجػاه معػيف وفػي 
 . (2117)أمينة قايدي, لحظة معينةة 
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أف معظـ منشئي المؤسسات في سياؽ اتخاذىـ ىذا القػرار حػدث ليػـ ت ييػر مػا أو  Shaperoلاحظ 
كسػر الػروتيف المعتػاد، انتقاؿ تـ وضع إلى آخر، أو حادثػة معينػة فػي حيػاتيـ الشخصػية أو العمميػة ت

( وتكمػػـ أيضػػا عػػف عوامػػؿ Deplacementىػػو أوؿ مػػف أدخػػؿ مفيػػوـ الانتقػػاؿ ) Shaperoويعتبػػر 
( أي العوامػػؿ Pull، وعوامػػؿ السػػحا ) ((Positive Pull  العوامػػؿ الايجابيػػة أي( Pushالػدفع )
أو فشػػؿ  وتتمثػػؿ العوامػػؿ السػػمبية مػػثلا فصػػؿ مػػف العمػػؿ (Negative Displacement) السػػمبية

امػؿ ايجػابي عميني أو حادثة في الحياة العائمية كالطلاؽ مثلا أو انفصػاؿ مكمػؼ، ويمكػف أف يكػوف 
مثػػؿ التعػػرؼ بشػػخص يصػػبح شػػريكؾ مسػػتقبلا فػػي اكتشػػاؼ الفرصػػة وتجسػػيدىا، حيػػث أف الانتقػػاؿ 

Deplaceine  ىو حدث في حياة الفرد يأتي ضمف سياؽ معيف يسػمح لػو بػأف يكػوف محفػزا لإطػلاؽ
مثػؿ الخػروج مػف الجػيش  (Between Things) كمػا توجػد الاوضػاع الوسػيطية الحػدث مقػاولاتي ،

 ،مف المدرسة او مف السجف.
بيئػػػة كمػػػا تػػػـ وضػػػع مت يػػػريف وسػػػيطييف فػػػي النمػػػوذج ىمػػػا: إدراؾ الرغبػػػة ،إدراؾ الجػػػدو  ويمػػػثلاف ال

و   Sokolوالنمػػػػوذج المػػػػوالي الػػػػذي وضػػػػعو المحيطػػػػة ثقافيػػػػة كانػػػػت او اجتماعيػػػػة او اقتصػػػػادية،
Shapiro (2117)لفقير حمزة, تو الفكرة.ايوضح ى 

بػػػالتفكير الحدسػػػية فػػػي النوايػػػا ةحػػػوؿ مػػػا يتعمػػػؽ  (Perceived Desirabilityإدراك الرغبةةةة:  
المقاولاتيػػة، ىػػو فػػي الأسػػاس نتيجػػة الإدراؾ الفػػرد لرغبتػػو المقاولاتيػػة التػػي تتػػأثر بػػالمواقؼ الشخصػػية 
للأفػػػراد وقػػػيميـ و بالعوامػػػؿ الاجتماعيػػػة والثقافيػػػة ككػػػؿ، وبعبػػػارة أخػػػر  إدراؾ الرغبػػػة تقػػػيس الإدراؾ 

 لمقاولاتي(.الفردي لإنجذاا الشخص نحو سموؾ معيف )السموؾ ا
يجػػا أف يكػػوف فعػػؿ إنشػػاء مؤسسػػة ممكػػف  (Perceived Feasibilityإدراك إمكانيةةة اجنزةةاز:  

الإنجػػاز، أو أف ينظػػر عمػػى الأقػػؿ إلػػى الفعػػؿ عمػػى ىػػذا النحػػو فمػػثلا إدراؾ تػػوفر المػػوارد اللازمػػة مػػف 
قػػة فػػي قػػدرة المقػػاوؿ عمػػى بينيػػا الماليػػة لتحقيػػؽ ىػػذا الفعػػؿ وكػػذا وجػػود الميػػارة والكفػػاءة المقاولاتيػػة والث

تحمػػؿ مسػػؤولية تنفيػػذ الميػػاـ والعمميػػات المختمفػػة المرتبطػػة بالمسػػار المقػػاولاتي، أي إدراؾ وجػػود كػػؿ 
 .(2118طوالح  )بف عيشة،أنواع المساعدة الممكنة لتحقيؽ مشروع الإنجاز
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 (Sokol  1892 و Shapiro نموذج الحدث المقاولاتي (:11الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

Source: Tounes 2003, p163. 
 بعد التعديل:  نموذج الحدث المقاولاتي 3-2

 أشػدمػف مت يػر النيػة قػاـ  Shapiroو   Sokolطػرؼ  مػف المقتػرح لخمػو نمػوذج الحػدث المقػاولاتي
ليصػبح اكثػر واقعيػة لمتنبػا  1993بتعديمػو سػنة Carsrudو  Kruegerوىمػا  النمػوذج ليػذا المؤيػديف

 ( الموالي:12بالسموؾ المقاولاتي كما ىو موضح في الشكؿ )
 Krueger 1883(: نموذج الحدث المقاولاتي بعد تعديل 12الشكل                     

 
 

 

 
source: Krueguer 1993, p 16. 

 :The Theory of Planned Behaviorنظرية السموك المخطط   3-3
جذورا لنظرية السموؾ المخطط ووفقػا ليػا , nezaA Fishbein(  1975)  تعد نظرية الفعؿ العقلاني

 كمػػا تشػػير إلػػى  الجيػػد  الػػذي سػػيبذلو  الشػػخص  ،لشػػرح  السػػموؾ الأساسػػي النيػػة  العنصػػر  تصػػبح
 (Linan, Rodriguez-Cohard And Rueda-Cantuche 2011)لتنفيػذ السػموؾ المقػاولاتي 

 (Ajzen, 1991)عبر العوامؿ التحفيزية الثلاثة  التي تؤثر عمى السموؾ 

 تغيرات مهمة في الحياة
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 ,الموقػػػؼ تجػػػاه السػػػموؾ ىػػػو ةتقيػػػيـ الشػػػخص الجيػػػد أو السػػػي  تجػػػاه أداء أو عػػػدـ أداء سػػػموؾ معػػػيفة
نيػػة الفػػي دراسػػات  ،يختمػػؼ الموقػػؼ عػػف الخصػػائص المتعمقػػة بطبيعػػة التقيػػيـ مػػف خػػلاؿ نيػػة معينػػة 

ومباشػػر   أثبػػت الموقػػؼ تجػػاه السػػموؾ أنػػو عامػػؿ ميػػـ فػػي التػػأثير عمػػى النيػػة بشػػكؿ إيجػػابيالمقاولاتيػػة 
(Kocoglu & Hassan, 2013)روري بػذؿ الجيػود لت ييػر السػموؾ الشخصػي لمفػرد لػذلؾ مػف الضػ
(Krueger & Brazeal, 1994)   . 

تشير المعايير الذاتيػة إلػى تصػور الضػ ط الاجتمػاعي لتنفيػذ أو عػدـ تنفيػذ ىػذا السػموؾ بمػا فػي ذلػؾ 
(. تعتبػػر المعػػايير الذاتيػػة nezaA ،1991ضػػ ط الأسػػرة والأصػػدقاء والأشػػخاص الميمػػيف ا خػػريف )

ف المؤشػرات الذاتيػة دائم ا العنصر الأكثر تضارب ا في نظرية السموؾ المخطط. وجػد بعػض البػاحثيف أ
ػا  تػنص  ،(Luc, 2018)تمعا دور ا ميم ا في التنبؤ بالنوايا  ويتجاىؿ بعض البػاحثيف المؤشػرات تمام 

النظرية عمى أف أولئؾ الذيف لدييـ مستويات عالية مف المعايير الذاتية سيكوف لدييـ مستويات عالية 
    المقاولاتية.نوايا المف 

 ووبشػػكؿ أكثػػر تحديػػد ا ف نػػ ،أداء السػػموؾ القبػػوؿ المتصػػور أو صػػعوبةىػػو  ادراؾ الػػتحكـ فػػي السػػموؾ
أحد أقو  العوامػؿ  المقاولاتيةأبحاث نوايا  ،كما تعتبرهالاعتقاد الشخصي بقدرتو عمى أداء ميمة معينة

 (Linan and Chen 2009)نب  بالنية تالتي ت
 (nezjA  1881( : نموذج السموك المخطط 13الشكل  

 

 

 

 

 

 

 
 

 Source: Ajzen 1991, p 182.  
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 :Ajzen  & Fishbeinنظرية السموك المخطط وفق  3-4
بوضػع مخطػط اكثػر تفصػيلا لنظريػة السػموؾ المخطػط Ajzen  & (Fishbeinوقد قاـ كؿ مػف )    

 :( والتي تكونت مف  Background Factorsموضحا فيو العوامؿ الخمفية )
 والصور النمطيػة، المواقػؼ العامػة،القيـ  المزاج والعاطفة، الفردية متمثمة في: الشخصية، الجوانا -

 السموؾ السابؽ .  المخاطر المتصورة،
 الجانا الاجتماعي متمثمة في : التعميـ، العمر والجنس، الدخؿ، الأصوؿ والعرؽ، الثقافة.  -
  .الجانا المعموماتي : المعرفة، وسائؿ الإعلاـ، التدخؿ  -

التػػػي تكػػػوف وراء محػػػددات النظريػػػة، وكػػػذا تػػػـ و  المعتقػػػدات وىػػػذه العوامػػػؿ الخمفيػػػة تقػػػؼ وراء مختمػػػؼ
العوامػػػؿ والقػػػدرات و  راتافة مكػػػوف خػػػاص بتػػػأثير السػػػيطرة الفعميػػػة لمفػػػرد والتػػػي تكونػػػت مػػػف الميػػػضػػػاا

 (2121)ناصري محمد الشريؼ, .البيئية 
 .Ajzen  & Fishbein وفق(: نظرية السموك المخطط 14الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ajzen And Fishbein,2005, P 194. 

 النموذج النظري المقترح: -3
إف لمعوامػػؿ البيئيػػة قػػدرة عمػػى تسػػييؿ أو إعاقػػة المشػػاريع المقاولاتيػػة، و منػػو يمكنيػػا أف تػػؤثر عمػػى  

التكمفػػػػة و العوائػػػػد المدركػػػػة، كمػػػػا أنيػػػػا تمعػػػػا دورا أساسػػػػيا فػػػػي بنػػػػاء النيػػػػة المقاولاتيػػػػة لػػػػد  الطمبػػػػة 

 العوامل الخلفية
 :الفردية  

 الشخصیة
 المزاج، والعاطفة  

القیم والصور النمطیة المواقف 
 العامة 

 المخاطر المتصورة 
 السلوك السابق

  :لاجتماعيةا
 التعلیم

 العمر والجنس
 خلدال
 الدين 

 الأصل والعرق

 الثقافة  

 المعلومات:
 المعرفة

 النية

التحكم  إدراك
 في السلوك

ايير الذاتيةالمع  
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القدرات  /المهارات
 العوامل البیئیة
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أف النيػة المقاولاتيػة لمطالػا تتػأثر بالعقبػات و الػدعـ  Franke and Lithje الجامعييف، ولقد أوضػح
و أكدوا في دراستيـ أنو يمكف لمعوامؿ البيئية أف تسػيؿ أو تعيػؽ النشػاط المقػاولاتي مػف خػلاؿ  البيئي

، و يمكنيػا أيضػا أف تمعػا دورا  تأثير إدراؾ التكػاليؼ و الأربػاح الناتجػة عػف عمميػة إنشػاء المؤسسػة
  (2117بو سيؼ  ,طويطي)المقاولاتية لد  الطمبة. أساسيا في بناء النية

 العمماء مف العديد ربطيا والتي ، المقاولاتية أنشطة تحفيز في لم اية حيوي ا دور ا الأعماؿ بيئة تمعا
 ، الخارجية والعوامؿ ، التمويؿ مثؿ والبرامج السياسات خلاؿ مف المقاولاتية تعزيز في الحكومة بدور
ر المساعدة و الخدمات الداعمة التي تسيؿ عممية البدء في مشروع يتوف إلى بالإضافة التحتية والبنى

(1994 , Gnvawali  &Fogel) 
؛ Morris & Lewis ،1995؛ Fini ،Grimaldi & Sobrero ،2009وجدت دراسات مثؿ )

Uddin & Bose ،2012 ارتباط ا قوي ا بيف البيئة ونوايا المقاولاتية. تشير دراستيـ إلى أف العلاقة )
 .بيف البيئة ونية المقاولاتية تستحؽ البحث

اـ الفرد عوامؿ البيئية مثؿ التنظيمات، القوانيف و الدعـ الحكومي ىي عوامؿ ميمة تؤثر في إقدالف إ
عمى ىذا الأساس يعتبر الدعـ الحكومي مف الأمور التي ساىمت فييا الدولة , عمى المقاولاتية

الجزائرية لبعث و تطوير النشاط المقاولاتي لد  الشباا، الأمر الذي أد  بيا إلى إنشاء العديد مف 
  متأميف عف البطالةالصندوؽ الوطني ل Ansejالوكالات مثؿ: الوكالة الوطنية لدعـ تش يؿ الشباا 

CNAC و الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص ر ،Anjem  (2117بو سيؼ  ,)طويطي ..إلخ. 
 النموذج باعتباره( TPBنظرية السموؾ المخطط )عمى ليذه الدراسة  المقترح  النموذج النظري يعتمد
ا الأكثر  Linan ؛ Kolvereid 1996) بحوث المقاولاتية في واسع نطاؽ عمى يستخدـ كما رسوخ 

and Chen 2009 ؛ and Guerrero 2011، Urbano ، Linan ؛ Rauch and Hulsink 
 والمرافقة.الدعـ  بالاضافة عامؿ (2015

 المصدر : من اعداد الباحثين - (: النموذج النظري المقترح15  الشكل
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 :الدراسة محدودية  -4
 أف اللاحقػةلمدراسػات  الجانػا النظػري فػيمكف عمػى فقط اقتصرت الدراسة ليذه أف إلى الإشارة يجدر
المقاولاتيػػة مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ النمػػوذج عمػػى العينػػة المختػػارة ,كمػػا اف النمػػوذج المقتػػرح  النيػػة تػػدرس

أضافة عامؿ الدعـ والمرافقة باعتبار انػو العامػؿ الأكثػر بػروزا فػي البيئػة المقاولاتيػة فػي الجزائػر , الا 
الخبػػػػػرة  المقاولاتيػػػػػة مثػػػػػؿاف ىنػػػػػاؾ عػػػػػدة عوامػػػػػؿ اخػػػػػر  يمكػػػػػف دراسػػػػػتيا لمتعمػػػػػؽ فػػػػػي مت يػػػػػر النيػػػػػة 

 ...الخ.والتعميـ
 :الخاتمة  -5

مػف العوامػؿ القويػة لمتنبػؤ الػدعـ والمرافقػة في مجاؿ نية المقاولاتية  تعتبر محددات السموؾ المخطط و 
تظيػػػر بعػػػض الدراسػػػات التجريبيػػػة أف الافتقػػػار إلػػػى الوصػػػوؿ إلػػػى التمويػػػؿ  ,بالنيػػػة فػػػي بػػػدء المشػػػروع

المحتمميف في البمػداف المقاوليف والصعوبات في النظاـ المالي يُنظر إلييا عمى أنيا عقبة رئيسية بيف 
 اليياكػؿ مػف المبذولػة , سػعيا منػا لتػدعيـ الجيػودKristiansen & Indarti, 2004 ) )الناميػة 
الجزائر،تـ اقتػراح نمػوذج نظػري لمنيػة المقاولاتيػة قابػؿ لمتطبيػؽ  في دعـ المقاولاتية أجؿ مف الحكومية

لقياس آثار اليياكؿ عمى الطالػا الجػامعي بالدرجػة الاولػى وتعػديؿ واضػافة كػؿ مػا يشػوا الانطػلاؽ 
 في المشروع.
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