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 الممخص :
شيدت المنظكمة التربكية الجزائرية كما تزاؿ تشيد سمسمة مف الإصلاحات المتتالية بغية الرفع مف 

تتعمؽ الأخرل بالفاعؿ الحاسـ مستكل التككيف، معتمدة استراتيجيات تتعمؽ بعضيا بمحتكل التككيف في حيف 
"ىندسة ػػػ المعني بتطبيؽ مختمؼ الإصلاحات ألا كىك المعمـ، الذم يعتبر أساس ىذه المداخمة المكسكمة ب

المعمميف أثناء الخدمة في ظؿ الإصلاحات التربكية الجديدة"... كمحاكلة منا تشخيص حيثياتيا مف تككيف 
لإنجاز في إطار التحضير لنيؿ شيادة الدكتكراه مف خلاؿ ذلؾ تـ خلاؿ البحث الأكاديمي الذم يعتبر قيد ا

التعرض لمفيكـ التككيف عمكما كالتركيز عمى تككيف المعمميف أثناء الخدمة كالتطرؽ إلى كؿ مف أىمية 
ستراتيجية الكزارة فيو كفقا للإجراءات الجديدة لمتككيف أثناء الخدمة.  كمبررات اعتماده كمحتكل ىذا التككيف كا 

كمف أجؿ ذلؾ سنبرز التككيف في النصكص التشريعية خصكصا ما كرد في القانكف التكجييي لمتربية 
الكطنية بكصفو المنظـ الأكؿ لمفعؿ التربكم في المدرسة الجزائرية مع التركيز عمى أىداؼ التككيف كأىـ 

ثـ تـ   -مراحميا  -ينية  أم القكاعد الكاجب مراعاتيا في إدارة عممية تككينية كخطكات انجاز العممية التكك 
 .الإشارة إلى مفيكـ الإشراؼ التربكم كأنكاع التككيف الإشرافي بيدؼ تفعيؿ تككيف المعمميف أثناء أدائيـ لعمميـ

  
 التككيف، تككيف المعمميف أثناء الخدمة، الإصلاح التربكم، الإشراؼ التربكم . الكممات المفتاحية:

 
               Abstract 

The Algerian educational system have witnessed and still witnessing a 

series of successive reparations order to elevate the level of formation, depending 

on strategies related to the content of formation and other related to the teacher. 

Whose considered to be the basis of this intervention'' labeled as teacher formation 

engineering during service. The new educational reformation''. And on attempt by 

us to diagnose its consideration through academic research which is under 

concerning preparation to acquire P. H.D, The concept of formation general and 

concentrated on teachers formation during service and the importance and excuses 

of its use and the content of this formation, and the ministry strategic in it 

according to the new procedures for formation. 

For that we will the considerations of the formation in the legislative texts 

especially what is in the guideline law of national education. With concentration on 

the formation goals and the major rules ought to be considered in managing a 

formative operation. Then, pointing the concept of the education a supervision and 

sorts of supervision formation to activate teachers formation during service. 
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 مقدمة :
كتستدعي ىذه التحكلات مسايرة المستجدات  .يعرؼ المجتمع الجزائرم تحكلات في مختمؼ المجالات...

في كؿ مجاؿ حسب كؿ مف الصعيديف المحمي كالدكلي حتى يحافظ عمى ىكيتو مف جية كيكاكب التطكرات 
 مف جية أخرل. 

الكفيؿ بتككيف ككنو  يا الجزائر اىتماماأكلتالتي  الاجتماعيةأىـ الأنساؽ  يعتبر النسؽ التربكم مفك      
لدكره  إضافة،ارد البشريةيغطي جانبا كبيرا مف المك الأفراد كجعميـ مندمجيف في المجتمع، إضافة إلى أنو 

مفتكح عمى مختمؼ التغيرات المحمية  مجتمع مف خلاؿ المدرسة كنسؽ فرعيالاستراتيجي في تنمية ال
كزارة  كما عمدتعمى مستكل المناىج  الإصلاحاتحيث عرؼ قطاع التربية في مجتمعنا العديد مف .الدكليةك 

بغية تحسيف في تككيف مكظفييا كخاصة المعمميف  النماذج أك إلى تبني العديد مف البراديغمات الكطنية التربية
 . مما ينعكس عمى القطاع التربكم ككؿ أدائيـ
شكمت قضية تككيف المعمميف في المنظكمة التربكية الجزائرية انشغالا كتحديا بيداغكجيا لمقائميف عمى  كقد    

المدرسة الجزائرية إلى  تشيدهكلاتزاؿ  شيدتوالذم  الإصلاحيكؿ الحراؾ  ككفالفعؿ التربكم بكؿ تجمياتو 
فمنذ تبني مشركع المقاربة بالكفاءات كالشركع في تطبيقو مع بداية سنة  .مركزا عمى المكرد البشرم يكمنا ىذا
كصكلا للإصلاحات الأخيرة المعبر عنيا بالجيؿ الثاني، كاف ركيزتو الأكلى كالفاعؿ الاجتماعي في  2003

 .المعممحركيتو ىك ىذا العنصر البشرم ممثلا في 
تقكـ بو الكزارة القائمة عمى شؤكف التربية كالتعميـ بكصفيا الييئة الكصية في إطار ماالعمؿ  ىذا يندرجك      

 مركراالمفتشية العامة لمبيداغكجيا عمى ىندسة التككيف كمتابعتو بكاسطة مفتشييا العاميف المييكميف داخؿ 
النسؽ العاـ  رإطاكىذا في ، كصكلا لممفتشيف التربكييف لكؿ مقاطعة تربكية برؤساء مصالح التككيف لكؿ كلاية

 .لمفعؿ التككيني
فيما يخص المفتشيف التربكييف فيـ يعدكف حمقة كصؿ بيف مخططات الكزارة المعبر عنيا في القكانيف ك    

 مف جية أخرل . -المعمميف  -كالمتككنيف  ،كالمناشير الكزارية مف جية
ت اـ الذيف تدكر حكليـ كؿ فعالي، في  مستيدفة مف التككيف أثناء الخدمةىـ الفئة ال بدكرىـ كالمعممكف   

ككؿ ىذا التفاعؿ البيداغكجي يدخؿ في إطار  .بكصفيـ يمثمكف مخرجات الفعؿ التككيني التككيف البيداغكجي
ىذا الأخير أكلت لو  -الخدمة أثناء  –ىندسة التككيف كبالخصكص تككيف المعمميف أثناء أدائيـ لمينتيـ 

ما سنركز  كىك.خلاليا لبمكغ الجكدة كالاحترافيةستراتيجية تسعى مف الدكلة الجزائرية اىتماما كخصصت لو إ
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. كتأسيسا عمى ما سبؽ ذكره يمكف طرح المستكحاة مف دراسة ميدانية قيد الانجاز ةمداخماله عميو في ىذ
 : لتاليةا لاتالتساؤ 

ما طبيعة ىندسة تككيف المعمميف أثناء الخدمة في المنظكمة التربكية الجزائرية في ظؿ الإصلاحات  -
 ؟التربكية 

 ؟في المنظكمة التربكية الجزائرية تككيف المعمميف أثناء الخدمة ماىي مبررات كأىداؼ -
مجاؿ التككيف أثناء  في الغايات المعمنة مف خلاؿ النصكص التشريعية الكزارة كأىـ إستراتيجيةماىي  -

 ؟الخدمة
 ؟في سيركرة التككيف مفيكـ الإشراؼ التربكم كماىي أنكاعو كخطكاتو الفعمية ما -

 :أىداف الدراسة
 .في المنظكمة التربكية الجزائرية معرفة طبيعة كراىف تككيف المعمميف أثناء الخدمة محاكلة -
 الإشرافية في تككيف المعمميف أثناء الخدمة.التعرؼ عمى عممية الإشراؼ التربكم كالنماذج  محاكلة -
 غة مف النماذج التككينية اليادفة إلى تحسيف مردكد كجكدة الفعؿ التككيني أثناء الخدمة .يتقديـ ص ةحاكلم -
 .في كتحسف مف أداء المشرؼ التربكمنمكذجية تخدـ الفعؿ الإشرا إشرافيةنماذج  اقتراح -

 أىمية الدراسة : 
مف خلاؿ الدراسة في ككنيا تخص مكرد بشرم لو دكر في التنمية كىك ** المعمـ **  ىذه تتجمى أىمية    

مما يبيف .مف خلاؿ عممية التككيف تككينو كتأىيمو لأداء ميامو التربكية كالتعميمية محاكلة التعرؼ عمى كيفية
 سكاء ممعمميفأثناء الخدمة لمكضكع آني كأصيؿ كحديث الساعة في الحقؿ التربكم مف خلاؿ أفّ التككيف أف ال

ىك تجربة جديدة تبنتيا كزارة التربية الكطنية لمسايرة التحكلات أك المرسميف  الجدد المتخرجيف مف الجامعة
 إستراتيجيةكفؽ  جامعات كمف كؿ التخصصات الجامعية،مف ال ، كلاستيعاب الخريجيففي القطاع الحاصمة

كؿ، كتسميط الضكء عمى كاقعو الحالي ىك ضركرة اجتماعية كتربكية، كبالتالي فيك مكضكع جدير بالتنا ،متبناة
كالتي  جتمع ككؿ في ظؿ التغيرات الحاصمةنعكس عمى المتلما لو مف تجمّيات عمى المستكل التربكم 

 . تستكجب أف يككف النسؽ التربكم فاعلا حتى يساىـ في تكازف المجتمع  كاستقراره
ح القكاعد كالأسس الكاجب مراعاتيا لنجاح العممية التككينية يالدراسة تكضكمف ىنا تحاكؿ ىذه 

 .يمايوتقتنفيذا ، تشخيصابرمتيا 
 
 

 :وشروطو  مفيوم التكوين-أولا
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 مفيوم التكوين : -أ 
 .)1(شأه أك أحدثو: ككف الشيء أم أكجده كأنالتككيف لغة* 

 .) 2(في ميداف التربية أك الثقافةصصة فتعني اكتساب معمكمات متخ أما كممة التككيف في المغة اللاتينية
ىك مجمؿ العمميات القادرة عمى جعؿ الأفراد كالجماعات يؤدكف كظائفيـ الحالية كالتي : اصطلاحاالتككيف * 

 .) 3(أجؿ السير الحسف لممؤسسة بميارة مستقبلا مف قد يكمفكف بيا
معارؼ كميارات كاتجاىات كأسمكب حياة جديد بما يجعمو قادرا عمى القياـ بنشاطات كمياـ  الفرد إكسابفيك 

 ) 4( .ـ يكف بمقدكره القياـ بيا مف قبؿل
إلى حالة  "أ " جؿ نقؿ حالة قائمة أالتككيف ىك سمسمة متكاصمة مف التعديلات كفؽ نظاـ معيف مف    

كينتج عف  ،معايير كمؤشرات متقبمة لدل كاضعي تمؾ المعايير أساستككف مستيدفة سمفا عمى  "ب" متكقعة 
 .) 5(الميمات لأداءمؤىلات كقدرات فكرية كميارية تؤىؿ الشخص مكضكع التككيف  ىذه العمميات اكتساب

 ة .ترافيالتككيف ىك إحدل المركبات المحكرية في إصلاح النظاـ التربكم نحك الاحف   
 :الخدمةمفيوم تكوين المعممين أثناء -ثانيا

مزيد مف الف المربيف مف النمك في المينة التعميمية بالحصكؿ عمى ػك كؿ برنامج منظـ كمخطط يمكى
 كبفعمو .) 6(الخبرات ككؿ ما مف شأنو أف يرفع مف العممية التربكية كيزيد مف طاقة المكظؼ الإنتاجية

دكرات تككينية قصد إعادة تأىيمو أك ترقيتو أك دعـ مكتسباتو أك المدرس كىك في مساره الميني مف يستفيد 
تزكيده بمكارد جديدة أك كسائؿ مستحدثة عميو أف يتحكـ فييا قصد إعطاء النجاعة في مردكده التعميـ

، أم بعد الانتساب إلى الكظيفة التعميمية أما ما مرحمة مف مراحؿ تككيف المعمميف فالتككيف يعتبر 
 .) 7(الأكلي أك التككيف ما قبؿ الخدمةحمة فيدعى عمكما الإعداد كالتككيف يسبؽ ىذه المر 

                                                           
 . 662الطلاب، دار المشرؽ ، ص منجد فؤاد افراـ البستاني ،  -1

2 - Pluri –dictionnaire. librairie Larousse .Paris p.  596 . 
السعيد، بف يمينة، دكر التككيف في تنمية المكارد البشرية في المؤسسة الجزائرية، مجمة العمكـ الاجتماعية  -3

 . 2011، 01كالإنسانية، العدد 

 .23، الأسس النفسية لمتككيف كمناىجو، ديكاف المطبكعات الجامعية، ص  ثبكفمجة، غيا -4
 .  2011كماؿ، صدقاكم، تككيف المككنيف،  مجمة بحكث كتربية ،العدد الخامس ،  -5
 
 .18ص  ، التككيف في التربية، دار الغرب لمنشر،تيمكيف، حبيب  -6
 .18ص  ،مرجع سبؽ ذكره ، تيمكيف، حبيب -7
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الأنشطة النظرية كالتطبيقية المنظمة مف طرؼ جياز رسمي لفائدة فئات معينة مف المكظفيف  كؿأيضا  ىكك   
أكقات عمميـ أكخارجيا، انطلاقا مف أىداؼ كاضحة كمحددة، غايتيا  إما في )المدرسيف عمى الخصكص(،

الرفع مف مستكل قدراتيـ الفكرية كالمينية، بأساليب متنكعة كالمقاءات كالندكات كالممتقيات كالمحاضرات 
إلى تحسيف كزيادة  –عمى المستكل العاـ  -ككرشات العمؿ كغيرىا مف الصيغ.كترمي جميع ىذه الأنشطة

 .) 1(ات العمكـ التربكيةسجمان مع معطيمن مردكدية التعميـ، كجعمو ملائمان لممتطمبات المتجدّدة أك
جرائيا ف    تككيف المعمميف أثناء الخدمة يقصد بو أنو عممية تربكية بيداغكجية منظمة تحت كصاية كزارة كا 

متربصيف كمرسميف  الابتدائيةتقديـ دركس نظرية كتطبيقية لمعممي المدارس ،يتـ مف خلاليا الجزائريةالتربية 
مف خلاؿ كىذا  لمتطكرات الحاصمة في الفعؿ التعميمي التعممي، ةحيث تككف مساير  أثناء أدائيـ لمينيـ
 . التي يؤطرىا المفتشكف التربكيكف ... كالزيارات التفتيشية الندكات ،الممتقيات ،

 :ومبررات اعتماده أىمية التكوين أثناء الخدمة-ثالثا
 :التكوين أثناء الخدمة أىمية -أ

كتمبية حاجاتيـ كترقية  يسمح التككيف أثناء الخدمة بمرافقة المدرسيف في مسارىـ الميني  
كجية التي تطرح يكميا في .كما يسمح أيضا بإعطائيـ عناصر للإجابة عف التساؤلات البيداغتكقعاتيـ
 . ) 2(يفرض ممارسة تفكيرية كمبتكرة مينيذلؾ أف التعميـ ىك فعؿ  أقساميـ.

 :عمى تحقيؽ ما يميالتككيف أثناء الخدمة  كيعمؿ
 .فاقا جديدة في مجاؿ ممارسة مينيـيكسب المعمميف آ -
 .حتكاؾ مع الزملاء للاستفادة منيـيكفر مجالا لممعمميف بالا -
 . ) 3(ت السابقة كيكسب اتجاىات ايجابيةيغير مف الاتجاىا -
 المحكر ، كىكالتربكم إحدل المركبات المحكرية في إصلاح النظاـ أثناء الخدمة يشكؿ التككيفك  

 . ) 4(حترافية في قطاع التربية الكطنيةالأساسي في التنصيب التدريجي للا

                                                           
 .364رشدم ، أحمد طعيمة، المعمـ: كفاياتو، إعداده، تدريبو، دار الفكر العربي، ص  -1

 
 ، 2011، 05العدد ، مجمة بحكث كتربية، التككيف المستمر، ايدار، محمد  -2
 73، تدريس المكاد الاجتماعية، عالـ الكتب، ص حسف المقاني، أحمد  -3
 884، رقـ 2017/2018لمسنة الدراسية  الإطار المنشكركزارة التربية الكطنية ، عبد الحكيـ ، بمعابد،  -4
 .12 ص،  2017،
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. ) 1(ستراتيجيات تعميـ كتقكيـ مستحدثةفي حاؿ ظيكر مناىج جديدة كاأثناء الخدمة يو كما تبرز الضركرة إل
-متمؾ مجمكعة مف الخصائص، ففي بداية التككيف يأتي المتككف كىك يالمعمـتحسيف أداء إلى  ييدؼ ككنو

ىذه الخصائص الأكلية  كفي نياية عممية التككيف تتغير، مدخلاتكىي بمثابة  -ميارات، معارؼ، استعدادات
 .) 2(مخرجات فتصبح -التحكيؿ متغيرات -التعمـ الجديدنتيجة 

فالتككيف أثناء الخدمة ىك الأرضية الحقيقية التي تتبمكر عمييا خرائط صنع القرار التربكم الذم نعيشو جميعا 
 . ) 3(اتجاه المستقبؿ المميء بالتحدياتكنؤثر فيو كنتأثر بو في 

 كيمكف القكؿ أنو مف دكف تككيف ميني لممدرسيف ستككف نكعية التربية كالتعميـ ضعيفة كسيستمر الفشؿ  
 . ) 4(التربكم الجزائرمالدراسي يميز النظاـ 

 :مبررات اعتماد التكوين أثناء الخدمة -ب
 :ما يميكمف مبررات تككيف المعمميف أثناء الخدمة 

 .التنامي في نظـ المعرفة كتنكعيا -
 .تجديد الخطط التنمكية -
 .متكنكلكجيا ككسائؿ الاتصاؿل إضافة النظريات كالمناىج التربكية تطكر -
 .ف أدائيـ مكاكبة لمتطكر كالتجديدتمكيف المعمميف مف الأدكار المتجددة كتحسي -
أك مقاربات بيداغكجية ،جيات جديدة قد تفيد عالـ التعميـكقكع تغيير في الاتجاىات التربكية أك بركز تكنكلك  -

 . ) 5(جديدة
 قطاع فيبأصحاب القرار أيضا  كالتكنكلكجية،الاجتماعية التحكلات السياسية ،الاقتصاديةلقد أدت و      

التركيز عمى ك إصلاح عميؽ لمنظاـ التربكم الجزائرم في عمميات  الانخراط 2003سنة  ابتداء مفالتربية 
عادة صياغة أجيزة التككيف. أثناء الخدمة تككيف المدرسيف نظرا لأىمية التربية في عممية التنمية الشاممة كا 

التي اعتمدىا المجتمع الجزائرم في جميع المجالات مف خلاؿ تبني ىندسات جديدة  الإصلاحاتسمسمة لكفؽ 
مف بينيا ماعرفو قطاع التربية كالتعميـ عمكما. ككاف التركيز عمى المعمـ باعتباره حجر الزاكية في العممية 

ميمية، مع التأكيد ينعكس بالإيجاب عمى العممية التعالتعميمية، حيث أثبتت التجارب أف الاىتماـ بو كدعمو 
                                                           

 ، مرجع سبؽ ذكره  ، كمال، صدقاوي -1

 74،  ، ص مؤسسة الجزائر لمطباعة كالنشر كالتسكيؽ،قياس كتقكيـ المردكد الدراسي، عبد المؤمف، يعقكبي -2

 . 2011،العدد الخمسكف،التربية مجمة عمكـلإصلاح المنظكمة التربكية،عبدالكىاب، صديقي، ثلاث مداخؿ  -3
 51، ص 2015، 11العدد  ،مجمة بحكث كتربيةلخضر، بغداد، التككيف الميني لممدرسيف،  -4
 98، إعداد كتدريب المعمميف، دار ابف الجكزم، ص عيسى محمد نزاؿ -5
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عمى تحييف مكتسباتو حسب المستجدات في مجاؿ عممو، فميس الميـ اكتساب التقنيات الحديثة بقدر ما ييـ 
 تمكنو مف استخداميا بما يزيد مف مردكديتو كنجاحو في تككيف أجياؿ المستقبؿ.

 :وأىدافمحتوى التكوين أثناء الخدمة و  -رابعا
 : محتوى التكوين -أ 

حيث تكجو الدركس التي يخضع ليا المعممكف سكاء أكانت نظرية أك تطبيقية  كافةنقصد بمحتكل التككيف 
، حيث تقدـ لممتربصيف دركس مف خلاؿ المقاييس مرسميف كأف يمتربص سكاء كانكالمعمميف ا ليؤلاء

لمدركس  المرسميف، في حيف يخضع المعممكف العطؿ ككؿ سبت كأمسية كؿ ثلاثاء المطالبيف بدراستيا في
تي كالجدكؿ الآ .ة يحددىا مفتش المقاطعة التربكيةتبعا لرزنامعمى مدار السنة ك كفؽ ندكات أمسية كؿ ثلاثاء 

 :*  حتكل الدراسي للأساتذة المتربصيفيكضح الم
 التكوين البيداغوجي : إطارالمحتوى الدراسي للأساتذة المتربصين في 

 المعامل الحجم الساعي الوحدة رقم
 2 01 عمكـ التربية كعمـ النفس 10
 0 01 تقنيات تسيير القسـ 12
 2 01 مادة لتخصص كطرؽ التدريس تعميمية 10
 0 01 التقييـ البيداغكجي 10
 0 21 النظاـ التربكم الجزائرم كالمناىج التعميمية 10
 0 01 البيداغكجيا ىندسة التككيف ك 10
 0 21 التشريع المدرسي 10
 0 01 الآلي كتكنكلكجيات الإعلاـ كالإتصاؿالإعلاـ  10
 01 001 الحجم الساعي الإجمالي 

 . 2017العدد، جريدة المشكار السياسي، ،تفاصيؿ برنامج تككيف الأساتذة الجدد * نزيية، مسكيف ،
 
 
 

                
 :أىداف التكوين -ب 

 :إلىأثناء الخدمة  المعمميف ككيفييدؼ ت
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 .كالاتجاىاتتجديد المعارؼ كالميارات  -
 التأقمـ مع مختمؼ المستجدات كالمتغيرات الحاصمة في المناىج كفي التطكرات العممية كالتكنكلكجية . -
 .عميؽ الإحساس بالرضا الكظيفيكتالرفع مف المستكل الميني لممكظف -
 .كالاغتراب كالصراع داخؿ المنظمة القمؽالتغمب عمى حالات ك عمى اتخاذ القرار الأحسف يساعد المتككف  -
 .) 1(يقمؿ مف أخطاء العامميف -

ت كالمستجدات في الساحة كاليدؼ مف تككيف المعمميف أثناء الخدمة ىك تطكير أدائيـ تكيفا مع المتغيرا     
المصداقية لما فغالبا ما يتككف المعمـ مف حيث المعمكمات النظرية، لكف احتكاكو مع التلاميذ يعطي  .التربكية

تمقاه، فالميداف ىك الحكـ عمى ما تعممو...حيث أف التفاعؿ مع التلاميذ ىك الفاصؿ في ىذا المجاؿ، فامتلاؾ 
 المعرفة ليس كافيا بقدر ما يتطمب الأمر طريقة إيصاليا لممتعمـ.

 :التكوين في النصوص التشريعية -خامسا
عمى رفع  في ديباجتو يصر 2008 /23/01المؤرخ في  08/04إف القانكف التكجييي لمتربية الكطنية     

ية كتحسيف مستكل تأىيؿ المدرسيف كاحترافية تككينيـ التي تعتبر أحسف الرىانات لنجاح الإصلاح في الترب
يكصي بإشراؾ المدرسيف كالتككيف كنشاطات التقييـ كالتي مف بينيا  90في مادتو ف. نكعية خدماتو كفعاليتو

المستخدميف كىذا في إطار ركيزة تتمثؿ في إضفاء صفة الاحترافية لدل جميع الفاعميف عف تحسيف مؤىلات 
  ) 2(طريؽ التككيف .

 ) 3(كفي برنامج الحككمة الجزائرية أكد أف اليدؼ ىك التحسيف المستمر لنكعية التأطير بمتابعة جيكد التككيف
كلبياف أىمية التككيف في النظاـ التربكم الجزائرم كضركرتو كالزاميتو فقد خص القانكف التكجييي لمتربية     
 :كالتالي الإطارطنية مادتيف تشريعيتيف في ىذا الك 
الميارات اللازمة لممارسة إكسابيـ المعارؼ ك  إلىالتعميـ تككينا ييدؼ  مستخدمك: يتمقى 77المادة  فحسب  

بكم قبؿ تعيينيـ في يستفيد المدرسكف الذيف تـ تكظيفيـ عف طريؽ مسابقة خارجية مف تككيف تر  حيث.مينتيـ
 .ربية. كيمنح ىذا التككيف البيداغكجي في مؤسسات التككيف التابعة لمكزارة المكمفة بالتمؤسسة مدرسية

                                                           
 www.e-onec.com. ضيرم البيداغكجي للأساتذةمدكنة التربية كالتعميـ، كؿ شيء عف التككيف التح -1

2117 . 
 ،08/04القانكف التكجييي لمتربية  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية،  -2

   .90 المادة
 .50، ص ذكره لخضر، بغداد، مرجع سبؽ  -3
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حيث .ؿ مسارىا المينيككيف المستمر طكا: كؿ أصناؼ المستخدميف معنية بعمميات الت78كتضيؼ المادة   
 .كتحسيف مستكاىـ كتجديد معارفيـ المستفيديفييدؼ التككيف المستمر أساسا إلى تحييف معارؼ المستخدميف 

تتـ عمميات التككيف المستمر في المؤسسات المدرسية كفي مؤسسات التككيف التابعة لمكزارة المكمفة بالتربية ك   
مثمما حدث في التككينات التي تبنتيا جامعة  .) 1(التعميـ العالي خاصة تابعة لقطاعالكطنية أك في مؤسسات 

 التككيف المتكاصؿ في ىذا المجاؿ.
جراءاتيا الجديدةإستراتيجية الوزارة  -سادسا  : في التكوين أثناء الخدمة وا 
قضية إصلاح المنظكمة التربكية  اعتبرك انتخاب رئيس جديد لمدكلة الجزائرية  1999لقد شيدت سنة     

بعد حؿ المجمس  "لكطنية لإصلاح المنظكمة التربكيةالمجنة ا"إحدل أكلكيات مشركعو كبالتالي تـ تأسيس 
 . ) 2(الأعمى لمتربية

كفي خطاب لكزير التربية الكطنية أماـ أعضاء المجنة الكطنية لإصلاح المنظكمة التربكية تحدث عف     
خاص بالتككيف الأكلي الذم تتكفؿ بو المعاىد  منيماالأكؿ كزارة في التككيف كالمتضمنة شقيف، سياسة ال
الجياز الدائـ / المؤقت  التككيف أثناء الخدمة كاستحدثت لو تسميةبالثاني في حيف يختص الشؽ الجامعية 
 .) 3(لمتككيف

ليذا ، كلا يمكف التعممات كمردكد النظاـ التربكم ىك تحسيف نكعية الم عمف كاليدؼ مف الإصلاح التربكم     
مخطط التككيف  يندرجحيث . ) 4(تككيف كؿ مستخدمي النظاـ التربكمأف يتحقؽ إلا إذا تحسف جياز اليدؼ 

حيث الخاص بالجياز الدائـ لمتككيف أثناء الخدمة في إطار تطبيؽ الإستراتيجية الجديدة لتككيف المعمميف 
 المتمثمة في: تنفيذ الترتيبات الجديدةشركع في يقتضي ال

 
 .انجاز مخططات التككيف -
 .لمعمكماتيةا لاسيما في مجاؿمكاصمة تككيف مكظفي القطاع دكف استثناء  -
 .الخدمة كفؽ متطمبات جكدة التعميـتنفيذ مخطط التككيف أثناء  -

                                                           
  ، 08/04 القانكف التكجييي لمتربية ، الوطنية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية -1
 
 214ص ، مرجع سبؽ ذكره ،تيمكيف ، حبيب  -2

 . 215ص ،  نفسوالمرجع  -3
، 05العدد ، مجمة بحكث كتربية، إسيامات تككيف المككنيف في تحسيف مردكد النظاـ، أحسف لبصير -4

2011. 
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المينية للأساتذة كترتيبيا  ، بالاعتماد عمى تشخيص الحاجياتصمة عمميات التككيف أثناء الخدمةمكا -
 .) 1(كتكييؼ العمميات التككينية كبرمجتيا

، كاف لزاما اتخاذ زماـ المبادرة في عممية طلاؽ عممية إصلاح النظاـ التربكمبعد مركر عشرية مف انك     
التككيف :ترافية المتمركز عمى قاعدتيف ىماكاف أىـ محاكرىا فتح ممؼ الاح 2013تقييـ شاممة بدأت سنة 

تـ إنشاء لجاف متخصصة بيف كزارة التربية كجامعة ففيما يخص التككيف أثناء الخدمة .كأخلاقيات المينة
عطاء أىمية لمنقطة التربكية كالإدارية مع  التككيف المتكاصؿ تسعى لتكثيؼ الزيارات التككينية لممفتشيف كا 

 .) 2(مؤىميف لمرافقة الييئة التدريسيةانتقاء المفتشيف ال
الابتدائي كطكر أكلي كالمفتشيف كشريحة محكرية كالتككيف  تسعى كزارة التربية إلى استيداؼ الطكرك     
 ، مف خلاؿ كؿ مف:) 3(لاحترافية ككسيمة كنمط عمؿ متميزبا
 .شاريع بحث لتحسيف تككيف المدرسيفإطلاؽ م -
 .عمى تكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ ضماف التككيف -
 .) 4(التربكييف في التربية التحضيريةضماف تككيف  -
كفي ىذا  .لصغار الذيف سيصبحكف مكاطني الغدكيعتبر تككيف المدرسيف رىانا أساسيا لتربية ا 

، كالجميع يعرؼ المدرسيف قد عرؼ ارتفاعا تدريجياالصدد تجدر الإشارة إلى أف المستكل الأكاديمي لتكظيؼ 
أف المدرس الذم يممؾ المستكل الأكاديمي يعاني كذلؾ مف صعكبات في نقؿ مختمؼ المعارؼ المتنكعة 

ذا لـ يكف عمى عمـ بالنظريات  إذالتلاميذه  لـ يكف يعرؼ كيؼ يتحكـ في تقنيات كطرائؽ التعمـ كا 
 .) 5(فاعل اجتماعي وثقافيككلـ يتمؽ تككينا مف شأنو أف يجعمو قادرا عمى العمؿ أ،البيداغكجية

 : ؿ المرافقة كيضـ الكثائؽ التاليةالمفتشية العامة لمبيداغكجيا السادة المفتشيف بدليكقد زكدت  

                                                           
  12، ص  مرجع سبؽ ذكره ، عبد الحكيـ بمعابد، -1
  . 2014، 9العدد  ،مجمة بحكث كتربية محمد إبراىيـ صالحي، التقييـ المرحمي لمتعميـ الإلزامي، -2
  . 11،2015 العدد ،مجمة بحكث كتربيةنكرية بف غبريت، البحث في التربية،  -3
 . 2015، 11العدد ، مجمة بحكث كتربية ركزة، محجكب ، تقييـ السياسات التربكية ،  -4
 . 03ص ،  2011،  05العدد  ،مجمة بحكث كتربية  ، تككيف المدرسيف، حمدأبابا  ،عبد المطيؼ -5
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البيداغكجية للأساتذة  المرافقة+ بطاقة تقكيـ المتربص دليؿ الأستاذ المرافؽ+ الرزنامة+ بطاقة المرافقة
 .) 1(المتربصيف

، ألزمت الأساتذة المتربصيف بإعداد تقرير نياية عة التككيف البيداغكجي كالتحضيرمكفي تدابير الكزارة لمتاب   
التككيف، كما أخضعتيـ إلى تقييـ عف طريؽ المراقبة البيداغكجية المستمرة. كعند نياية التككيف ينظـ امتحاف 

كيفيات تقييـ التككيف البيداغكجي التحضيرم كعف  .تككيفنيائي يتضمف اختبارات كتابية مستمدة مف برامج ال
 :ترة التربص التجريبي فيي كما يميأثناء ف

 معدؿ المراقبة البيداغكجية المستمرة معامؿ -1 
 علامة تقرير نياية التككيف معامؿ-2
 علامة الامتحاف النيائي معامؿ  -3
في  20/ 10معدؿ عاـ يساكم أك يفكؽ  ز عمىكيعد ناجحا نيائيا في التككيف كؿ أستاذ متربص حائ     

 .التككيف البيداغكجي التحضيرم أثناء التربص التجريبي
 :ء الخدمة بإجراء العمميات الآتيةالفعؿ التككيني أثناعمى كقد ألزمت الكزارة القائميف  
 .نفيذىا كفؽ متطمبات جكدة التعميـكت إنجاز مخططات التككيف -
 .كيف في مجاؿ المعمكماتيةالتك -
 .) 2(كالمؤطريف للأساتذةتشخيص الحاجيات المينية  -

مبنية عمى  إستراتيجيةيتبيف مف النصكص الرسمية أف عممية التككيف أثناء الخدمة عبر الجياز الدائـ تحكمو 
يكـ سبت مف  كؿ+ تككيف يكما  15قبؿ التنصيب في الكظيفة مدتو  أساس مراحؿ ىي : تككيف في العطمة

مع امتحانات بالإضافة إلى الحضكر  قبؿ الترسيـكىذا  .كأمسية كؿ ثلاثاء، سنة كاممة عؿ مداركؿ أسبكع 
 .خاص بالمتربصيف -كمنح الشيادة كىك مكثؼ مقارنة بما يميو الدائـ مع تقديـ تقرير نياية التربص 

، كىذا الأخير بمعدؿ ندكة عمى ة تقاعدهأما التككيف المستمر فيك مف تاريخ ترسيـ المعمـ إلى غاي  
 الأقؿ في كؿ فصؿ لكؿ مستكل دراسي أم ثلاث ندكات في المكسـ الدراسي مع زيارات تفتيشية كؿ ثلاث 

 سنكات.
 :ياوضوابط قواعد الواجب مراعاتيا عند إدارة عممية تكوينيةال-سابعا
 المككف كالمتككف كىي:  كؿ مف عممية تككينية قكاعد لابد مف مراعاتيا مف قبؿ أية لإدارة

                                                           
المفتشية العامة لمبيداغكجيا، ، المرافقة البيداغكجية للأساتذة المتربصيف  زىكر بف عربية، أكقلاؿ زغداني، -1

  .2015نكفمبر، 
  13ص  . مرجع سبؽ ذكره عبد الحكيـ بمعابد، -2
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 .الإطلاع عمى الأىداؼ المتكخاة مف العممية التككينية -
 .بؿ حضكرىا لتتـ المشاركة بفعالية كفاعميةقراءة المكضكعات المتعمقة بالعممية التككينية ق -
نابة عضك آخر ممـ بالمكضكع  - الحضكر إلى مكاف العممية التككينية في الكقت المحدد أك الاعتذار كا 
 .كر بدلا عنومحضل
 لعممية.إلا لأسباب ضركرية يأذف بيا مدير اعدـ مغادرة القاعة أثناء التككيف  -
 .ف تككف خالية مف التحيز كالتعصبأالاستئذاف لممشاركة في إبداء الرأم كالمناقشة ك  -
 .كفؽ المكضكع المسطر ات ذات الصمة بالعممية التككينيةالاقتصار عمى المكضكع -
 .كف عف المكضكعات المطركحة لمنقاشيعرفو الأفراد المشارك مراعاة ما -
العمؿ عمى عدـ إطالة فترة العرض )إذ تشير الدراسات إلى أف انتباه الأفراد كتركيزىـ يمكف المحافظة عميو  -

 .تزد المدة في المتكسط عف ساعتيف(إذا لـ 
اسات أف الأفراد يككنكف في حالة يقظة ذىنية اختيار الكقت الملائـ لعقد العممية التككينية )حيث تشير الدر  -

 د(30ك13د إلى الساعة 30ك08بيف الساعة 
 لممشاركة  في يـ كدافعيتيـعمى إبداء كجيات نظرىـ كاستشارة حماس تشجيػػػػػػػػػػػػع الأفراد -
 اختيار الأسمكب الملائـ لمتعامؿ مع المشاركيف كفقا لنمط شخصية كؿ فرد )المعارض، المتعالي، -

 .المتعصب، الثرثار، المنطكم...(
 .) 1(اختتاـ المقاء التككيني في الكقت المحدد -

 : تطمب خطط التككيف المستمر ما يميكت
 تحميؿ حاجات الفئات المستيدفة كترقّباتيـ. 1-
 .بمكرة أىداؼ التككيف - 2
 . اختيار الخطة كالأنشطة كالكسائؿ المناسبة -3 

 2) . (كتقكيـ نتائجيا بمعرفة مدل تحقؽ التقدّـ كالتطكّر في تمبية الحاجاتتنفيذ خطة التككيف  4 -
 :التكوينية ةخطوات إنجاز العممي - ثامنا

 : التككينية كفؽ خطكات ىي كالتالي تتـ العممية
 : : تتمثؿ في ضبط كتأسيس الغايات مف مراحؿ مسار التعميـ/التككيف.الـتـشـخـيـص

                                                           
 . 2015 ،الممتقى الكلائي لممفتشيف كالمديريف الجددبف قاصد ،ىندسة التككيف، ، عمي سميماف   -1
 . 99محمد نزاؿ، إعداد كتدريب المعمميف ، دار ابف الجكزم،  ص ، عيسى  -2
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ـــــــــــدخ ل ينبغػػػػػػػػػػػي التفكيػػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػػي الكسػػػػػػػػػػػائط الدّيداكتيكيػػػػػػػػػػػة الملائمػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف: الاسػػػػػػػػػػػتراتيجيات،  :الت
المػػػػػػػػػػػػكارد، الكسػػػػػػػػػػػػائؿ السػػػػػػػػػػػػمعية البصػػػػػػػػػػػػرية، النشػػػػػػػػػػػػاطات... كفػػػػػػػػػػػػي كػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػف شػػػػػػػػػػػػأنو أف يضػػػػػػػػػػػػمف 

 تحقيؽ أغمب الأىداؼ التعمّمية/التككينية المسطّرة.
بعد تحديد المضمكف )ماذا نعمّـ؟( كالكسائط )كيؼ نعمّـ؟(،يجبمراقبة مدل فعالية  :المراقبة والتقويم

المسار التعميمي/التككيني، بَدْءان بمراقبة مدل تلاؤـ أىداؼ التككيف المسطرة في البرنامج التككيني كمتطمبات 
 المحيط. 

ـبـط ا جزئيان لمكظائؼ التي أسفر التقكيـ مف الضركرم التفكير في مرحمة رابعة ترشد العمؿ كمّيان أك  :لـض 
(أك le readjustmentكالمراقبة عف عدـ فعاليتيا قصد تعديميا، إصلاحيا أك إلغائيا...إنيا مرحمة الترشيد)

 (ػla regulation"الضبط )
مػف أنػو نظػاـ عمػى  (perspective systémique) التعميمي/التككيني مػف منظػكر نسػقيي نظَػر إلػى المسػار ك 

 ) 1( . (extrants)فتصبح م خرَجات المد خَلات
 :ونماذج تكوين المدرسينمفيوم الإشراف التربوي  -تاسعا

 :تربويمفيوم الإشراف ال -أ 
، في الجزائرىك مكجكد كما  "تفتيش"لمفيكـيستعمؿ البعض مفيكـ الإشراؼ التربكم كبديؿ  

، ليو جؿ الأنظمة التربكية العربيةتصؿ إكالإشراؼ التربكم كنظاـ في التككيف أثناء الخدمة ىك نظاـ راؽ لـ 
يبني علاقة تعاكنية كعلاقة فالمفتش يجب أف يرقى في علاقتو المينية مع المعمميف إلى درجة المشرؼ أم 

 .) 2(لاعلاقة عمكدية مبنية عمى السمطة،شراكة
حيث تنص ، لكطنية حددت مياـ المفتش التربكممف القانكف التكجييي لمتربية ا 24كما أف المادة  

 التشريعية كالتنظيمية متابعة تطبيؽ النصكص عمى -في إطار المياـ المككمة إليو  -سيريبأف سمؾ التفتيش 
التعميمات الرسمية داخؿ مؤسسات التربية كالتعميـ بما يكفؿ ضماف حياة مدرسية يسكدىا الجد كالعمؿ ك 

 .) 3(كالنجاح

                                                           
، مؤسسة الجزائر كتاب لمطباعة كالنشر كالتسكيؽ، قياس كتقكيـ المردكد الدراسي، يعقكبي ،فعبد المؤم - 1

2013 
 .129ص، سبؽ ذكره مرجع حبيب، تيمكيف،  - 2
القانكف التكجييي لمتربية الكطنية  ، الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة التربية الوطنية ، - 3

  11ص،  08/04
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التربكم في مكاقؼ تككيف تمؾ الأعماؿ كالأنشطة التي يقكـ بيا المشرؼ ىك التربكم  المقصكد بالإشراؼك 
 . ) 1(تككيف.أم كؿ ما يقكـ بو المشرؼ إزاء المتككف كالالمعمميف

 :مدرسينالنماذج تكوين  -ب 
تطبيقي كذلؾ بتنظيـ التككيف  في ىذا المجاؿ ىك النمكذج نظرم/ ما نصادفو غالبا إف النمكذج الذم    

  ) 2(.ية لمدركس النظرية يتبعيا تربصاتالأكلي عندما يككف جياز التككيف عبارة عف متتال
.فالتطبيؽ دكف النظرم يشة أك تـ جمبيا فرديا أك جماعياانطلاقا مف ممارسات مع مصدره فالتككيف يأخذ     
 . لا أساس لو ضعيفاكالنظرم دكف التطبيؽ يعتبر ، غير مجديا يعتبر

فحسب . / إعادة الكضع في السياؽالإخراج مف السياؽ  /:الكضع في السياؽ معركؼ جيدانجد الثالكث الك 
ت ، تطبيقي ، نظرم ، تطبيقي ، النمكذج الكحيد الذم  \ف  \النمكذج ت فإفجاف مارم دككيتاؿ، ملاحظات 

نما مسار ميني لا ينتيي أبدامجرد منتك  يسمح بتعمـ مينة معقدة بعمؽ كتطكير، فالاحترافية ليست  . ) 3(ج كا 
 :أنواع التكوين الإشرافي - عاشرا

 .الإشراؼ بأسمكب الفريؽ -أ 
 .الإشراؼ بأسمكب الأىداؼ التربكية -ب 
 .لإشراؼ بأسمكب الكفايات الكظيفيةا  -ج 
 .الإشراؼ بأسمكب النظاـ  -د 
 . ) 4(الإشراؼ بأسمكب العيادم -ق 

 :شراؼ التربكم في النقاط التاليةأنكاع الإكيمكف حصر 
 .: اكتساب ميارات مينيةالندكة التربكية -
 .ىامة إشكالية: القياـ بتفكير مشترؾ حكؿ اليكـ الدراسي -
 (.الدراسية كالندكة التربكية .. الأياـالممتقى التككيني )يجمع بيف  -
 .التككيف الذاتي -
 )النشرة الإشرافية(.المطبكعات -
 .الزيارات المتبادلة -

                                                           
 .120محمد مصطفى زيداف، إعداد معمـ المرحمة الأكلى ، النيضة المصرية لمنشر، ص  - 1
 ، 2015، 12العدد  ،مجمة بحكث كتربيةجاف مارم، دككيتاؿ، الأنظمة المرجعية لتككيف المدرسيف،  -2

   . جاف مارم، دككيتاؿ، مرجع سبؽ ذكره  -3
 .140ص  ،ذكره بؽس، مرجع تيمكيف، حبيب -4
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 .الدرس التطبيقي -
 (إعداد اختبارات ،لتربكم )إعداد مذكرات أك تكازيعالمشغؿ ا -
 .) 1(القراءة المكجية -

كبعد ىذا العرض المختصر لبعض الأفكار مف خلاؿ البحث الكثائقي كاستقراء الميداف حكؿ 
المكضكع، استميمنا بعض التكصيات الكفيمة بتحسيف العمؿ في مجاؿ التككيف حتى يصؿ إلى النتائج المرجكة 

 ينتظر منو الكثير. و كالذم يضع المجتمع أبناءه بيف يديكيحسف مف أداء المعمـ 
 :ات والمقترحاتالتوصي

 .لمعدة مف قبؿ المفتشيف التربكييفالتربكية ا تكحيد نماذج التقارير -
متكفر في الرم النظ الجانب بعيدا عف ياالندكات التربكية عمى الفعؿ الميداني حتى تتـ الاستفادة منتركيز  -

 .مصادر المعمكمات
 إحداث آليات لمراقبة عمؿ المفتشيف التربكييف حتى يقكمكا بفعميـ التككيني عمى أكمؿ كجو  -
لما ليذه المكاد مف دكر في العممية  .مكسيقى+ أشغاؿ يدكية+مف رسـتككيف المعمميف في مكاد الإيقاظ  -

 التعميمية ككؿ.
 .بيف المككف كالمتككفثميف النقاش مع تالتشجيع عمى الطرؽ التشاركية كلعب الأدكار  -
أكبر مف قد تككف مختمفة معمكمات عمى المككف أف يدرؾ كيعي أف المتربصيف يممككف في مجالات  -

 .معمكماتو
 .كالمرسميف يفالمتربص يفالتأكيد عمى التككيف الذاتي كالانطلاؽ مف حاجات المعمم -
 .تخطيطا، تنفيذا، متابعة، تقكيماكـ في العمميات التككينية عمى المشرفيف التربكييف التح -
د كتكجيييـ لأف ذلؾ مف صمب الأساتذة المككنيف في مرافقة الأساتذة الجد لابد مف تفعيؿ دكر -

فعمميـ لا يقتصر عمى التككيف فقط بؿ يتعداه لمرافقة المتربصيف في ميداف عمميـ، حتى كلك بطريقة .عمميـ
 غير رسمية.

مكتبية بؿ ىك عممية حيكية كجكىرية تتطمب التفكير  إداريةالتربكم ليس عممية  الإشراؼالتأكيد عمى أف  -
 .رمجة كالمتابعة كالتقكيـ المستمركالتشخيص كالتخطيط كالب

 . سكسيكلكجيا التككيف كسيككلكجيتو ستفادة مف الدراسات الأكاديمية المتعمقة بمجاؿالا -
 
 

                                                           
 . 23القرش جماؿ إبراىيـ، القيادة التربكية للإشراؼ التربكم، الدار العالمية، ص   -1
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 خاتمة :  

 شتى في المسؤكليف باؿ تؤرؽ التي الرئيسية القضايا مف كالتككيف التربية منظكمة إصلاح بات لقد     
 كاجتماعية اقتصادية نيضة لكؿ الأساسية الدعامة يعد البشرم الرأسماؿ تككيف بأف منيـ إيمانا المجتمعات

 .مستدامة مجتمعية كتنمية
أثناء  الانتقاؿ مف التككيف التقميدم إلى التككيف الديناميكيضركرة  بات التأكيد عمىالآكنة الأخيرة  فيك   

كىذا اعتراؼ ضمني مف الجيات الكصية بقصكر التككيف  .ؿ في اعتماد الحقيبة البيداغكجيةكالمتمث الخدمة
فقد صرح المسؤكلكف أنيـ عازمكف عمى رفع تحدم الجكدة بالتعاكف مع كؿ الفاعميف كالشركاء أثناء الخدمة 

 كذلؾ مكاكبة لمتطكرات العممية الحاصمة في مجاؿ التدريس عامة كفي مجاؿ تككيف المعمميف ،اعفي القط
 .خاصة .. بصفة
صناعة المدرسيف كذلؾ لاقتناعيـ أف المعمـ المككف يحتاج  يؤكدكف عمىف التربكيكف اليكـ ميالفاعأف  اكم   

بتككيف المعمـ تككينا  فما عمى الكزارة اليكـ إلا. ز التي تقكـ عمييا صناعة التدريسإلى معرفة الأسس كالركائ
 المقاربات مف العديد تبني في ىذا رجـت   كقد.... جيدا كصناعتو نفسيا كمعرفيا كمنيجيا كتربكيا كتقنيا كقانكنيا 

 إلى بالتعميـ الكصكؿ قصد ،بالخصكص كالتككينية ككؿ التربكية المنظكمة إصلاح إطار في كالاستراتيجيات
لكف تبقى المجيكدات المبذكلة بحاجة إلى تخطيط كتفعيؿ .التككيف جكدة عمى ذلؾ كانعكاس المستكيات أعمى

 الجكانب كافة تيـ شمكلية نظرة إلى يحتاج التعميـ فإصلاح.حتى نصؿ إلى ما نكد الكصكؿ إليوكمراقبة دكرية 
 أف يجب حفالإصلا الكمي. البعد تتعدلك  الترقيعية كالحمكؿ التجزيئية تالمقاربا تتجاكز نظرة كالمجالات،

 .التربكية المنظكمة مككنات مختمؼ في كالجكدة النكعية عمى كمبنيا شمكليا يككف
، فنحف القضايا التي تخص الشأف التربكم المنظكر الكمي في مف عدـ الاقتصار عمىلابد  كمف ىنا

في محؿ صناعة كلسنا ، التنمكمجيؿ سيحمؿ مسؤكلية الفعؿ ىنا بصدد تككيف مكارد بشرية يتـ بيا صناعة 
كبالأخص أثناء عمميـ  ،لمعمميف كؿ سنة في صيغو المتعددة. إذف فالحديث عف تككيف آلاؼ اسمع كبضائع

تككيف تطبعو العشكائية إلا إذا تـ في إطار جكدة التككيف كاحترافية في الممارسة لا  ،ليس لو معنى
 .؟..اننا، نطرح سؤاؿ كيؼ ككّ نن، فبدؿ طرح سؤاؿ كـ ككّ طفق أم بمعنى البحث عف الكيؼ لا الكـ،كالارتجاؿ

كمف ىنا كجب أخذ عممية التككيف عمى محمؿ الجد لما ليا مف أثر بالغ في العممية التربكية كفي 
 تنمية المجتمع أيضا.
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