
1 
 

 التكويف البيداغوجي لممدرسيف في ضوء المقاربة بالكفاءات 

 و دوره في مواجية المشكلات التربوية. 

 رحيمة غضباف /حساف ىشاـ                                                                    أ /أ.د

 ممخص: 

تيدؼ ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى التكويف البيداغوجي الذي يتمقاه المدرسوف في ضوء     
الإصلاحات العديدة التي شيدتيا المدرسة الجزائرية، سواء فيما تعمؽ بالمناىج الدراسية أو الأساليب 

ميذ مف ناحية  ضعؼ تحصيميـ، أو البيداغوجية، بالإضافة إلى طرؽ حؿ المشكلات التي تواجو التلا
خاصة في ضوء المقاربة  عدـ اندماجيـ أو ربما تحديد علاقاتيـ ببعضيـ البعض أو مع مدرسييـ

إخضاعو إلى تكويف في إطار  وجبلتربوية  فكوف المدرس الحمقة الأىـ في تحقيؽ الأىداؼ ا .بالكفاءات
 حة الدولية،تنمية كفاءتو و تطوير قدراتو بما يتلاءـ و التغيرات التي يشيدىا المجتمع الجزائري و السا

قد حاولنا مف  .دراسةالمنيج الوصفي في البالاعتماد عمى في تحميلاتنا عمى المدرسيف  حيث تـ التركيز
 شكلات التربوية في ظؿ اعتماد أساليب حديثة في التدريستوجيو الأنظار الى الم خلاؿ ىذه الأخيرة 

جب تييئة الأرضية الملائمة ليا خاصة مف ناحية تكويف الأستاذ او المدرس لاف ىذا الأخير في حيث ي
  . و الذي لو الأثر الجمي في زيادة قدراتو و تطويرىا علاقة تفاعمية مستمرة مع التمميذ

 .، المشكلات التربويةالبيداغوجي، المقاربة بالكفاءاتاحية: التكويف الكممات المفت 

Abstract : 

      The aim of this study is to highlight the pedagogic training that teachers receive in 

the light of the many reforms that the Algerian school has undergone, both in terms of 

curricula or pedagogic methods, as well as ways to solve the problems faced by 

students in terms of weak achievement, or lack of integration or perhaps determine 

their relationships with each other or with their teachers, especially in light of the 

approach competenciesOr lack of integration or perhaps determine their relationships 

with each other or with their teachers, especially in light of the approach 

competencies. As the teacher is the most important link in achieving the educational 

goals must be subject to the composition in the framework of development of 

efficiency and development of its abilities in line with the changes that are taking place 

in Algerian society and the international arena, the focus of our analysis on teachers 

was based on the descriptive approach in the study. We have tried through the latter to 
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draw attention to the problems of education in the adoption of modern methods of 

teaching where the appropriate ground must be prepared, especially in terms of the 

composition of the teacher or teacher because the latter in an interactive relationship 

with the student, which has a clear impact in increasing capacity and development. 

Key words :  Pedagogical formation, competency approach, educational problems. 

 مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:

اعتمدت المنظومة التربوية الجزائرية أساليب حديثة في اطار تحسيف العممية التعميمية التعممية و     
جعميا اكثر مواكبة لمختمؼ التطورات الحاصمة في الساحة الدولية و التي فرضتيا العولمة و التغيرات 

مف خلاؿ الاعتماد عمى التكنولوجيات الحديثة التي تجعؿ مف المتمدرس في اطار العممية ، الاقتصادية
يربط بيف واقعو الذي التعممية يستخدـ مختمؼ قدراتو و مياراتو، و جعمو مشاركا فييا اكثر مف كونو متمقي 

و اصبح  الحديثة  يعيشو خارج اسوار المدرسة و بيف ما تحويو ىذه الأخيرة، فقد تعرؼ عمى التكنولوجيات
ذه التعممية توجيو ى التعميمية، ما وجب عمى القائميف عمى العممية يتقنيا و تمثؿ جزءا كبيرا مف حياتو

و التي مف بينيا  و استغلاليا في جانبيا الإيجابي لتحقيؽ مساعي الطرؽ الحديثة الجيود و القدرات 
 .حرر لطاقاتو اكثر مف المتمقي المثبط لمياراتوتفعيؿ دور المتمدرس المشارؾ المل المقاربة بالكفاءات 

تعتبر المقاربة بالكفاءات مف احدث الطرؽ التي تبنتيا المنظومة التربوية للارتقاء بمكانة المدرسة    
الجزائرية و مخرجاتيا، بغية الاستغلاؿ الأمثؿ لقدرات المتمدرسيف التي تمثؿ طاقات معبئة تعتمد عمييا 

ية الاقتصادية و الاجتماعية، فكوف ىذا الأسموب متبنى مف تجارب بعض الدوؿ الدولة لتحقيؽ التنم
التي اعتمدت ىذا الأسموب لأوؿ مرة عاـ الناجحة في ىذا المجاؿ عمى سبيؿ الولايات المتحدة الامريكية 

و ذلؾ ، ما استمزـ القياـ بتكويف لمييئة التدريسية المسؤولة عمى العلاقة المباشرة مع المتمدرسيف 0791
الإيجابي منو، الا انو و في لتذليؿ الصعوبات التي تواجييـ في اطار تطبيؽ ىذا البرنامج و استغلاؿ 

سبيؿ ذلؾ تظير العديد مف المشكلات التربوية كعدـ اندماج التلاميذ مع بعضيـ، سوء العلاقة بيف 
ىؿ يؤدي  التساؤلات التالية:التلاميذ و الأستاذ لعدـ تمكنيـ مف تطبيؽ ىذا البرنامج ما يجعمنا نطرح 

التي تواجو المتمدرسيف  ضعؼ التكويف البيداغوجي إلى عدـ إلماـ المدرس بطرؽ حؿ المشكلات التربوية
 في ظؿ المقاربة بالكفاءات؟.
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 _ اىداؼ الدراسة:0

تيدؼ ىذه الدراسة النظرية التحميمية الى الوقوؼ عمى أىمية التكويف الذي يتمقاه المدرس في ضوء     
حديثة في التدريس متبناة مف تجارب لبمداف أخرى تختمؼ عنا  لأساليبتبني المنظومة التربوية الجزائرية 

مر الذي يستوجب في الثقافة و في التنشئة الاجتماعية و في خصوصية مجتمعاتنا بصفة عامة، الا
تكييؼ ىذه الأساليب مع اقع منظومتنا التربوية مف خلاؿ اعداد برامج تكوينية طبقا لاحتياجات المدرسيف 
و المتمدرسيف حتى نتمكف مف  الاستفادة منيا و استغلاليا لصالحنا و فيما يمي تحديد لاىـ اىداؼ 

 دراستنا:

النظري الخاص بالمقاربة بالكفاءات و المشكلات التربوية التي تصاحب تبني ىذا  عرض الاطار_ 
 الأسموب في العممية التعميمية التعممية.

في تذليؿ الصعوبات و المشكلات التي تواجو في ظؿ المقاربة بالكفاءات _ تحديد علاقة تكويف المدرسيف 
حميؿ الواقع الجزائري و ما تحتاجو المنظومة المتمدرسيف في اطار تبني أساليب خارجة عف دراسة و ت

 التربوية لمنيوض بيذا القطاع الحساس.

_  محاولة الكشؼ عمى المشكلات التربوية التي يعاني منيا المتمدرسوف و البحث في أسبابيا، و محاولة 
وقوؼ إيجاد السبؿ لمتكفؿ بيا و ذلؾ لاستغلاؿ الطاقات البشرية و عدـ ىدرىا بسبب تخبطيا دوف ال

 عمييا.

 المقاربة بالكفاءات للارتقاء بجيؿ المستقبؿ. لأسموب_ محاولة فيـ كيفية استجابة المدرسيف 

 _أىمية الدراسة:2

في تكتسي الدراسة أىميتيا مف كونيا تسمط الضوء عمى أجياؿ المستقبؿ الذيف تعوؿ عمييـ الدولة    
و توجيييا، و خاصة ، و ذلؾ مف خلاؿ الاىتماـ بتنمية قدراتيـ مشاريع التنمية الاقتصادية و الاجتماعية

في مراحؿ عمرية مبكرة ايف يتـ ترسيخ نمط معيف لمتفكير و غرس قيـ تعمؿ عمى ضبط السموؾ و التحكـ 
تحديد لأىمية فيو بغية خدمة الأىداؼ العامة الني تيدؼ الى بناء الانساف و بناء الأوطاف. و فيما يمي 

التكويف البيداغوجي لممدرسيف في ضوء المقاربة بالكفاءات و دوره في مواجية وسومة ب: دراستنا الم
 المشكلات التربوية: 
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تزويدنا بالاطار النظري الذي يمكف مف خلالو فيـ الموضوع و الانطلاؽ مف خلالو لدراسات ميدانية _ 
 وية في ظؿ المقاربة بالكفاءات.ندرس مف خلاليا واقع تكويف المدرسيف و نجاعتو في حؿ المشكلات الترب

 توجيو النظر لدور المدرس في تفعيؿ أسموب المقاربة بالكفاءات._ 

 الاىتماـ بالمشكلات التربوية التي انجرت عف تبني ىذا الإصلاح الذي طاؿ المنظومة التربوية._ 

الدولة حديث تعوؿ عميو  كأسموبممقاربة بالكفاءات بة المدرسيف و المتمدرسيف لاستجا_ تقييـ مدى 
 لمنيوض بيذا القطاع.

لمتطرؽ لمعناصر النظرية التالية، التي سنحاوؿ التطرؽ الييا بنوع مف  ارتأيناو لبموغ الدراسة أىدافيا    
 التحميؿ:

 

 :لممدرسيف التكويف البيداغوجي أولا_

بما يتوافؽ و الأساليب الحديثة التي  إمكاناتيـسيف الى الرفع مف قدراتيـ و تيدؼ عممية تكويف المدر      
 لبموغ مقاصد ىذا الإصلاح التربوي.اعتمدتيا المنظومة التربوية، ايف يؤدي فييا المدرس الدور الأساسي 

يرتبط التكويف بفمسفة التعميـ المستمر ليس مف اجؿ التكويف و حده، و لكف مف اجؿ التعميـ و التنمية     
، و بما اف المدرس محور لآخرات و الميارات التي تظير مف حيف و مواجية المتطمبات و الحاج

المنظومة التربوية، يمعب دورا أساسيا و لا يمكف الاستغناء عنو، فاف نوعية التعميـ الممنوح و مستوى 
خصائصيـ الإنسانية و المعمميف و بشعورىـ بمسؤولياتيـ، و ب التكويف يرتبطاف قبؿ كؿ شيء بكفاءة

 البيداغوجية.

    _ تعريؼ التكويف:1

التشكيؿ بمعنى احداث سمسمة عبارة عف مفردة مشتقة مف الفعؿ الثلاثي كوف و يعني  لغةفالتكويف  
مستمرة مف التغييرات و التعديلات وفؽ منيج معيف او نسؽ مف اجؿ تغيير الحالة الأولية القائمة الى 

 . formationالفرنسية في المغة  و يقابميا(. 22، ص 2008حالة متوقعة مسبقا)يسمينة خدنة، 

غوجية و الوسائؿ اعمى انو: " مجموع الأنشطة و الوضعيات البيد كويفاما اصطلاحا فقد عرؼ الت   
الديداكتيكية التي يكوف ىدفيا اكساب او تنمية المعارؼ مف اجؿ ممارسة مينة او عمؿ...تتمثؿ في 



5 
 

مارسة ت و المواقؼ التي تجعؿ شخصا قادرا عمى ملمياراارؼ النظرية )مفاىيـ، مبادئ( و امجموع المع
 .(94 ، ص2012شغؿ او مينة او وظيفة" )معوش عبد الحميد،

اما ميالاري فيذىب في نفس السياؽ ليعرؼ التكويف انو: عبارة عف نوع مف العمميات التي تقود الفرد    
 .( 296، ص 2011بوسعدة، ) قاسـ الى ممارسة نشاط ميني، كما انو عبارة عف نتاج ىذه العمميات"

يخضع ليا كؿ فرد يمارس نشاطا  ارادية يتضح لنا مف خلاؿ التعريفيف السابقيف اف عممية التكويف      
 عمى نشاطو ليؤديو بفعالية اكثر طرأتو المستجدات التي  يتلاءـاث تغيير في سموكو بما بغية احدمعينا 

كؼء الطرؽ التي مف قادرا  عمى القياـ بعممو بأشخصا  مف خلاؿ اكتسابو لميارات جديدة تجعؿ منو
   خلاليا يتـ تحقيؽ الأىداؼ العامة.

 اىداؼ التكويف:_2

تمجا المؤسسات الى القياـ بعممية التكويف مف خلاؿ اعداد برامج تكوينية حسب احتياجات المتكونيف     
 و ذلؾ لتحقيؽ جممة مف الأىداؼ نجمميا فيما يمي:

 التعميمية._ التحكـ في المواد 

 _ التحكـ في المغة ووسائؿ التعميـ المستعممة.

 المينية و الاجتماعية. الآداب_ التحكـ في 

 _ امتلاؾ المعرفة و أساليب التكيؼ و التصرؼ.

 _ التحكـ في تقنيات التقويـ التربوي وفؽ الطرؽ الحديثة.

حقيقة الروابط و العلاقات اب _ امتلاؾ المعرفة المناسبة لممحيط الوطني، الجيوي، و الدولي لاكتس
 الاجتماعية و الإنسانية و الثقافية.

 _ التشبع بقيـ المجتمع الجزائري و احتراـ النصوص الأساسية لمبلاد و التزويد بالتشريعات المدرسية.

 _ التحكـ في تقنيات التكويف الذاتي و اعداد البحوث الميدانية.

 ا، ىنيا، شخصيا(._ تنمية المعمـ في كافة جوانبو ) اكاديمي
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_ وقوؼ المعمميف عمى الجديد مف وسائؿ التقويـ و الأساليب الحديثة في الاختبارات و الامتحانات 
 ص 2011)قاسـ بوسعدة،  21اتالشفيية منيا و الكتابية و كيفية استخداـ بطاقات الملاحظة و الاستبيان

95 ) 

و قدرات المدرسيف التي بموجبيا يتـ التكيؼ مع  تيدؼ العممية التكوينية بالإضافة الى زيادة ميارات   
التي قامت و تقوـ بيا المنظومة التربوية في اطار اصلاح ىذا القطاع الذي عانى مختمؼ الإصلاحات 

ما نتج عنو العديد مف الظواىر كالتسرب المدرسي و العنؼ  العديد مف المشكلات و التي تخبط فييا
بالإضافة الى الزيادة في الكـ عمى حساب النوع، الامر الذي ثقؿ مف الميمة التي يقوـ بيا المدرس 

توجيو السموؾ و التحكـ فيو و محاولة توظيؼ كؿ يتـ تعممو في وضعيات خارج لتتجاوز التمقيف الى 
 اسوار المدرسة.

 تقنيات التكويف البيداغوجي:_ 3

بالنسبة لمحرفييف، و تعتبر الوسائط التي تسمح  كالأدواتة لممكونيف تعتبر تقنيات التكويف بالنسب    
،ص 2011)قاسـ بوسعدة،بتبميغ رسائؿ بيداغوجية لممتكونيف، و ىناؾ خمس تقنيات لمتكويف و ىي

305): 

ة تستخدـ لتبميغ رسائؿ بيداغوجية، و _ المحاضرة: ىي التقنية البيداغوجية الأكثر استعمالا، و ىي طريق
ستخداـ أدوات الايضاح او دوف ذلؾ، و مف إيجابيات المحاضرة انيا اذاة سريعة لتبميغ المعمومات ذلؾ با
عدد ممكف مف الجميور و في وقت واحد. و لكف الشيء السمبي في المحاضرة لابد مف اجراء  لأكبر

العلاقات، التقدير شبكة لمتقويـ، و التي تعتمد عمى العناصر الأساسية التالية: المحتوى، طريقة التقديـ، 
  العاـ.

_ عمؿ الافواج: اف عمؿ الافواج ىي طريقة سيمة للاستعماؿ، و تعتبر فعالة في تقنيات التكويف، او ىي 
كؿ نوع مف الاجتماعات تسعى اليو الجماعة المنشطة لمبحث، و المناقشة، ذلؾ لاف الجماعة تؤمف اف 

لو اثار طيبة في دراسة كؿ ما يتعمؽ  في حمقات المناقشة فرد فييا يعد طاقة ليا قيمتيا، و اجتماع افرادىا
بمشكلات العمؿ و العامميف، و تمتاز ىذه الحمقات باف كؿ فرد مف الجماعة يشعر بانو جزء مف الكؿ 

 لدي كيانو و لو قيمتو، مما يجعمو يعمؿ بروح الفريؽ في حؿ المشكلات القائمة بما يؤدي الى النجاح.

 الذاتي: )ممارسة التقويـ الذاتي(_ تدريب التقويـ 
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اف التدريب عمى التقويـ الذاتي ىي تقنية تحقؽ مف خلاليا إعطاء معمومات لممتدرب حوؿ امكانياتو و     
اتجاىاتو، و قيمو، و تصرفاتو كما اف ممارسة التدريب عمى التقويـ الذاتي تعطي لنا معمومات سريعة، و 

المعمـ و تحسف عممو يمر بالتغيير، و لكف ليس كؿ تغيير تحسنا، و  ذاتية و تعميمية، و دافعية. اف نمو
مف اجؿ ضماف حدوث التغيير الذي ينتيي اليو التحسيف، لابد لممعمـ اف يشخص باستمرار كمما يقوـ 

 بعممو، و اف يتساءؿ عف السبب في القياـ بو و عف كيفية ضماف النجاح.

 _ دراسة الحالة: 

الاعماؿ،  لإدارةريجية راسة الحالة اوؿ ما استعممت في مدرسة ىارفارد التدد قد استعممت طريقةل    
تتمثؿ الطريقة السائدة بدراسة الحالة في مشكؿ مكتوبة بكؿ تفاصيميا، و يجب اف تكوف المشكمة واقعية او 

وليف . و بعد قراءة المطبوعة، و التعرؼ عمى المشكمة يبدا النقاش بيف المتكونيف محاقريبة مف الواقع
 الإجابة عمة مجموعة مف التساؤلات و أىميا:

 _ ما ىي الأسباب الحقيقة لممشكمة؟

 _ التشخيص لموضعية ىؿ ىي مقبولة؟

 _ ما ىو الشيء او الأشياء الذي كاف يجب اف يقوـ بيا؟

 _ بالإمكاف تحاشي ىذه النتائج؟

 _ ما يجب اف تقوموا بو؟

ؤدي بالمتكونيف لمشكمة و طرؽ التعامؿ معيا، حيث تاف ىدؼ المتربصيف ىو محاولة فيـ أسباب ا   
 قيميـ و اتجاىاتيـ، و فرضياتيـ، و طرؽ تدخميـ في الحالات المشابية.الى اسقاط 

مشكمة  _ لعب الأدوار: اف لعب الأدوار ىو تقنية بيداغوجية تيدؼ الى لعب دور معيف مف اجؿ تقديـ
ؿ المشكمة، و ىي طريقة مستوحاة مف تقنية الدراما الى الجماعة، و يقوـ أعضاء الجماعة بمعب دور ح

الاجتماعية او الدراما النفسية، و المستعممة مف طرؼ العالـ الإيطالي مورينو و لعب الأدوار ىدفاف، 
 ىما: 

_ تشخيص النقائص: مثؿ قياـ المتكوف بوضعية بائع و ىو عبارة عف اختبار قدرة المتكوف عمى شغؿ 
، و تحميؿ الحاجات التكوينية و عب الأدوار يساىـ بقدر كبير في اختبار العامميفىذه الوظيفة، اذف اف ل
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لمناقشة  سندتقويـ النقائص، و تعمـ المتكوف عمى قوة الملاحظة، و التفكير عمى ىذه الأدوار التي تعتبر 
 عممية، و تربوية في اف واحد.

الميارات عف طريؽ الخبرة المكتسبة، مما _التكويف: يساىـ لعب الأدوار في مد المشاركيف بالمعارؼ و 
 يساعد عمى فيـ انفسيـ بأنفسيـ.

، و بالتالي تحقيؽ فمف خلاؿ ىذه التقنيات و غيرىا التي تعمؿ عمى نجاعة التكويف و الاستفادة منو   
و جعمو يتماشى و مقتضيات التكويف، خاصة في ظؿ الأساليب الحديثة اليدؼ منو و ىو تغيير السموؾ 

تطبقيا المنظومة التربوية التي تحتاج لميارات جديدة تتماشى و مقتضيات المقاربة بالكفاءات التي التي 
 سنورد اطارىا النظري فيما يمي:

 

 

 

 

 المقاربة بالكفاءات:_ ثانيا

 _ تعريؼ الكفاءة:1   

: النظير، و حسب لساف العرب لابف منظور كافأه عمى الشيء مكافأة و كفاء: جازاه و الكفيء_ لغة: 
      كذلؾ الكؼء و المصدر الكفاءة و الكؼء: النظير و المساوي. 

، 2008)لبنى بف سي مسعود،  كما ورد مفيوـ الكفاءة في قاموس المنيؿ الوسيط بمعنى الجدارة و الاىمية
 (.63ص 

 عرفت الكفاءة بالعديد مف التعاريؼ نذكر منيا ما يمي:اصطلاحا: _

عرفت الكفاءة عمى انيا: " الاستعداد لمقياـ ببعض الأفعاؿ مثؿ كفاءة ادارة ما، و التي تمارس في حدود 
 القانوف".

 compéterمشتقة مف الفعؿ   compétenceو في تعريؼ القاموس التربوي "لفولكي"، فاف كممة    
لبعض المياـ و الوظائؼ او  للإنجاز أي الذىاب فالكفاءة ىي " القدرة سواء القانونية او المينية المكتسبة

 (.73، ص 2008) نورة بوعيشة،القياـ ببعض الاعماؿ"
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ياـ بشيء معيف سواء اكانت قانونية او عمى القىي القدرة  ةاتفؽ التعريفيف الماضييف عمى اف الكفاء   
ر فييا و انتشر مينية، و يتضح مف التعريفيف السابقيف اف استعماليما كاف مف الناحية المينية التي ظي

مؼ الميارات و القدرات التي بمعنى امتلاؾ الفرد لمخت مصطمح الكفاءة قبؿ اف يمتد الى الجانب التربوي.
 بوظائفو المنوط بيا كما يجب.القياـ تمكنو مف 

كما يعرؼ لويس داينت الكفاءة بانيا: " الكفاءة مجموعة مف السموكيات الاجتماعية، الوجدانية، و مف   
 .ات النفسية و الحسو حركية، التي تسمح بممارسة دور ما او وظيفة او نشاط بشكؿ فعاؿ"الميار 

لنعمؿ، و نتعمـ  تفيد الكفاءة الادماج الوظيفي لممعارؼ، و نتعمـاما رومانفيؿ يعرفيا عمى انيا: "    
لنكوف في المستقبؿ. بحيث اف الفرد عند مواجيتو لمجموعة مف الوضعيات، فاف الكفاءة تمكنو مف 

اسيا )التكيؼ، و مف حؿ المشكلات، كما تمكنو مف انجاز المشاريع التي ينوي تحقيقيا في المستقبؿ
 .(19، ص 2010العطوي، 

تمكف الفرد مف القياـ بعممية ادماج مجموعة مف الميارات  كما عرفت عمى انيا: " معرفة الكيفية التي    
 و القدرات و المعارؼ التي يستغميا لمواجية المشكلات".

تـ معينة  بأعماؿالقدرة عمى القياـ  الكفاءة بالإضافة الى كونيا اما في التعاريؼ السابقة التي اوردت   
و دمج ما وضعيات جديدة، و كيفية توظيؼ مسبقا عمى انيا إمكانية تكيؼ الافراد مع التخطيط ليا 

 .سابقة في تجاوز ما يواجيونو مف صعوبات في حياتيـ اليوميةيممكونو مف معارؼ و خبرات 

 _ تعريؼ المقاربة بالكفاءات:2

عرفت المقاربة بالكفاءات عمى انيا: " نموذج مف نماذج التدريس يسعى الى تطوير قدرات المتعمـ و     
الاستراتيجية و الفكرية و المنيجية و التواصمية مف اجؿ دمجو في محيطو و مف اجؿ تمكينو مف  مياراتو

 بناء معرفتو عف طريؽ التعمـ الذاتي".

 ود المتعمـ الى حؿ مشكلات معينة".كما عرفت عمى انيا: " اطار عمؿ يق    

و في تعريؼ اخر ليا ىي: " طريقة في اعداد الدروس و البرامج التعميمية، تنص عمى التحميؿ الدقيؽ     
المقاـ و تحمؿ المسؤوليات  لأداءلموضعيات التي يتواجد فييا المتعمموف، و تحديد الكفاية المطموبة 

 .(104ص  ،2009) فاطمة سعدي، الناتجة عنيا و ترجمتيا الى اىداؼ و أنشطة تعميمية"

فالمقاربة بالكفاءات باعتبارىا منيجا انتقؿ مف خلالو التعميـ مف كونو تمقينا الى اعتباره فنا يتـ مف         
خلالو دمج المتعمـ لقدراتو و مياراتو لحؿ ما يواجيو مف مشكلات و بالتالي ليس العمـ مف اجؿ التمقيف و 
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المراحؿ العمرية و في مختمؼ المواقؼ التي يترض التخزيف و انما العمـ مف اجؿ التوظيؼ في مختمؼ 
 ليا الفرد في حياتو، حيث يتـ ربط الحياة في المدرسة بالواقع المعاش.

 مبادئ المقاربة بالكفاءات:_ 3

 يرتكز منيج المقاربة بالكفاءات عمى جممة مف المبادئ نوردىا فيما يمي:   

_ البناء: أي استرجاع التمميذ لمعموماتو السابقة، قصد ربطيا بمكتسباتو الجديدة و حفظيا في ذاكرتو 
 الطويمة.

_ التطبيؽ: يعني ممارسة الكفاءة بغرض التحكـ فييا، بما اف الكفاءات تعرؼ عند البعض عمى انيا 
 القدرة عمى التصرؼ في وضعية ما، حيث يكوف التمميذ نشطا في تعممو.

التكرار: أي تكميؼ المتعمـ بنفس المياـ الادماجية عدة مرات، قصد الوصوؿ بو الى الاكتساب المعمؽ _
 لمكفاءة و المحتويات.

، كما يتيح لممتعمـ التمييز بيف مكونات بأخرى_الادماج: يسمح الادماج بممارسة الكفاءة عندما تقرف 
 الكفاءة و المحتويات، ليدرؾ الغرض مف تعممو.

لكؿ مف المعمـ و المتعمـ بالربط بيف أنشطة التعميـ و أنشطة التعمـ و أنشطة  المبدأبط: يسمح ىذا _ الترا
 (.59، ص 2011)رحيمة شرقي،التقويـ التي ترمي كميا الى تنمية الكفاءة

 بالإضافة الى المبادئ السابقة الذكر نضيؼ المبادئ التالية الي تعتمد عمييا المقاربة بالكفاءات:     

_ الاجمالية: بمعنى تحميؿ عناصر الكفاءة انطلاقا مف وضعية شاممة ) وضعية معقدة، نظرة عامة، 
بالتحقؽ مف قدرة المتعمـ عمى تجميع مكونات الكفاءة التي تتمثؿ في   المبدأمقاربة شاممة(، يسمح ىذا 

 السياؽ و المعرفة و المعرفة السموكية، المعرفة الفعمية و الدلالية.

بالانتقاؿ مف الكفاءة  المبدأب: الشامؿ) الكفاءة( الأجزاء )المكونات( الشامؿ )الكفاءة(، يسمح ىذا _ التناو 
 الى مكوناتيا ثـ العودة الييا. 

و معرفة سموكية، و معرفة دلالية و فعمية، التمييز: أي الوقوؼ عمى مكونات الكفاءة مف سياؽ و معرفة 
 كونات الكفاءة و المحتويات و ذلؾ قصد الامتلاؾ الحقيقي لمكفاءة.لممتعمـ التمييز بيف م المبدأيتيح ىذا 

باعتبار الكفاءة اداة  المبدأ_ الملائمة: أي ابتكار وضعيات ذات معنى و ملائمة لممتعمـ، يسمح ىذا 
 مياـ مدرسية او مف واقع المتعمـ المعيش، الامر الذي يسمح لو بادراؾ المغزى مف تعممو. لإنجاز
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ي الانتقاؿ مف ميمة اصمية الى ميمة مستيدفة باستعماؿ معارؼ و قدرات مكتسبة في _ التحويؿ: أ
عمى وجوب تطبيؽ المكتسبات في وضعيات مغايرة لتمؾ التي تـ فييا  المبدأوضعية مغايرة، ينص ىذا 

 ػػ(82، ص 2011)محمود العرابي،  التعمـ.

 _ خصائص المقاربة بالكفاءات:  4

يعتبر نموذج المقاربة بالكفاءات احدث الأساليب التي تبنتيا المنظومة التربوية الجزائرية و ذلؾ     
، حيث اصبح بالأىداؼلمنيوض بالقطاع و معالجة مختمؼ الاختلالات التي صاحبت نموذج المقاربة 

لمدرسة ليربطو مف ا يأخذهالمتمدرس يمعب دورا محوريا في العممية التعميمية و ذلؾ بيدؼ معايشة ما 
بحياتو خارج اسواره و يعتمد عميو كمخزوف في مختمؼ الوضعيات التي تقابمو سواء في الشارع او الاسرة 

 و حتى في مكاف عممو، و فيما يمي تقديـ لخصائص ىذا النموذج:

فردية بيف تفريد التعميـ: بتشجيع الاستقلالية، و المبادرة لدى المتعمـ، مع إيلاء عناية خاصة بالفروؽ ال_ 
 المتعمميف.

 ، و السموكات بدلا مف المعارؼ الصرفة و النظرية.بالاىتماـ بتقويـ الأداء_ قياس الأداء، 

 _ إعطاء حرية أوسع لممعمـ في تنظيـ أنشطة التعمـ، و تقويـ الأداء.

 _ دمج المعمومات لتنمية الكفاءات، او حؿ إشكاليات في وضعيات مختمفة.

. تحويميا لمواجية مختمؼ مواقؼ الحياة بكفاية ) استغلاؿ الموارد المكتسبة( _ توظيؼ المعمومات، و
 (.125، ص 2011)حميمة عمارة، 

 كما تـ تحديد بعض الخصائص الأخرى فيما يمي:    

مجموعة المعمومات المدمجة مف مجالات متنوعة مرتبطة بأكثر  _ تطوير الكفاءات المستعرضة: و ىي
مف مادة دراسية، او ىي مركب لمجموعة مف الكفاءات توظؼ في وضعيات متشابية او مختمفة، و 

 اليدؼ النيائي مف تطوير الكفاءات المستعرضة ىو القضاء عمى القطيعة بيف مختمؼ المواد التعميمية.

الدراسية التي تقدـ في المدرسة تبقى دوف فائدة و جامدة اذا اقتصر توظيفيا  _ تحويؿ المعارؼ: المقررات
في معالجة مشكلات داخؿ المدرسة، اف نجاعة المدرسة تقترف بمدى القدرة عمى استغلاؿ المعارؼ و 

في وضعيات مختمفة. فاذا لـ تحوؿ المعارؼ الى سموؾ المكتسبات المدرسية في معالجة مشكلات حياتية 
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و بقيت في الذىف كمادة خاـ ، فاف ذلؾ يعبر عف فشؿ المدرسة ضمف التصور الاستراتيجي  وظيفي
 .(30، ص 2010) اسيا العطوي، لمقاربة التدريس بالكفاءات

 _ مبررات الانتقاؿ الى المقاربة بالكفاءات: 5 

مختمؼ الدوؿ، التي  عديد التغيرات نتيجة لتطور العمـ و التكنولوجيا و انتشارىا فيشيدت المجتمعات     
كاف عمييا لزاما عمييا مواكبتيا و اقتنائيا و ذلؾ راجع لمعولمة التي كسرت الحواجز الاقتصادية و 
الجمركية و فتحت الأسواؽ لمدوؿ المستورة الغير منتجة لتمؾ التكنولوجيا و المعارؼ الجدية و انما مقمدة 

تستطيع مف خلاليا  لأرضيةو غير مالكة  مييأةالغير ثقافة دوليا و محاولة لتكييؼ الثقافة الجديدة مع 
الاستخداـ الأمثؿ لكؿ ما تستورده، ما جعؿ دوؿ العالـ الثالث لا تقتصر عمى جمب التكنولوجيا فقط و 
انما اعتماد حتى أساليب التفكير و التدريس حتى تتمكف مف التجاوب مع التغييرات العديدة التي تشيدىا 

نيوض بمختمؼ القطاعات و عمى راسيـ قطاع الساحة الدولية و المحمية، بالإضافة الى محاولتيا ال
التربية مف خلاؿ تطبيؽ تجارب دوؿ أخرى في ىذا السياؽ، و فيما يمي اىـ المبررات التي دفعت بالجزائر 

 لتبني أسموب المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائرية: 

 استمرار تجدد المعارؼ._ 

 _ التدىور المستمر لمستوى المتمدرسيف.

 ت الجذرية لمممارسات التربوية._ التحولا

 _ تحديات العولمة متمثمة في التحولات العالمية الجديدة التي فرضت نمطا غير معيود في الحياة.

 _ الإصلاح الجاري في الوطف العربي.

 _ التغير الاجتماعي داخؿ المجتمع الجزائري.

 المعرفي(._ الاىتماـ بالجانب الشكمي )أي التركيز عمى التحصيؿ النظري 

_ و في مجاؿ التقويـ بالضبط فاف اىـ المبررات ىي ظيور عيوب الاختبارات الموضوعية و التي مف 
 أىميا: 

 .اعطاؤىا قيمة عالية لحفظ و تذكر المعارؼ عمى حساب فيميا و محاكمتيا فكريا 

 .اعطاؤىا انطباعا مضملا لممتعمـ بانو يوجد جواب صحيح واحد لكؿ سؤاؿ 
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 تلاميذ متعمميف سمبييف يحتاجوف فقط الى تجديد الإجابات الصحيحة و ليس الى بناء ىذه تجعؿ ال
 الإجابات.

  عمى ما يمكف اجراء الامتحاف فيو و ليس عمى ما ىو ميـ لمتمميذ اف اجبار المتعمميف عمى التركيز
 يتعممو.

 و ذلؾ باف تختصرىا الى مؿء فراغات او بحث عف إجابات صحيحة تقزـ تعمـ المعارؼ و الميارات .
 . (563، ص2011) لخضر عواريب، 

و مف خلاؿ ما سبؽ يتضح اف اليدؼ الاسمى لتبني المقاربة بالكفاءات ىو محاولة الرفع مف قدرات     
تعمؿ عمى تحرير  و استغلاؿ ما يمتمكونو مف ميارات كامنة وراء الأساليب الأخرى التي لاالمتمدرسيف 

الطاقات و تطويرىا و انما قمعيا، فالخمؿ الذي نشا عف الطرؽ التقميدية ىيا الأرضية المناسبة لتغييرىا و 
بوية و تنشئ اجيالا قادرة عمى حؿ مختمؼ ر البحث عف أخرى انجع منيا تؤدي بالارتقاء لممنظومة الت

ع دائما لما تـ تمقينو و انما ابتكار حموؿ المشكلات التي تواجييا في عديد الوضعيات، و ليس الرجو 
 ملائمة و الاختيار الأنسب مف مختمؼ البدائؿ المتاحة.

 مكانة المدرس في بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات:  _6

يتحمى المدرس بأىمية قصوى ميما كاف الأسموب الذي تعتمده المنظومة التربوية فاف لـ يكف ممقنا كاف   
جاح المخطط التربوي بصفة كبيرة، الا اف دوره يختمؼ باختلاؼ المنيج و الطرؽ موجيا و مسؤولا عف ن

التدريسية، فبعد اف كاف ىو المصدر الوحيد لممعمومة و ىو المسؤوؿ عف المعرفة التي يتمقاىا المتمدرس 
البحث عف المعمومة و حؿ المشكلات التي يخضعيا لو اصبح ىذا الأخير لو النصيب الأوفر في  

 س و فيما يمي تحديد الأنشطة التي يقوـ بيا المدرس في ضوء المقاربة بالكفاءات: المدر 

 _  ينظـ المدرس الوضعيات و ينشط التلاميذ، كما يحثيـ عمى الملاحظة و التشاور و التعاوف.

في المصادر المختمفة لممعرفة )كتب، مجلات، جرائد،  _ يسيؿ عمى التلاميذ عممية البحث و التقصي
 قواميس، موسوعات، أقراص مضغوطة، انترنيت...الخ(.

_ يصبح مدربا كما يحدث في ميداف رياضي او في ورشة فنية، يدعـ التعمـ، ينظـ وضعيات معقدة، 
 و مشاريع. ترع مشاكؿ و تحديات، يقترح الغازايخ

 كر الكممة و لا يحتؿ صدارة المسرح.يحت_ دوره شديد الأىمية، لكنو لا 
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 _ ينبغي اف تتطور كفاءتو المينية باعتماد التكويف الذاتي حوؿ: 

   .)بناء اليندسة التعميمية ) تصور و خمؽ وضعيات الوساطة 

  التعميمية. للأنشطةالملاحظة التكوينية و التعديؿ الدقيؽ 

 غيير مف البيداغوجية المركزة عمى المعارؼ الى تاشراؾ المعمـ و الأستاذ في استراتيجية ال
. )صبرينة  البيداغوجية المركزة عمى التكويف بواسطة المقاربة بالكفاءات، يعتبر اكثر مف ضرورة

 (.204، ص 2011حديداف، 

 

 

 

 

 ثالثا_  التكويف البيداغوجي لممدرسيف و دوره في مواجية المشكلات التربوية:

البيداغوجية المسطرة،  للأىداؼلتي تقؼ عائقا اماـ تحقيقيا مف المشكلات ا تعاني المدرسة الكثير     
سواء بما تعمؽ بالمناخ الدراسي، او المناىج الجديدة، او ربما المدرس و حالتو النفسية و الاجتماعية و 

ة، و في الاقتصادية و التكوينية التي تؤثر عمى علاقتو بزملائو في محيط المدرسة او مع الإدارة المدرسي
كثير مف الأحياف مع الحمقة الأىـ و ىي في علاقة المدرس مع المتمدرس خاصة في ضوء اعتماد 

و دراسات خصت  لأبحاثأساليب حديثة أنشئت في بيئة مغايرة عف بيئتنا، و تـ الاعتماد عمييا نتيجة 
محاولة تجديدىا و  دوؿ معينة حاولت مف خلاليا اصلاح منظومتيا التربوية و سد العجز الذي طاليا و

تحديثيا وفقا لمواقع الاجتماعي الذي تعيشو و متطمباتو المختمفة، و خاصة في ظؿ ما تعرفو ىذه الدوؿ 
 يجعؿ منيا دائما تبحث عف جيؿ صانع لممعرفة و ليس مستيمكا ليا.مف تقدـ معرفي و تكنولوجي 

رية كالمقاربة بالكفاءات و تطبيقيا الجديدة الى المدرسة الجزائ ىذه الاساليب لإدخاؿو كنتيجة     
باعتبارىا الحؿ الانجع الذي سيخفؼ حتى لا نقوؿ سيقضي عمى مختمؼ المشكلات التي تتخبط فييا 

. تظير مشكلات أخرى مرتبطة كؿ مف المدرس و المتمدرس بالأخصالمدرسة الجزائرية بصفة عامة و 
 يا حتى يتـ الوصوؿ للأىداؼ المنشودة.بطبيعة الأسموب في حد ذاتو، الامر الذي يتطمب معالجت

عمى اىـ المشكلات التي تواجو المتمدرس في ظؿ المقاربة اتخاذه كتدابير لموقوؼ ما يتـ و مف بيف     
ي منو التلاميذ الراجع الى عديد العوامؿ الخاص بالمناخ بالكفاءات، كضعؼ التحصيؿ الدراسي الذي يعان

المدرسي، و بالمدرس و بالظروؼ الصحية و الجسمية و النفسية و الاقتصادية المحيطة بالمتمدرس في 
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مف التحصؿ عمى المعرفة و تمحيصيا مف اطار محاولة تكيفو مع ما تفرضو ىذه الأساليب الحديثة 
عمى التكنولوجيا التي ليس بمقدور كؿ متمدرس الحصوؿ بشكؿ كبير د خلاؿ تقنيات البحث التي تعتم

و انتشار استعماؿ مواقع  الا اف ظيورأىدافو التعميمية، عمييا و التحكـ فييا و استعماليا فيما يخدـ 
، أدى بمسار استعماؿ التكنولوجيا لمبحث التواصؿ الاجتماعي التي لـ تعد حصرا عمى فئة عمرية معينة

لتصبح بذلؾ احدى اىـ مضيعات الوقت خاصة في ظؿ عدـ المتابعة مف  فة تنحاد عف مسارىاعف المعر 
 .طرؼ الاولياء

المتمدرسيف معو يجعؿ منو  تأقمـفعدـ فيـ أسموب المقاربة بالكفاءات اما مف طرؼ المدرسيف او عدـ     
مشكلا بدؿ اف يكوف اصلاحا في منظومتنا التربوية، بحيث يصبح المتمدرس ليبحث عف المعرفة و 

بإخراج ؼ صاحبيا لقاعات الانترنيت و يكم ليكوف ىو مسير الحصة يتوجو في مسارهالمعمومة و يشاركيا 
يكوف في أسموب المقاربة بالكفاءات اف الذي ينتظر مف المدرس كؿ ما يحتاجو، ففي الجانب المقابؿ 

مقدما لوضعيات و مشكلات مختمفة يضعيا لممدرس ليوظؼ ىذا  موجيا في الحصة و منشطا ليا و
ما اكتسبو مف معارؼ و خبرات تحسف مف قدراتو و تطور مف مياراتو، كما يفتح لو مجاؿ الابداع الأخير 

ف لكؿ مشكؿ عديد الحموؿ و البدائؿ، الا اف عدـ ا متأكداو اف يكوف فاعلا إيجابيا في المجتمع و 
المتابعة و الفيـ الدقيؽ لدور المتمدرس في العممية التربوية و خاصة في ظؿ أسموب المقاربة بالكفاءات 
يجعؿ المدرس يقوـ بعممو بالطرؽ التقميدية التمقينية و يجعمو يتعامؿ مع قمة مف المتمدرسيف و بالتالي 

 عند اغمبيتيـ. ضعؼ التحصيؿ الدراسي

تظير أىمية التكويف في كونو مطورا لمقدرات و مزودا بميارات جديدة لدى المدرسيف سواء الجدد    
تحكميـ في تقنيات حديثة يسعوف مف خلاليا لتحقيؽ في اطار  مقدامىلاندماجيـ في العمؿ، او بالنسبة ل

الاختلافات القائمة بينيـ الا اف المشترؾ  الأىداؼ المنشودة. فاذا تحدثنا عف تكويف و تدريب و تعمـ فرغـ
 تتلاءـ فييـ ىو تغيير في السموكات اما بحذؼ القديمة و إحلاؿ أخرى مكانيا او إضافة سموكات حديثة

مع الوضع القائـ، فمحركات و موجيات السموؾ التي يتـ مف خلاليا ىي مختمؼ الاتجاىات و القيـ و 
تغيير الحاصؿ و مواكبتو ما يجعؿ كؿ ىذه العوامؿ تؤثر في مدى العادات و المناخ السائد و مدى تقبؿ ال

، و ىذا وظيفيا و إيجابيا نجاعة التكويف مف عدمو، و بالتالي فعالية الدور الذي يقوـ بو المدرس ليصبح
ما تسعى الجيات المعنية لتحقيقو خاصة في ظؿ ما تعيشو المنظومة التربوية مف إصلاحات بيداغوجية 

فيـ الطريقة  في يمعب فييا المدرس الدور الياـ الذي يعوؿ عميو في نجاحيا. حيث يساعد التكويف
ىـ و تنشيطيـ و جعميـ يتكيفوف مع الأساليب التي مف خلاليا يتـ التعامؿ مع المتمدرسيف و حفز الأنسب 

الحديثة، بالإضافة الى تقييميـ بالطريقة المثمى التي تجعؿ منيـ يبحثوف عف المعرفة اكثر مف سعييـ 
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ىذا الا مف خلاؿ أسموب تعامؿ المدرس. فاذا لـ يقتنع المدرس و يفيـ الجدوى  يتأتىوراء النقطة و لف 
لتقميدية و ىو الامر الحاصؿ في مستوى ا بالأساليبغـ تكوينو يتعامؿ مف تطبيؽ ىذا التغيير سيبقى ر 

و الجامعة حيث اف النظاـ التعميمي تغير مف التقميدي الى تبني نظاـ ؿ ـ د الا اف عقمية الأساتذة 
ىذا الطمبة، و طريقة التدريس و التقييـ لازالت بالطريقة التقميدية و ىذا راجع لضعؼ تكويف الأساتذة في 

نظاـ و عدـ اندماجيـ معو و رؤيتيـ انو لا جدوى مف التغيير و تبني نظاـ خارج عف خصوصية ال
الجامعة الجزائرية بصفة عامة و الأستاذ و الطالب بصفة خاصة، لكوف ىذا النظاـ ىو الاخر خارج عف 

ربوية و واقعنا و متبنى مف تجارب دوؿ أخرى اعتمدتو مف خلاؿ تراكمات إصلاحية خاصة بمشاكميا الت
مستمدة مف قيـ مجتمعيا، و ىو الحاؿ بالنسبة لمختمؼ الأساليب التي تعتمدىا المدرسة الجزائرية، ما 

 يجعؿ شرخا بيف النظاـ المطبؽ و الواقع المعاش المذيف يمثلاف متناقضيف.

 

 

قة التي في العلاكما تظير المشكلات التي يعاني منيا المتمدرسيف في ظؿ المقاربة بالكفاءات     
مع ىذا الأسموب الذي  تأقمميـو ذلؾ مف خلاؿ عدـ إمكانية تربطيـ ببعضيـ البعض و مع مدرسييـ، 

كما  مف ذلؾ،  يخمؼ الصراع بينيـ و ذلؾ لتمكف بعضيـ مف فيـ و حؿ المشكلات و عدـ تمكف الاخريف
 و ىنا يظير دور حسبانواف التكنولوجيا غير متوفرة لدى الجميع الامر الذي لابد لممدرس اف يضعو في 

يـ في حؿ جيـ جميعا و توجيو جيودىـ و تعاونفي السيطرة عمى كامؿ القسـ، و محاولة ادماىذا الأخير 
مختمؼ الوضعيات التي يكونوف فييا، بالإضافة الى تشارؾ المعرفة بينيـ ما يزرع قيـ التضامف و 

مف مراعاة الفروؽ الفردية و ظروؼ جميع المشاركة و الروح الجماعية بدؿ الصراع. كما لابد لممدرس 
 المتمدرسيف.

 خاتمة:

يمعب التكويف البيداغوجي الذي يتمقاه المدرس دورا كبيرا في مواجية المشكلات التربوية التي يعاني      
منيا المتمدرسوف في ظؿ تبني أسموب المقاربة بالكفاءات، و ذلؾ حتى يكوف المدرس ممما بجميع جوانبو 

و محاولة تكييفو مع واقع  مألوؼيغير مف سموكاتو و اتجاىاتو نحو كؿ ما ىو جديد و غير ما يجعمو 
التمميذ الجزائري و بيئتو، فمحاولة النيوض بقطاع التربية و التعميـ قاد الوزارة الوصية الى اتخاذ مختمؼ 

المستقبؿ الذي تعوؿ  يؿالتدابير و الإصلاحات التي مف شانيا الاستثمار في الموارد البشرية التي تمثؿ ج
 في خمؽ تنمية مستدامة و تحرير الطاقات و الابداع الذي يشكؿ الفارؽ في تحقيؽ الريادة.عميو الدولة 
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رفع مف قدراتو و مياراتو، و ال يستيدؼالمدرس  الذي يتمقاه فمف خلاؿ دراستنا قد توصمنا الى التكويف  
تحاكي الواقع المعاش و التطور الحاصؿ في  تحاوؿ افذلؾ ليتكيؼ مع الوضعيات الجديدة التي 

التكنولوجيا و المعرفة و تعقد الحياة الاجتماعية و الاقتصادية و ما افرزتو مف مشكلات تستدعي افرادا 
قادريف و مؤىميف لتجاوزىا و الاستمرار في أداء ادوارىـ الوظيفية في المجتمع عمى اكمؿ وجو، كما 

درسيف الحرص عمى التغيير في الأساليب مف التقميدية الى الحديثة مف يستيدؼ التكويف البيداغوجي لمم
و مواجية المشكلات  خلاؿ غرس قيـ كحب المعرفة و العمـ، الروح الجماعية، الصبر في إيجاد الحموؿ

التي يعاني منيا المتمدرس كضعؼ التحصيؿ عدـ الاندماج مع الوضعيات الجديدة، سوء العلاقة بيف 
ىو المدرس وجب الاىتماـ بو و تقديـ ، و كوف المسؤوؿ عف إدارة ىذه العممية درسالمدرس و المتم

توضيح اليدؼ مف ىذه الإصلاحات و التقيد بيا حتى لا يصبح تطبيقيا و كذا  حوافز مادية و معنوية
 ي حد ذاتو.فيمثؿ خملا 

 

 

 

 

 

   ع:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المراجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقائم

، مذكرة ماجيستر، تخصص بناء و دراسة كيفية ممارسة المعمميف لممقاربة بالكفاءاتالعرابي محمود، 
 .82، ص 2011تقويـ المناىج، جامعة وىراف، 

صعوبات تطبيؽ المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائرية مف وجية نظر معممي التعميـ ، العطوي اسيا
 .19، ص 2010رة الموارد البشرية، جامعة سطيؼ، ، مذكرة ماجيستر، تخصص إداالابتدائي

، مذكرة ماجيسترػ الممارسات التدريسية لممعمميف في ضوء مقاربة التدريس بالكفاءاتبوعيشة نورة، 
 .73، ص 2008تخصص عمـ التدريس، جامعة ورقمة، 

،  2011، جواف،2 مجمة العموـ الإنسانية و الاجتماعية، العدد تكويف المعمـ و اشكاليتو،بوسعدة قاسـ، 
 .296ص 
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، مذكرة ماجيستر، واقع التقويـ في التعمـ الابتدائي في ظؿ المقاربة بالكفاءاتبف سي مسعود لبنى، 
 .63، ص 2008تخصص تقييـ أنماط التكويف، جامعة قسنطينة، 

، مدخؿ الى تطبيؽ المقاربة بالكفاءات في ظؿ الإصلاح التربوي الجديد في الجزائرحديداف صبرينة، 
 .204، ص 2011، جامعة ورقمة،4مجمة العموـ الإنسانية و الاجتماعية، العدد 

نمية ، مذكرة ماجيستر، تخصص تواقع تكويف طمبة الدراسات العميا في الجامعة الجزائريةخدنة ياسمينة، 
 .22، ص 2008معة قسنطينة، و تسيير الموارد البشرية، جا

 

، مجمة العموـ الإنسانية و الاجتماعية، ءات في الممارسة التعميميةبيداغوجيا المقاربة بالكفاشرقي رحيمة، 
 .59، ص 2011، جامعة ورقمة، 4العدد 

، مجمة العموـ الإنسانية و  تقويـ مادة التعبير الشفوي وفؽ استراتيجية المقاربة بالكفاءاتسعدي فاطمة، 
 .100، ص 2009الاجتماعية، 

، مجمة العموـ الإنسانية و ت و كفاية التدريس مف المفيوـ الى التقويـمقاربة التدريس بالكفاياعمارة حميمة، 
 .125، ص 2011، جامعة ورقمة، 4الاجتماعية، العدد 

، مجمة التقويـ في اطار المقاربة بالكفاءات في ظؿ الإصلاح التربوي الجديد في الجزائرعواريب لخضر، 
 .563، ص 2011ورقمة،، جامعة 4، العدد العموـ الإنسانية و الاجتماعية

درجة معرفة معممي السنة خامسة ابتدائي لموضعية الادماجية وفؽ منظور المقاربة معوش عبد الحميد، 
و الاجتماعية، جامعة ، مذكرة ماجيستر، كمية العموـ الإنسانية بالكفاءات و علاقتيا باتجاىاتيـ نحوىا

 .296، ص 2012تيزي وزو، 
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