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الدولة وذلك لما تحققه هذه العملٌة من أهداف  مؤسسات مهمة تطوٌر وتحسٌن العملٌة التعلٌمٌة التعلمٌة من أولوٌات ان
فً المنظومة التربوٌة ،  للتدرٌس تمدعلنظام الماتحسٌن وتطوٌر ل هذه المؤسسات نرى الاهتمام البالغ الذي تولٌه حٌث، 

تحدٌد سٌتم دور البارز للمعلم فً ظل نظام المقاربة بالكفاءات ، اللتعرف على االى   التً تهدف الدراسة و من خلال هذه 
"  ًدور المعلم فً ظل نظامل، وابراز أوجه الاختلاف  هتعرٌف بالدور الفعال للمعلم فً ظلالنظام، و ال هذا مفهوم

ٌة التعلٌمٌة . و للتعرف على كل هذا  وكذا اسهامات هذا الأخٌر فً العملالمقاربة بالأهداف "  و " المقاربة بالكفاءات " 
تراث التم الاعتماد على المنهج الوصفً التحلٌلً وذلك لملائمته لمثل هذا النوع من الدراسات من خلال وصف وتحلٌل 

من هنا ستقوم دراستنا بإعطاء وتقدٌم  الادبً  و الدراسات المتعلقة بدور المعلم فً ظل نظام المقاربة بالكفاءات، و
                          اثرائه مع إضافة سلسلة من الاقتراحات و التوصٌات.و ٌم النظرٌة الخاصة بالموضوعالمفاه

 ، المقاربة بالكفاءات. دور المعلم ،المعلم :الكلمات المفتاحٌة

Abstract 

The task of developing and improving the educational learning process is one 
of the priorities of state institutions because the many important objectives of 
this process. Where we see the keen interest of these institutions to improve 
and develop the system adopted for teaching in the educational system and 
through this study, which aims to identify the prominent role of the teacher 
under the system of approach competencies, the concept of this system will 
be defined, the definition of the effective role of the teacher and also to 
highlight the differences of his role under the systems: "approach to goals" 
and "approach competencies" as well as the contributions of approach 
competencies to the educational process. In order to identify all of this, the 
analytical descriptive approach has been adopted to suit this type of study 
through the description and analysis of literary heritage and studies on the 
role of teacher under the system of approach competencies. Therefore, this 
study will give and present the theoretical concepts of the subject and enrich 
it, with the addition of a series of suggestions and recommendations. 

Keywords:  teacher, teacher role, approach competencies. 

 دور المعلن في ظل نظام المقاربة بالكفاءات
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I المقدمة : 

تعد ميمة تطوير وتحسين العممية التعميمية التعممية من أولويات الدولة  الجزائرية  وذلك لما تحققو ىذه العممية من أىداف  ليذا نرى 
 الاىتمام البالغ الذي توليو الدولة في تحسين وتطوير لنظام المعتمد في المنظومة التربوية و يكون  ذلك بالاىتمام  بأركان ىذا النظام

 عمم وىو محور ىذه المنظومة ، الى المعمم الذي يعد  العمود الفقري و الدعامة الأساسية . من مت
بتعبير أخر يعد المعمم  حجر الزاوية في العممية التربوية ودعامة كل  اصلاح اجتماعي و تربوي فلا جدوى من أحسن المناىج اعدادا 

عداد يررييا ويطورىا ويترجميا الى واع  وسموك وخبرات .                  و أفضميا محتوى مالم يقم عمى تنفيذىا معمم كفء جيد الا
    ( 15، ص 3002)سييمة محسن كاظم الفتلاوي ،                                                  

ولكن م   التغييرات الحاصمة في نظام التربوي المعتمد في العممية التعميمية  من بيداغوجيا  المقاربة بالأىداف التي تقوم عمى تشغيل 
بة المحتويات والمفاىيم والمضامين في ضوء مجموعة من الأىداف التعميمية التعممية   ، الى البيداغوجيا المعتمدة حاليا بيداغوجيا المقار 

كفاءات  التي تقوم عمى تحديد الكفايات و القدرات و الميارات لدى المتعمم أرناء مواجيتو لمختمف الوضعيات  و المشكلات في بال
مواعف ما ، ىذه التغييرات في البيداغوجيا المعتمدة في المنظومة أرر عمى دور المعمم  ،   بعدما كان يحظى بدور البطولة في 

ة  " المقاربة بالأىداف " مطالب اليوم بالتنازل عن دور البطولة لصالح المتعمم ليتبوء ىو مكانة المخرج في سيناريوىات التعميم القديم
 سيناريوىات التعميم الحديرة " المقاربة بالكفاءات ". 

يين وظيفة وبتالي م  تطبيق ىذه المقاربة  دخمت مينة التدريس طورا جديد أعل ما يصطمح  عميو ىو عصر المينية أو ارادة تم
 التدريس و الملاحظ أنيا مينة ليا علاعة بمين الانسانية  لأنيا تواجو وضعيات اجتماعية معقدة. 

 (  23، ص 3053)أحمد حسينة ،                                                                                           
 غوجيا المقاربة بالكفاءات وفي دور المعمم  فييا يصبح من  البحوث ذات الأىمية القصوى. وعمى ىذا الأساس فان البحث في مجال بيدا

II  : أىداف الدراسة 
تتمخص أىداف ىذه الدراسة في تحديد مفيوم المعمم ، و التعريف بالمقاربة بالكفاءات باعتباره من أىم أسس الاصلاح التربوي الجديد ،  

ظل ىذه المقاربة ، وابراز أوجو الاختلاف وتشابو في دور المعمم في مقاربة بالأىداف بدوره في كما توضح الدور الفعمي لممعمم في 
ت و بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات ، وتبين الإضافات الجديدة لممقاربة بالكفاءات عمى العممية التعميمية التعممية وأخيرا تقديم  اعتراحا

 المقاربة . توصيات  لتحسين من دور المعمم في ظل ىذه 
III الدراسة أىمية  : 

 موضوع يعد حيث بالكفاءات المقاربة نظام ظل في المعمم دور في المتمرل و ذاتو حد في الموضوع أىمية من الدراسة أىمية تكمن
 مقاربة"  البيداغوجيا ىذه طبيعة عمى التعرف نحو جيودىم وجيت الذين الكتاب و الباحرين من العديد باىتمام يحظى وىام حيوي

 نقاش مرحمة وىي الدراسة فييا تجري التي المرحمة أىمية الى بالإضافة ،  المقاربة ىذه ضمن المعمم دور عمى تعرف الى و  بالكفاءات
 الأسموب ىذا فيم ضرورة يبين كما بالكفاءات المقاربة مفيوم عمى الضوء يمقي البحث أن كما ، التربوية المنظومة اصلاحات  حول

 نظر تمفت عد أنيا في الدراسة أىمية وتبرز ، المتعمم و المعمم من لكل  التعممية التعميمية العممية في سنوات منذ المطبق التربوي
 الأدوار أىم عن الكشف و الأضواء  تسميط  ، التربوية الاصلاحات ليواكب حديرة بطرق وتدريبو المعمم اعداد أىمية الى المسؤولين

 الأخصائيين من  الكرير منيا يستفيد عد الييا المتوصل التوصيات و الاستنتاجات فأن رم ومن بالكفاءات المقاربة نظام  ظل في لممعمم
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 الميتمين يزود  ميما اطارا تشكل  عد  العممية مادتيا أن في أيضا تكمن الدراسة أىمية فان أخيرا و القطاع في الموجودون التربويين و
 . الموضوع حول النظري بالأدب

IV  :تساؤلات الدراسة 
 ماذا نعني بالمعمم ؟ 

 ماذا نعني بنظام المقاربة بالكفاءات ؟
 ما دور  الفعمي لممعمم في ظل نظام المقاربة بالكفاءات ؟ 

 ىل يختمف دور المعمم في نظام المقاربة بالكفاءات عن دوره في نظام المقاربة بالأىداف ؟
 عمى العممية التعميمية ؟  ماذا أضاف نظام المقاربة بالكفاءات من جديد

 ستشكل الإجابة عمى ىذه التساؤلات، المحاور الرئيسية ليذه الدراسة. 
V :مباحث الدراسة 
 أولا الإطار المفاىيمي : 1

 _ تعريف المعمم: 1
 Philip Jacksonتختمف وجيات النظر في تحديد الصفات  التي يجب أن تتوفر في شخص ما لنطمق عميو اسم المعمم فالدكتور

يرى أن" المعمم ىو صان  عرار يفيم طمبتو  و يفيميم عادر عمى أعادة صياغة المادة الدراسية وتشكيميا بشكل يسيل عمى الطمبة 
 استيعابيا يعرف ماذا يعمل و يعرف متى يعمل".  

فتقول أن "التدريس بالضرورة ميمة إنسانية حيث تسود النزعة الإنسانية العلاعة الفاعمة بين المعمم "  Dr . Asa . Hillard"  أما 
ا وطمبتو و بالقدر الذي تغمب ىذه النزعة عمى مرل ىذه العلاعة يكون المعمم عادرا عمى أن يعمم وتتوافر عند الطمبة الرغبة في أن يتعممو 

 ر و تفيم مشاكل الطمبة و تقدير أحاسيسيم بشكل مفتوح م  المعمم".  وعمييا تتوعف القدرة عمى تبادل الأفكا
 فيرى أن "المعمم رجل اجرائي لأنو ينجز عدة أعمال اجرائية في الصف كل يوم ".      Dr . David Berlinerأما  

لمعالجة المعرفة"  و الراني" لمعالجة من خلال التعاريف السابقة يتضح أن ىناك رلارة اتجاىات في تعريف المعمم يدعو الاتجاه الأول " 
العامل الانساني " أما الرالث " فيعالج السموك " م  أن ىذه الاتجاىات تتضح أنيا متعارضة الا أنيا تكمل بعضيا البعض و بتالي 

و المخطط و الموجو يشترط عمى المعمم أن يستوعب مادتو الدراسية وكذلك الطمبة كلاىما سواء بسواء فالمعمم يعد القائد و المنظم 
التي يشترط فيو   خصائص المعمملمعممية التعميمية يممك بيده زمام الأمور.  و بتالي سنحاول في ظل ىذه الاتجاىات الرلارة تحديد 

 توفر الصفات الأتية: 
الاحتمال و كذلك روح المعرفة  من "البشاشة و الحيوية الى الحماسة والعدالة و الأمانة و الذكاء و التحمي بالأخلاق الحميدة و الصبر و
 و الإحساس بالقدرة و الكفاية في العمل و الانجاز" .                                                

 (23_21، ص.ص3000) محمد عبد الرحيم عدس ،                                                                             
ء ىو الذي يسخر مجموعة معتبرة من القدرات لنجاح العممية التعميمية مرل : القدرة عمى تحميل الوضعيات،  التعبير و المعمم الكف

بطلاعة ووضوح ، الاستعداد لمرد عمى أسئمة المتعممين واستفساراتيم ، و التعمق في تناول المحتويات ،  القدرة عمى تنظيم القسم بشكل 
ن و الإكرار من التوجيو الى الاكتشاف و  التقييم المستمر للأعمال المنجزة بالإضافة الى  التأكد من فعال ،  الاعتصاد في التمقي

 المكتسبات القبمية لممتعممين م   مراعاة مستواىم العقمي و المعرفي و  التنوي  في طريقة الفعل التعميمي . 
 و التي تندرج تحت أربعة نقاط أساسية ىي :  الأساسية لمتعميميمتمك الكفايات و بالمقابل لنحكم عمى أن المعمم ناجح ىو الذي 
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وأىدافو وتتضمن تحديد الأىداف التعميمية الخاصة بالمادة التعميمية ومضمونيا و النشاطات و الوسائل  كفايات التخطيط لمدرس_ 5
 الملائمة ليا .

 و تشمل عمى تنظيم الخبرات  التعميمية و النشاطات المرفقة ليا و توظفيا في العممية التعميمية التعممية .  كفايات تنفيذ الدرس_ 3
 و تشمل عمى اعداد  أدوات القياس المناسبة لممادة التعميمية . كفايات التقويم_ 2
المتعمم و المتعممين أنفسيم في العممية التعميمية وتتضمن بناء علاعات انسانية إيجابية بين المعمم و  كفايات العلاقات الإنسانية_ 4

 (  42) بكي بممرسمي ،  ب س، ص                        .                                                             التعممية 
ولوجية  لتربية  أو موظف  توظيفا مباشرا يمتمك وعميو يمكن القول أن المعمم  عائد تربوي عائم بميمة التربية و التعميم خريج  معيد التكن

مؤىلات عممية ومينية ، صاحب مينة مقدسة مينة الأنبياء و الرسل   مينتو تقوم عمى تمقين ونقل المعرفة لتلاميذ لغرض احداث تأرير  
 .  سموكياتيمو احداث التغيير في 

  بالكفاءات:_ المقاربة 2
 _ المقاربة : 1_2

عربانا : دنا فيو عريب ، وعارب الخطو:  داناه ، وتقرب وض  يده عمى عربو ،  و عرب  منو ككرم وعربو كسم  عربا وعربانا   أ_ لغة :
 (532، ص 3001)  حمد مجد الدين بن يعقوب الفيروز أبادي ،            وعاربو : ناغاه بكلام حسن ومنو المقاربة تعني الدنو . 

 مقاربة وكل يحبذه الذي الفكري المحيط الى المتعمم بنظرة ترتبط غاية بموغ أو المشكل معالجة أو اسةلدر  تصور ىي ب_ اصطلاحا :
                                                         ( 434 ص ،  3050، رادف نصيرة)                                                                  .   عمل باستراتيجية ترتبط

ويمكن القول أن المقاربة ىي تصور لمشروع عمل عابل للإنجاز عمى ضوء خطة أو استراتيجية تأخذ بعين الاعتبار كل العوامل 
تعمم و الوسط و النظريات المتداخمة لتحقيق الأداء الفعال و المردود المناسب من طريقة ووسائل ومكان وزمان وخصائص الم

 البيداغوجية ، و المقاربة أيضا طريقة تعتمد لتحقيق غرض معين في المجال التربوي . 
بمعنى أخر ىي الطريقة المعتمدة في العممية التدريسية و التي تقوم عمى تقريب المتعمم الى كفاءتو وىي أيضا التي يتم من خلاليا دف  

 (233 ص ، 3051، العايب نورة)               ما يممكو من عدرات و امكانيات .                المتعمم لأي استرمار و استغلال
، المقاربة أساس  الشيءو المقاربة ىي الطريقة التي يتناول بيا الشخص أو المدرس أو الباحث الموضوع أو الطريقة التي يتقدم بيا 

امج دراسي ، و تحيل المقاربة في الوعت الراىن عمى التخطيط التربوي و نظري يتكون من مجموعة من المبادئ يتأسس عمييا برن
الطمب عمى التربية من أجل كذا و عمى الاعتصاد التربوي وىنا نستحضر الحاجة الوظائفية بالانطلاق من حاجات المقاولة أو الفئات 

  (32، ص 3003) الحسن المحية ،                                            العمرية أو الحاجات الوطنية و الانتاجية .        
وبتالي يمكننا القول أن المقاربة تعني ىي الطريقة التي يعتمد عمييا   المعمم  في تقديم  الدرس ، وىي تتكون من مجموعة من المبادئ 

من خلاليا تصور الطريقة التي يتم بيا  التي يتأسس عمييا المنياج  ، بعبارة أخرى ىي مجموعة الاستراتيجيات و المبادئ التي يتم
 معالجة الموضوع .

 الكفاءة :  2_2
كفاء أي مالي بو طاعة عمى أن أكافئو ، وعول حسان  مكافأة وكفأ : جازاه ويقال : مالي بو عيل و لا الشيءويقال كفأ عمى  أ_  لغة :

ر و لامريل ، وفي الحديث الشريف فنظر الييم فقال : من بن رابت " روح القدس ليس لو كفاء " أي جبريل عميو السلام ليس لو نظي
 لو يعني شيطان  يكافئ ىؤلاء وفي الحديث الأحنف : لا أعاوم من لا كفاء
فعول و المصدر الكفاءة بالفتح و المد ونقول : لا كفاء لو بالكسر وىو في  و الكفء النظير وكذلك الكفء و الكفوء عمى فعل و

الأصل مصدر أي لا نظير لو ، و الكفء : النظير و المساوي ومنو الكفاءة في النكاح وىو أن يكون الزوج مساوي لممرأة في حسبيا 
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تو.      فأمكايكون  كلاميم الحمد لله ، كفاه الواجب أي عدر ماونسبيا ودينيا ، وتكافأ الشيئان تمارلا ، وكافأه مكافأة وكفاء مارمو ومن 
(  522، ص 5224) ابن منظور ،                                              

 ( ىي" القابمية عمى تطبيق المبادئ و التقنيات الجوىرية لمادة حقل معين في المواعف العممية ".  5222يرى جود ) ب_ اصطلاحا : 
 ( يعرفيا عمى" أنيا  القدرة عمى فعل شيء أو احداث تغيير متوع  أو ناتج متوع  ". 5222في حين أن ىوستن )

 (  32، ص  3003) محمد بن يحي زكريا ،                                                                                       
الممكنة ) الوجدانية ، المعرفية ، و الحس حركية ( التي تسمح لفرد ما  السموكياتموعة من بأنيا " مج لانأ و فرانسوازويعرفيا 

 بالممارسة الناجعة لنشاط معين ". 
مجموعة من التعاريف التي وجد أنيا من الممكن أن تعبر عن مفيوم الكفاءة وىذه التعاريف ىي : الصفات العامة  سكالوبوذكر 

نظام من المعمومات المتعمقة ، ( ادماج المعارف بكل مستوياتيا ) المعارف بمفيوميا العام ، معرفة الفعل ، معرفة التواجد ،لمشخص
                         .القدرة عمى الفعلو  حالة الشخص و القدرة عمى  التحويل مجموعة مدمجة من الميام ،بالمفاىيم و التطبيقات

  (24 -22ص.، ص  3050) لخضر لكحل  ،                                                  
أن " الكفاءة مفيوما ىندسيا و اعتصاديا وتنظيميا ، أما المفيوم اليندسي فيعني النسبة بين المدخلات و المخرجات  5223ويرى فيشر 

ت عن نفسيا برضا الأفراد الذين تحتوييم و في المجال أما اعتصاديا فتعني الاستيلاك ، أما تنظيميا فيي المقدرة في حفاظ المنظما
التعميمي فان الكفاءة ىي مدى مقدرة النظام التعميمي عمى تحقيق الأىداف المنشودة ، وفي مجال التدريس فيي معرفة المعمم بكل عبارة 

 ( 34 ص ، 3002 ، الفتلاوي كاظم محسن ةسييم)                                                 .مفردة يقوليا وماليا من اىمية
وبمعنى أخر فان الكفاءة ىي" عبارة عن جممة من المعارف و الميارات وحسن التواجد ضمن مواعف تعميمية معينة و أن الكفاءة لا 

بكل كفاءة  تتمظير الا من خلال أنشطة ووضعيات تعميمية معقدة أين تسمح لمفرد باسترمار خبراتو ومؤىلاتو في حل مشكل مطروح
 أداءات عابمة لمملاحظة و القياس".  و سموكياتوجدارة أي  ىي عبارة عن 

 ( 43، ص  3051) راضية ويس ،                                                                                             
 وارد بيدف حل وضعية مشكمة تنتمي الى عائمة من الوضعيات ". أي أن الكفاءة تعني "القدرة عمى  تعبئة مجموعة مندمجة من الم

 (  2، ص 3004) عبد الرحمان التومي ،                                                                                      
بقولو "أنيا مجموع القدرات المدمجة التي تمكن المتعمم بشكل تمقائي من ادراك وضعية التواصل ومن رم الإجابة  XRoegiersوعرفيا 

 بشكل دعيق عما يطمب منو انجازه ". 
الكفاءة بأنيا " مجموعة منظمة من القدرات ) الأنشطة ( التي تمارس عمى المحتويات في صنف معين من   De . Ketele ويعرف

  ( 35، ص  3002) حمومة بوسعدة ،                    لحل المشاكل التي تطرحيا ىذه الوضعيات".              الوضعيات
ونستطي  أن نعرف الكفاءة بناءا عمى المفاىيم السابقة باعتبارىا مجموعة من  المعارف و  القدرات والميارات التي عمى المعمم  أن 

و تصرفاتو أو بمعنى أخر ىي  يمكن القول أن الكفاءة مفيوم عام يشمل  سموكياتوتكون ظاىرة في يكتسبيا لكي يكون مؤىلا لمتدريس و 
 القدرة عمى استعمال المعارف و الميارات في وضعيات  جديدة تكون داخل اطار ميني  . 

 _ المقاربة بالكفاءات :  3_2
" ىي طريقة تربوية و أسموب عمل تمكن المدرس من اعداد دروسو بشكل فعال فيي تنص عمى الوصف و التحميل لموضعيات التي 
يتواجد فييا و سيتواجد عمييا المتعمم كما أنيا تنص عمى التحاليل الدعيقة لموضعيات التي يتواجد فييا المتعممون أو  التي سوف 

ت المطموبة لأداء الميام وتحمل المسؤوليات الناتجة عنيا وترجمة ىذه الكفاءات الى أىداف و أنشطة يتواجدون فييا وتحديد الكفاءا
 (  232، ص  3051) نورة العايب ،                                                 تعميمية ".                                   



ISSN: 1112-9212 مجلة:  تطوٌر العلوم الاجتماعٌة 

 جامعة الجلفة. الجزائر -مخبر استراتٌجٌات الوقاٌة ومكافحة المخدرات   2017         10عدد:          01مجلد: 

 
 

 

225 

بيداغوجية وظيفية تعمل عمى التحكم في مجريات الحياة بكل ما تحممو من تشابك في   أو يمكن القول أن المقاربة بالكفاءات ىي"
العلاعات وتعقيد في الظواىر الاجتماعية ومن رم فيي اختيار منيجي يمكن المتعمم من النجاح في ىذه الحياة عمى صورتيا وذلك 

 ف مواعف الحياة ". بالسعي الى ترمين المعارف المدرسية وجعميا صالحة للاستعمال في مختم
 ( 432، ص 3050) نصيرة رداف ،                                                                                              

وظف بمعنى أخر يمكن القول بأن المقاربة بالكفاءات"  تقوم عمى دمج المعارف و الطرق و المواد لتجنيدىا و توظيفيا في الحياة وت
لحل المشكلات وىذه المقاربة تحدد استراتيجية العمل داخل المدرسة وتحدد علاعة المعمم بالمعرفة و بالمتعمم وتجعل المعمم ىو المسؤول 

  (54، ص  3054) أحمد بن محمد نويوة ،                                         عن تنفيذ و اجراء المنياج في الميدان  " .      
عا مما سبق  فان المقاربة بالكفاءات ىي تصور بيداغوجي يتبنى استراتيجية في العممية التعميمية متمركزة حول المتعمم تسعى الى انطلا

تنمية معارفو ومياراتو وعدراتو  لكي يستطي  توظيفيا في الحياة بشكل عام ،  وىي طريقة تمكن المعمم  من اعداد الدروس بشكل فعال  
 ميل الوضعيات  وتحديد أىم الكفاءات وترجمتيا الى أىداف و أنشطة تعميمية.  فيي تنص عمى تح

 :  بالكفاءات المقاربة نظام ظل في المعمم دور  : ثانيا 2

 لممعمم عدة أدوار منيا : 
يتطمب العمل في منظور التدريس بالكفاءات  _اطلاع  المتعممين عمى المبادئ و المواصفات التي يتطمبيا منيم مسعى الاصلاح  :5

تحميل التغيرات التي تطرأ عمى وضعية و أدوار المتعمم كونو شريكا أساسيا في العممية التعميمية حيث ربت أنو كمما كان المتعمم مطمعا 
المقترح عميو حيث  الديداكتيكيلعقد عمى معنى العمل و المعارف المدرسية يأخذ موعفا ايجابيا ازاء المدرسة و ينخرط بتمقائية لتفعيل ا

 ينشط و يبدع و يتعاون م  معممو ليبتكر وضعيات مشكلات ملائمة يندمج معيا . 
يرتبط بأىم أدوار المعمم حينما يوجيو أنظار المتعممين الى أخطائيم ونواحي عوتيم وبضعفيم وتعريفيم  بأفضل  أساليب  _ التوجيو :2

المشاركة و الانخراط في بناء المعرفة و انتاجيا وذلك بتفاعمو الدائم و المستمر م  أشكاليا و أنواعيا بما الأداء يتيح التوجيو لممتعمم 
يتطمب ذلك من ربط لموضوعات التعمم باىتماماتو ومتطمباتو وحاجياتو ليكون تعممو أكرر دلالة ، تتطمب البيداغوجيا الوجية من المتعمم 

بوظيفة المنشط المشارك المتواصل المرير لمغز المراعب دون أن يشعر متعمموه بذلك حيث يجعميم في  يقظة كبيرة من المعمم تجعمو يقوم
                                                                ( 24ص ،  3053، حسينة أحمد) .               وضعية بحث و اكتشاف يتوجيون فييا لطرح أسئمة طرحا جيدا عبل الاجابة عنيا

يعتبر من بين الأدوار الميمة التي يقوم بيا المعمم في تدريس بالمقاربة بالكفاءات  حيث يقوم بتحفيز المتعمم عمى العمل _التحفيز : 3
وعمى اعناعو بأىمية وجدارة الأعمال  و المفاىيم  و النشاطات المقترحة عميو  في احداث عممية التعمم وعن أىميتيا في حياتو 

تماعية و المينية وكل ىذا عصد توليد و ارارة الدافعية لمتعمم و الإنجاز ويكون ىذا كمو بتعرف المعمم عمى خصائص المتعممين الاج
 م . وميوليم و اىتماماتيم، و بالحوافز المناسبة ليم ويكون ىذا بالاستعانة بوسائل لتنشيط الحوافز مرل ربط الدرس بالحياة اليومية لممتعم

المعمم في المقاربة بالكفاءات يمعب دور المنشط لتلاميذ حارا اياىم عمى التعمم و الملاحظة و التساؤل والتشاور والتعاون   :_ المنشط 4
 يسيل عمييم عممية البحث عن المصادر المختمفة لممعرفة من كتب عواميس وموسوعات .....الخ

ي  باستعمالو لتقنيات كريرة ، يرى روجر موتشممي المتخصص في أي أن المعمم  ىو من يعطي الروح لممجموعة و الذي يجعميا تح
تنشيط الجماعات أن المنشط ىو اسم حديث لممسؤول الموجو للاجتماعات أو المجموعات ، الذي يستعمل طرق نشيطة   لاستبدال 

 الطاعة . لإيقاظالمعمومة  المباشرة المقدمة من عبل المنشط 
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ىو الدور الجديد لممعمم فما يلاحظو فيميب بيرتو أن المعارف النظرية موجودة في كل مكان وىي تشبو محيطا من _  الوسيط :  5
المعمومات واذا لم تكن تعرف الابحار و لا السباحة عد تغرق فيو وىاىنا يبرز دور المعمم ليس كمالك لممعرفة ولكن كوسيط وكرئيس 

 فرعة تواصمية . 
 المعمم الذي يعطي ميمة ويترك التمميذ يكتشف معارفو مكتفيا بالمساعدة و تشجي  .  وىو _ المعمم مرشد :6

 ( 23، ص3003) الحسن المحية ،                                                                                              
ور المدرب كما ىو في ميدان الرياضي ينظم وضعيات ومشاري  يخترع يصبح المعمم في نظام المقاربة بالكفاءات يمعب د : _ مدرب 7

 مشاكل وتحديات يدعم التعمم بصفة عامة  . 
من الأساليب العممية التي يستخدميا المعمم لوصف المحتوى الظاىر و المضمون لمادة الدرس و  _تحميل محتوى الدرس :4

ميارية مما يساعد المعمم في التخطيط لخطوات  ب معرفية ووجدانية واستخلاص ما تتضمن في جوانب التعمم المختمفة من جوان
 واجراءات تنفيذ الدرس بغية تحقيق الأىداف التربوية و التعميمية المنشودة . 

ىو تحميل المعمم لمخصائص المشتركة لممتعممين من مستوى النمو العقمي و العمر الزمني و _دور المعمم تحميل خصائص المتعمم : 9 
ستوى الاجتماعي و الدراسي و لمخصائص الفردية  لممتعمم من القدرة عمى التركيز و الانتباه ودرجة الاعتماد عمى النفس ومستوى الم

 الدافعية ....وغيرىا لغرض افادتو في تحديد الأنشطة و الطرائق و الاستراتيجيات و الخبرات التعميمية المنشودة . 
عمم المسبق  لمموعف و الإجراءات التدريسية التي يضطم  بيا المتعممين لتحقيق الأىداف وىو تصور  الم_التخطيط لمدرس : 11

 التربوية و التعميمية المنشودة وىذه العممية تتطمب من المعمم القيام بإجراءات عديدة منيا : 
تحديد طرائق  ،لبداية في التخطيطصياغة أىداف الدرس: ىي ما يختطو المعمم من أىداف مستوعبا وسائل تحقيقيا وتعد ىذه النقطة ا

التدريس:  ىي تعيين لطريقة التي يستخدميا في أرناء سير الدرس لمعالجة موضوع ما مراعيا منيا طبيعة الموضوع وخصائص 
مكانيات المتعممين تحديد استراتيجية التدريس : ىي تحديد المعمم  لمجموعة العناصر  الأساسية التي تشكل في مجموعيا  ،وا 

 اتيجيات التدريس لمتعامل معيا من حيث طريقة التقديم و التوعيت  في ضوء طبيعة  طرائق التدريس المختارة . استر 
 ( 45_40، ص .ص   3002) سييمة محسن كاظم الفتلاوي ،                                                                  

يؤكد القائمون عمى عممية التعمم و التعميم  أن  مواجية المتعممين    المتعمم مشكلات :_ابتكار وضعيات التعمم التي يواجو فييا 11
لمشكلات تعميمة  بشكل كريف ومستمر تتميز بتعقد  تساعد في اكتساب المتعممين لكفاءات ذات مستوى عالي  اذ يرى "جون ديوي أن 

لمواعف التي يصعب  فيميا فيقوم بعدة محاولات لاكتشاف الحل ، الانسان يتعمم عن طريق حل المشكلات و ىو يتواجد في كرير من ا
                                                            ( 231ص ، 3051 ، العايب نورة)يعتبر أسموب حل المشكمة من الأساليب التدريسية الفعالة  في تنمية تفكير عند المتعممين" .    

يتعين عمى المعمم استحضار أصناف مختمفة من  الوضعيات  المشكلات كمرحمة أولى رم تشغيل القدرات بشكل واععي وحي كمما تعذر 
بناء وضعية مشكمة فالمشكمة الجديرة بالحل ىي التي تنب  من اىتمام واضح و التي تعطي المتعمم أكرر من حل واحد ليا ، فميمة 

 غبة لمتعمم من خلال تمغيز المعرفة من خلال تصور وضعيات صعبة عابمة لمحل .المعمم تتمرل في ايقاظ الر 
ىي الوسيمة التي يستخدميا المعمم أرناء أو بعد أو عمى فترات منتظمة من سير الدرس لغرض  _اعتماد عمى التقويم التكويني :12

تعرف عمى المعارف التي اكتسبيا المتعمم و ما أ حدرتو من تغيير في سموكو و تكون ىذا عن طريق استخدام المعمم لوسائل منيا 
ف المتعممين بواجبات بالإضافة الى الاستعانة بالأسئمة الصفية سواء الملاحظة أي ملاحظة المتعمم في نشاطاتو داخل القسم أو بتكمي

 شفوية أو تحريرية . 
 فتقويم التكويني يتعمق بتقديم الأىداف المميزة و الأىداف المدمجة أرناء سيرورة العمل ، وخطواتو تتمرل في: 

 _ تحديد الأىداف عمى مستوى الكفاءات القاعدية أو المرحمية.5
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 ىداف ترتيبا ىرميا . _ ترتيب الأ3
 _ تحديد المحك.    2
 ( 535، ص  3003) محمد بن يحي زكريا ،                                          _ أعداد بنود الاختبار .                  4 

تنافى و العلاعة الاحادية : ان العمل بمقاربة الكفاءات ي_ التفاوض حول مشاريع المتعممين وتوجيييم لحل الوضعية الادماجية 13
التسمطية من المعمم حيث لا يمكن تصور أن المعمم وحده ىو الذي يحدد سيرورة حل الوضعية المشكمة و يعتبر التفاوض صيغة دالة 

معرفة  ،نباعتسام السمطة م  المتعممي: عن احترام أراء المتعممين ووسيمة لإشراكيم في العمل بعد اعداد الوضعيات المناسبة ويكون ىذا
           القدرة عمى التواصل وتفاعل وتنشيط المناعشات وتحميل الميام وتوزي  الأدوار. و شروط العمل التعاوني ، كافية بخصائص 

(23، ص  3053) أحمد حسينة ،            
تعمم ، أي أن دور المعمم في ىذه وبتالي نقول أن المقاربة بالكفاءات تفرض عمى المعمم جعل المتعمم طرف مشارك في تفعيل عممية ال

المقاربة منصب في التحفيز و الارارة و التوجيو  و تسييل عممية البحث كمنظم لموضعيات التعميمية وواض  ومبتكر ليا من الواع    
خر أكرر آم بعد التطبيق  أعطت لدور المعم بدلا من ميمة تمقين و  ترسيخ المعمومات فقط ، أي أن م  دخول المقاربة بالكفاءات حيز

تطور ويتماشى م  التكنولوجيات الحديرة  و الانفجار المعرفي ولكن كل ىذا يتطمب توفير بيئة مساعدة لممعمم لمقيام بأدواره عمى أحسن 
 وجو ، و  نخمص مما سبق الى القول أن نجاح أي منياج مرتبط بدرجة كبيرة بتكوين معممين أكفاء ، فالمعمم الكفء ىو الذي   يسخر

تعبير بطلاعة ووضوح ، التعمق في تناول المحتويات و القدرة عمى تنظيم القسم بشكل المجموعة معتبرة من القدرات مرل القدرة عمى 
فعال و التقييم المستمر لأعمال  المنجزة و امتلاكو الكفايات الأساسية لمتعميم من  تخطيط لدرس  و تحديد أىدافو وطريقة التعمم الى 

الدرس و تقويم الى كفاية بناء علاعات انسانية ايجابية بين المعمم و المتعمم ليذا نأكد عمى ضرورة توفير بيئة تكوينو جيدة  كفايات تنفيذ
لممعممين  تقوم عمى تعريفيم بمياميم المنطوية تحت ىذه البيداغوجيا  و عمى توفير المعدات التكنولوجية الحديرة في المدارس لأنيا 

 ل المعمم . وسائل مساعدة  لعم
 ثالثا : ىل يختمف دور المعمم في نظام المقاربة بالكفاءات عن دوره في نظام المقاربة بالأىداف ؟ 3

بعد استعراض سمسمة من أدوار المعمم في نظام المقاربة بالكفاءات كان لابد من اجراء مقارنة بين دوره في نظام الحديث " المقاربة 
بة بالأىداف " لتعرف عن أىم التطورات و المستجدات التي حدرت في دور المعمم من جية وتعرف عن بالكفاءات " ونظام القديم "المقار 

 أوجو التشابو و الاختلاف في طرق التدريس وتقييم  التي كان يعتمدىا المعمم في كلا المقاربتين .
رل المقاربة بالكفاءات تواصلا و ارراء لبيداغوجيا حيث توجد فروق جوىرية بين المقاربتين بيد أن ىذه الفروق لا تقط   بينيما ، اذ تم

الأىداف  و التي تركز عمى اكتساب المعارف و الميارات وتيمل العمميات الذىنية التي تعمل في ذىن المتعمم أرناء التعمم و ذلك 
 بالجم  بين الاىتمام بالمحتوى و بالعمميات المنظمة لعممية التعمم. 

في المقابل فان المقاربة بالكفاءات تركز عمى الميارات و القدرات و العمميات الذىنية لدى المتعمم وتيدف الى تعممات غير مجزأة 
ومدمجة كما تعمل عمى ادماج المكتسبات ، برغم من أن المقاربة بالكفاءات جاءت تواصلا و ارراء  لممقاربة بالأىداف  الا أنيا 

ا بجممة من الاختلافات  جوىرىا  المعمم  فدوره ومكانتو  في نظام القديم يختمف كل الاختلاف عن دوره في  النظام بالمقابل  تتميز عني
 الحديث  وبتالي سوف  يكون تركيزنا  في اجراء المقارنة بين المقاربتين عن دور ومكانة المعمم . 

مية التعميمية التعممية  ، يقوم دوره عمى تمقين الدروس ويكون ذلك ىو محور وجوىر  ولب  العم أ_  المعمم في المقاربة بالأىداف : 
بالتوجيو المعتمد عمى التدخلات المباشرة و المستمرة و المقننة سمفا وعمى الإعلان عن أىداف الدرس و التي تكون محددة مسبقا  ، أما 

مى باعي الكفايات الأخرى ، فيما يخص الوضعيات التعميم و أىم الكفايات التي يتوفر  عمييا فتتمرل في الكفايات التقنية التي تطغى ع
ا التعمم التي يعتمد عمييا في ىذه المقاربة فيو يقم بوضعيات تعميمية متتالية يسترمرىا متوخيا طريقة الاستجواب رم يكمل ما يراه مناسب
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ى عميو بالإجابة عن الأسئمة المطروحة ذلك أن من شروح وتوضيحات معتمد طريقة العرض فلا يسيم من رم المتعمم الا بتكرار ما يمق
 وضعية التعمم انما ىي مصطنعة مجزأة لا تحمل معنى بالنسبة الى المتعمم فيي بعيدة عن مشاغمو واىتماماتو . 

داف جزئية فيما يخص طريقة التقييم التي يعتمد عمييا المعمم في ىذه المقاربة طريقة شكمية تقوم عمى تقديم أسئمة شكمية، وتقييم أى
 ومعارف منفصمة وميام فكرية بسيطة تتعمق غالبا بالعمميات العقمية كالتذكر و الفيم و التطبيق. 

بتطبيق مقاربة بالكفاءات تخمى المعمم عن دور البطولة لممتعمم ليصبح ىو المساعد لمعممية  ب _ المعمم في المقاربة بالكفاءات :
ة لا يحتكر الكممة فيو منشط ومحفز ، موجو مبدع لموضعيات ، يعتمد عمى  "التقويم التكويني التعميمية التعممية ، دوره شديد الأىمي

البنائي المصحح لممسار التعميمي و ليس التقويم التحصيمي المعياري، يراعي و يرافق ويساير كل تمميذ فرديا منفذا يحفز التلاميذ عمى 
كميا، يقدم أليات اكتساب المعرفة و ليس المعرفة نفسيا".                       حل المشكلات وحل المشاري  بدل حفظيا وتخزينيا ترا

   (30، ص 3054) أحمد بن محمد نويوة ،                                        
بالنسبة لموضعيات التعمم التي يعتمد عمييا المعمم في ىذه المقاربة ىي ينطمق من وضعيات اندماجية حقيقية ذات دلالة وريقة الصمة 
بحياة التمميذ فلا تقدم المعمومات و المعارف والمفاىيم منفصمة بل تقدم مترابطة ومتكاممة ضمن وضعيات طبيعية من نوع ما يعيشو 

 اليومية .  التمميذ في حياتو
بمعنى أخر" يفترض التدريس بالمقاربة بالكفاءات في نظر فيميب بيرنو من المعمم  العمل بالمشاكل و المشاري  و اعتراح ميام معقدة  

مما يعني افتراض بيداغوجيا نشيطة ومفتوحة عمى وسط وحيط المدرسة رم تممكو لرؤية سسيو بنائية وتفاعمية لمتعمم وعد أجمل كل ذلك 
تممكو رؤية ، معرفة المعمم بتدبير القسم كجماعة تربوية ومعرفتو بتنظيم العمل داخل فضاء وزمن التكوين ومعرفتو بالتعاون م   في

زملائو و الاباء ومعرفتو بتنشيط المشاري  وكل ما يعطي معنى لممعارف و الانشطة المدرسية وخمق وتدبير وضعيات مشاكل وتحديد 
الميام ومعرفتو بملاحظة التلاميذ في العمل وتقويم الكفايات وىي في طور البناء " .                          العوائق وتحميل وتأطير 

( 23، ص 3003) الحسن المحية ،                             
اف يأخذ الدور الريادي ومحور ومنو يمكننا القول أن جوىر الاختلاف بين المقاربتين في دور المعمم ىو أن المعمم  في المقاربة بالأىد

عممية التعمم و التعميم بارا لممعارف ، بالمقابل فانو  في المقاربة بالكفاءات  تخمى عن دور الريادة لممتعمم ليصبح ىو  المنشط و 
 الموجو و المحفز  و الوسيط   . 

 تعممية ؟ رابعا : ماذا أضاف نظام المقاربة بالكفاءات من جديد عمى العممية التعميمية ال 4

و المنظومة التربوية الجزائرية تشيد اصلاحات شاممة في كل الأطوار التعميمية و اعداد مناىج جديدة فكانت المقاربة  3002منذ سنة 
بالكفاءات محورا أساسيا ليا وىو تصور جديد لمعممية التعميمية التعممية تقوم عمى تفعيل العمل التربوي ويكون ىذا بإدماج المعارف و 

تالي يمكن القول أن المقاربة بالكفاءات لعبت دور كبير في اضافة اللميارات و الكفاءات لتمكين المتعمم من تفاعل م  المجتم  و با
 ومساىمة في ترعية العممية التعميمة وتتحدد مساىمتيا في رلاث مستويات : 

نظرية روافد مادية تساعد المتعمم بفاعمية في حياتو وذلك بتحديد أبعادىا عن طريق جعل المعارف ال_ اعطاء معنى لمتعممات:  1
 المدرسية و العائمية أو في حياتو المقبمة عندما يبمغ سن الرشد . 

بترمين المعارف المدرسية وجعميا صالحة للاستعمال في مختمف مواعف الحياة فتكون المكتسبات   _ جعل أشكال التعمم أكثر فاعمية:2
أكرر وضوحا ويكون الاىتمام منصبا  عمى الأىم دون الميم و لعل ىذا ما جعل أحد المربين يطمق عمى أكرر ارتباطا فيما بينيا و 

 (  32) بكي بممرسمي ،ب س، ص                                    بيداغوجية  الأىم وترك الميم .                             
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ل كل شيء ترسيخا جدا لمكتسبات المتعممين فقد أظيرت العديد من الدراسات حول بمعنى ذلك أن المقاربة بالكفاءات تضمن أولا عب
التعمم أن اكتساب المعرفة الذي يتم في ظروف جيدة يتيح لممتعمم تعبئة مكتسباتو داخل وضعيات يطمب منو حل مشاكميا ذلك أن 

 تمرس بوضعيات مختمفة تمكنو من اكتساب استراتيجيات ذىنية متنوعة.  
ىو ضروري اذ لا تممك التعممات نفس الأىمية فبعض التعممات ىامة اما لأنيا مفيدة في الحياة  كز مقاربة بالكفاءات عمى ماكما تر 

اليومية و انما لأنيا تمرل أساس التعممات اللاحقة ليذا يجب التركيز عمى ما يسميو روجيرس" عدرات المفاتيح " التي تصمح لممتعمم 
و اليومي أو التي تعد أساسا لتعممات الأخرى ومن رم يجدر بنا التركيز عمى ىذه التعممات الأخرى التي تبدو أكرر من غيرىا في تواصم

 أعل أىمية خاصة اذا ما داىمنا الوعت . 
وعد أشارت العديد من الدراسات حول التعمم أن امتلاك معرفة معمقة يفترض ربطيا بمعارف أخرى ترتبط بيا فمن خلال خمق شبكة 

يم تترسخ المعارف ترسيخا جيدا في حين أن تطور الكفايات يؤدي الى ربط العلاعات  بين مصطمحات مختمفة متأتية من نفس مفاى
   (32، ص 3002) حمومة بوسعدة ،                                    المادة وكذلك ربط مصطمحات متأتية من مواد أخرى.    

مختمف مكتسبات المتعممين في وضعية تناسق تدريجي وتوظيف متصل وفي وضعيات ذات دلالي جعل  : الداخمية التعممات بناء_ 3
رراءا فمن سنة لأخرى ومن  تجعل ىذه المكتسبات  تجاوز اطار القسم البيداغوجي حيث يبني داخميا لدى المتعمم نظاما أكرر شمولية و

  ىذه المكتسبات في خدمة كفاءات أكرر تعقيدا .                    طور الى طور يعاد استغلال المكتسبات المتراكمة تدريجيا وتوض
  (34) بكي بممرسمي ، ب س ، ص                                                    

 وبيذا تساىم ىذه المقاربة في بناء التعممات الداخمية و بالتالي في وض  المتعمم الكفء . 
 و الاقتراحات:  خامسا: توصيات 5
_ نوصي بضرورة الاىتمام بالجانب التكويني لممعمم من حيث الكم و الكيف ويكون ذلك باتباع الأساليب العممية و الحديرة في 5

 التكوين . 
 _ يعد المعمم حجر الزاوية في تكوين شخصية الأجيال منذ المراحل الأولى وعميو ينبغي أن يكون عمى درجة من الوعي الفكري و3

 المعمم .  لإعدادالاجتماعي و لا يتأتى ذلك الا بالرف  من مستوى اعداده وتدريبو ويكون ذلك بتوفير المعاىد و الكميات التربية 
متربتين بطرق  زالوالا_ عدم وجود تصور شامل من طرف المعممين بمضامين المنظومة وطرق العمل بيا حيث نجد معظم المعممين 2

ا نوصي بضرورة توفير الندوات و الأيام الدراسية حول المنظومة في المدارس كل فترة حتى يكون المعمم عمى التدريس التقميدية وبيذ
 اطلاع  عمى كل جديد خاص بيا وبتعرف عمى طرق التدريس التي تقوم عمييا و الميام المطموبة منو . 

 _ وض  استراتيجية لمتكوين واضحة المعالم . 4
تتناول موضوعات ليا علاعة بالمقاربة بالكفاءات ومقارنتيا بالبيداغوجيات الأخرى بيدف التعرف عمى  _ الاىتمام بالبحوث التي1

 ملامح ىذه المقاربة ومعرفة سمبياتيا و ايجابياتيا . 
 الجزائرية .  _ العمل عمى انجاح نظام المقاربة بالكفاءات و يكون ذلك بتوفير المستمزمات و المعدات التكنولوجية الحديرة في المدارس3
  

VI  : الخاتمة 

ن واحد وىو اعطاء تصور أو تقديم مممح عن دور المعمم في ظل آوفي الأخير نتمنى ان نكون عد تطرعنا لموضوع شائك وحيوي في 
بتكوين  نظام المقاربة بالكفاءات باعتباره الدعامة الأساسية لمنظام يعمل عمى انجاح أو افشال أي منظومة ليذا نوصي بضرورة الاىتمام

من المعممين في ىذه المقاربة وىذا بتعريفو بدوره و الميام المطموبة منو وطرق التدريس الخاصة بالمقاربة، حيث أنو تم الانتقال  مباشرة 
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العممية يعتبر المعمم ىو الممقن وىو محور  اذ طريقة التدريس بالمقاربة بالأىداف التي تعتمد عمى المعمم في العممية التعميمية التعممية
التعميمية الى المقاربة بالكفاءات التي يعتبر المعمم فييا ىو الموجو و المحفز و الوسيط  وىذا ىو الذي يوضح الفرق بين دور المعمم 

تالي تستدعي الضرورة  الى اجراء برامج تكوينية و أيام دراسية خاصة بالمقاربة الجديدة  لتعريف المعمم بطرق الفي المقاربتين و ب
دريس و بدوره  في المنظومة ومنو يمكننا القول أن المقاربة بالكفاءات  ىي تطوير لمقاربة بالأىداف و  تيدف الى تحسين المنظومة الت

 التربوية . 
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