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 الملخص:

تيػدؼالدراةػةالحاليػةإلػرمعرفػةاتجاىػالالمعلػـنحػوالع تػةالتػلترشطػوشػالمفتشفػلظػؿالمتارشػةشالنفػايال حيػ تنونػل ينػة
(فتػرة نمػاتمػلالاةػتجاشةلةةػئلة ػفطريػؽةػلـ18اةػتشيافمنػوفمػف)معلـمفالمدرةةالاشتدائية وتدتـشنػاي117الشح مف

 .لينرلالخماةل
.توصللنتائجالدراةةإلرأفالمعلميففلالمدارسالاشتدائيةيحملوفاتجاىالةلشيةنحوالع تةالتلترشطيـشالمفتش

ايال.اتجاىالالمعلميف المفتش المتارشةشالنفالكلمات المفتاحية:



Abstract 

     

  The study aimed to investigate the attitudes of the teachers toward the educational supervisor in the 

framework of  Competency approach .The study population consists of primary school  teacher  , 

whose number (117) teacher. 

A questionnaire consisting  of (18) paragraphs, and the response were achieved though using 5 Point 

Likert  Scale. 

The study results showed that there are negative attitudes among the teachers toward the educational 

supervisions.  
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mailto:ouarda.alazi@hotmail.fr/
mailto:hamzafatima1981@gmail.com


 :تمهيد

 رفػػػلمينػػػةالتفتػػػيشفػػػلالمنظومػػػةالترشويػػػة ػػػدةانتتػػػادال خاصػػػةتشػػػؿاظصػػػ حالالترشويػػػةا خيػػػرة وىػػػ انظػػػرا ةػػػلو 

المعاملةال ينافينتيجوالمفتشفلالتعامؿمعالمعلميف حترأصشحالشعضيرونوشرطيافلحيفنافينتظػرمنػوأفينػوفةػندا

ودا ماحتيتياللمعلـ.

ومفخ ؿى هالدراةةالميدانيةةنحاوؿمعرفةاتجاىالالمعلمػيففػلالمرحلػةالاشتدائيػةنحػوالع تػةالتػلتػرشطيـشػالمفتش ونيػؼ

يدرنوفى هالع تة.

 مشكمة الدراسة: 
ةالترشويػػة ويحتػػؿمنػػافتػػوللالدراةػػالالترشويػػةتدػػيةإ ػػدادالمعلػػـاىتمامػػانشيػػراحيػػ انػػويمةػػؿرنيػػزةأةاةػػيةوىامػػةفػػلالعمليػػ

الصدارةفلإنجاحالنظاـالترشويوتحتيؽأىدافو فلوتوافرلا  دادالنافيةمفالنو يالالجيدةمػفالمعلمػيف ينظػاـتعليمػل فػ ف

ةمػفميػاـ( واف مليػةإ ػدادالمعلػـفػلالمدرةػةالاشتدائيػ593 ص1996 لؾيششرشنجاحوفا ليةى االنظاـ)ترنلوالنشيةػل 

المفتش 

وفػػلالوتػػلالػػراىفأصػػشحالنظػػاـالترشػػويالجزائػػرييعتمػػد لػػرلفظػػةتمشػػرؼترشػػويتشػػدؿتمفػػتشتوأصػػشحلىػػ هالمينػػةتشػػيرإلػػر

تمتاصدنظريةو لميةشدلامفمتصدواحدوفد  ف لؾفيويعمؿ لرترتيةالفعؿالتعليملمفخ ؿالرةنلةالدائمػةوالمةػتمرة 

( و ليػوأصػشحالمعلػـ2009شي االمعنريمتػازشخصػائصنو يػةوىػلالاةػتمرارية التطػور التفا ػؿفيمػاشػيفالخشػرالت)لشػيض فيو

 لػػرالتتػػديروالاحتػػراـ والمةػػا دةفػػلالتعػػرؼ لػػرطػػرؽالتػػدريسالجديػػدة  يػػرأأفالع تػػةالتػػلترشطػػوشػػالمفتش  تػػةإيجاشيػػةتتػػوـ

لالتلتعترضالمعلـفلالتةـشطرؽةليمة.وشيػ ايعػداظشػراؼالترشػوي مليػةميمػةتػنعنسمخرجاتػوفػلوالعمؿ لرحؿالمشن 

.تحةيفالعمليةالتعليميةشرمتيا

ومفخ ؿالدراةةالميدانيةالحاليةةنحاوؿتتصلاتجاىالالمعلميففلالمدارسالاشتدائيػةحػوؿدورالمفػتشفػلالعمليػةالترشويػة

غيرشعداظص حالالترشويةا خيرة.وىؿت

 تساؤل الدراسة:
 مانوعاتجاىالالمعلميففلالمدرةةالاشتدائيةالجزائريةحوؿدورالمفتشفلظؿالمتارشةشالنفايال؟ 



 أهداف الدراسة:
ؼيمنػفليػ هالع تػةأفتيدؼى هالدراةةإلرالنشؼ فاتجاىالالمعلميففلالمدرةةالاشتدائية حوؿ  تتيـشالمفتشونيػ

 تؤةر لرأدائيـالترشويفلظؿالمتارشةشالنفايال وىؿى هالاتجاىالةلشيةأوايجاشية.

 أهمية الدراسة:
مفتشأمر وأىميةشالغػةلمػايلتيػومػفدػويلمعرفػةتفاصػيؿ–إفمحاولةإلتايالدوي لراتجاىالالمعلميفنحوالع تةمعلـ

 ونيؼيدرنياالمعلـ.ى هالع تة

وتزدادأىميةالمودوعفلظؿاظص حالالترشويةالجديدة والتلنافمػفشػيفأىػـمػاتمخػض نيػاتغيػرطػرؽالتػدريسوانتيػا 

تػاأةلو المتارشةشالنفايال شحي أصشحلزاما ليناأفننشؼىؿتغيرلنظرةالمعلـلع تتوشمشرفو وىؿيرأالمعلـافالمفػتشح

 غيرمفأةالي معاملتومعالمعلـتماشيامعى هالاص حال.

 المفاهيم النظرية

 :تعريف المقاربة بالكفاءات -1
 تعريف المقاربة: 1-1

ىلمصدرغيرة ةل لروزفمفا لة فعلوتار   لػروزففا ػؿ المدػارعمنػويتػار  وىػلتعنػلفػلالمقاربة في المغة: - أ

 وحادةوشن ـحةف فيوترشاف وىلترشر ومنياتتارشا ددتشا ددلالتيااللغويةالمعنردناه

:ويتصػػداالنيفيػػػةالعامػػة أوالخطػػػةالمةػػتعملةلنشػػػاطما)مرتشطػػةشتىػػداؼمعينػػػة( والتػػليػػػرادمنيػػادراةػػػةالمقاربةةة الاةةة   ا - ب

تتنػلودعية أومةتلة أوحؿمشنلة أوشلوغغايةمعينة أوالانط ؽفلمشروعمػا وتػد اةػتخدملفػلىػ االةػياؽنمفيػوـ

للدلالػػة لػػرالتتػػار الػػ ييتػػعشػػيفمنونػػالالعمليػػةالتعليميػػةالتعلميػػة التػػلتػػرتشطفيمػػاشينيػػا ػػفطريػػؽ  تػػةمنطتيػػة)ىنػػل

 (101 ص2005 

 مفهوم الكفاءة : 1-2

 (80آفأيتمػاةً )اشػفمنظػور  .ل صجايفلتتاموسلةافالعر النفػايىػوالنظيػروالمةػاويوتنافػتالشي: لغةةةة -أ

يتدػػػػمفتنظػػػػيـالعمػػػػؿ».وتػػػػػدؿنلمػػػػػةنفػػػػػاية لػػػػػرالمعرفػػػةالمعمتػػػةالتػػػلتةػػػمحشاتخػػػا التػػػرارالالاةةة   ا: -  نفػػػػايةمفيػػػػوـ

)55 ص:2005ف وتخطيطػػػػو ونػػػػ لؾالاشتنػػػػاروالتػػػػدرة لػػػػػرالتنيػػػػػؼمػػػػػعالنشػػػػػاطالغيػػػػػرالعاديػػػػػة)ىنػػػلخيػػػػػرالػػػػػدي



تعػػػددلدلالاتػػػوحيػػػ أشػػػارتجيلػػػلترومشلػػػلإلػرأفىنػاؾأنةػرمػػفمئػػةتع النفػػايةمفيػػػوـ ريػػؼوالجػػديرشالػػ نرأفمفيػػوـ

للنفػايةحةػ ةػياؽالاةػتعماؿ

 تعريف المقاربة بالكفاءات: 1-3

تارشةتمتازشالحرص لرالنجا ةأنةرمفغيرىػامػفالمتارشػال وشتنييػؼأحةػفالمفلتعريؼالمتارشةشالنفاياليمنفالتوؿشت

معالمتغيرالالمتزايدةلمجتمعاتنا و لؾنظرا فتحويؿ واةتةمارالمعارؼالدائمػةالتطػور يجعلنػانشحػ  ػفتوظيػؼىػ هالمعػارؼ

التحويؿ إماششنؿواد ح أودمنل فلأغل النتاشالحوؿالمتارشةشالنفايال المرادشمايدمففعاليةوظيفية و ملية إفمفيوـ

شوتمنيفالمتعلـمفتحويؿ واةتةمارمنتةشاتوفلةياتالمختلفةغيرالتلا تادىاشالنةشةللتعلمالالمجزأة

فلايةأينشػاطتعليمػل أوايػةنماتعرؼمتارشةالتدريسشالنفايالشتفالتصورترشويشيداغوجل ينطلؽمفالنفايالالمةتيدفة

تعلمية لدشطاةتراتيجيةالتنويففلالمدرةة مفحي طرائؽالتدريس والوةائؿالتعليمية وأىػداؼالػتعلـ وانتتػاي-مرحلةتعليمية

(37المحتويال وأةالي التتويـوأدائو)حةروشلالصالح  .س ص

جتعليميةمحددةشنفايالنماىلمشنيػةشواةػطةا ىػداؼاظجرائيػةاليػلتصػؼالنفػايالالواجػ وتعرفياالشاحةتافاجرائياشتنياشرام

تنميتيالدأالتلمي وى اشتحديػدالمعػارؼا ةاةػيةالدػروريةظنةػاشوالنفػايالال زمػةوالتػلتمننػومػفالانػدما الةػريعوالفعػاؿ

.فلمجتمعو

 المشرف التربوي )المفتش(:  -1

فػػػلأمػػػسالحاجػػػةإلػػػرىػػػ االنػػيعم ػوعؿالمفػتش لػرتتػويـأدايالمعلـمػػفخػػ ؿم حظػػةالموتػػؼالتدريةػػل والمعلػػـاليػػػوـ

 ػػػػفتنػػػػويفالمعلػػػػـفػػػػلمجػػػػ اؿمػػػػفالتنػػػػػويفخاصػػػػػةمػػػػػعالمةػػػػػتجدالوالتغيػػػػػرالالتػػػػػلتشػػػيدىاالةػػاحةالترشويػػػة فالحػػػػدي اليػػػػوـ

ـالنفػايالونيفيػةإنةػاشواميمػافػػلتتػػويـنفػايالتمننػومػفمواجيػةتعتيػدالالموتػؼالتعليمػػل وىنػػايلعػػ المفػػتشدورالمعلػػ

ومةػػا دتو لػػرتحةػػػيفأدائػػوفنمػػػاأفالمعلػػـمطالػػػ شالتػػدريسشالنفػػػايال فػػ ف لػػػرالمفػتشأيدػػاأفيعتمػدنفػػسالمتارشػةفػػل

(113 ص2008معلميووتتويميـ)شو يشةنورة تنويف

(أفالمشرؼالترشوي)المفػتش(ىػوأتػدرالنػاس لػرتتػويـأدايالمعلػـ.حيػ يعػرؼاظشػراؼالترشػوي1976ويتوؿمحمدا فندي)

لتنميػػةالتػػلتتحتػػؽشعملػػوشتنػػو:الجيػػودالدائمػػةوالمنظمػػة التػػلترمػػلإلػػرمةػػا دةالمػػدرسوتوجييػػووتشػػجيعو لػػرتنميػػة اتػػو ىػػ ها

(97 ص2010الدائ المتواصؿ لرأةسةليمةمعت مي هلتحتيؽا ىداؼالترشويةالمطلوشة)شوةعدةتاةـ 



ويعرؼالمفػػتػػػشاجرائياشانوموظؼ وخشرةفلمجاؿالتعليـيمػارسمينػةالتفتػيشواظشػراؼ لػرمعلمػلاللغػةالعرشيػةفػل

ةشولايةالشليدةالمدرةةالاشتدائي

 تعريف المعمم :   -2

يعرفػػوالمعجػػـالموةػػو للمصػػطلحالالترشيػػةفعػػرؼالمعلػػـ لػػرأنػػو:الشػػخصالػػ ييةػػتخدـشصػػفةرةػػميةلتوجيػػوتعلػػـا ولاد

(995 ص2003والت مي واظشراؼ لرأ ماليـوخشراتيـالترشويةفلمعيدأومدرةةرةميةأوخاصة)نجار 

شتػدريسنػؿأومعظػـالمػوادالدراةػػيةلةطػػوارالة ةػػةا ولػػرمػػفالمرحلػػةالاشتدائيػة ويرتنػزنم  ايعرؼشتنوالمرشلال ييتػوـ

دورهفلتييئةالظروؼالتعليميةالتعلمية شيدؼمتاشعةنموهالعتللوالشدنلوالجمػاللوالحةػػلوالػدينلوالاجتمػا لوالخلتػلو ػرؼ

)شػػفزاؼجميلػػة نػػو:شػػخصمػػزودشالمةػػئوليةلمةػػا دةااخػػريف لػػرالػػتعلـوالتصػػرؼشطريتػػةجديػػدةومختلفػػة.أيدػػا لػػرأ

(186 ص2013

والامػػااجرائيػػافتعػػرؼالشاحةتػػافمعلػػـالمرحلػػةالاشتدائيػػةشتنػػوىػػوالموظػػؼالتػػائـشميمػػةالترشيػػةوالتعلػػيـشالمرحلػػةالاشتدائيػػةفػػلالةػػن

 وينػػوفإمػػامعلػػـمدرةػػةأةاةػػيةوىػػوخػػريج2016/2017يػػةوالةالةػػةوالراشعػػةوالخامةػػةاشتػػدائلللعػػاـالدراةػػلا ولػػروالةان

المعيدالتننولوجلللترشيةأوموظفاتوظيفػامشاشػراخػريجالمدرةػةالعليػالةةػات ة أوينػوفأةػتا امجػازاوىػوحاصػؿ لػرشػيادة

 . شتةشفويةةـنتاشيةالليةانسوموظؼ فطريؽمةا

 الجانب الميداني لمدراسة

 المنهج المعتمذ في الذراست: 

يةػػتخدـالشاحػػ المػػنيجالمناةػػ لمودػػو وانط تػػامػػفطشيعتػػو نػػوفاخػػت ؼالموادػػيعيةػػتوج اخت فػػافػػلالمنػػاىجالمتشعػػة

النفةيةوالترشوية)أشو  ـ  الدراةػةالحاليػةشالاةػتعانةشػالمنيجالوصػفل حيػ يعػرؼ( ول لؾتمنافل124 2006خاصةفلالعلوـ

شتنػػػػوتمجمو ػػػػةاظجػػػػرايالالشحةيػػػػةالتػػػػلتتنامػػػػؿلوصػػػػؼالظػػػػاىرةأوالمودػػػػوعا تمػػػػادا لػػػػرجمػػػػعالحتػػػػائؽوالشيانػػػػالوتصػػػػنيفيا

لمةػػتتشلية ومػػفةمػػة(توتحليليػػاوتفةػػيرىاواةػػتخ صدلالاتيػػا وودػػعمؤشػػرال وشنػػايتنشػػؤا59 ص2000ومعالجتيات)الرشػػيدي 

الوصػػػوؿإلػػػرتعمػػػيـششػػػتفالشحػػػ  ويعتمػػػدالشاحػػػ فػػػل لػػػؾ لػػػرمختلػػػؼطػػػرؽجمػػػعالشيانػػػال نالمتػػػاش لالشخصػػػيةوالم حظػػػة

(حيػػػ يػػػتـتيػػػاسمتغيػػػرالالشحػػػ فػػػلودػػػعياالطشيعػػػلدوفأيتػػػدخؿمػػػفتشػػػؿالشاح )زيػػػاف 1999والاةػػػتشيافت) شيدالوأنصػػػار 

.(119ص



 مجالات الدراسة:
  :حيػػ تمنػػافػػلىػػ هالفتػػرة2016تمػػلالدراةػػةالحاليػػةفػػلالفتػػرةالممتػػدةمػػفشػػيرجػػانفلإلػػرشػػيرأفريػػؿالمجةةال النمنةةي 

 شتوزيعاةتشيافالدراةة لرالمعلميف.

  :أجريلالدراةةششعضمدارسالشليدة.المجال المكاني 

  :أدوات الدراسةملالاشتدائلشمدينةالشليدةمجتمعالدراةةيتنوفمفنؿمعلالمجال البشري 

 عينة الدراسة: 
إفأفدؿطريتةلاختيارالعينةىلالطريتةالعشوائية فاةتخداميايعنلأفلنؿفردمفأفرادالمجتمعفرصةمتةاويةلاختيػاره

العشػػوائية والمعاينػػةالعشػػوائيةميمػػةأيدػػا نيػػافػػلالعينػػة إ أفاحتمػػاؿتمةيػػؿالعينػػةأ لػػرفػػلالطريتػػةالعشػػوائيةمػػفالطػػرؽغيػػر

(.158 ص2004مُتطل دروريفلاظحصايالاةتدلاللوال ييمنّفالشاح مفتعميـنتائجالعينة لرالمجتمعت)أشو  ـ 

سالاشتدائيػة وتجػدرالاشػارةأفمعلمػامػفالمػدار117وفلالدراةةالحاليةلجتناإلرالمعاينةالعشوائيةالشةػيطة واخترنػاشواةػطتيا

الاختيارلـيتع لرالمعلميفشؿ لرالمدارس لؾلعدـالحصوؿ لرالتائمةالاةميةللمعلميفشالولاية.

 أدواث الذراست:

رؼا تمػػدنافػػلالدراةػػةالحاليػػة لػػراةػػتشيافلتيػػاساتجاىػػالالمعلمػػيفنحػػوالع تػػةشػػيفالمعلػػـوالمفػػتش تػػـإ ػػدادهمػػفطػػ

ةػؤالا.حيػ يجيػ المعلػـ لػرا ةػئلةشالا تمػاد لػرخمػسخيػارالىػل:موافػؽشدرجػةنشيػرة 18الشاحةتيف وىػويتنػوفمػف

موافؽ لاأدري غيرموافؽ غيرموافؽتماما

نػـ لػرةشػالوىػلتيمػةمتشولػةللح0.82 فطريػؽمعامػؿألفػانرونشػاي حيػ وجػدناهمةػاولػػالاستبيانثباتوتدتـحةا 

الاةتشياف.

 ساليب الا لاائية:الأ
مفأجؿتحتيؽأىداؼالدراةةالمشيّنةمفتشؿ اةتعمللالشاحةتيفشمجمو ةمفا ةالي اظحصائيةالتلتُمنِّننامفوصؼ

ؼترشيع.وتحليؿالنتائجالمتوصؿإليياوىلالتنرارالالمطلتة النة المئوية ونا



 

 :عرض نتائج الدراسة 
 ستحاول الباحثتان تلخيص نتائج الدراسة فيما يلي :

 

تنػػػػػػػػػػػرارالالموافتػػػػػػػػػػػة

ونةشياالمئوية

تنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرارال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ

الموافتةونةشيا

2نا

57.13%7664.95%108.54يشعرالمعلـشتتديرمفتشؿالمفتش.-1

128.13%10690.59%43.41يح المفتشالمعلـ لردرورةرشطالمادةالتعليميةشالواتع.-2

91.93%8572.64%1210.25يودحالمفتشللمعلـطرؽالتدريسالجيدة.-3

96.35%10993.16%1210.25يودحالمفتشللمعلـميارةادارةالتةـ.-4

ةياةػػػةالتخويػػػؼوالترىيػػػ التػػػليةػػػتعملياالمفػػػتشمػػػعالمعلمػػػيف-5

يـالمينية.الجددتجعليـيتخوفموتفا دائياإتجاىوطيلةحيات

3832.47%4841.02%13.31

123.13%10287.17%65.12يجتمعاالمفتشمعالمعلـ ت الزيارةللمناتشة.-6

43.98%6757.26%1714.52يعتمدالمفتش لررأيالمديرفلتتويـأدايالمعلـ.-7

101.162%9984.61%65.12يشجعالمفتشالمعلـ لرالاشتنارواظشداع.-8

الع تػػػػةشػػػػيفالمفػػػػتشوالمعلػػػػـفػػػلىػػػػ هالمدرةػػػػة لػػػػرالةتػػػػة-9 تتػػػوـ

المتشادلة.

97.69%8875.21 

%



72.61

%1916.23يتدـالمفتشم حظالةلشيةللمعلـأةنايالزيارةأماـالت مي .-10



84 

71.79%

52.53



30.20%5547%2218.80.ىناؾتوترشيفالمفتشوشعضالمعلميففلى هالمدرةة.11

يتػػدـالمفػػتشاظيدػػاحالال زمػػةللمعلمػػيفالجػػددفيمػػايخػػص-12

طرؽالتدريس.

75.98%9984.61%103.913

40.81%6051.28%3126.49يشديالمفتشنتائصالمعلـلنفلايودحنيفيةمعالجتيا.-13

نػػػػػدوالالتػػػػػليتتشػػػػؿالمفػػػػػتشررايواتتراحػػػػػالالمعلمػػػػػيفخػػػػػ ؿال-14

يتيميا.

1210.25%9379.48%90.47

69.13%7261.53%2927.78شعضالندوالالتليتيمياالمفتشلا  تةلياشالواتع.-15

71.41%3630.76%7564.10الزيارةالمفاجئةوالمداىمةمفتشؿالمفتشتجعؿالمعلـيرتشؾ.-16

ةمعيػؽ دايالمعلػـأنةػرمػفدورالمفتشفلالمدرةػةالجزائريػ-17

أنومعيف.

3328.20%7059.82%54.58

لغايدورالمفتش.-18 10%3126.49%6152.13يمنفالانتفايشدورالمديروا 

 

ن حػظمػفخػ ؿالجػػدوؿأ ػ هوالػ ييشػيفنتػػائجتطشيػؽاةػتشيافاتجاىػػالالمعلمػيففػلالاشتػدائلنحػػودورالمشػرؼالترشػويفػػل

مػػفالمعلمػػيفلايشػػعروف%64,95ظػػؿالمتارشػػةشالنفػػايال أفأغلػػ ىػػ هالاتجاىػػالجػػايلةػػلشيةوشنةػػ  اليػػةومتفاوتػػة فمػػة 

منيـيروفأفالمفتشلايشجع لرالاشتنػار%84شتتديرالمفتشليـ ونفسالنةشةتتريشاترأأفالزيارةالمفاجئةللمفتشترشنيـو

وفأفالمفػػػتشلايتتشػػػؿررايواتتراحػػػالالمعلمػػػيفخػػػ ؿالنػػػدوالالتػػػليتيميػػػا نمػػػايػػػرأأغلشيػػػةالمعلمػػػيفأفيػػػر%79واظشػػػداعو

المفتشلايودحللمعلـطػرؽالتػدريسالجيػدةولاميػارالإدارةالتةػـنمػاأنػولايتػدـاظيدػاحالال زمػةللمعلمػيفالجػددفيمػايخػص

أف%59.82علميفأنويمنفإلغايدورالمفتشوالانتفايشدورالمديرلنففػلالمتاشػؿيػرأمفالم%52.13طرؽالتدريس.واتفؽ

دورالمفتشفلالمدرةةالجزائريةغيرمعيؽ دايالمعلـ.

(حيػػ وجػػدأفالمعلمػػيفيػػروفأفىنػػاؾتصػػورفػػلالجانػػ الشيػػداغوجل2016وتتفػػؽالنتػػائجالتػػلتوصػػلناإلييػػامػػعدراةػػة)متػػدـ 

توجييلوالتتىيللللمشرؼالترشوي حي لـيشلغدورالمشرؼالترشويمةتوأالجودةالمطلو .ال
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(حيػػ وجػػػدلأفالمشػػػرؼالترشػػوييعتمػػػد لػػػرأةػػػلو 2014وتتفػػؽىػػػ هالنتػػػائجمػػعمػػػاتوصػػػللإليػػو)منػػػرشنػػػلخمػػػيس 

رأف(توصػللإلػ2008التفتيش  شرالزيارالاظشرافيةالمفاجئة التللاتتـشصورة لميةومودػو ية مػعأفدراةػةالعشػدالجشػار)

مفأىـالممارةاللرفعتتديرمينيةالمعلـفلالاشراؼالمتنوعىوالحػدمػفممارةػالالتفتػيشوتصػيدا خطػاي وتختلػؼنتيجػةىػ ه

شيػػاالمشػػرؼالترشػػويشدرجػػةنشيػػرةجػػداىػػلتنفيػػ 2012الفتػػرة ػػفنتيجػػةأشػػوالنػػاس) ( والتػػلأظيػػرلأفمػػفأىػػـا دوارالتػػليتػػوـ

(107 ص2013ةوفؽجداوؿمعدةمةشتا.)منرشنلخميس الزيارالالصفي

(أفالعمليػػةالاشػػرافيةفػػلواتػػعالمؤةةػػةالتعليميػػةالجزائريػػةتمػػارسشػػتدايالتديمػػةلػػـتػػرؽإلػػر2010نمػػاتوصػػللدراةػػة)غيػػاط 

لػغمػداهمةػتوأالتوجيػو أواظرشػادمةتوأالاشراؼالترشوي وى ايعنلأفالاشراؼيحمػؿالشعػدالتفتيشػل وفػلأحةػفالظػروؼتػديش

الناتجيف ف مليةتنفي يةميدانيةفتط نمالوحظ دـتشجيعالنموالمينلللمعلميف.

(إلػرأفتصػػورالالمعلمػػيفتجػاهالاشػػراؼالترشػويفػػلظػػؿالتػدريسشمتارشػػةالنفػايالأفمةػػا دةالمفتشػػيف2009وتوصػؿ)لشػػيض 

صارلدرورية نماينشغلأفيتجوالتفتيشصو التوجيووشي االمعنريمنفا تشارنلمةتفتيشلاللمعلميفتصدانةاشيـنفايال

تناة العمليالالاشرافيةالتلتيتـشالتنويف.

الخ لاة:

دخلصػنافػلتمنافلالدراةةالحاليةشالشحػ فػلاتجاىػالالمعلػـنحػوالع تػةالتػلترشطػوشػالمفتشفػلظػؿالمتارشػةشالنفػايال وتػ

ا خيػػرأفىػػ هالاتجاىػػالنانػػلةػػلشيةفػػلأغلشيػػا حيػػ لايحشػػ المعلمػػوفالطػػرؽالتػػلينتيجيػػاالمفػػتشللتيػػاـشػػدوره نمػػايػػروفأف

شالةلطويةوليسالديمتراطية. معاملةالمفتشتتصؼشالعموـ

وي لنػػففػػلالمتاشػػؿيجػػ  صػػرنةىػػ هوفػػلا خيػػرنؤنػػد لػػرأىميػػةدورالمفػػتشأوالمشػػرؼالترشػػويدػػمفالطػػاتـالترشػػ

المينةشمايتماشروأىداؼالةياةةالترشويةالجديدةالتائمة لراظص حالالعميتةللمنظومةالترشوية.
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