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 مقدمة
 فة  أهميةة الأكثر الأمم، والعمل من أمة أي وتفوق نجاح منطلق التعلّمية التعليمية العملية تعتبر    

 وتحقيةق التربةوي العمةل نجةاح سةبيل ف  القيادة موقع يتبوأ التفتيش البيداغوج  و التربوية ، المنظومة
 معلمةين مةن العمليةة التعليميةة عناصةر كامةل بتوجيةه الةوظيف  موقعةه وفق يقوم المفتش أهدافه، حيث

 هياكةل مةن المدرسةية كةل اممكانيةا  يسةرر متجةان  تكةامل  بعمةل القيةام نحةو وعةاملين ومتعلمةين
 .ونحوها وأجهزة وممتلكا 
 ومستوى التعليمية بالعملية المتعددة للنهوض أشكاله تنطلق التربية، ميادين من التفتيش ميدان       

الكثيةر  باهتمةام حظة  أنةه أهميته  علة  يةدل وممةا  المدرسةة،ركةازز  مةن ركيةزة يشكل الذي المعلم أداء
 مةن المفةاهيم كثيةر ذلة  شةهن فة  التفتةيش شةهنه مفهةوم فة  تطةور حةدث لقةد ، والتربويين الباحثين من

 تعةدد  فةالتفتيش .التربويةة الممارسةا و  الدراسةا  و الأبحةاث نتيجةة تتطةور و تنمةو التة  التربويةة
 الفن . وامشراف التربوي، والتوجيه التربوي امشراف ،المرتلفة فمنها مسمياته
 ووسةازله أسةاليبه تطةوير علة  المعلةم مسةاعدة وه  واحدة مهمة الحديث لم يعد التفتيش بمفهومه     

 دارةل يجةري علة  مةا مقصةورا   يعةداذ لةم   ،كثيةرة للتفتةيش مهةام أصةب  بةل فة  تسةيير و ادارة القسةم،
 المهةام وتعةدد التنةو  ال  أدى وهذا التطور جوانبه، جميع من التعليم  بالموقف يهتم أصب  بل القسم

 النشةاط أوجةه مرتلةف بةين والتنسةيق امنسةانية العلاقةا  بتنميةة كثيةرا   والةذي يهةتم بةالتفتيش، المناطةة
 .الجماع  العمل وتوجيه الفنية وتقديم المعونة

  ,mekhalat.b@gmail.com, بالجلفة عاشور زيان جامعة, بلقاسم مخلط   :المؤلف

 mekhalat.b@gmail.com  الجلفة جامعة, الدين نور بقة

 المقاربة إطار في البيداغوجي المفتش تكوين واقع   

 (الميداني العمل و النظري التكوين)بالكفاءات
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 مةن بمجموعةة يتمتةع أن لا بةد فإنةه الردمة أثناء المعلم وتههيل تنمية متابعة يتسن  للمفتش ولك     
 ذاتةه تنميةة علة  يعمةل أن وعليةه وجةه، علة  أكمةل مهنتةه بهعبةاء النهةوض مةن تمكنةه التة  الكفةاءا 
 وتطوير ممارساته. أفكاره وتجديد وقدراته

نطرح امشكالية التاليةة  ةولتحديد أهمية عملية التفتيش البيداغوج  ودورها ف  العملية التعليمية التعلّمي
: 

 ؟ إطار المقاربة بالكفاءات ما أهمية عملية التفتيش البيداغوجي ؟ وما  دورها في

 ويمكن معالجة هذه امشكالية ف  محورين:

 ةفتيش البيداغوجي في العملية التعليمية التعلّميأهمية عملية الت:  المبحث الأولنتناول ف  

 إطار المقاربة بالكفاءات التفتيش البيداغوجي في:  دور  المبحث الثانيو ف  

 ةالمبحث الأول : أهمية عملية التفتيش البيداغوجي في العملية التعليمية التعلّمي

 تطةوير علة  المعلةم مسةاعدة وهة  واحةدة مهمةة الحةديث فة  مفهومةه التربةوي امشةراف يعةد لةم      
الجديةد  مفهومةه مةع تتوافةق كثيةرة مهةام التربةوي للإشةراف أصةب  بةل الصةف، ف  غرفة ووسازله أساليبه
 رلال من حققي يمكن أن الشامل المفهوم وهذا وعناصره، جوانبه بجميع التعليم  الموقف تطوير وهو
 .1غاياته وبلوغ أهدافهتحقيق  ال  رلالها من التربوي امشراف يسع  متعددة مهام
 القسةم بةل دارةل يجةري علة  مةا مقصةورا   يعد فلم التربوي امشراف لمفهوم الكبير التطور يتض  وبهذا
 الوظازف وتعدد التنو  ال  أدى وهذا التطور جوانبه، جميع من التعليم /التعلّم  بالموقف يهتم أصب 
 أوجةه مرتلةف بةين والتنسةيق امنسةانية العلاقةا  بتنميةة كثيةرا   والةذي يهةتم بةالتفتيش، المناطةة والمهةام
 .الجماع  العمل وتوجيه الفنية وتقديم المعونة النشاط

                                                             
الوطنية ،  فهد المل  المتنوع ، مكتبة الإشراف المعلم، مهنية الإشراف، المعلمين، توطين وتمهين التربوي الجبار، الإشراف الله العبد عبد الرحمن  - عبد1

55ص  . 2008، 1الرياض ، ط  
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 الرصةوص وجةه علة  المعلمةين لتهيزةة تربةوي المفةتش كمشةرف دور يبةرز الأسةا  هةذا وعلة       
 بالمعرفةة المعلةم صةقل محاولةة فة  دوره ويتمحةور العمةل المدرسة ، منظومةة ف  الحيوي بدورهم للقيام

 الارتفةا  " التربةوي امشةراف مةن وظةازففةإن  ولةذل  المناسةبة  التدريسةية والربةرة التربويةة العلميةة
 رةلال مةن المقةررة التربويةة لتحقيةق الأهةداف المنةاه  المقةررة بتنفيةذ للقيةام المعلمةين أداء بمسةتوى
 النةدوا  وعقةد وتةدريبهم تةدري  ووسةازل وطةرق ومعةارف مةن معلومةا  يسةتجد مةا علة  اطلاعهةم

 2."والدورا  لهم
 التفتيش البيداغوجي  المطلب الأول :

وفاعليتهةا، ويمثةل امشةراف تحرص النظم التربوية باستمرار عل  تطوير عناصر منظومتها حفاظةا علة  ديمومتهةا 
مفهةوم تفتةيش التعلةيم التربوي أحد مكوناتها الأساسية المرتبط بتقويم أدازها الذي نةال اهتمامةا كبيةرا منةذ بدايتةه تحة  

وصولا به ال  مفهوم امشراف التربوي برصازصه ومهامه المتنوعة، وأدواره المتعددة، وكفاياته اللازمة ف  مواجهةة 
 المشكلا  التربوية المرتبطة بتطوير بيزة التعلم وزيادة فاعلية المعلمين راصة غير المؤهلين .

 الفرع الأول : مفهوم التفتيش

يعنةةةة  المعاينةةةةة و الفحةةةةص الةةةةدقيق للنشةةةةاطا  أو الوثةةةةازق أو الأدوا  أو  فةةةة  مفهومةةةةه العةةةةام التفتةةةيش
البضةةةازع قصةةةد معرفةةةة مةةةدى تطةةةابق مواصةةةفا  معينةةةة فيهةةةا وفةةةق متطلبةةةا  النصةةةوص التشةةةريعية و 

 التنظيمية.

حةص  و تسةم  لهةم بممارسةة الف تتمتةع هيزةة التفتيةش بصلاحيةا  و ربةرة كافيةةةة   ننظريةة وعمليةة  -
 و المتابعة و تقييم الأنشطة  و التدرل مزالة الرلل . الرقابة

التفتيش أيضا هو الرؤية الحادة والشاملة القةادرة علة  تحديةد مةواطن القةوة والضةعف عنةد أداء المهمةة  
ق المحددة قانون ا واقتراح الحلول  المناسبة للقضايا الت  قد  تطرح  أثناء أداء المهةام ، مةع كةل مةا يتعلة

 المسطرة . بمسايرة التطورا  والمستجدا   بغية تحسين العمل و تحقيق الأهداف
                                                             
2
 والتوزيع، عمان ،2004 ، ص 172 للنشر الفرقان المدرسية ، دار والإدارة التربوي الإشراف في محمود طافش ، الإبداع -  -



ISSN: 1112-9212 مجلة:  تطوير العلوم الاجتماعية 

 جامعة الجلفة. الجزائر -مخبر استراتيجيات الوقاية ومكافحة المخدرات 2017         02عدد:          10مجلد: 

 
 

 

 تطور الإشراف التربوي الفرع الثاني:  •
لقد نشه امشراف التربوي مع بداية وجود التربية متهثرا  بالتغيرا  السياسية والاجتماعية الت  شهدتها   

امشراف التربوي يرى أن مفهومه بعناه وممارساته الحضارة رلال العصور المتعاقبة ، والمتتبع لتطور 
المتعارف عليها الآن لم يتبلور ف  التربية والتعليم الا حديثا  ، حيث نشه امشراف التربوي ف  أول 
أشكاله ف  القرن الساد  عشر ف  مدينة بوسطن ف  الولايا  المتحدة الأمريكية ، حيث نظم  لجان 

مراقبة أعمال المعلمين ، ثم تزايد  أعداد المدار  ، فتم تفريغ أحد من الآباء لزيارة المدار  ، و 
المعلمين ليقوم جززيا  بمهام امشراف عل  المعلمين ، ال  أن تولد  القناعة بهن يقوم بهذه العملية 
شرص معين هو مدير التربية ف  المنطقة ، وقد مار  المدير أعماله ف  التفتيش عل  المعلمين ، 

النواح  امدارية ، حيث كان يمار  أعماله ف  مراقبة المدار  والمعلمين ، من أجل مركزا  عل  
  3ضبط عملية التعليم ، وبق  هذا الشكل مستمرا  حت  الربع الأول من القرن العشرين .

 أهمية الإشراف التربوي المطلب الثاني :

يقةةدمها والمتمثلةةة فةة  متابعةةة العمليةةة التربويةةة يكتسةةا امشةةراف التربةةوي أهميتةةه مةةن رةةلال الرةةدما  الفنيةةة التةة  
ومعايشة مشكلاتها، ثم وضع الحلول المناسبة لها، فهو حلقة الاتصةال بةين الميةدان والأجهةزة امداريةة والفنيةة التة  
تشةرف علة  عمليةةة التعلةيم والةةتعلم، علمةا  بةةهن التوسةع فة  الرةةدما  التعليميةة مةةع انتشةار المةةدار  وازديةاد عةةددها 

الحاجةةة الةة  وجةةود مشةةرفين مترصصةةين فةة  مةةواد الدراسةةة المرتلفةةة ليقومةةوا بمهمةةة امشةةراف علةة  أعمةةال  يفةةرض
. كما تتعدد وتتنو  وظازف المشرف التربةوي وأدواره 4المعلمين، ومساعدتهم وتمكينهم من تحقيق الأهداف المنشودة

وزيةادة فاعليتةه المتمثلةة فة  مسةاعدة المعلمةين ال  العديد من الوظازف الت  يدور معظمها حةول تحسةين الأداء التربةوي 
علةة  اسةةتيعاا وظيفةةتهم واميمةةان بهةةا، وفهةةم الأهةةداف التربويةةة وترجمتهةةا اجرازيةةا فةة  الأداء المدرسةة  اليةةوم . اضةةافة 
ال  مساعدة المعلمين عل  متابعة كل جديد ومتطور ف  مةادة الترصةص والعمةل علة  التنسةيق بةين جهةود المعلمةين، 

                                                             
 . 13-12، ص  1996سالة ماجستير ، ، ر  المعلمينواقع امشراف التربوي ف  قطا  غزه ف  مجال تنمية كفايا   ،محمود صال  محمود  - 3

 الأمل،ط4،2000،ص32،33 اتجاها  حديثة، دار التربوي، وامشراف وآررون، الإدارة  - رداح الرطيا4
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 5عملية التربوية تقويما سليما فضلا عن تطوير علاقه المدرسة بالمجتمع المحل . وتقويم ال

 مدرلا  جميع بين حلقة وصل يعتبر لأنه التربوية  العملية ف  عالية مكانة التربوي امشراف يحتل
 وتقويم رلل من بها ما وتدار  مسارها، بتنظيمها، وتحديد يقوم من ال  وحاجتها التربوية، العملية
 .مشكلا  من يعترضها ما وحل تنفيذها ومتابعة التربوية لرسم الرطط أساسية ركيزة فهو نتازجها،

 تحقيق عل  النا  فيه يتعاون سليم، مدرس  مجتمع ف  أن يعمل ال  ماسة بحاجة المعلم أن "
 6."المعطاء الرصا المجتمع هذا ايجاد عاتقه عل  يقع المبد  ومحبة، والمشرف بود أهدافهم
 أن المجال، هذا ف  والبحوث التربوية الدراسا  تؤكده ما رلال من التربوي امشراف أهمية وتتض 

ذا وتنفيذه، اعداده أحسن ما اذا والتعليم التربية عملية مفتاح يعد امشراف التربوي  كان ارتيار وا 
 7.ومنظمة سليمة أس  عل  مبنيا   التربويين المشرفين

 :التالية الأسباا امشراف التربوي يمكن حصرها ف  أهمية
مكاناته ف  صفاته يرتلف قد بواقع تربويا   المؤهلين القدام  المعلمين من العديد اصطدام -١  عما وا 

 .المعلمين اعداد مؤسسا  ف  تعلموه
 يؤكد التدري  ف  والطرق الحديثة المعاصرة الاتجاها  عل  يتدرا لم الذي القديم المعلم وجود -٢

 .امشراف عملية ال  الحاجة
 وجود يتطلا مهنة التدري  ف  للعمل تربويا   المؤهلين غير من المعلمين من عدد التحاق ان -٣

 .المشرف التربوي ف  يتحقق وهذا ومرشد، ومدرا مرطط
 واستعداده صفاته الشرصية كان  مهما المبتدئ المعلم أن ال  والربرة اليومية الملاحظة تشير -٤

 .والمساعدة التوجيه ال  ماسة حاجة ف  يظل وتدريبه

                                                             
 الشروق، الأردن،2005 ،ص22 أسس ، أساليب ، دار أهداف ، مفاهيم ، التربوي، أحمد الطعان  ، الإشراف  - حسن5
 محمود طافش ، المرجع السابق، ص104.  -6
 المصرية، القاهرة،2004، ص 57. الأنجلو الفني، مكتبة التربوي الإشراف في  - سيد حسن الحسين ، دراسات7
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 أفكار تطبيق سيما عند ولا امشراف، ال  الأحيان بعض ف  يحتاج أدازه ف  المتميز المعلم أن -٥
 .جديدة

 8:منها أسباا عدة ال  التربوي ترجع امشراف أهمية ان
 التعليمية امرشادا  والربرا  بتوجيه التدري  مهنة ف  ويسانده يساعده من ال  المعلم حاجة -١

 .الملازمة
 .المعلمين لبعض المهن  امعداد ضعف أو نقص -٢
 .المعلمين بعض قبل من الجيد الأداء ضعف -٣
 .الربرا  واكتساا امشراف ال  المعلمين حاجة -٤
 والفن  التطور المهن  حركا  لمواكبة وتنشيطية تههيلية دورا  ال  عموما   المعلمين حاجة -٥

 .والتعليم التربية ف  والثقاف 
 .السريعة المتزايدة المعرفية المتغيرا  ضوء ف  التربية كليا  ف  المعلم اعداد تطوير -٦
 .الحديثة التربية ونظريا  التدري  طرق وتطور المعرفة تطور -٧
 عزفوا أنهم الا للربرة التربوية اكتسابهم ورغم التدري  مهنة ف  القدام  المعلمين من فزة وجود -٨

 .المهنة مجال ف  جديد كل ومسايرة امطلا  عن
 .مزاولتهم للمهنة بعد أو اعدادهم فترة أثناء سواء المعلمين بعض مستوى ضعف -٩

متعلقة  يعيشها الت  التعليمية والظروف المشكلا  لمواجهة المعلم المشرف لتوجيه وجود ان أهمية
 :9التالية بالأسباا

 استيعاا أو الوجه الأكمل، عل  بوظيفتهم لقيامهم الردمة قبل للمعلمين امعداد فترة كفاية عدم -١
 .التربويين والمشرفين وجود امشراف، من لابد كان لذل  للتدري ، الحديثة الأساليا كل

                                                             
8
 محمود طافش ، المرجع السابق، ص108  -

 . 60ص  1986الأردن ، دار الأول  – الإشراف التربوي الحديث ، واقع الطموحمحمود المسار ،  - 9
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 ارتيار ال  يحتاج التدري  الحديثة، أساليا وتطور المتنوعة، والتجارا التربية، ف  العلوم تقدم -٢
 .التربوي والمشرف امشراف الضروري وجود من كذل  التعليمية، للمواقف مناسا

 لمساعدة ضعف تحتاج نواح  لديها فزة هنا  تكون فقد المعلمين، بين الفردية الفروق لوجود -٣
 التلاميذ ليستفيد لديهم، الموجودة القوة ويبرز جوانا الجوانا، هذه ليعال  الربير، التربوي المشرف

 .منها
 وهذا والتعليم، أمور التربية من جد فيما الحديث للتوجيه التعليم سل  ف  القدام  المعلمين احتياج -٤

 .التربوي المشرف لمعاونة يحتاج
 وجود من لابد لذل  كان قبل، من فيها يعدوا لم الت  الدراسية، المواد تقديم عل  المعلمين معاونة -٥

 .لهم الأكاديم ، والمسلك  التدريا بعملية يقوم ، فعال تربوي مشرف
 وضعه، ويتهقلم مع يتكيف حت  المشرف، من وتعاون مساعدة ال  يحتاج المستجد المعلم -٦

 .الجديدة واممكانا  والظروف
 أساليا وتطور مجالا  الحياة، جميع وكذل  أنواعها، كافة عل  المؤسسا  ف  الهازل التطور -٧

 .التعليمية العملية منجاح وتعددها العمل

 والمتابعةة، والتنفيةذ، الترطةيط والتوجيةه، فة  كبةرى أهميةة التربةوي للإشةراف أن الباحةث يةرى وعليةه
 والقيةادا  الكفةاءا ، عةن والكشةف الربةرا  جانةا تبةادل الة  التربوية العملية عناصر لكافة والتقويم،
 عمليتة  لتحسةين منظمةة اشرافية أساليا عل  والقيام وامبدا  التطوير والابتكار عل  والعمل التربوية

  .أهميته ال  الحاجة عل  تؤكد الت  الأسباا تعدد  لذل  .جوانبها جميع ف  التعلم والتعليم

 الفرع الأول :أهداف التفتيش البيداغوجي  

المدرسةة يهدف امشراف التربوي ال  غاية أساسية تتمثل ف  حسةن اسةتثمار وتوظيةف اممكانةا  المتاحةة فة      
. من هنا نبع  أهمية امشراف 10الت  تردم عملية تنفيذ المنهاج والرطط المنبثقة من البرام  التطويرية المستحدثة

التربةوي بةةدءا  مةن سةةلطته ومهامةةه والأدوار المتوقعةة، التةة  بمجملهةا تسةةع  الةة  تحسةين عمليةةة التعلةيم والةةتعلم، تلةة  
                                                             
  - فريد حاج  ، المقاربة بالكفاءا  كبيداغوجية ادماجية ، موعد  التربوي العدد17 ، المركز الوطن  للوثازق التربوية ، 2005 ، ص106
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 11تنا  والحوار المتبادل .السلطة الت  تعتمد أساسا عل  الثقة والاق

يسع  امشراف التربوي ف  مجمله ال  تحقيق جودة التعليم وتحسين نوعيته كونه من العمليا  التربويةة المصةاحبة 
لعملية التعليم والتعلم ف  المدرسة، حيث يقوم باتراذ جميةع الأسةاليا وامجةراءا  اللازمةة للتعةرف علة  احتياجةا  

تحسين مسةتوى أدازهةا الشةامل وصةولا الة  التمكةين، كمةا وأنةه يمثةل حلقةة الاتصةال بةين  العملية التربوية ومتطلبا 
الميدان التربوي والأجهزة المسؤولة عنه، فهو يرتبط بالجانا الفن  لوزارة التربية والتعليم ويمدها بالمعلوما  الحقيقية 

 .عن ايجابيا  العمل ومناح  تطويره الت  ف  ضوزها يتم اتراذ القرارا  

 الفرع الثاني: أساليب التفتيش البيداغوجي  

علة  تسةجيل الملاحظةا  السةلبية والنقةازص   تقتصر كان  ف  الماض  تطور  أساليبه وأهدافه الت  
يتبنةةة  الأسةةةلوا الحةةواري الةةةديمقراط  الةةةذي يتةةةي  اليةةوم و الثغةةرا  و معاينةةةة الميةةةدان فقةةط بةةةل أصةةةب  

الفعلية الت  تضمن استثمار كل الطاقةا  و تحريةر المبةادرا  الفرص لكل الأطراف المعنية بالمشاركة 
 البناءة  تتطلا و تلتزم التقدير والتقييم .

يعتبةةر المفةةتش همةةزة اتصةةال بةةين السةةلطة المركزيةةة و سةةازر المةةوظفين و هةةو يمثةةل امدارة فةة  اشةةرافه 
 التنظيمية. المباشر عل  العمل الميدان   و السهةر علة  تطبيةق  النصةوص القانونيةةة و

 إطار المقاربة بالكفاءات  التفتيش البيداغوجي فيالمبحث الثاني :  دور 

مؤسسةةةة لاسةةةتثمار و انتةةةاج العنصةةةر البشةةةري .وحتةةة  تكةةةون هةةةذه يعتبةةةر قطةةةا  التربيةةةة والتعلةةةيم      
المؤسسة ف  مستوى التطور الحاصل ف  مرتلف المجالا ،  انصا جهد المهتمين عل  كيفية تفعيل 

تعلم وجعله شرصا نشطا ف  الفعل التربوي . من هنا بدأ  القفزة النوعية الت  عرفتها مجالا  دور الم
، راصة ما يتصل منها بشكل مباشر بالفعل التعليم  وبشروط انجازه كتحديد أساليا التعامل التربية، 

 تحسين مناخ القسم ليكون أرضية تعلم ملازمة حقا .و مع المتعلم  وضبط عوامل 
                                                             
11   10المرجع نفسه، ص- 
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 المقاربة بالكفاءاتوفق الأول : التدريس المطلب 

دور المعلم هو الموجةه و المرشةد و المسةهل للةتعلم . فهةو  يكون حديثةالتعلم ال استراتيجيا  ف        
المتعلمةين  ، و لكنةه يةدير الموقةف التعليمة  ادارة ذكيةة بحيةث يوجةه لا يسةيطر علة  الموقةف التعليمة 

 نحو الهدف منه .  

 تعريف المقاربة بالكفاءاتالفرع الأول :

 أ( : مفهوم الكفاءة:

 النظير ، الكفء و المصدر كفاءة.لغة :      

 لتقريا مفهوم الكفاءة نورد التعاريف التالية : اصطلاحا :

"ه  مفهوم عام يشمل القدرة عل  استعمال المهارا  والمعارف الشرصية ف  وضعيا  جديدة دارل 
 . 12حقل معين"

"ه  مجموعة من التصرفا  الاجتماعية الوجدانية ومن المهارا  النفسية الح  الحرك  الت  تسم  
 . 13بممارسة لازقة لدور ما أو وظيفة ما أو نشاط ما"

"ه  مجموعة قدرا  مدمجة تمكن المتعلم و بصفة تلقازية من مواجهة وضعية ما، و التعامل معها 
 .14بطريقة ملازمة " 

الفعل المناسا لمواجهة مجموعة من الوضعيا  و التحكم فيها بفضل المعارف "ه  القدرة عل  
 .15اللازمة الت  نجندها ف  الوق  المناسا للتعرف عل  المشاكل الحقيقية و حلها"

                                                             
 5 - رشيدة آي  عبد السلام ، لماذا المقاربة بالكفاءا  و بيداغوجيا المشرو ؟ ، منشورا  الشهاا ، 2005 ، ص 121
13 . 2، ص  نفسهالمرجع  -   
14 4، ص فريد حاج  ، المرجع السابق ،  -   
  - رشيدة آي  عبد السلام ، المرجع السابق، ص 1511
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تستند الكفاءة ال  نشاط يستدع  مهارا  معرفية نف  حركية أو اجتماعية أو وجدانية ضرورية 
 ا طبع شرص  أو اجتماع  أو مهن  .منجاز هذا النشاط سواء أكان ذ

 بالكفاءات ب( المقاربة
 ف  من تشاب  تحمله ما بكل الحياة مجريا  ف  التحكم عل  تعمل وظيفية بيداغوجية" ه  : 

 ف  النجاح من يمكّن المتعلم منهج  ارتيار فه  ثّم، ومن .الاجتماعية الظواهر ف  وتعقيد العلاقا 
 ف  للاستعمال صالحة وجعلها المعارف المدرسية تثمين ال  بالسع  وذل  صورتها، عل  الحياة هذه

 .16  "الحياة مواقف مرتلف
 ج( المتطلبات المتعلقة بتطبيق  المقاربة بالكفاءات

 تعلم مبن  عل  أسا  اكتساا الكفاءا  ولي  تكدي  المعارف. •

 تعلم موجه نحو الحياة اعطاء المعن  لأنشطة القسم . •

 تبن  أسلوا ادماج المعارف عوض أسلوا تراكم المكتسبا . •

 توجه التعليم نحو تنمية القدرا  العقلية العليا: التحليل/التركيا وحل المشكلا . •

 أنواع الكفاءاتد  

 تتعدد أنوا  الكفاءا  ، لكن نكتف  بذكر ما تعلق بهذا المجال :

معارف معرفة طرازق استردام هذه الكفاءا  المعرفية : و تشمل بامضافة ال  امتلا  ال  1
 المعارف ف  الميادين العلمية .

كفاءا  الأداء : و تشمل قدرة المتعلم عل  اظهار سلو  لمواجهة وضعيا  ، مشاكل ، و   2
 معيار تحقيقها هو القدرة عل  القيام بالسلو  المطلوا.

                                                             
16 2فريد حاج  ، المرجع السابق ، ص  -   
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  احداث نتيجة كفاءا  امنجاز:ه  القدرة عل  الأداء مع وجود مؤشر يدل عل  القدرة عل  3
 مرغوبة ف  أداء المتعلم .

 د( خصائص الكفاءة

الحديث عن الكفاءة يقتض  تمييزها عن المفاهيم المرتبطة بها كالقدرة و المهارة وذل  من رلال 
 الرصازص التالية :

 التجنيد و التوظيف   1
 الغاية النهازية  2
 الارتباط بفزة وضعيا   3
 التعلق بالمادة  4
 قابلية التقويم  5

 المطلب الثاني : بيداغوجية المقاربة  الكفاءات 

جاء  . النمو والتطورف   رلعص  ايادجهة تحاومى وف  مستي وبرلتم ااظلنن اويكحت  
هذا  ريعتببيداغوجية المقاربة  الكفاءا .وتبن  ء ذل  تم وف  ض  المنظومة التربوية، و صلاحاا
، اذ أن  نيولتكو ابية رلت  اجادرسم  أل  ا مبالمتعلء تقارلاال  ام  رجيا يوغادبيرا رتيااجه ولتا
لت  تتي  امة ظلمنرا  المهارف و الآداءا  و المعاا نم لمتكامم اظل  نا دتستنءا  لكفابابة رلمقاا

،و ضعيةولا كلبها تلطلت  تتالملازمة داءا  الأزا   وابامنجام  لقيا، اضعية تعليميةو نضمو مللمتعل
ل لأفعار اوتتمح ثحي،  ملمتعلاة عل  طلأنشكيز ارعل  ت لتعم  ، ولناهذا  نبة مرمقاأن بيع  ط
،  قلطلمنهذا ا نمي و ساسعل  المتعلم كفاعل أة طنشأ نبها م طتبرما يو لتعلمية  و التعليمية ا

ف   ملتعلدئ امباو فازظو دتتح ثحي،  ملمتعلايجابية ا قفولتعلمية التعليمية العملية ا رتبن  عناص
 : منها دعاوق
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 دور المتعلّم ( أ
م كل وتقأن  بجا  وذت    . لاذلا ملتعلاتيا ن ذافة رلمعيبن   الأنه را فاعلا ومح ملمتعلر اعتباا   -

ا  زمميو عقلية را  دق نشرصيته م  سمار باستحضاركزية المتعلم جية عل  موغادلبيالنشاطا  ا
 .جيةولوسيك

مه اويجابيا قاه تفاعلا طمع محي ملمتعلا للك  يتفاعل لمجاات  بفت  اذلا ملتعلوط ارش رفيوت -
  لعلم ا رلتفكيا دعاوق قفف ولاستكشاو ا ثلبحو الة ءلمساا

سة تعلمه رف  مماء لبناا للتفاعهذا الت  تتي  له ا طسازولوط و ارلشكل ا نممتعلم لا نتمكي -
 الذات  .  

 طلتنشي  اتقنياو  ...  و رلمش  ، المشكلاا للفعالة ن حا قزاطرلا لتحت  لأساوعل  هذا ا  
 . جهولتهذا اف  هاما  ت  مكانا اذلا ملتعل  اتيجياارستوا

 ب( دور المعلم

جية  وغادبي  وسيكوط رش نه مرفوبما ي كل، و ذت  اذلا ملتعل  العمليار المعلم موجها عتباا -
 .ملتعلساعد عل  عملية  اجية توغادبي وسيوسو

 نتك مل، ملمتعلاعل  فاعلية  زتكرلمل الفعاا سيردلت  اماومق رلت  تعتبا دعاولقان هذه ا   
 : لتاليةدئ المباال  ا دلمستنالأهداف اجية وغادبيذج وف  نمة رحاض

قابلة كا   وسل لها عل  شكطيطعل  تر للتعلمية بالعمالتعليمية هندسة المعلم للأهداف ا -
 م.لمتعلا عن اهتماما  ادبعي  لقياو اة ظللملاح

مناسبا المعلم ه ارما ي قف  ، أدوا  ...  وتقنيا،  قزاطرلتعلم  ناجع رلم  ابقياالاهتمام  -
تنمية  متتي  للمتعلة البيداغوجية الت  دلعر اعتبادون اها طيطتر ملت  تالأهداف ا قلتحقي

به ف  ل ومعمما هو  لمثكية   رح-ة سلنفو انية ادجولو العقلية ناناتها ومك لشرصيته بك
 . يةوبرلتايع رلمشا  و المشكلاا لعل  حة دلمعتم  ابارلمقاا
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 للفاعامنه    ليجع لجية بشكوغادلبية ادلعر استثماو ا فيوظلقبل  عل  تاف المعلم ارشا -
   . ملتعلو ا ملتعليالأساس  ف  عملية ا

  ميولتقأو انتقازه  نا ملتعلوث  ادلة عل  حا  دارشؤمو  سلمقايير  دلمء ابنا -
، اكمال يله دتع، تصحيحه ،  ملتعلاسيخ رن ت ميولتقانتاز   معدقعية لوقبلية تاءا  رجء ابنا -

 ليقب، منفعلا و سلبيا ا رعنص ملمتعلا لعل  جعدئ لمباهذه ا تعمل دقالنقص الذي يعتريه... ،
ا ذمنف  المعلم ، قعاوفيرضع لت، يكا فيهما رش نيك ملر رتياواة طعل  رء م  بنارمب متعليكل  

 : نبراصيتي زا يتميطورمشدا و دعلما محلنهاية تالتعليماته مكتسبا ف  
عنها  رضيقة عبو زية زجسلوكا   نعرة : لأنه عبايزية زراصية تج .1

 زية.ارمجبالأهداف ا
 وهو المعلم. ملمتعلذا  ا نج  عررا لفاعر : لأنه نتيجة لارتياية رراصية غي -2
جية وغادل  بياجهة ولمدا  الانتقاء  اجاها . رغيرا  و لارتياوهذه امجة رلباه ذلهرا عتباو ا
ر ثاأ دقونيه. و كا رنم و ازفاوب، كما هو الأمر عند   منفسهكيين أولسلا نحت  موعنيفة هداف لأا

.كما  ملتعلوث اديا لحوررضا رمها أرعتبو ا مرلية للمتعلادلوط ارلشابفاعلية هتمام لاا رلأريهذا ا
هو سع م أوول  مفه  ا ز ارمجف ادله  ناوللسل قلضيم اولمفهوز اعل  تجاى ررأجهة  نم لعم
رة دلقأن ا ن. "ف  حي نمعيد و دمحط بنشا طتبرز  مزجز نجااز  ارمجم اولمفهن الأ كلرة ، وذدلقا

 كة ..."رمشت مساوة فيما بينها بقطتبرمدة و دمتعزا  نجاا لنييه "تشمم كاومفه بحس

 لفاعلا يعمالمعلم  نم لتيجيا ،ليجعارستايا وبرترا رتياءا  ، الكفاا لردمء جا  لأساهذ اعل  و
رف و بالمعا ملمتعلا دف  ما رلا يبق  منحصرا  ، و لمهارا  و ادلقا نيوف  تكهمة لمسااعل  

تجعله يشجع و س  ردلمء الفضااتفس  بالكفاءا  بة رلمقاأن ايتض  هنا  نم، و زيةزلجكا  اولسلا
 وذل  بربط :ت  اذلا ملتعلاعل  

 .نلمتعلميهتماما  ابا ملتعلا طبرت  1
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 رعبكفاءا   نما تحققه م لبفض كل  و ذلمشكلاا للح  لتعلماا فيوظف  تح لنجايسير ات  2
 لتعليمية.ا  ادحولاد و اولما فمرتل

 . حقيقية  لالادسة  ردلمء المكتسبة ف  فضا  ا  للتعلماطتع   3
 سليو لشرصية ا   بناوج لبك طتبريي ذل،ا للشامو اسع اولف ارلتصم اوبمفه طتبرت   4

 ية .ولعضا  ارشؤلماعل   ريقتصي ذلا قلضيا  ولسلم اوبمفه
 

 خاتمة:

 أساليا وتعتبر .والمعوقا  من النقازص كثيرا يعان  بلادنا، ف  التربوي  امشراف نواقع التفتيش   
 التربوية والندوا  واجتماعا  المعلمين بهنواعها، الزيارا  المدرسية من حاليا المطبقة امشراف

نستطيع  لا الآرر الجانا ف  ولكن .والارتجالية وتتصف بالنمطية الفعالية، ناقصة والدرو  التطبيقية
وامدارية والراصة  التربوية من المشكلا  العديد هنا  لأن المفتش بمفرده يتحملها المسؤولية أن القول
مكاناته تحرير عل  تساعده ،لا دور المفتش  ال  ف  هذه المدارلة التعرض تم وقد .المبدعة طاقاته وا 

الرصوص وأهمية التفتيش ف  العملية التعليمية/التعلمية ف   وجه عل  ف  تهيزة المعلمين التيداغوج 
 اطار المقاربة بالكفاءا  .

 اقتراحات :
 .المتاحة الوسازل رلال من ف  الميدان قازمة مشكلا  لحلّ  جادة محاولة هو التكامل  امشراف -
 .فيها نفسه لتطوير أن يسع  المفتش البيداغوج  عل  ينبغ  الت  المهارا  من العديد هنال -
لا        ولمدة كامل بشكل جديد المعلم من تههيل معادة رططه تبن  أن يجا المعلم برام  تكوين -

 .الزامية تدريا برام  ضمن مستمرة من المفتش البيداغوج  متابعة مع سنتين عن تقل
 . التعلّمية/انجاح العملية التعليمية  فرص سيزيد من المراقبة و المتابعةمع  التحفيز فكر تفعيل -
 وتطوير أساليا التكوين . لردمة التفتيش البيداغوج  وتوجيهها التقنية من الاستفادة-
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ضرورة زيادة الاهتمام بالتفتيش ، وتنمية المفتش من رلال عقد المؤتمرا  والندوا  حول - -
 ركيز عل  الزيارا  باعتبارها الأسلوا الوحيد مرشاد وتقييم المعلم .التفتيش الحديث  وعدم الت

ضرورة التهكيد عل  تبن  المفهوم الحديث للتفتيش المتميز بكونه عملية ديمقراطية تعاونية  - -
شاملة تهدف ال  تحسين عمليت  التعليم والتعلم وذل  بإشرا  المعلمين ف  الترطيط والتحليل 

 والتطبيق .
 أساليا اشرافية متنوعة تتلاءم مع قدرا  المعلمين وميولهم . استردام- -
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