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- Abstract: This study aimed to identify the degree of senior administrative leadership
practice, in the Ministry of Education in the Republic of Yemen for management by
Walking around (MBWA), and to know whether there were statistically significant
differences at the level of significance (0.05) between the averages of participants'
responses due to the variables of; gender, job, academic qualification, years of
experience. To achieve the objective of the study, the researcher used the descriptive
survey method, and the questionnaire that consisted of (35) items distributed in six
fields. The questionnaire validity and reliability were verified and confirmed. The
study’s sample was a stratified random sample of 225 employees, 110 managers and
115 department’s heads. The study found that the degree of practice of senior
administrative leaders in the Ministry of Education for management by walking
around was (medium) at the level of the research tool as a whole, and at the level of
each field. The study also showed that there were no statistically significant
differences at the level of significance (0.05) between sample members’ responses due
to the variables of gender, job, and academic qualification, and the existence of
statistically significant differences in the variable of years of experience, for the group
of (11 to 20 years).
- Keywords: Management by Walking Around (MBWA), Senior Administrative
Leaders, Ministry of Education.
- Résumé : L'étude visait a déterminer le degré de pratique de la gestion des cadres
supérieurs de I'administration du ministére de I'éducation de la République du Yémen

de la gestion par itinérance et a déterminer s'il existe des différences statistiquement
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significatives au niveau de signification (0,05) entre les moyennes des réponses des
individus en raison de variables : sexe, fonction, qualification scientifique et
I'expérience professionnelle. Pour atteindre I'objectif de I'étude, le chercheur a utilisé
la méthode descriptive. Le questionnaire était composé de 35 items répartis sur six
axes, dont la validité et la fiabilité ont été vérifiées. L'échantillon de I'étude était un
échantillon aléatoire stratifié de 225 fonctionnaires, 110 directeurs et 115 chefs de
département. L'étude montre que le niveau de pratique des cadres supérieurs du
ministére de I'Education en matiére de gestion de litinérance était (moyen) dans
I'ensemble et au niveau de chaque domaine d'étude. L'étude a également montré qu'il
n'existe aucune différence statistiquement significative au niveau de signification
(0,05) entre les réponses des individus de I'échantillon en raison de la variable (sexe),
de la variable (qualification scientifique et dipléme universitaire) et de I'existence de
différences statistiquement significatives concernant (I'expérience professionnelle), au
profit de la catégorie (11 a 20 ans).
- Mots clés: la gestion par litinérance, cadres supérieurs de I'administration,
ministére de 'Education
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