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-Résumé:

Cette étude visait a identifier la relation entre le climat organisationnel de l'usine de
ciment Lafarge de M'sila (structure organisationnelle, communication, supervision,
prise de décision) et la motivation d’accomplissement de leurs travailleurs. L'étude a
suivi la méthode analytique descriptive et comprend tous les gens qui travaillent pour
la société mére (349 travailleurs) sans les remplagants, puis on a utilisé |'échantillon
aléatoire dans la sélection de 83 facteurs d'échantillonnage de recherche. Les outils de
recherche figuraient dans un questionnaire sur le climat organisationnel préparé par
I'étudiant lui —méme, ainsi que sur une mesure de la motivation d'accomplissement
du Dr Mansour Zahi. En utilisant I'SPSS, I'étude a abouti aux résultats suivants :

- Il 'y a une relation entre le climat organisationnel et la motivation
d’accomplissement des travailleurs de I'usine de ciment « Lafarge ».

- Leclimat organisationnel a un grand effet dans la motivation des travailleurs.

- La supervision contribue a accroitre la motivation des employeurs de la
cimenterie.

- La prise de décision joue un rdle important dans le développement de la
motivation des travailleurs des cimenteries

- Mots clés : Climat organisationnel- motivation daccomplissement —
communication — supervision - structure organisationnelle-la prise de décision.
- Abstract:

This study aimed at identifying the relation between the Organizational climate
of Lafarge factory of cement in Msila (organizational structure, communication,
supervision and decision making) and the motivation of achievement of their workers.
The study followed the descriptive analytical method and Understands all people who
work for the mother company (349 employees) without the substitutes, then one

used the random sample in the selection of (83 employees) for sampling of research.
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The research tools appeared in a questionnaire on the organizational climate prepared
by the student himself, like to a measure of the motivation of achievement of Dr.
Mansour Zahi. By using the SPSS. besides; we use some tests, and some statistics
descriptive and analytical techneques, and some graphs as the followings:
- truth and steady test using ALFA CRONBAKH factore to measure the steadiness.
- BIRSON correlation factore to measure truthiness in questionnaire.
- natural distribution test to know the type of distribution of data using diagrams.
- bar graphs and percentage to describe the general variation the study led to the
following results:
- There is a link between the organizational climate and the motivation of
achievement of the workers of the cement factory “Lafarge”.
- The organizational climate has a great effect in the motivation of the workers.
- The supervision contributes to increase the motivation of the employers of the
cement factory.
- Decision making plays a significant role in the development of the motivation of the
workers of the cement factory.
Keywords: Organizational climate motivation of achievement communication
supervision organizational structu- decision making.
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