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 أسباب مقاومة الإصلاح التربوي من وجهة نظر أساتذة التعميم الابتدائي
 -دراسة ميدانية بالمقاطعة الثانية والثالثة  ببمدية المسيمة -
 الجزائر -المسيمة  –جامعة محمد بوضياف  –ياحي جمال أ. 
 الجزائر - قسنطينة – عبد الحميد مهري –سويسي عمار أ. 

 ممخص:
 ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى وجية نظر أساتذة التعميـ الابتدائي بالمقاطعة الثانية ببمدية المسيمة 

نحو مقاومة الاصطلبح   التربوي، وعلبقة وجية نظرىـ  بعدد مف المتغيرات الشخصية والوظيفية ،كما 
الدراسة التعرؼ عمى أىـ المصطمحات المصاحبة للئصلبح التربوي  . واستخدـ الباحثاف ىدفت ىذه 

استبياف أنجز مف طرفيما و لمتعرؼ عمى وجية نظر الأساتذة نحو أسباب مقاومة الاصطلبح التربوي 
وطرؽ التقميؿ منيا. وتوصمت الدراسة إلى أف أىـ أسباب مقاومة الأساتذة لمتغيير ىي: عدـ وجود 

ويف مسبؽ فعاؿ ، فقداف الإحساس بالمشاركة في التغيير، وشعور الأساتذة  أف التغيير فرض عمييـ تك
بالقوة، وفرضتو جيات خارجية، وأف التغيير يزيد مف عبء العمؿ عمييـ، ونقص الثقة بينيـ وبيف 

اب صناع السياسات التربوية. وكشفت الدراسة عف عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ أسب
مقاومة الاصطلبح التربوي تبعاً لمتغير الجنس، ووجود فروؽ تعزى لمتغيرات المؤىؿ العممي، وسنوات 
الخبرة، والدورات التكوينية. وأوصت الدراسة بضرورة إشراؾ الأساتذة  في عممية التغيير، ومد جسور 

يير والابتعاد عف الأساليب السياسات التربوية المسؤوليف عف التغ الثقة والتعاوف بيف الأساتذة وصنّاع
التسمطية في تنفيذ برامج التغيير، وعقد دورات تكوينية حوؿ التغيير وأىميتو وأىدافو وكيفية تنفيذه، 

 واستخداـ نظاـ الحوافز للؤساتذة المطبقيف لبرامج التغيير.
ربوي   الاصطلبح  التربوي ،التغيير التربوي ، التجديد الت -: المقاومة  الكممات المفتاحية
 السياسات التربوية.

 
Résumé: 

   L'étude visait à identifier le point de vue des enseignants de 

l'enseignement primaire second municipal provincial liquéfiés Résistance à 

la terminologie de l'éducation, et la relation de leur point de vue avec un 

certain nombre de variables personnelles et fonctionnelles, comme cette 

étude visait à identifier les termes les plus importants associés à la réforme 

de l'éducation. Les chercheurs ont utilisé un questionnaire rempli Pour leur 

part, et d'apprendre à connaître le point de vue des enseignants sur les 

causes de la résistance à la terminologie et les moyens de les réduire au 

minimum l'éducation. L'étude a révélé que les raisons les plus importantes 
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pour résister à des professeurs de changer sont: le manque de formation 

préalable efficace, la perte d'un sens de la participation dans le changement, 

et un sens de professeurs que le changement est imposé par la force et 

imposée par des tiers, et que le changement augmente la charge de travail 

sur eux, et le manque de confiance entre eux et les responsables des 

politiques éducatives . L'étude a révélé qu'il n'y avait pas de différences 

statistiquement significatives sur les raisons de résister à la terminologie de 

l'éducation selon le sexe, et la présence de différences dues aux variables de 

qualification, années d'expérience, et séminaires. L'étude a recommandé la 

nécessité d'impliquer les enseignants dans le processus de changement, et 

de construire des ponts de confiance et de coopération entre les enseignants 

et les responsables des politiques éducatives sont responsables du 

changement et de se déplacer loin de méthodes autoritaires dans la mise en 

œuvre des programmes de changement, et des sessions de formation 

organisées au sujet du changement et de son importance et de ses objectifs 

et la façon de la mettre en œuvre, et l'utilisation d'incitations pour les 

professeurs  appliquant les programmes pour changer le système. 

Mots clés: Résistance - terminologie de l'éducation, le changement de 

l'éducation, l'innovation éducative et les politiques éducatives. 
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 :مقدمة
نحف نعيش في عالـ يتميز بتطور مطرد ومتسارع في تدفؽ المعموماتية ، والانفجار المعرفي والتقني،   
و تحديات واصلبحات في جميع المجالات : السياسية، الثقافية، الاجتماعية، التربوية  والاقتصادية 

 مؤسسات .والعسكرية ،وكؿ ىذه المجالات تنشط وتتحرؾ ضمف 
وىذه المؤسسات تعمؿ في ظؿ بيػئة متغيرة باستمرار وليست بعيدة عف ىذه التغييرات السريعة       

المتلبحقة والتطورات المتعاقبة باعتبارىا  جزء لا يتجزأ  مف ىذا الكوف  ، فالإصلبح إذف  يحيػط بيا 
مف قبػؿ، وىػو ما يفػرض ويحتػـ  مف كؿ جانب،  ومف كؿ جية ىػذا ما يجعػميا أماـ تحديات لـ تشيػدىا

عميػيا إحداث الاصلبحات المناسبة لتحقيؽ التوازف والتوافؽ مع المتغيرات السريعة والمتجددة، و ذلؾ 
 مف أجؿ مواكبة مقتضيات ىذا العصر و ضماف  بقائيا واستمراريتيا.

مرة تستوجب  التخطيط لا شؾّ أفّ إجراء أي عمميّة اصلبح داخؿ المنظومة التربوية  ىي مغا       
أولا ثـ الحيطة و الحذر ميْما كاف حدود ىذا الاصلبح لأفّ نجاح ىذه الميمة يرتبط بشكؿ مباشر 
بمدى تجاوب الأفراد داخؿ المنظومة مع ىذا الحدث الجديد، و الأرجح أف تتعرّض المنظومة لمَوْجة 

 عاِرمة مف الرّفض تتعدّد أسبابيا.
المنظومة التربوية اصلبح و تطوير مناىجيا وتحديث وسائميا ، للبىتماـ ومف ىنا كاف لزاما عمى    

بالفرد وتنميتو في مختمؼ الجوانب و في شتى المياديف ، حتى يتأقمـ مع ما يحدث في المحيط الذي 
يعيش فيو ويضمف استمراره المادي واستقراره النفسي ، إذ لـ يعد مفيوـ التربية الحديثة قاصرا عمى 

لتعميمية فقط والتي مف أىـ أىدافيا نقؿ المعارؼ دوف ما تحديد لآثارىا أو لأىميتيا بالنسبة العممية ا
لممتعمميف ، وفؽ ما كاف معروفا مف قبؿ ، بؿ تعدى مفيوـ التربية الحديثة في المدارس والمعاىد 

ببنائو الديني  التربوية ودور العمـ في وقتنا المعاصر إلى إعداد الدارس لمحياة ، وتقديـ كؿ ما يتصؿ
والعقمي والمعرفي والخمقي والاجتماعي ، وما يتناسب مع استعداداتو وطاقاتو ومياراتو وما يتوافؽ مع 

 نمائو العمري في مختمؼ مراحؿ التعميـ.
ولقد أكدّت العديد مف الدراسات عمى أف عممية تطبيؽ الإصلبح التربوي  عممية صعبة ومعقدة وغير 

اولاتيا لمعرفة لماذا ىي كذلؾ، فكاف مف أىـ الأسباب التي توصؿ إلييا معروفة النتائج وفي مح
الباحثوف، والتي تؤدي لفشؿ الإصلبح ىو الأستاذ ومقاومتو للئصلبح التربوي؛ ذلؾ لأف الأستاذ ىو 
أداة التغيير في المجتمع وىو المسؤوؿ الأوؿ عف نجاح الإصلبح أو فشمو، وىو العنصر الأساسي في 

وأف الأساتذة قد يقاوموف  (. 1999؛ شتا،  1996غنيمة:) ير في المؤسسات التربويةعممية التغي
الإصلبح المراد إحداثو، سواء مف حيث نوعو أو حجمو أو توقيتو أو طريقة تطبيقو، وقد تكوف مقاومتيـ 
لمتغيير صريحة عمنية مباشرة وذلؾ بإبلبغ الإدارة بذلؾ وفي تشكيؿ مجموعات معارضة )نقابات 
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ربية(، أو في الامتناع عف العمؿ )الاضرابات ( ، وقد تكوف غير مباشرة أو غير ظاىرة تتمثؿ في الت
كثرة التغيب أو التأخر عف العمؿ وخمؽ الأعذار لتبرير التقاعس عف أداء العمؿ وارتكاب الأخطاء. وقد 

ـ، وبيف النزعات تكوف مقاومتيـ لمتغيير ناجمة عف أسباب عديدة منيا: التناقض بيف الحديث والقدي
 (125،ص1997العصرية التحررية والثقافة التقميدية، وغيرىا مف الأسباب الأخرى )أيوب:

 
وبناءً عمى ما سبؽ، يرى الكثير مف التربوييف أف مقاومة الاصلبح ظاىرة لا يمكف إىماليا والسكوت 

ستاذ لا يزاؿ يؤدي دوراً عمييا، بؿ يجب التقميؿ منيا واعتبار ذلؾ جزء مف أي برنامج تغيير، وأف الا
ميماً في العممية التربوية بالرغـ مف التطورات التكنولوجية اليائمة في العممية التربوية؛ فنوعية التعميـ 
ومخرجاتو تعتمد أساساً عمى المعمـ وكفاياتو، وأنو مفتاح التغيير في أي نظاـ 

اسة ىو السموؾ الذي يحاوؿ مف والمقصود بمقاومة الاصلبح في ىذه الدر  (Mathibe:2007تربوي.)
خلبلو الأستاذ في التعميـ الابتدائي  جاىداً المحافظة عمى الوضع الراىف وعدـ تغييره في الوقت الذي 

 يحاوؿ فيو النظاـ التربوي تغيير ىذا الوضع.
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتها: -1

التعميمية السابقة والالتحاؽ بركب إف عممية الإصلبح التربوي ضرورة فرضتيا بالدرجة الأولى الأوضاع 
الدوؿ المتطورة بالدرجة الثانية ىذا مف جية، والوصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ السامية و الفعالية القصوى 
مف العممية التربوية مف جية أخرى ، و عمى ىذا تمح الحاجة  في بلبدنا اليوـ عمى إحداث تغييرات في 

ينيا حتى تواكب التحولات الداخمية وتساير التقدـ الحاصؿ في المنظومة التربوية قصد تطويرىا و تحس
التربية و التعميـ ، وىذا ما استدعى إحداث إصلبح تربوي غايتو بناء منظومة تربوية موحدة ومنسجمة 
في أىدافيا ومضامينيا وآليات تسييرىا ،خاصة في المناىج الدراسية مف التعميـ التحضيري إلى التعميـ 

 .العالي
لبح أمرٌ حتمي وجزءٌ لا يتجزأ مف مفردات حياتنا اليومية؛ فالإنساف يسعى دائماً إلى التطور فالإص

والتغيير والتحسيف  وطمب ما ىو أفضؿ كؿ شأف مف شؤوف حياتو ليعيش زمانو، ويحقؽ حياة طيبة في 
إف مجتمعو، وكذا المجتمعات تعيش في تطورات اجتماعية واقتصادية وسياسية مستمرة. وعميو، ف

الاصلبح وطمب الأفضؿ ليو أحؽ وأولى في العممية التي تعمؿ عمى صقؿ شخصية الإنساف وتكويف 
 وىي التي بيا تصاغ شخصية –التربية  –اتجاىاتو نحو العالـ والحياة فيو، ونعني بيذه العممية

ء عمى ىويتو الفرد وتتشكؿ فييا فمسفة وجوده، وىي التي تحافظ عمى بقاءه واستمراريتو، ومف ثـ الابقا
والنيوض بحضارتو. ومف خلبؿ القراءات والمراجعات التي أجراىا الباحثاف حوؿ موضوع الإصلبح 
والتغيير التربوي بشكؿٍ ، يعتقداف أف تناوؿ ىذا الموضوع لجدير بالبحث والدراسة ،والنظاـ التربوي في 
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مكونات النظاـ التربوي  الجزائر مر بتغيرات عميقة منذ الاستقلبؿ ؛ حيث تمت إعادة النظر في
الجزائري مف مناىج ومعمميف ووسائؿ تكنولوجية، كانت كميا تيدؼ إلى تحسيف العممية التعميمية 

 التعممية،
غير أنو، ومف خلبؿ متابعة واقع المعمميف في الجزائر، وظيور أشكاؿ متنوعة لمتظاىر تتمثؿ في 

 لاعتصامات وتنظيـ ضد وزارة التربية الاحتجاجات المتكررة والامتناع عف التدريس وتنفيذ ا
في الآونة الأخيرة، يبدو جميا أنيـ غير راضييف عف الإصلبح التربوي ويقاوموف التغيير. وانطلبقاً مف 
أىمية الأستاذ ودوره في العممية التربوية التعميمية ونجاحيا، وفي عممية الإصلبح التربوي وتحقيؽ 

بعممية الإصلبح تتأثر بعوامؿ كثيرة منيا اتجاىاتو وردود أفعالو   الأىداؼ المرجوة منو، ومف أف القياـ
حوؿ ىذه العممية، تأتي ىذه الدراسة لإلقاء الضوء عمى أسباب مقاومة الاساتذة للئصلبح  وطرؽ 

 التغمب عمييا مف وجية نظرىـ ومف ىذا المنطمؽ طرح الباحثاف التساؤلات التالية :
 ميـ الابتدائي للئصلبح التربوي  مف وجية نظرىـ؟ما أسباب مقاومة أساتذة التع -1
ىؿ توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى  -2

 لمتغير الجنس ؟
ىؿ توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى  -3

 لمتغير المؤىؿ العممي؟
ىؿ توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى  -4

 لمتغير الأقدمية في العمؿ؟
ىؿ توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى  -5

 لمتغير التكويف ؟
 فرضيات الدراسة : -2
تذة التعميـ الابتدائي للئصلبح التربوي  مف وجية نظرىـ كقمة التكويف ، توجد أسباب مقاومة أسا -1 

 الخوؼ مف الفشؿ، الإصلبح يتجاىؿ قيـ الأفراد. عدـ لمشاركة في الإصلبح،
توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى  -2

 لمتغير الجنس
ات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى توجد فروؽ  بيف استجاب -3

 لمتغير المؤىؿ العممي
توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى  -4

 لمتغير الأقدمية في العمؿ
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جية نظرىـ تعزى توجد فروؽ  بيف استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف و  -5
 لمتغير التكويف

 : أهداف الدراسة -3
ىدفت ىذه الدراسة إلى استقصاء آراء أساتذة التعميـ الابتدائي لممقاطعة الثانية والثالثة ببمدية المسيمة 

 حوؿ أسباب مقاومة الإصلبح وطرؽ التغمب عمييا، ومعرفة الفروؽ بيف استجاباتيـ وفقاً لمتغيرات:
 ، والتكويف. العممي، و الأقدمية في العمؿالجنس، والمؤىؿ 

 أهمية الدراسة: -4
 تتمخص أىمية الدراسة الحالية في النقاط الآتية:

تناوليا لإحدى الموضوعات البحثية اليامة؛ إذ أف الوقوؼ عمى أسباب مقاومة الأساتذة لمتغيير  -
طوير العممية التعميمية وعمى طرؽ التغمب عمييا ودراستيا بطريقة عممية وميدانية قد يؤدي إلى ت

والارتقاء بيا، وبخلبؼ ذلؾ فإف الإخفاؽ في تحديد ىذه الأسباب ومواجيتيا قد يكوف أحد العوامؿ التي 
 تعيؽ سير عمميا.

تركيزىا عمى أساتذة التعميـ الابتدائي  كونيـ أىـ العناصر الأساسية المستيدفة للئصلبح )الجيؿ  -
 ـ الدعامات الأساسية للئصلبح التربوي.الأوؿ ثـ الجيؿ الثاني (، ومف أى

بالرغـ مف وجود عدد لا بأس بو مف الدراسات الميدانية في الدوؿ الغربية حوؿ مقاومة الإصلبح و  -
التغيير، إلا أف ىذا الموضوع لـ يحظ  باىتماـ الباحثيف في الدوؿ العربية في حدود عمـ الباحثيف   

 أىـ أسباب مقاومة الأساتذة للئصلبح التربوي في الجزائر  .وجاءت ىذه الدراسة لتسميط الضوء عمى 
 مصطمحات الدراسة : -5

يمكف تعريفيا أنيا: كافة ردود الفعؿ السمبية للؤفراد تجاه التغييرات التي مفهوم المقاومة: 1-5- 
قد تحصؿ أو التي حصمت بالفعؿ في المنظمة)المؤسسة( لاعتقادىـ بتأثيرىا السمبي عمييـ. 

 (385، ص 2222:كاظم محمود وخميل محمد حسن الشماعخضير )

وقد تكوف مقاومة الأفراد عمنية؛ فيبادر الرافض بمختمؼ أشكاؿ المقاومة حسب درجة تأثير التغيير 
 الإستقالة...(. أو قدرتو أو طريقتو لممقاومة)كالاحتجاج ، التباطؤ، الإضراب، طمب النقؿ أو

الرافض أو المقاوـ أف التغيير ييدد مصالحو الخاصة فقط ولف وقد تكوف المقاومة مستترة إذا أدرؾ 
يسبب مشاكؿ للآخريف، أو لا توجد لو نقاط قوة تساعده عمى إعلبف رفضو )كالانسحاب، التغيب، 

 .التمارض...(
تعني مقاومة التغيير امتناع الأفراد عف التغيير أو عدـ الامتثاؿ لو بالدرجة المناسبة 

( أف المقاومة 1990عمى الوضع القائـ، وفي ىذا السياؽ يقوؿ الأعرجي ) والركوف إلى المحافظة
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قد تأخذ شكلب آخر و ذلؾ باف يقوـ الأفراد بإجراءات مناقضة أو مناىضة لعمميات التغيير، وىذه 
المقاومة قد لا تكوف سمبية في أغمب الأحواؿ بؿ ايجابية وتتمثؿ إيجابية المقاومة عندما يكوف 

ح سمبيا بمعنى أف الفوائد المتحققة منو أقؿ التكاليؼ المدفوعة و عدـ الامتثاؿ لو التغيير المقتر 
 يصب في مصمحة الإدارة . 

أما سمبية المقاومة فأنيا تتـ عندما تكوف نتائج التغيير إيجابية و مردودىا عمى الموظؼ 
، فقد تأخذ الصفة الفردية والمنظمة كبيرا مقارنة بتكاليفيا ، ولمقاومة التغيير ىناؾ أيضا أبعاد أخرى

 (41ص،2227سيد منير عبودي:. )أو الجماعية و قد تكوف بشكؿ سري أو ظاىري
 مفهوم الإصلاح: -5-2

: بأنّو النظر في النظاـ التربوي القائـ  بما في ذلؾ النظاـ التعميمي  يعرفو أحمد حسيف المقاني     
ومناىجو ،مف خلبؿ إجراءات الدراسات التقويمية، ثـ البدء في عممية التطوير وفؽ مقتضيات 
المرحمة الراىنة و الرّؤى المستقبمية لمنظاـ التربوي، وفي ىذه الحالة تكوف الاتجاىات العالمية 

) أحمد حسين التربوي مف أىـ الأمور التي توضع في الاعتبار . ومظاىر التجديد
                        (32،ص1999المقاني:

ويعرفو سيمونز: حيث يرى أف الإصلبحات التربوية ما ىي إلا تمؾ التغيرات التي تحدث في    
تعميمية أو في المنحنى السياسة التعميمية، التي مف شأنيا أف تحدث زيادة كبيرة سواء في الميزانية ال

اليرمي لمممتحقيف بالمدرسة، أو في الأثر الذي تحدثو الاستثمارات التعميمية عمى البشر، وفي التنمية 
 (42،ص  1999.) روبرت ماكييج:الاجتماعية 

أما حسف البيبلبوي فيعرفو : بأنو تمؾ التعديلبت الشاممة الأساسية، في السياسة التعميمية التي    
ى تغيرات في المحتوى و الفرصة التعميمية و البنية الاجتماعية ،أو في أيً منيـ في نظاـ تؤدي إل

 (12،ص1998)حسن حسين البيبلاوي:التعميـ القومي في بمد ما.
لذلؾ فإف مفيوـ الإصلبح التربوي ىو التعديؿ المدخؿ عمى النظاـ التربوي و الذي يخص      

عادة النظر في النظاـ التربوي والتجديد فيو، بما يتماشى مكامف الخمؿ والنقص فيو ،وىو أيضا إ
 ومتطمبات المدرسة وحسب التطورات الحاصمة التي تتعمؽ بالمجاؿ التربوي .

 مصطمحات مصاحبة لمفهوم الإصلاح : -5-3
للئصلبح التربوي عدة مفاىيـ يستخدميا التربويوف استخدامات مختمفة مف أىـ ىذه المفاىيـ نذكر    

د ، التطوير ، التحديث ، الاختراع والابتكار والتغيير، ويتضح لنا ىذا الاختلبؼ مف خلبؿ التجدي
 التعاريؼ الاتية :
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التجديد بأنو : تغير محدد،  Mathew mielsيعرؼ " ماتيو مايمز "  التجديد والإصلاح: -5-3-1
 مقصود وجديد يعتقد انو اكثر فعالية في تحقيؽ أىداؼ النظاـ.

ويقوؿ أيضا أف التغيير مصطمح بدائي غير محدد تقريبا وىو عادة عمى انو حدث تعديؿ أو    
اختلبؼ ممحوظ بالنسبة لشيء ما بيف الزمف ) أ ( والزمف ) ب ( ،وفي شرحو لمعنى الإصلبح يقوؿ 
:انو مصطمح غامض غير محدد والإنساف عادة ينظر إلى الإصلبح عمى انو يتضمف تغييرا عمى  

واسع . ىنا نلبحظ أف العامؿ المشترؾ في تعريؼ " مايمز " لممصطمحات الثلبثة ىو تكرار  نطاؽ
كممة ) تغيير( التي يعتبرىا مصطمحا بدائيا غير محدد ، وىذا بالطبع لا يقمؿ مف تعريفات  مايمز  

نما يشير إلى عدـ الدقة المستخدمة لمتمييز بيف المصطمحات والمفاىيـ.  وا 
 (4،ص1996ي:) محمد منير مرس

( إلى أف التفريؽ بيف التجديد والإصلبح يتوقؼ عمى الدرجات المختمفة (Adamr يشير آدمر      
لعممية تغمغؿ التجديد في النظاـ مف نقطة ما، ومدى حجـ التجديد المتضمف حيث أف التجديد، لا 

كبيرة في أجزاء يكوف في مراحمو الأولى إصلبحا ، ولكف يعتبر التجديد الذي يحقؽ درجة تغمغؿ 
النظاـ فيما بعد إصلبحا ، ويخمص إلى أف أي تجديد صغير في حجمو ، يمكف أف يصبح إصلبحا 

 بزيادة حجمو ، وزيادة تأثيره حيث يشمؿ أجزاء كثيرة في النظاـ .
"  إلى أف الإصلبح كعنصر مف عناصر التجديد يعني  Hemomantonويشير ىيمومانتيوف "     

أف يؤدي إلى ما ىو أحسف ، والوصوؿ إلى ما ىو أفضؿ عف طريؽ الإضافة، أف  التغير ينبغي 
: )عابد أحمد الخوالدة والحذؼ والتعديؿ في البنى القائمة عمى أساس أنيا بنى غير سميمة .

 (26،ص2227
 shiftيشير تقرير ىيئة اليونسكو إلى أف التغيير ىو التحوؿ )التجديد والتحول والتطور : -5-3-2

فالتحوؿ نوع مف التغيير المستمر في حركتو يتخذ اتجاىا واحدا مف  (development( والتطور )
اتجاىات أربعة ىي :إلى الأماـ أو إلى الوراء أو إلى الأعمى أو إلى الأسفؿ. والتطور نوع آخر يأخذ 

 صورة النمو مف شكؿ بسيط إلى شكؿ أكثر تعقيدا.
( ىناؾ  Change(  والتغيير )  Innovationأف التجديد)  تتمثؿ في التجديد والتغيير: -5-3-3

علبقة كبيرة بينيما ولا بد لمتجديد أف يتضمف بالضرورة تغييرا بصورة أو بأخرى ، ويستوفي ىذا 
الشرط حيف يتضمف التجديد تعديلب ، أو تحويلب ، أو تنويعا ، وقد يكوف تدريجيا أو جذريا ، ولإحداث 

 مف أف يغير ، أو يبدؿ أو يحوؿ ، أو يعيد التركيب ، ويخرج بشيء جديد .التغييرات لا بد لممجدد 
                   (12،ص1999)غاستون، ميالا ريه:
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يساء كثيرا فيـ كممة جديد ، كصفة التجديد ، وتفسر عمى أنيا تعني  التجديد والتقادم :-5-3-4
وفي الحقيقة أف الجدة تعني فقط أف كؿ جديد لا بد مف أف يكوف جديدا لكؿ الناس ، وكؿ البمداف 

الذيف سيأخذوف بيذا التجديد سيخدموف فكرة ، أو طريقة ، أو ممارسة معينة لممرة الأولى في شكميا 
الجديد ،فالتجديد ىو عكس القديـ ، ومع ذلؾ فإف التجديد نفسو قد يكوف ممارسة قديمة ، ومعروفة 

 للآخريف.
                       (51،ص2212)مجيدي الطيب:                                                           

(   Inventionقد ترتبط كممة التجديد أحيانا بعلبقتو بكممة الاختراع )  التجديد والاختراع: -5-3-5
، وربما يكوف ذلؾ لما بيف  الكممتيف مف التشابو ، ولكنيما ليس مف أصؿ واحد ولو أف اشتقاقيما 

( وتعني يعثر أو يجد أو يكتشؼ ، واستخدمت كممة اختراع  in-venireجاء مف الكممة اللبتينية  ) 
 (Invention  ( قبؿ أف تظير كممة تجديد ،)innovation بفترة طويمة ، ومع ذلؾ )  فإف ىنالؾ

علبقة وظيفية ما  بيف الاختراع والتجديد مع أف التجديد لا يقتضي الاختراع ، فالممارسات التربوية 
 (51: المرجع السابق ،ص الطيب مجيدي) الجديدة لا يعني بالضرورة اختراعيا.  

، ولا  (  نقؿ التجديد مف مكاف إلى آخر Imitationيعني التقميد )  التجديد والتقميد :-5-3-6
ذلؾ معضمة مف معضلبت  (fullan  1982يتضمف بالضرورة إنشائو وتكوينو، ولقد اعتبر فولف ) 

تنفيذ التجديد في النظاـ التربوي، وأشار إلى وجيتي النظر التي تحمؿ أحدىما مفيوـ التقميد وىو 
وما عمى  منيج الإخلبص، والدقة في تنفيذ التجديد ، والذي يفترض أف التجديد مطور مف قبؿ ،

الأفراد إلا تنفيذه كما ىو وكما صمـ مف قبؿ واضعو ، ومنيج التطوير، والتكييؼ الناجح والذي يرى 
) عايدة أحمد الخوالدة : مرجع التجديد نتيجة التعديلبت والتطويرات أثناء الاستخداـ .  

 (29سابق،ص
لا مف الطرؽ القديمة، (طرؽ حديثة، بدRenewalقد يعني التحديث ) التجديد والتحديث :-5-3-7

بينما التجديد يعاصر غيره مف الموجودات والأفكار، والعمميات، ويحؿ محميا إذا اثبت فعاليتو في 
 المجتمع، كما أف التحديث قد يتضمف إدخاؿ تجديدات كثيرة وىذا يكوف معناه اعـ مف التجديد. 

 (73،ص1987)النوري عبد الغني : 
ويمكف تعريؼ  الإصلبح التربوي : بأنو أية محاولة فكرية أو عممية لإدخاؿ تحسينات عمى الوضع   

الراىف لمنظاـ التعميمي سواء كاف ذلؾ متعمقا بالبنية المدرسية أو التنظيـ والإدارة أو البرنامج التعميمي 
 وطرائؽ التدريس أو الكتب الدراسية وغيرىا . 

السابقة الذكر أف الإصلبح التربوي يتضمف التغيير والتطوير والتحديث  نستنتج مف التعاريؼ     
 والتجديد كوف ىذه المفاىيـ متداخمة و لا يمكف الفصؿ بينيا لارتباطيا وتشابكيا مع بعضيا .



2

 

ياحي/ أ. عمار سويسي جمالأ.                       أسباب مقاومة الإصلاح التربوي من وجهة نظر أساتذة التعليم الابتدائي  
 

   2016 ( سبتمبر02لعدد )ا   89    المسيلة -جامعة محمد بوضياف –في الدراسات النفسية والعلوم التربوية  الجامعمجلة 

 
 

فالقائـ عمى الإصلبح يمكف أف يكوف مجددا ومخترعا ويسعى إلى التغيير والتطوير والتحسيف     
 والتجديد. 

 ات السابقة :الدراس -5
وجد أف أىـ أسباب مقاومة المعمميف لمتغيير (:  Oreg, 2006دراسة أجراها اورج )  -5-1

يمكف أف تقع نتيجةً لأحد الأسباب التالية: خشية فقداف الوظيفة، خشية تدني الدخؿ، عدـ الشعور 
ة، عدـ الثقة بالأمف الوظيفي مع وجود ىذا التغيير، وجود خبره سابقة سيئة لعممية تغيير فاشم

 بالجيات التي بادرت لمتغيير، وعدـ تأثير المعمميف في عممية صنع القرار المتعمؽ بالتغيير.
( معمـ ومعممة في  487أجرتيا عمى عينة تكونت مف ) (:  Kanter, 2006دراسة كانتر)  -5-2

 مستخدمةً  ( بيدؼ معرفة أسباب مقاومة المعمميف لمتغيير،Detroitمدينة ديترويت الامريكية )
( فقرة موزعة عمى عدة مجالات شخصية وتنظيمية، توصمت إلى أف أكثر  57استبانة تكونت مف) 

الأسباب ذكراً لمقاومة التغيير ىي: أف التغيير يأتي دوف سابؽ إنذار أو تخطيط، وأف المعمميف ليست 
قودىـ ىذا التغيير، وأف لدييـ المعرفة الكافية حوؿ التغيير، ولا يعرفوف مسبقاً إلى أيف يمكف أف ي

المعمميف يخشوف مف فقداف الروتيف الذي تعودوا عميو، وأف التغيير يمكف أف يؤثر عمى حياة المعمميف 
العائمية، وأنو سيجمب مزيد مف العمؿ لممعمميف الذيف ىـ أصلًب يعانوف مف العبء الزائد وتكثيؼ 

 إف ذلؾالعمؿ، وأف المعمميف يخافوف أنيـ أذا طبقوا التغيير ف
يعني ليـ أف ما كانوا يفعمونو في السابؽ كاف خطأً وأف ىناؾ ميارات جديدة مطموب منيـ تعمميا، 
بالإضافة إلى الغموض الذي يكتنؼ برامج التغيير. واقترحت الدراسة عمؿ ما أسمتو الباحثة خارطة 

 ( وذلؾ لمحد مف الأسباب المذكورة، وتقميؿ مقاومة المعمميف لمتغيير. Map of changeالإصلبح )
إلى التعرؼ إلى أسباب مقاومة  ىدفت(:  Richards, 2002دراسة  ريشاردز)  -5-3

( معمماً ومعممة في  375المعمميف لمتغيير مف وجية نظرىـ، عمى عينة تكونت مف ) 
 المرحمة الأساسية
مريكية، تراوحت خبراتيـ التدريسية مف سنتيف إلى عشريف سنة. وكاف مف والثانوية بولاية كاليفورنيا الأ

أبرز ما توصمت إليو الدراسة أف المعمميف يقاوموف التغيير للؤسباب التالية: الشؾ في أف ىذا التغيير 
سيحدثُ الفرؽ المطموب؛ إذ أف لدييـ خبرات فاشمة كثيرة مع التغيير، وزيادة العبء في العمؿ؛ إذ أف 

 تغيير بالنسبة ليـ يعني زيادة في الأعباء التي يتحممونيا، فلب وقت ولا طاقة ليـ لتنفيذ ىذا التغيير،أي 
( حيث أف التغيير يُفرض مف خارج المؤسسة التربوية، Ownershipوعدـ شعور المعمميف بممكيتيـ ) 

ضافة إلى نقص وكذلؾ يخشى المعمموف الفوضى، فيـ يخافوف أف يفقدوا السيطرة عمى عمميـ، بالإ
الدعـ المتوفر لمقياـ بالتغيير؛ فبرامج التدريب نظرية وغير كافية ولا تمبي الاحتياجات الواقعية لممدرسة، 
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وعدـ وجود نظاـ لممتابعة، وعدـ الاقتناع بالمنافع التي يجمبيا التغيير ليـ أو لطلببيـ. وكذلؾ تحدث 
 مقدمات مسبوقة ولا ترويج لفكرة التغيير. المعمموف عف نقص في الترويج لمشروع التغيير؛ فلب

واقترحت الدراسة عدة إجراءات لمتقميؿ مف مقاومة المعمميف لمتغيير منيا: تقديـ برامج تدريب مستمرة 
()، ومشاركة المعمميف في صنع القرار المتعمؽ بالتغيير،  one shotوليست برامج لمرة واحدة فقط ) 
تنظيمي في المدرسة بالاعتبار عند وضع أي خطة تغيير، وأخيراً احتراـ وأخذ البيئة المدرسية والمناخ ال

 وتقدير المعمميف وخبرتيـ.
وقد أجرى دراسة عف أسباب مقاومة المعمميف لمتغيير، وكاف مف أبرز (:  Lee, 2001دراسة لي )  -5-4

ذا التغيير نتائج ىذه الدراسة أف المعمميف يقاوموف التغيير المفروض عمييـ مف الخارج؛ لذا فأف ى
يفشؿ في تمبية الحاجات المينية والشخصية لممعمميف. كما توصمت الدراسة إلى أف أحد أىـ أسباب 

 نجاح التغيير ىو شعور المعمميف بممكيتيـ ليذا التغيير وأنيـ مسؤولوف عنو.
بدراسة لتقصي أسباب  قامتا:  (Mutchler, &Duttweiler1990دراسة كل من دتويمر ومتشمر) -5-6

( معمماً ومعممة.  216المعمميف في منطقة مانياتف بولاية نيويورؾ عمى عينة تكونت مف )  مقاومة
وقد استخدمت الباحثتاف أسموب المقابمة في دراستيما، وتوصمتا إلى أف أىـ أسباب مقاومة المعمميف 

مطة، لمتغيير ىي: خشية المعمميف مف قبوؿ المخاطر التي يجمبيا التغيير، والخوؼ مف فقداف الس
ونقص الثقة لدى المعمميف، ونقص الوضوح والتعريؼ ببرنامج التغيير بيدؼ التعرؼ إلى أسباب 

( فقرة  65مقاومة المعمميف لمتغيير وللئجابة عمى أسئمة الدراسة فمقد تـ تطوير استبانة تكونت مف ) 
تعميمية  (معمماً ومعممة في مناطؽ 615موزعة عمى عدة مجالات وزعت عمى عينة تكونت مف ) 

مختمفة تقع في الولايات الجنوبية مف الولايات المتحدة الأمريكية. وكاف مف أىـ نتائج الدراسة أف 
المعمميف يقاوموف التغيير للؤسباب التالية: فقداف الأمف الوظيفي، فقداف السمطة التي يتمتعوف بيا 

رور الوقت مف خلبؿ خدمتيـ، داخؿ الغرفة الصفية والمدرسة، فقداف منافع اكتسبيا المعمموف مع م
فقداف العلبقات الاجتماعية الجيدة، فقداف الإحساس بالاتجاه فلب يعد المعمموف يعرفوف إلى أف يسير 

 بيـ ىذا التغيير وفقداف النفوذ الذي يتمتع بو المعمموف مف خلبؿ اتحادىـ أو نقابتيـ المينية.
ـ نتائجيا أف المعمميف كبار السف كاف مف أى (: Huberman, 1988دراسة هيبرمان )  -5-6

أصحاب الخبرة الطويمة في التعميـ يقاوموف التغيير، وأف لدييـ مناعة ضد التغيير، ولدييـ أساليب 
مختمفة لإفشاؿ التغيير نتيجة تراكـ خبرتيـ في التعامؿ مع عدة برامج سابقة لمتغيير التربوي .وأكد أف 

مينية لا يريدوف بأي حاؿ مف الأحواؿ التخمي عنيا أو  المعمميف مع مرور الوقت يطوِّروف عادات
 تغييرىا وىذاما أسماه بدكتاتورية العادة  .
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ىدفت إلى التعرؼ إلى أسباب  (:Doyle & Ponder, 1977دراسة قام بها دويل وبوندر) -5-7
اسة أف مقاومة المعمميف لمتغير في الولايات المتحدة الأمريكية وكأف مف أىـ ما توصمت إليو الدر 

المعمميف يقاوموف التغيير لأف التغيير يتطمب منيـ جيداً إضافياً، ووقتا طويلًب لمتكيؼ معو، كما أف ىذا 
 التغيير لا يتفؽ مع فمسفة المعمميف التربوية. 

 & Gross, Giacquinta 1971وبيرنشتين) دراسة قام بها جروس، جايكونتا -5-8
Bernstien:) 

اجز التي تعيؽ التغيير مف وجية نظر المعمميف في مدرسة كامبير ىدفت إلى التعرؼ إلى الحو 
التجريبية؛ حيث تـ استخداـ أسموب دراسة الحالة، وكأف مف أبرز ما توصمت إليو الدراسة أف المعمميف 

 يعتبروف عدـ الوضوح في الأدوار المتوقع منيـ القياـ بيا، وعدـ وضوح ماىية التغيير، والفوائد
دـ وجود الميارات الكافية لتنفيذ الإصلبح لدى المعمميف نتيجة عدـ تمقييـ التدريب المرجوة منو، وع

اللبزـ لذلؾ، وعدـ وجود الموارد البشرية والمادية المطموبة للئصلبح، وعدـ وجود الالتزاـ والرغبة في 
ة التربوية استثمار الوقت والجيد المطموبيف لمتغيير، وعدـ وجود تناغـ بيف التنظيـ الإداري لممؤسس

 وحاجات تطبيؽ التغيير.
  :الجانب الميداني

 : الحدود الزمانية والمكانية والبشرية  -1
 .2015/2016أجريت ىذه الدراسة خلبؿ الفصؿ الدراسي الثالث مف العاـ الدراسي -
 130قواميا طبِّقت عمى عينة مف أساتذة التعميـ الابتدائي لممقاطعة الثانية  والثالثة ببمدية المسيمة  -

 أستاذ
 منهجية الدراسة: -2

يتّـ وفؽ المنيج الوصفي المسحي التحميمي جمع البيانات مف جميع أفراد مجتمع الدراسة أو عينة منو 
ّـ  ّـ تحميميا وتفسيرىا بناءً عمى ما ت بيدؼ وصؼ الظاىرة المدروسة مف حيث طبيعتيا ودرجة وجودىا، ث

وعميو، فقد استخدـ الباحثاف ىذا  ( 147ص 1997ن: )العسّاف،عبيدات وآخروجمعو مف بيانات
 المنيج لمناسبتو لطبيعة ىذه الدراسة وأىدافيا؛ فقاـ بتوزيع أداة الدراسة عمى عينتيا لجمع البيانات

ّـ تفريغيا في الحاسب الآلي ومعالجتيا إحصائياً بواسطة البرنامج الإحصائي)  ( SPSS 20المطموبة، ث
ّـ تفسيرىا.  ث

 الدراسةعينة -3
ّـ اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة الطبقية العشوائية مف مختمؼ المدارس الابتدائية لبمدية المسيمة    ت



2

 

ياحي/ أ. عمار سويسي جمالأ.                       أسباب مقاومة الإصلاح التربوي من وجهة نظر أساتذة التعليم الابتدائي  
 

   2016 ( سبتمبر02لعدد )ا   88    المسيلة -جامعة محمد بوضياف –في الدراسات النفسية والعلوم التربوية  الجامعمجلة 

 
 

ّـ توزيع  ( استبياف لـ يجب عمى كامؿ بنودىا ليصبح العدد الفعمي  18استبياف، أستبعد منو )   130ت
 استبياف . 112لمعينة ىو

 أداة الدراسة -4
الدراسة، وأىدافيا، وأسئمتيا، قاـ الباحثاف ببناء استبياف كأداة لجمع البيانات عف بعد تحديد مشكمة 

موضوع الدراسة مف أفراد العينة، وذلؾ بالرجوع إلى الأدب النظري والدراسات السابقة التي تناولت 
ف موضوع الإصلبح التربوي والتغيير والتي تـ التطرؽ عمى بعضيا سابقا . وتكونت الأداة مف جزأي

اشتمؿ الأوؿ منيا عمى  المعمومات الأولية  اللبزمة عف المستجيب وىي: الجنس، والمؤىؿ العممي، 
( بندا تمثؿ أسباب لمقاومة الأساتذة  30وسنوات الخبرة، والتكويف ، واشتمؿ الجزء الثاني عمى ) 

مـ ثلبثي  للئصلبح وعمى ضوء طريقة ليكيرت وضع الباحث أماـ كؿ عبارة مف عبارات المقياس  س
أبدا( ويطمب مف المفحوص وضع  –أحيانا  –متدرج كبدائؿ للئجابة، و ذلؾ عمى النحو الآتي: )دائما 

( عمى أحد البدائؿ الثلبثة التي تتفؽ مع وجية نظره، و ذلؾ أماـ كؿ عبارة مف عبارات Хعلبمة )
 أبدا(–أحيانا –المقياس. )نعـ 

 صدق أداة الدراسة:-5
( أستاذ مف 25قاـ الباحثاف بحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي، وذلؾ بتطبيقيا عمى عينة تكونت مف )

خارج عينة الدراسة، وحساب معامؿ ارتباط بيرسوف لقياس ارتباط كؿ بند مف بنود الاستبياف مع 
ؿ الارتباط المحور المنتمية إليو أسباب مقاومة الإصلبح، وأساليب التقميؿ منيا) وقد تراوحت قيـ معام

( وىذا يدؿ عمى α=  0.05( وجميعيا دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )  0.826 – 0.784بيف) 
 الاتساؽ الداخمي لبنود الاستبياف، ويشير إلى صدقيا الداخمي.

 الثبات:- ثبات أداة الدراسة: -6
 في الظروؼ المتباينةيمثؿ الثبات مدى قياس الاختبار لممقدار الحقيقي لمسمة التي ييدؼ لقياسيا 

 فالثبات بيذا المعنى يعني الاتساؽ أو الدقة في القياس .
ومف ىذا المنطمؽ تـ حساب ثبات ىذا الاستبياف عف طريؽ التناسؽ الداخمي باستخداـ معادلة ألفا 

 0882القائمة عمى أساس حساب معدؿ الارتباطات بيف عبارات الاستبياف ككؿ حيث بمغ  كرونباخ
وىي قيمة غير متضخمة  ومنو نستطيع القوؿ بأف ىذا المقياس ثابت، كما ىو مبيف بالجدوؿ 

 التالي
 ( يوضح ثبات مقياس الدراسة عف طريؽ ألفا كرونباخ  16الجدوؿ رقـ )
 عدد العبارات عمى أساس العناصر القياسية ألفا كرونباخ ألفا كونباخ

0,828 0,833 30 
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 المعالجة الإحصائية -7
ّـ تحديد عينة الدراسة، والتحقؽ مف دلالات صدؽ وثبات أداتيا، قاـ الباحثاف بطباعة النسخة  بعد أف ت
ّـ اختيارىـ عشوائياً، وتمت الاستعانة. وقد أُعيدت جميع  النيائية المعدَّلة وتسميميا للؤساتذة المذيف ت

 الاستبانات لمباحثيف بعد أسبوع مف تسميميا إلييـ يد بيد . 
ّـ إدخاؿ البيانات في الحاسب الآلي وذلؾ بواسطة  لتحميؿ بيانات ىذه الدراسة والوصوؿ إلى النتائج ت

 ومف ثـ تـ استخداـ المعالجات الإحصائية الآتية : SPSS20 البرنامج الإحصائي
 استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف وذلؾ لقياس صدؽ الاتساؽ الداخمي للؤداة .  -
 معادلة كرونباخ ألفا.حساب مقياس الثبات باستخداـ   -
إيجاد المتوسطات الحسابية لبنود الاستبياف، وحساب الانحرافات المعيارية لمتعرؼ عمى مدى تشتت  -

 إجابات عينة الدراسة.
اختبار)ت( لمتعرؼ عمى مدى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتوسطات في الحالات التي  -

 اثنيف.كاف فييا عدد مستويات المتغير مستوييف 
تحميؿ التبايف الأحادي وذلؾ لمكشؼ عف مدى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتوسطات في  -

 الحالات التي كاف فييا عدد مستويات المتغير أكثر مف مستوييف.
 عرض ومناقشة نتائج الدراسة: -8
 النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى: -8-1

عمى: توجد أسباب مقاومة أساتذة التعميـ الابتدائي للئصلبح تنص الفرضية الأولى في ىذه الدراسة 
التربوي  مف وجية نظرىـ كقمة التكويف ، عدـ لمشاركة في الإصلبح، الخوؼ مف المجيوؿ، الإصلبح 

 يتجاىؿ قيـ الأفراد.
(: يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة 3الجدول ) 

 أسباب مقاومة الإصلاححول 
 المتوسط البند الرقم

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

مستوى 
 السبب

 3.32 الإصلبح يضر بالاستقرار الوظيفي للؤساتذة  1
 

 متوسط 1.02

 متوسط 1.07 3.71 .المينية لمتنمية الأساتذة حاجات يمبي لا الإصلبح 2
 مرتفع 1.14 3.94 .الأساتذة  نظر وجية واقعية الإصلبح مف عدـ 3
 متوسط 1.05 3.67 للؤساتذة الإصلبح بالنسبة برامج أىداؼ وضوح عدـ 4
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 مرتفع 0.88 4.29 .عميو تعودوا الذي الروتيف فقداف خشية الأساتذة مف 5
 مرتفع 1.06 4.02 .و الأساتذة التربوية صناع القرارات بيف الثقة نقص 6
 متوسط 1.01 3.22 .مكانتيـ التربوية فقداف خشية الأساتذة مف 7
 متوسط 1.16 3.39 .جديدة ومعارؼ ميارات تعمـ رغبة الأساتذة في عدـ 8
 متوسط 1.10 3.52 .الأساتذة مع تعاممو في الإنسانية لمجوانب الإصلبح تجاىؿ 9

 مرتفع 1.09 3.78 .معيا التعامؿ الأساتذة يستطيع لا مشاكؿ يولد الإصلبح 12
 مرتفع 1.05 3.91 .السابؽ في كثيرة فاشمة مرور الأساتذة بتجارب اصلبحية  11
 مرتفع 1.13 3.71 .مع الإصلبح لمتعامؿ كافية تكوينية برامج وجود عدـ 12
لى المجيوؿ خوؼ الأساتذة مف 13  مرتفع 1.01 3.88 .الإصلبح ىذا يقودىـ أيف وا 
 متوسط 1.10 3.51 .أنفسيـ لؤساتذةل الذاتي القصور 14
 متوسط 1.09 3.61 .الإصلبح أىمية الأساتذة إدراؾ عدـ 15
 متوسط 1.14 3.34 .وميارات الأساتذة قدرات متطمبات الإصلبح تفوؽ 16
 متوسط 1.03 3.55 الاجتماعية الأساتذة علبقات عمى يؤثر الإصلبح 17
 والحياة العمؿ متطمبات بيف بالتوازف الإخلبؿ إلى يقود الإصلبح 18

 لؤساتذةلالشخصية 
 متوسط 1.02 3.57

 مرتفع 1.03 3.87 .الفشؿ مف الأساتذة خوؼ 19
 مرتفع 0.95 4.18 .عمى الأساتذة العمؿ عبء مف الإصلبح يزيد 22
 مرتفع 1.12 3.69 ذاتو لتوكيد فرصة للؤستاذ يعطي لا الإصلبح 21
 مرتفع 1.05 3.74 .الاجتماعية المكانة فقداف خوؼ الأساتذة مف 22
 مرتفع 1.05 3.73 .الصفية الغرفة داخؿ السيطرة عمى القدرة الأساتذة يفقد الإصلبح 23
 مرتفع 1.28 3.99 .الإصلبحبقناعة الأساتذة  عدـ 24
 مرتفع 0.94 4.31 .خارجية جيات أف الإصلبح فرضتو الأساتذة اعتقاد 25
 متوسط 1.06 2.95 .ومبادئيـ الأساتذة قيـ مع الإصلبح تعارض 26
 مرتفع 1.01 3.83 .الإصلبح جرّاء خوؼ الأساتذة مف زيادة الحجـ الساعي لمعمؿ 27
 مرتفع 0.83 4.41 .بالقوة عمييـ فرض الإصلبح أف الأساتذة شعور 28
 مرتفع 0.78 4.52 .الإصلبح عممية في المشاركة عدـ 29
 مرتفع 1.06 3.85 .الصلبحيات بعض فقداف مف الخوؼ 32
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 ( أف درجة شعور الأساتذة حوؿ أسباب مقاومة الإصلبح كانت كبيرة عمى معظـ3الجدوؿ ) يبيف 
الأسباب الواردة في استبياف الدراسة ومتوسطة عمى بقية الأسباب، وىذا يدؿ عمى مقاومتيـ للئصلبح 

 وقناعتيـ الأكيدة بوجود أسباب لذلؾ.
( أف المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدراسة قد تراوحت ما بيف ) 3ويلبحظ مف الجدوؿ )  

 ( وأف أعمى المتوسطات حصمت عمييا كؿٌّ مف البنود:4.52و 2.95
 (. 4.52( والذي ينص عمى: عدـ المشاركة في عممية الإصلبح بمتوسط حسابي بمغ )  29البند) 

نص عمى: شعور الأساتذة أف الإصلبح فرض عمييـ بالقوة بمتوسط حسابي بمغ ) ( والذي ي 28االبند ) 
( والذي ينص عمى: اعتقاد الأساتذة  أف الإصلبح فرضتو جيات خارجية  بمتوسط  25(. والبند )  4.41
 حسابي
 (. 4.31بمغ ) 

بمتوسط حسابي  ( والذي ينص عمى: خشية الأساتذة مف فقداف الروتيف الذي تعودوا عميو 5والبند )  
 بمغ
 (4.29 .) 
     ( والذي ينص عمى: الإصلبح يزيد مف عبء العمؿ للؤساتذة  بمتوسط حسابي بمغ  20والبند )  
( والذي ينص عمى: نقص الثقة بيف صناع السياسات التربوية والأساتذة  6(. والبند )  4.18) 

 (. 4.02بمتوسط حسابي بمغ ) 
بالأسباب الثلبثة الأولى التي تجعؿ الأساتذة يقاوموف الإصلبح ولا  ويمكف تفسير النتيجة المتعمقة

يقبموف عميو، في أف الأساتذة  لـ يشاركوا في الإصلبح فيـ لا يستشاروف ولا يشاركوف في وضع خطط 
وبرامج الإصلبح ، وأف الإصلبح  مفروض عمييـ بالقوة مف خارج المنظومة التربوية، بالرغـ مف 

لييـ، وأنيـ المتأثريف بالإصلبح والمسؤوليف عف  شعورىـ بأف برامج الإصلبح يجب أف تكوف منيـ وا 
نجاحو أو فشمو. وفيما يتعمؽ بالسبب الرابع، فيمكف تفسيره في أف الأساتذة قد طوّروا مع الزمف 
ممارسات مينية اعتادوا عمييا وأصبحت جزءاً أصيلًب مف ذواتيـ المينية، ولأف الإصلبح يستمزـ تغيير 

 ذه العادات المينيةى
وترؾ الروتيف الذي اعتادوا عميو، فإنيـ يقاوموف ىذا الإصلبح ويروف عدـ الحاجة إليو. وفيما يتعمؽ 

الإصلبح يستمزـ مزيد مف العمؿ والتكويف وتعمـ ميارات جديدة،  بالسبب الخامس فيمكف تفسيره في أف
قاوموف ىذا الإصلبح ويرفضونو. وفيما يتعمؽ وىذا ما لا يرغب بو الكثير مف الأساتذة ، ولذلؾ فإنيـ ي

 بالسبب
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السادس والذي يشير إلى نقص الثقة بيف صناع السياسات التربوية والأساتذة، فيمكف تفسيره في أف 
ىناؾ تاريخ طويؿ مف عدـ الثقة بيف الأساتذة مف جية وصنّاع السياسات التربوية مف جية أخرى؛ 

يقدِّموا برامج الإصلبح لمصمحة الأساتذة والتلبميذ وىذا جعميـ  حيث يشؾ الأساتذة أف السياسييف لا
 يتصوروف أف سمبيات الإصلبح ستكوف أكبر بكثير مف إيجابيات ىذا الإصلبح.

(، 3إف ىذه الأسباب وغيرىا جعمت الأساتذة غير مقتنعيف بجدوى الإصلبح ولا بواقعيتو أما البند )
( ،  11برامج الإصلبح حصدت نتائج مخيبة للآماؿ البند ) وبخاصة لوجود خبرات سابقة سيئة ليـ مع 

يضاؼ إلى ىذه الأسباب خوؼ الأساتذة مف الإصلبح ، سواء أكاف الخوؼ لأسباب نفسية أو أسباب 
حقيقية. ومف الأسباب النفسية خوؼ الأساتذة مف المجيوؿ وعدـ معرفتيـ إلى أيف سيقودىـ الإصلبح 

(، ومف أف  27( ،ومف فقداف بعض الصلبحيات، البند)  19ح البند ) (،وخوفيـ مف فشؿ الإصلب13البند)
(، ومف فقداف المكانة الاجتماعية  10الإصلبح سيولد مشاكؿ لا يستطيع الأساتذة التعامؿ معيا، البند) 

(، ويمكف تفسير ذلؾ في أف الأساتذة كغيرىـ مف البشر يميموف إلى الاستقرار والأماف والبعد  22البند) 
 يقمقيـ في وظائفيـ وأرزاقيـ وعلبقاتيـ، ولذلؾ عما

فإنيـ يرتاحوف لما ىو مألوؼ ويخشوف مف المجيوؿ وما يمكف أف يأتي بو مف مفاجآت، ويخشوف 
كذلؾ مف أف يفشموا في التكيؼ مع ما سيأتي بو الإصلبح. يضاؼ إلى ذلؾ التشكيؾ في تحقيؽ 

ف حصوؿ الإصلبح كفقداف بعض الامتيازات أو النجاح والخوؼ مف الفشؿ وتوقع الخسارة الناجمة ع
المكاسب، وخوؼ الأساتذة  مف فقداف الاعتبار والمكانة الاجتماعية التي يتمتعوف بيا. ومف بيف 
الأسباب الأخرى المؤدية لمقاومة الإصلبح وأظيرت نتائج الدراسة مستوى وجودىا بشكؿ مرتفع كما 

(، ويمكف  23ف القدرة عمى السيطرة داخؿ القسـ البند) ( خوؼ الأساتذة مف فقدا3يلبحظ مف الجدوؿ) 
تفسير ىذه النتيجة في أف برامج الإصلبح بما تحتوي عميو مف أنشطة وميارات يقوـ بيا التلبميذ وما 
تتطمبيا مف استراتيجيات تعميمية جديدة قد تحوؿ دوف قدرة الأساتذة عمى الضبط والسيطرة عمى الأمور 

والذي ينظروف مف خلبلو لأنفسيـ أف دورىـ في العممية التعميمية ىو نقؿ   التي تحدث داخؿ القسـ
 المعرفة لطمبتيـ الذيف يتمثؿ دورىـ في الانتباه والاستماع.

( ، وعدـ وجود برامج 2الإصلبح لا يمبي حاجات الأساتذة لمتنمية المينية البند)  ومنيا أيضاً أف
(، ويمكف سبب وجود مثؿ ىذه الأسباب إلى أف برامج  12تكوينية كافية لمتعامؿ مع الإصلبح البند) 

الإصلبح المطروحة بما في ذلؾ البرامج التكوينية  قبؿ وأثناء الخدمة لا تعمؿ عمى تطوير وتحديث 
كفايات الأستاذ  العممية والتربوية وقدراتو الأدائية بشكؿ يواكب الإصلبح ، كما أف ىذه البرامج لا 

(، ويمكف تفسير ذلؾ في تحييد الأساتذة، المذيف يعدُّوف  21ات وجوده البند) تعطي فرصة للؤستاذ لإثب
الإصلبح وعدـ استشارتيـ في  بحؽ أداة الإصلبح والتطوير والتجديد، عف المشاركة الفاعمة في ا
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برامجو، وىذا مف شأنو أف يؤدي إلى شعورىـ بعدـ جدارتيـ بالقياـ بالإصلبح وبالتالي بعدـ القدرة عمى 
 كيد ذواتيـ، مما يجعميـ يرفضوف الإصلبح ويتحفظوف عميو.تو 

( وجود عدد لا بأس بو مف الأسباب المؤدية إلى مقاومة الأساتذة  3كما يتضح مف الجدوؿ ) 
 (.4للئصلبح بمستوى متوسط، ومف ذلؾ عدـ وضوح أىداؼ برامج الإصلبح بالنسبة للؤساتذة البند)

فتاح أي الإصلبح ىو وضوح اليدؼ منو؛ لأف البرامج غير ويمكف تفسير وجود ىذا السبب في أف م
الواضحة رسالتيا وأىدافيا لا تعطي فرصة لمفئة المستيدفة منيا أف تسير عمى خطىً واضحة وبالتالي 
تفتقد الدافع للبنخراط فييا بجدية وىمة وربما تقاوميا. ونتيجة لعدـ وضوح أىداؼ الإصلبح بالنسبة 

( فلب يقبموف عميو، بؿ يقاومونو. ومف أسباب مقاومة  15كوف أىميتو البند ) للؤساتذة، فإنيـ لا يدر 
الأساتذة للئصلبح خوفيـ مف أنو سوؼ يؤدي إلى الإخلبؿ بالتوازف بيف متطمبات العمؿ والحياة 

الإصلبح يستمزـ أعباء  (، وربما يعود السبب في ذلؾ إلى شعور الأساتذة أف 18الشخصية ليـ البند) 
جعميـ يوازنوف بينيا مف جية وبيف التزاماتيـ الشخصية والعائمية مف جية ثانية، ويؤثر عمى عمؿ لا ت

 علبقاتيـ وارتباطاتيـ الاجتماعية
(. والإخلبؿ بتحقيؽ التوازف بيف حياة العمؿ والحياة الشخصية للؤساتذة  17مف جية أخرى البند) 

الإصلبح ومقاومتو. ومف  يميموف إلى رفض اسيؤدي إلى عدـ تحقيؽ الراحة ليـ، ونتيجة لذلؾ فإنيـ 
    الأسباب أيضاً اعتقاد الأساتذة أف الإصلبح يتجاىؿ الجوانب الإنسانية في تعاممو مع الأساتذة البند

(، وربما يعود السبب في ذلؾ إلى أف الجوانب الإنسانية في برامج الإصلبح لا تحظى بحظٍ وافر؛ 9) 
 ذلؾ أف جؿّ اىتماـ ىذه البرامج

منصبٌ عمى زيادة كفاءة وانتاجية الأساتذة لا عمى الجوانب الإنسانية المادية منيا والمعنوية أيضاً، 
 كشعورىـ بالتقدير واحتراـ ميوليـ ورغباتيـ والعمؿ عمى تمبيتيا.

( وجود أسباب لمقاومة الأساتذة للئصلبح تتعمؽ بالمعمميف أنفسيـ، ومف 3كما يلبحظ مف الجدوؿ ) 
(، وعدـ رغبة الأساتذة في تعمـ ميارات ومعارؼ  14الذاتي للؤساتذة  أنفسيـ البند )  ذلؾ القصور

( ، ويعود ذلؾ إلى أف الأساتذة غير مقتنعيف بجدوى الإصلبح وىـ لا يسعوف إليو 8جديدة البند ) 
فإنيـ  لأنيـ يفضموف البقاء عمى ما اعتادوا عميو، وعدـ إلقاء المزيد مف الأعباء عمى كاىميـ، وليذا

(، وأنو قد ييدد مستقبميـ ويؤثر  16يتصوروف أف متطمبات الإصلبح تفوؽ قدراتيـ ومياراتيـ البند) 
(، أو يدّعوف 7(، أو قد يؤدي إلى فقدانيـ مكانتيـ التربوية  البند ) 1سمباً عمى استقرارىـ الوظيفي البند)

 (. 26الإصلبح يتعارض مع قيميـ ومبادئيـ البند)  أف
إنو ليس مف المستغرب أف يقاوـ الأساتذة  الإصلبح ؛ كوف الأفكار التي يحممونيا عف برامجو وعميو، ف

 وعف الأفكار الجديدة التي تقدميا تتعارض مع قناعاتيـ الشخصية.
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 النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية :-8-2
ة  حوؿ أسباب تنص الفرضية الثانية في ىذه الدراسة عمى: توجد فروؽ بيف  استجابات الأساتذ

 مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير الجنس.
( يبيف الفرؽ بيف توجد فروؽ بيف  استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ 4الجدوؿ رقـ )

 للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير الجنس.

مة 
قاو
 م

اب
أسب

لبح
ص
الإ

 

المتوسط  العينة الجنس
 الحسابي

الانحراؽ 
 المعياري

درجة 
 الحركة

T 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 7.52 66.47 60 ذكور
83 1.79 0.076 

 8.34 63.27 52 إناث
( نلبحظ أف المتوسط الحسابي لمذكور أكبر مف المتوسط 4مف خلبؿ الجدوؿ رقـ ) 

عمى الترتيب مما يدؿ عمى أف ىناؾ فروؽ بيف  63.27 - 66.47الحسابي للئناث  وىذا بقسمة
 7.52ىذيف المتوسطيف ونجد أيضا أف الانحراؼ المعياري لمذكور أقؿ منو عند الاناث وىذا بقيمة 

 عمى الترتيب  وىو أكثر تجانسا عند الذكور.  8.34 –
أي  0.05ند وىي قيمة غير دالة ع 0.076ومف خلبؿ الجدوؿ أيضا نلبحظ أف مستوى الدلالة ىو

وىذا يعني أنو تـ قبوؿ الفرضية الصفرية التي تنفي  أف ىذه الفروؽ ليست ذات دلالة إحصائية .
توجد فروؽ بيف  استجابات  وجود الفروؽ، وبالتالي نتوصؿ إلى رفض فرضية البحث القائمة بػ "

سبة التأكد الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير الجنس.( ون
 %.5% مع احتماؿ الوقوع في الخطأ بنسبة 95مف ىذه النتيجة ىو 

 النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية :-8-3
تنص الفرضية الثانية في ىذه الدراسة عمى: توجد فروؽ بيف  استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب 

 مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير المؤىؿ العممي .
( يبين الفرق بين توجد فروق بين  استجابات الأساتذة  حول أسباب مقاومتهم 5ول رقم )الجد

 للإصلاح من وجهة نظرهم تعزى لمتغير المؤهل العممي .
مجموع   

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
F 

مستوى 
 الدلالة

مي
العم
ىؿ 

لمؤ
ا

 

 126.86 2 138.30 بيف المجموعات
 0.823 392 5418.70 داخؿ المجموعات 0.000 15.335

  341 5556.00 المجموع
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 وقيـ )ؼ( لمعرفة إذا ما كاف ىناؾ فروؽ بيف المتوسطات تبعاً لمتغيرات المؤىؿ العممي والذي قُسِّـ

 شيادة ليسانس (–خريج المعيد التكنولوجي –إلى )توظيؼ مباشر 
(  بيف α=  0.05( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة) 5يتبيف مف الجدوؿ ) 

متوسطات استجابات أساتذة التعميـ الابتدائي  حوؿ أسباب مقاومة الإصلبح يعزى لمتغير المؤىؿ 
العممي. ومنو قبوؿ وبالتالي تـ قبوؿ فرضية الدراسة القائمة بػ " توجد فروؽ بيف  استجابات الأساتذة  

ونسبة التأكد مف ىذه  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير المؤىؿ العممي
 %.5% مع احتماؿ الوقوع في الخطأ بنسبة 95النتيجة  المتوصؿ  إلييا ىو 

 النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية :-8-4
تنص الفرضية الثانية في ىذه الدراسة عمى: توجد فروؽ بيف  استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب 

 لأقدمية في العمؿ  .مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير ا
( يبيف الفرؽ بيف مستويات الأقدمية في العمؿ فيما يخص في استجابات أفراد عينة  6جدوؿ رقـ)

 الدراسة حوؿ أسباب مقاومة الإصلبح 
 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العينة الخبرة بالسنوات

 5.59 65.33 19 سنوات 5 
 14.81 66.33 33 سنوات 10الى6مف
 8.36 64.38 60 سنة فأكثر11

 
( نتائج تحميل التباين الأحادي للاختلاف في استجابات أفراد عينة الدراسة حول أسباب 7الجدول )  

 مقاومة الإصلاح تبعاً لمتغير الأقدمية في العمل  
 

مجموع   
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
F 

مستوى 
 الدلالة

مؿ 
 الع

في
ية 
قدم
الأ

 

 22.51 2 45.02 المجموعات بيف

0.33 
0.71

6 
 67.21 82 5511.98 داخؿ المجموعات

  84 5556.00 المجموع
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سنة فأكثر أقؿ منو عف  11( نلبحظ أف المتوسط الحسابي لمخبرة لفئة 6مف خلبؿ الجدوؿ) 
بقيـ سنوات  10الى  6سنوات فأقؿ وىذه الاخيرة أقؿ مف المتوسط الحسابي لفئة مف  5فئة 

عمى الترتيب مما يدؿ عمى وجود فروؽ بيف المتوسطات لصالح  66.33 – 65.33 – 64.38
 -سنوات فأقؿ  5سنوات .ونجد أيضا أف الانحراؼ المعياري بالنسبة لمفئات:  10الى  6فئة مف 

عمى التوالي وىو أكثر تجانسا  14.81 – 8.36 – 5.59بقيـ  10الى  6مف  -سنة فأكثر  11
 نوات فأقؿ.س 5مف فئة 

وىي قيمة غير دالة عند  0.716( نلبحظ أف قيمة مستوى الدلالة ىو 8ومف خلبؿ الجدوؿ )
وىذا يعني أنو تـ قبوؿ الفرضية الصفرية  أي أف ىذه الفروؽ ليست ليا دلالة إحصائية . 0.05

بيف  توجد فروؽ  التي تنفي وجود الفروؽ، وبالتالي نتوصؿ إلى رفض فرضية البحث القائمة بػ "
استجابات الأساتذة  حوؿ أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير الأقدمية في 

 %.5% مع احتماؿ الوقوع في الخطأ بنسبة 95العمؿ  ونسبة التأكد مف ىذه النتيجة ىو 
 ( نتائج تحميؿ التبايف الأحادي للبختلبؼ في استجابات أفراد عينة الدراسة حوؿ أسباب9الجدوؿ ) 

 مقاومة الإصلبح تبعاً لمتغير التكويف 
 الدورات
 التكوينية

 لمتوسط العدد
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مصدر 
 التباين

 مجموع
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة
 )ف(

 الدلالة
الإحصائي

 ة
دورة 
 واحدة

 بين 2.11 4.65 11
 المجموعات

257.63 3 85.88 105.86 0.000 

 داخل 2.23 4.73 23 دورتان
 المجموعات

274.19 338 0.811   

 المجموع 2.88 432 32 دورات3
 الكمي

531.82 341    

أكثر من 
 دورات 4

48 2.59 1.11       

المجموع 
 الكمي 

112 3.75 1.25       

(  بيف α=  0.05( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة) 8يتبيف مف الجدوؿ )
متوسطات استجابات أساتذة التعميـ الابتدائي  حوؿ أسباب مقاومة الإصلبح تبعاً لمتغير التكويف . 
ومنو قبوؿ وبالتالي تـ قبوؿ فرضية الدراسة القائمة بػ " توجد فروؽ بيف  استجابات الأساتذة  حوؿ 

تأكد مف ىذه النتيجة  أسباب مقاومتيـ للئصلبح مف وجية نظرىـ تعزى لمتغير التكويف  ونسبة ال
 %.5% مع احتماؿ الوقوع في الخطأ بنسبة 95المتوصؿ  إلييا ىو 
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 استنتاج العام 
ويمكف تفسير ىذه النتيجة في أف نسبة عالية مف أفراد عينة الدراسة ترى أف برامج الإصلبح يجب أف 

ت الناجمة عف التطوير يتصؼ بالقابمية الكافية لمتغيير والتعديؿ كي تحقؽ أىدافيا في ضوء المتغيرا
للئصلبح لموقوؼ عمى أسباب  والتحديث في النظاـ التربوي. كما أنو يجب استطلبع آراء المقاوميف

مقاومتيـ لو والتعامؿ معيا بروية وتدرج؛ لأف محاولة تغيير الروتيف الذي اعتاد عميو المعمموف فجأةً 
ف مقاومتيـ لو. ولمحد مف مقاومة الأساتذة  الإصلبح ويزيد م ودفعةً واحدة قد يؤدي إلى استيائيـ مف

لمتغيير، يرى الكثير مف أفراد عينة الدراسة أنو مف المفيد الاستعانة بأفراد ومؤسسات مف المجتمع تمتمؾ 
القدرة عمى إقناع الأساتذة بفوائد الإصلبح و أىميتو  وجدواه. كما أف نسبة عالية مف أفراد عينة الدراسة 

ح يجب أف تخضع لعممية تقويـ شامؿ ومستمر، وقد يعود ذلؾ لقناعة الأساتذة  ترى أف برامج الإصلب
أف الإصلبح يتطمب توفر معمومات حوؿ طبيعة ىذا الإصلبح وأىدافو لإصدار حكـ بدقة وموضوعية 
لى مراجعة برامج الإصلبح بصورة  عمى مدى تحقيقيا عمى النحو الذي تحددت بو تمؾ الاىداؼ، وا 

 ارتباطيا بالمستجدات التي دورية لمتأكد مف
تطرأ عمى النظاـ الاجتماعي والتربوي، والوقوؼ عمى محاسف وعيوب ىذه البرامج تمييداً لاتخاذ قرارات 
مناسبة لإصلبح ما قد يتـ الكشؼ عنو مف مواطف الضعؼ أو القصور ومعالجتيا والحفاظ عمى نقاط 

 القوة وتدعيميا. 
ئيسية يجب مراعاتيا عند القياـ بالإصلبح التربوي التي بينيا وخمص الباحثاف ىناؾ عدة اعتبارات ر 

 الدكتور "منير مرسي" في احدى دراساتو بأنيا ىامة في توفير ضمانات النجاح وىي: 
 أف يكوف ىناؾ تفيما كاملب للئصلبح المطموب تطبيقو مف جانب القائميف بو. -
 مع الإصلبح ولا تتعارض معو. أف تكوف الإجراءات والترتيبات داخؿ المنظمة متماشية -
 أف يكوف القائموف بالتنفيذ عمى استعداد لبذؿ الجيد وتحمؿ الوقت الزائد الذي يتطمبو الإصلبح.  -
أف تتـ تييئة أذىاف الناس في المجتمع بما في ذلؾ الآباء لمتغيير الذي يحدثو الإصلبح ومحاولة  -

 ف بالإصلبح والمتأثريف بو.كسب تأييدىـ ومساندتيـ وعمؿ لقاءات بيف الميتمي
أف يتوفر نظاـ جيد للبتصاؿ والتواصؿ بيف القائميف بالإصلبح مف ناحية وبيف المسؤوليف وأجيزة  -

 (52)محمد منير مرسي : المرجع السابق ،ص الإعلبـ مف ناحية أخرى.
 اقتراحات و توصيات:-

مف خلبؿ الدراسة الميدانية التي تمحورت أ ساسا حوؿ الإصلبحات التربوية الأخيرة التي  
باشارتيا وزارة التربية و التعميـ في الجزائر حوؿ المناىج الدراسية ،و مف خلبؿ الملبحظات 
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الميدانية و المقاءات التي جمعتنا مع الأساتذة  و مدراء المؤسسات التعميمية، و كذا النتائج 
 لمتوصؿ إلييا يمكف الخروج بالاقتراحات و التوصيات التالية:ا
تبادؿ الآراء و الأفكار بيف الأساتذة  حوؿ الأمور التربوية التي تيـ المدارس بشكؿ عاـ  و – 1

 المدرسة الابتدائية بشكؿ خاص.
درسة مف الأحسف تبادؿ الزيارات و الخبرات بيف المختصيف و الييئات التدريسية سواء في الم-2

الأساتذة في  نفسيا أو بيف مدارس المنطقة، و ذلؾ للبطلبع عمى خبرات و ميارات التلبميذ و حتى
 مجاؿ التربية و التعميـ .

 يجب أف تكوف المادة التعميمية تتماشى وتتلبءـ مع ميوؿ التلبميذ وقدراتيـ العقمية. -3
صلبحات التربوية الجديدة عمى مف الأفضؿ تكويف الأساتذة و تأىيميـ لمعمؿ عمى تطبيؽ الإ -4

 أكمؿ وجو مف أجؿ الاستمرار في التعميـ و تطويره.
يجب إعداد الطمبة في الجامعات إعدادا جيدا في جميع التخصصات، لكي يستطيع كؿ واحد  -5

 منيـ تحقيؽ المطموب في العممية التعميمية.
 خاة مف عمميات الإصلبح إقامة دورات تكوينية لتكويف المؤطريف و شرح الأىداؼ المتو  -6

 و الآفاؽ المستقبمية.
التكثيؼ مف الزيارات الميدانية لممفتشيف ،و فتح حوار مع الأساتذة و مدراء المدار و تسجيؿ  -7

 الملبحظات و الاقتراحات.
عطائيـ الفرصة لإبداء آرائيـ وطرح  -8 إشراؾ الأساتذة  في الإعداد والتخطيط لعممية الإصلبح  وا 

 ومناقشتيا. مقترحاتيـ
مد جسور الثقة والتعاوف بيف الأساتذة  وصنّاع السياسات التربوية المسؤوليف عف التغيير  -9

 والابتعاد عف الأساليب التسمطية في تنفيذ برامج الإصلبح .
عطائيـ الفرصة لإبداء آرائيـ  -10 إشراؾ الأساتذة  في الإعداد والتخطيط لعممية الإصلبح  وا 

 مناقشتيا.وطرح مقترحاتيـ و 
مد جسور الثقة والتعاوف بيف الأساتذة  وصنّاع السياسات التربوية المسؤوليف عف التغيير  -11

 والابتعاد عف الأساليب التسمطية في تنفيذ برامج الإصلبح .
 عقد دورات تكوينية مستمرة ) التكويف أثناء الخدمة ( للؤساتذة  حولالإصلبح وأىميتو وأىدافو -12

 ه.وكيفية تنفيذ
استخداـ نظاـ الحوافز سواء المادية كزيادة الرواتب وتقديـ المكافآت المالية، أو المعنوية  -13

 كمنح شيادات التقدير والترقية والنقؿ إلى أماكف أفضؿ وغيرىا مف الحوافز للؤساتذة 
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 المطبقيف لبرامج الإصلبح .
قة تطبيقو، وأىدافو، توفير المعمومات الكاممة والصحيحة عف الإصلبح مف حيث طري -14

 والإجابة عف كافة أسئمة الأساتذة واستفساراتيـ مف خلبؿ الاجتماعات والمناقشات اليادفة.
 توفير الموارد والدعـ اللبزميف لمقياـ بالإصلبح ونجاحو. -
 يمكف إضافة بعض العوامؿ لخصنا بعضا منيا في بياف أقرتو منظمة اليونسكو حيث جاء   -15
 أي إصلبح تربوي لا بد مف أف نضمف ما يمي: لنجاح» فيو :  
أف تكوف مرتبات المعمميف متناسبة تناسبا جيدا مع مستوى المعيشة في المجتمعات التي يعمموف -أ 

 فييا، لأف ذلؾ مف شأنو أف يفرغ المعمـ لمينتو النبيمة فيؤدييا عمى وجو سميـ.
عميـ أحسف المتقدميف و لتحقيؽ ىذا الشرط أف يدرّب المعمموف تدريبا كافيا وأف ينتقي لمينة الت-ب

فإنو يتحتـ و ضع مخطط لمتكويف، ييدؼ إلى تكويف المعمميف الذيف التحقوا بالتعميـ في ظروؼ 
 كانت الدولة مضطرة لتوظيفيـ )لا يتوفروف عمى شيادات(.

ذه لابد مف عقد الندوات التي تحدد معمومات المعمميف و نشاطيـ بانتظاـ ، و أف يؤطر ى -ج
 الندوات كفاءات تمقت تكوينا حديثا و فعالا حتى تؤدي ىذه الندوات أغراضيا و تحقؽ أىدافيا.

أف يعاد النظر في تفتيش المدرسيف وذلؾ بتطوير أساليب المراقبة و التفتيش ، ومنح تكويف   -د
بالوسائؿ جيد لممفتشيف بعقد دورات في الداخؿ والخارج ،وتجديد طرؽ التفتيش، و تزويد المفتشيف 

المادية و المعنوية التي تضمف تأدية عمميـ عمى الوجو المطموب ، ومنحيـ الصلبحيات الكاممة 
 وفؽ مقاييس مدروسة.

أف تكوف أبنية المدارس و أثاثيا ووسائميا التعميمية ملبئمة وصالحة للبستعماؿ ، لا تنكرىا  -ىػ
 تقاليد المحمية  و لا طراز حياة الناس في منازليـ.

أف تكوف المناىج الدراسية ملبئمة لحاجات المتعمميف، و مصمحة المجتمع  و أف لا تكوف  -و
 (11،ص2002)العيد صالح:  عامة جدّا و لا نظرية و لا فوؽ طاقة المتعمميف.
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