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 ممخص:

 عمى تنمية التفكير الابتكاريبعد الاطلاع عمى أىـ الطرؽ والاستراتيجيات التي تساعد 
لدى الأفراد في مختمؼ المياديف التربوية والمينية، حاولنا في ىذا البحث عرض أىـ الطرؽ التي 

لدى العامؿ في محيط عممو أو في تكوينو الميني، كما ذكرنا  تساعد عمى تنمية التفكير الابتكاري
الإجياد، تعمـ العجز وختمنا البحث  التي تتمخص في التيديد، أىـ ميمكات التفكير الابتكاري

وىي الصفات الشخصية لمفرد والمحاكاة والرقابة  بعرض أىـ العوامؿ المؤثرة في التفكير الابتكاري
 وأساليب التكويف .

Résumé: 

Après avoir examiné les méthodes les plus importantes et les 

stratégies qui facilitent le développement de la pensée créative chez les 

individus dans les différents domaines éducatifs et professionnels, nous 

avons essayé dans cette recherche d'exposé les stratégies les plus 

importantes qui  développent de la pensée créative chez le travailleur à 

proximité de son travail ou dans la formation professionnelle, également 

nous avons mentionné les obstacles qui diminuent la pensée créative:la 

menace, le stress et fainéantise et en fin on a présenté les facteurs les plus 

importants qui influent sur la pensée créative qui sont les caractères 

personnelles de l'individu, la simulation, le contrôle et les méthodes de 

formation. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



2

 

 غريب حسين. د                      استراتيجيات تنمية التفكير الابتكاري لدى العمال نماذج فعّالة ومعيقات في محيط العمل 
 

   2016( سبتمبر 02العدد )   41     المسيلة -جامعة محمد بوضياف –في الدراسات النفسية والعلوم التربوية  الجامعمجلة 

 
 

 تمهيد:
في مجاؿ التربية والتعميـ، وقد ازدىر  كانت بدايات البحث في مفيوـ التفكير الابتكاري

دراستو مف خلاؿ تطوير تفكيره في مساره البحث فيو لما لو أىمية بالغة في نجاح الطالب في 
ىو أحد الميارات الأساسية في حياة الفرد عامة وأحد الميارات  الدراسي، وبما أف التفكير الابتكاري

الأساسية في نجاح العامؿ في وسطو الميني خاصة، لذا أردنا أف نركز في ىذه المداخمة عمى أىـ 
الأفراد وكذا معيقات ىذا النوع مف التفكير والعوامؿ  لدى استراتيجيات تنمية التفكير الابتكاري

 المؤثرة فيو.
 تنمية التفكير الإبداعي:  استراتيجيات 

لدى العماؿ في محيط عمميـ  مف الضروري اقتراح استراتيجيات  لتنمية التفكير الابتكاري 
الأفضؿ  تقديـ قصد تطوير أداءاىـ الميني وتحقيؽ طموحات المؤسسة بالازدىار والاستمرارية في

 سواءً كانت المؤسسات خدمية أـ سمعية.
لدى الافراد ومف  وقد عرض الباحثوف مجموعة مف الاستراتيجيات لتنمية التفكير الابتكاري

(، وقد حاولنا انتقاء الاستراتيجيات التي تتوافؽ مع محيط 2010بينيـ الباحثة )عرفات، فضيمة. 
 العمؿ ونذكر أىميا:

 دع لممشكلات:أسموب الحل المب-1
يعد أسموبا إجرائيا مماثلا لخطوات حؿ المشكمة ، مع التأكيد عمى الجانب الإبداعي في 

 الحؿ، ويقوـ عمى مجموعة مف الأفكار الرئيسية أىميا ما يأتي : 
 تتضمف عممية الحؿ المبدع لأي مشكمة عمى ثلاثة عمميات متعاقبة ىي :-أ
 ملاحظة المشكمة والإحاطة بيا .-1
 معالجة المشكمة ، والتوصؿ الى الحؿ .-2
 تقييـ الأفكار التي تـ التوصؿ الييا .-3
 يعطي السموؾ المبدع ناتجا يتصؼ بالأصالة ، والقيمة العممية او الوظيفية .-ب
 توافر درجة عالية مف القدرة عمى استشفاؼ المشكلات المحيطة بالفرد .-جػ
 تعاقبة تشمؿ : تحديد مختمؼ جوانب المشكمة في مراحؿ م-د
 جمع الحقائؽ المتصمة بالمشكمة .-1
 تحديد المشكمة .-2
 التفكير في الحموؿ المحتممة لممشكمة .-3
 اختيار الحؿ الملائـ .-4
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 اختبار فاعمية الحؿ .-5
 (Brain Stormingطريقة العصف الذهني ) -2

لا يستطيع الفرد تستخدـ ىذه الطريقة عندما تفشؿ الطرؽ الأخرى في حؿ مسألة او عندما 
التفكير بمشكمة أخرى مماثمة قاـ بحميا فيما مضى، أو عندما يعجز عف التفكير باستراتيجية معينة 
ليستخدميا في حؿ المشكمة، وطريقة العصؼ الذىني تعني النظر الى المشكمة بطريقة جديدة 

عمى الانفتاح للإلياـ  الافراد مشكلات لا يستطيعوف حميا، لابد مف تشجيعيـ وخلاقة، فعندما يواجو
  مجراىا في الحؿ . والإبداع والمرونة في التفكير اف تأخذ

يعرّؼ )كينث ىوفر( العصؼ الذىني بأنو مجموعة مف الإجراءات تعني استخداـ العقؿ  -
في دراسة مشكمة وتقديـ كؿ الحموؿ الممكنة حوليا، بجمع كؿ الأفكار حوؿ ىذه المشكمة. ويعرّفو 

يف( في كتاب أساليب العصؼ الذىني، بأنو استجابات وردود أفعاؿ لفظية ) مف )حسيف محمد حسن
كممة أو عدة كممات (، أو غير لفظية ) كالرسـ، أو الكتابة، أو الحركة ( مف شخص واحد أو عدة 
أشخاص ) طلاب، أو متدربيف ( لمثيرات مقدمة مف مصدر مثير ) معمـ، أو مدرب ( لتحقيؽ 

 مة، أو تقديـ اقتراحات، أو إعداد جدوؿ أعماؿ (.ىدؼ أو أكثر ) حؿ مشك
( اف أسموب العصؼ الذىني يقوـ عمى الافتراض القائؿ انو (Grasha1993ويرى جراشا 

 أتيح لمذىف باف يطمؽ العناف لمتفكير في مسالة او قضية ما فاف الأفكار تتدفؽ دونما كابح .  اذا
 ئ منيا:تقوـ طريقة العصؼ الذىني عمى مجموعة مف المباد

 تأجيؿ النقد لأية فكرة او رأي الى مرحمة ما بعد توليد الأفكار . -1
التأكيد عمى مبدأ كـ مف الأفكار يرفع ويزيد كيفيا ويستند ىذا المبدأ عمى افتراض  -2

مفاده اف الافكار والحموؿ الإبداعية لمقضايا تأتي بعد عدد مف الحموؿ او الأفكار 
 الجيدة         غير

 ع الدوراف الحر بيف الأفراد بخصوص طرح الأفكارتشجي -3
 محاولة الربط والتطوير للأفكار المعطاة -4

 (  Synecticsطريقة تالف الأشتات )  -3
 ويعد ىذا الأسموب مف النماذج التعميمية المتبعة في تحسيف التفكير الإبداعي لدى الأفراد

( ، وتستخدـ بشكؿ فردي او جماعي .   Gordonقاـ بصياغتيا العالـ جوردف ) 
 -وتتضمف نوعيف مف النشاط ىما : 

 إستراتيجية جعؿ الغريب مألوفا . -أ
 يحاوؿ الفرد الربط بيف فكرتيف معينتيف وتحديد اوجو الشبو بينيما
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 إستراتيجية جعؿ المألوؼ غريبا . -ب
قية كما اف ويسير الفرد وفؽ سمسمة مف المتشابيات او المجاز دوف محددات منط

حرية لمخياؿ والتصور دوف تحديد اتجاه معيف ويستخدـ ىذا الأسموب اذا كاف المدرس  ىناؾ 
 يستيدؼ عممية الإيجاد والإبداع الفكرتيف .

وتعتمد ىذه الطريقة عمى ربط العناصر المختمفة وغير المناسبة بعضيا مع بعض . لذا  
يكثر فييا استخداـ اشكاؿ الاستعارة والمجاز والمشابية لموصوؿ الى الحؿ المبدع لممشكلات 

 . (2001) الشيخمي ، المختمفة . 
    Morphological Analysisطريقة التحميل المورفولوجي ) الشكمي (  -4

  وىي طريقة تقوـ عمى أساس تحميؿ المشكمة الى أبعادىا الأساسية، ومف ثـ
  تحديد الفئات المختمفة التي تنتمي الييا ىذه الأبعاد، ثـ يقوـ الفرد بربط ىذه الفئات

 بالطرؽ المحتممة لمحؿ ومف خلاؿ ذلؾ يحصؿ عمى طرؽ أخرى جديدة 
 (  Attribute Listingطريقة تغيير الخواص ) -5

ىي طريقة لتوليد الافكار تيدؼ الى تحسيف أو تطوير منتج ما، وكذلؾ التعرؼ عمى 
الخصائص الأساسية المميزة ليذا المنتج، وتقوـ ىذه الطريقة عمى حساب وحصر الخصائص 
الأساسية لشيء أو موضوع أو فكرة، ثـ يتـ تغيير كؿ خاصية عمى حدا، لإنتاج مجموعة مف 

 يا كؿ عمى حدا .الأفكار والتي يتـ تقويم
 استراتيجية الافتراضات والبحث عن التناقضات من الأفكار: -6

حيث يتـ استخداـ جمؿ مف نوع ماذا اذا ماذا لو ونقوـ ىنا بمحاولة بناء ما يمكف تسميتو 
الاستيعاب لما ىو موجود أو الفيـ المجرد لمعالـ الطبيعي والنظاـ الاجتماعي ويحدث اكتساب الفيـ 

 السؤاؿ ماذا لو اذا ....بمجرد طرح 
 نموذج )سكامبير(: -7

يستعمؿ ىذا النموذج في تفعيؿ التفكير باستخداـ اسئمة تطرح حوؿ موضوع معيف او 
ظاىرة معينة، وىذه الأسئمة تمثؿ مدخلات النموذج التي يعتمد عمييا في إجراء عمميات الاستدلاؿ 
 والاستقراء والاستنباط والتصنيؼ والتنظيـ، اما المخرجات فتتمثؿ بأداء الأفراد، والتي تستخمص منيا
الأفكار التي تستخدـ في بناء منظومة معرفية متكاممة عف الموضوع المطروح وىي تمثؿ التفكير 

 . (2004) غانم ، الإبداعي 



2

 

 غريب حسين. د                      استراتيجيات تنمية التفكير الابتكاري لدى العمال نماذج فعّالة ومعيقات في محيط العمل 
 

   2016( سبتمبر 02العدد )   41     المسيلة -جامعة محمد بوضياف –في الدراسات النفسية والعلوم التربوية  الجامعمجلة 

 
 

ومف باب الاىتماـ بتنمية وتطوير التفكير الإبداعي فقد عقدت  العالمية لتعميم التفكير:  البرامج -
الصعيد العالمي والعربي  برامج عمىالعديد مف الندوات والمؤتمرات واستحدثت العديد مف ال

  .والمحمي
 The purdue creative Thinking)  بوردو فعمى المستوى العالمي صمـ برنامج

program   ( في أمريكا عمى يد مجموعة مف الباحثيف في جامعة )بوردو( ، وييدؼ ىذا البرنامج
الى تنمية قدرات التفكير الإبداعي المتمثمة في ) الطلاقة ، المرونة ، والأصالة ( في المرحمة 

 Parnes creativeالابتدائية، كما صممت برامج اخرى في أمريكا منيا برنامج بارنز ) 
Thinking  program  ( وكذلؾ برنامج الكورت ، )Cort program   وتصمح ىذه البرامج )

 . (1998) السرور ،  لمتدرب عمى التفكير الإبداعي في كافة المراحؿ الدراسية . 
ني لمموىبة وعمى المستوى العربي ففي العاصمة الأردنية عماف عقد ) المؤتمر الثا

تو إعادة النظر في المناىج الدراسية وأساليب التدريس ( ، ومف ابرز توصيا 2002( عاـ ) والإبداع
 .(  2002) عبد نور ،  بحيث يكوف الإبداع والمبدعيف مف احد أىدافيا .

ابف  ما في العراؽ فقد عقد ) المؤتمر الثاني لمعموـ النفسية ( في رحاب كمية التربية أ
حيث ألقيت في المؤتمر العديد ( ، 2002( نيساف عاـ ) 14-13جامعة بغداد لمفترة مف )  رشد 

 مف الدراسات والبحوث التي تناولت التفكير الإبداعي ، وخرجت بعدد مف التوصيات منيا:
 إعادة النظر بالمناىج الدراسية واغنائيا بميارات التفكير الإبداعي . -1
 تبني طرائؽ تدريس حديثة تساعد في تنمية التفكير الإبداعي .  -2
البحوث عمى الإبداع ، مف قبؿ أساتذة الجامعة وطمبة )الماجستير  إجراء المزيد مف -3

 ( .مر القطري الثاني لمعموـ النفسيةوالدكتوراه( . )المؤت
إف الغاية الأساسية مف وراء برامج تعميـ التفكير ليس فقط اكتساب الطمبة المعرفة العممية 

لمعرفة الواقع الذي يعيشوف  إنما لتساعدىـ عمى خمؽ إطار مرجعي وطريقة منفردة خاصة بيـ
 .(2002)الحيزان، ع .نقلا عف    (Goyc&Brace, 1983)فيو.

مختمفة، لذا فقد تعددت برامج تعميـ التفكير وانتشرت في جميع أنحاء العالـ لتدريس ميارات 
حصرا ليذه البرامج فكاف قسـ منيا يستخدـ مع محتوى المنيج وقسـ  (1998وقد أجرت )السرور، 

تقلا عنو ومف ىذه البرامج: برنامج المواىب غير المحددة، وبرنامج بيرؿ لتنمية التفكير منيا مس
الإبداعي، وبرنامج ماثيو لبماف، ونظاـ تكتيكات التفكير، وبرنامج التأكيد عمى تطوير عمميات 
 التفكير المجرد، ومشروع التأكيد عمى التفكير التحميمي، ونموذج التطور أثناء المسير، ومشروع
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إمباكت لتعمـ التفكير في المدارس الابتدائية، وبرنامج بارتز وبرنامج ارفيف لمتفكير، وبرنامج التفكير 
 (1998)السرور،  ، لدي بونو وبرنامج القبعات الست لمتفكير. Think  Tinksالمنتج، وبرنامج ألػ

 العالمية لتعميـ التفكير:  بعض مف البرامج فيما ياتي نستعرض 
يعد ىذا  The Cort Thinking  Programلتعميم التفكير الإبداعي  الكورتبرنامج   -1

بتصميمو في بداية   Debonoالدكتور ديبونو،   البرنامج مف البرامج الحديثة لتعميـ التفكير وقاـ
السبعينات ،)برنامج الكورت لمتفكير( الذي يستخدـ عمى نطاؽ واسع في العالـ في التعميـ، ولقد 

نامج الذي يتيح لمطمبة الخروج التاـ عف أنماط التفكير التقميدية لرؤية الأشياء بشكؿ صمـ ىذا البر 
أوسع وأوضح ولتطوير أكثر في حؿ المشكلات التي تواجييـ، فقد عد ىذا البرنامج أحد البرامج 
الحديثة التي غطت كؿ وجيات النظر وبخاصة المعرفية لكثير مف الخبراء والعامميف في المياديف 

 (2002)الحيزان،ع .نقلاعف .(Debono, 1976, p.33) ربوية،الت
ومف المعتقد أف )ديبونو( اعتمد في تصنيؼ برنامجو عمى نظرية )جمفورد( لمتكويف العقمي 
إذ أنيا التي فسرت كؿ أنواع التفكير المتعارؼ عمييا وحددت قدراتو ومياراتو كالتفكير الإبداعي 

 و الناقد.والتباعدي والتقاريبي والتقويمي أ
يتكوف ىذا البرنامج مف ستة أجزاء كؿ جزء يحتوي عمى عشرة دروس يسمى بطاقة عمؿ 

( 35لمطالب إذ يتطمب كؿ درس مف دروس الكورت أسبوعا لتدريسو والحصة الواحدة تستغرؽ )
 تكمف قوة برنامج الكورت في أىمية تدريب الطمبة عمى: دقيقة 

 .Expanding Perception. توسيع الإدراؾ 1
 .Organizing Information. عممية تنظيـ المعمومات 2
 .Solving Problems. حؿ المشكلات 3
 .Asking Question. تقديـ الأسئمة 4
 .Improving Writing Skills. تحسيف ميارة الكتابة 5
 .Becoming Self Confident. الثقة بالنفس 6
 Appling Thinking to Decision. توظيؼ التفكير في اتخاذ القرارات 7

 Program   Hamition     برنامج هاميمتون  -2
طور ىاميمتوف منياجا مستقلا لتعميـ ميارات التفكير العميا وبخاصة ميارات التفكير 
الابداعي لمطمبة البالغيف والمعمميف وييدؼ الى تطوير عمميات عقمية ذات مستوى عاؿ عندىـ 

) العتوم وآخرون مية في عالـ أكثر تقنية ومبني عمى المعموماتواكسابيـ عمميات ذىنية مرنة وتخ
،2007)            
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  The Purdue Creathveبرنامج يبردو لتنمية التفكير الإبداعي -3
Thinking  Program                                            

بولاية افديانا في الولايات بيردو( )صمـ ىذا البرنامج مجموعة مف الباحثيف في جامعة   
المتحدة الأمريكية وييدؼ إلى تنمية القدرات الإبداعية كالطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيؿ 

 بنوعييا المفظية والشكمية لدى تلاميذ المرحمة الابتدائية .
 (28ودعـ الاتجاىات الايجابية لدييـ نحو الإبداع والتفكير الإبداعي ويضـ ىذا البرنامج )

درسا مسجمة عمى أشرطة كاسيت حيث يتعرض التلاميذ خلاؿ ىذه الأشرطة إلى معمومات تخص 
 التفكير الإبداعي 

 Torrance  Programبرنامج تورانس لممهارات الأربع  -4
بصياغة ىذا البرنامج التدريبي الذي يحتوي عمى الميارات الأربع   1988قاـ تورانس عاـ 

ة والمرونة والأصالة والتفاصيؿ بحيث يتـ تدريب الطمبة عمييا باستخداـ في التفكير الإبداعي الطلاق
الأساليب الإبداعية مثؿ الأسئمة التشعيبية والمفتوحة والعصؼ الذىني كما يقدـ ىذا البرنامج فرصا 
واسعة لمتصورات الخيالية حيث يوجو الطالب خيالو في البحث عف إيجاد حموؿ للأسئمة والمواقؼ 

 ( 2002السرور ، .)المطروحة 
 Talents Unlimited   Programبرنامج المواهب غير المحدودة -5

 1971مع جماعتيا بصياغة ىذا البرنامج عاـ   Carol Schlicterقامت )كاروؿ شمختر(
وييدؼ الى تعميـ التفكير الخلاؽ ويرى واضعو ىذا البرنامج انو يجب تنمية ميارات الطفؿ في 

  مجالات التفكير المنتج والتواصؿ والتنبؤ واتخاذ القرار
 Creative    Problems ( CPSبرنامج حل المشكلات الابداعية ) -6

Solving  Program  
وييدؼ ىذا البرنامج الى تعريؼ    Triffingerدونالد تريفنقر()  قاـ بتطوير ىذا البرنامج 

المدربيف والتربوييف بالعديد مف الوسائؿ والأفكار المفيدة التي تسيؿ عممية حؿ المشكلات الإبداعية 
 رئيسة وىي : ىذا البرنامج مف ثلاثة عناصر  بحيث تصبح ىذه العممية أكثر فعالية ومتعة ويتألؼ

 فيـ المشكمة -•
 خمؽ توليد الأفكار -•
التخطيط لمعمؿ ويستخدـ ىذا البرنامج مع الأفراد ومف مستويات عمرية مختمفة تمتد  -•

 مف الطفولة الى شباب
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 The Creative  Thinking  andبرنامج التفكير الإبداعي والتكنولوجيا -7
Technical 

أسبوعا وىذه الفترة  15يتكوف ىذا البرنامج مف جزأيف ويحتاج الجزء الأوؿ إلى 
لتدريب الطمبة عمى ميارات التفكير الإبداعي مف اوؿ برنامج مف برامج الكورت الستة   مكرسة

والتكيؼ مع بيئة التعمـ ويشتمؿ برنامج عمى أدوات بث متصمة بالحاسوب إما الجزء الثاني فعمؿ 
في مدرسة ثانوية بالأراضي  1994مشاريعيـ الأصمية وطبؽ ىذا البرنامج منذ عاـ الطمبة عمى 

 الفمسطينية المحتمة بيدؼ تعزيز التعميـ التكنولوجي وتحسيف مستوى الطمبة متدني التحصيؿ .
 Thinking Hats Sixطريقة قبعات التفكير الستة:   -8

ية والشخصية وفي نطاؽ العمؿ او ىذه الطريقة مفيدة لمتفوؽ والنجاح في المواقؼ العمم
المنزؿ وتقوـ ىذه الطريقة بتوجيو الشخص الى اف يفكر بطريقة معينة ثـ يطمب منو التحوؿ إلى 
طريقة أخرى أي اف الشخص يمكف اف يمبس ايا مف القبعات الست الممونة التي تمثؿ كؿ قبعة منيا 

 لونا مف ألواف التفكير
الذي يعد مف الرواد Edward de Bonoدوارد دو بونووتعزى ىذه الطريقة إلى الدكتور ا

في عمـ التفكير والتفكير الإبداعي واليكـ ممخصا ليذه الطريقة كما وردت في كتاب ادوارد 
Thinking Hats Six 

 ) التفكير المحايد( القبعة البيضاء    -•
ة معينة او صبغ وىي تفكير المعمومات والحقائؽ والأرقاـ والإحصاء دوف إعطاء ذلؾ كمو 

محاولة استغلاليا للانتصار لفكرة او دفع أخرى ويجب اف تكوف ىذه المعمومات متصمة تماما 
 بالموضوع .

يرمز الموف الأبيض إلى النقاء والسلاـ , ولذلؾ فإف ىذه القبعة ىي قبعة التفكير المحايد أو 
 قبعة الحقائؽ المجردة.

 )التفكير العاطفي( القبعة الحمراء    -•
ز الموف الأحمر إلى الحرارة والخطر, ولذلؾ فإف ىذه القبعة ىي قبعة التفكير العاطفي, يرم

وىي تعني التعبير عف الانفعالات والمشاعر التي تصب في قالب  أو قبعة المشاعر والعواطؼ 
 مشروع العمؿ المتآوؿ بالدراسة ولا تتضمف مشاعر فردية شخصية

 قبعة السوداء : )التفكير السمبي(ال -
يرمز الموف الأسود إلى الميؿ والحزف والكآبة , ولذلؾ فإف ىذه القبعة ىي قبة التفكير السمبي 

وراء  أو التشاؤمي و المنطؽ الرافض ، تدؿ عمى الحكمة والحذر في التفكير والمضي قدًـ لما 
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يا عمى الفكرة او المشروع ، تطرح الحقائؽ العكسية لمموضوع .. وجمب جميع الأفكار السمبية وطرح
عمى العمؿ ؛ والتفكير بيذه القبعة يمنعنا مف ارتكػاب   طاولة المناقشة و رؤية مدى تأثيرىا
  الأخطػاء  وتعد مف أكثر القبعة آماف

يرمز الموف الأصفر إلى الشمس والنور , ولذلؾ فإف  القبعة الصفراء التفكير الإيجابي -
وىي رمز التفكير المشرؽ بالنظر الى ايجابيات  ىذه القبعة ىي قبعة التفاؤؿ والتفكير الإيجابي 

الموضوع ؛ و أطمؽ العناف لمفكرة لتسبح في خياؿ الآماؿ والرجوع بمردود جيد ، والتفكير بيذه 
 القبعة يتسـ بالنظرة الطموحة المستقبمية .

يرمز الموف الأخضر إلى النبات والحياة الجديدة ,  قبعة الخضراء : التفكير الإبداعيال -  
 ولذلؾ فإف ىذه القبعة ىي قبعة الإبداعي ,

 وىي تعني بدورىا الانبساط والخضر ؛ وتدؿ عمى نمط التفكير الإبداعي الاستكشافي
وطرح آراء و أفكار جديدة لـ تطرح مف قبؿ وىذا النوع مف التفكير أبدعي فيو النشاط والحيوية و 

 المقترحات المبتكرة
يرمز الموف الأزرؽ إلى السماء والبحر, ولذلؾ فيي  الموجو(قبعة الزرقاء : )التفكير ال   -

،، تدؿ عمى النقاء لونيا مستوحى مف السماء  قبعة القوة والتفكير المنطقي المنظـ أو الموجو 
ونقائيا وأيضا في ارتفاعيا؛ وىي تعد بمثابة الخاتمة لجميع القبعات في ىذه القبعة يتـ اختيار 

 السابقة . في المراحؿ جميع القرارات التي نُقشت 
 مهمكات التفكير الابتكاري: -

ذكر )عمي الحمادي( في كتابو أطفالنا والتفكير الابتكاريالى إف ىناؾ ثلاث ميمكات 
 وىي لمتفكير الابتكاري

 التهديد:  -1
أكثر أجزاء الدماغ حساسية لمتيديد وىي المسؤولة عف تركيز Amygdale  تعتبر الموزة 

انتباىنا واف الباعثات العصبية الصادرة عف الموزة الدماغية توقظ الجياز العاطفي مما يزيد مف 
والفاسوبريسيف ( في الدـ وىذا يؤدي إلى تغير  إفراز الكيمياويات مثؿ )الادرناليف والكورتيسوؿ

حساسناطريقة تفكيرنا وتصرفنا و   .ا 
وقد أشارت )روزانسكى( عمى اف التعميقات الجارحة والسخرية تؤدي الى اضطرابات في 
القمب عند الأشخاص الذيف يتعرضوف ليا كما بيئة التيديد يمكف اف تسببو في عدـ اتزاف 

 كيمياويات الدـ أيضا
 الإجهاد: -2
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ب ىذه المادة سمسمة مف يؤدي الإجياد ومواجية الأخطار الى إفراز مادة الكورتيسوؿ وتسب
وتوتر في العضلات الكبيرة وارتفاع في   مناعة  التفاعلات في الجسـ ومف ضمنيا ضعؼ نظاـ

ضغط الدـ وتكرار ارتفاع نسبة الكورتيسوؿ يؤدي الى موت خلايا الدماغ في المنطقة المسماة قريف 
 وىي منطقة ضرورية لمذاكرةhippocampusاموف ))

 تعمم العجز: -3
عدـ الثقة بالنفس والفتور واللامبالاة ،ومف العوامؿ المسببة لمشعور بالعجز ىي  بمعنى

الموـ المستمر والنقد اليداـ او وضع الطفؿ فيما يفوؽ إمكانياتو وبالطبع التعميقات السمبية صدقت 
منتسوري عندما قالت اف ما يعاني منو الطفؿ مف سمبيات نابع مف خطا في تنشئتنا لاف الطفؿ 

عتو قوي الإرادة ولديو عزيمة ولكننا بإحباطنا المستمر لمحاولاتو نعممو العجز وضعؼ الحيمة بطبي
،ومعالجة حالة العجز تحتاج الى عشرات المحاولات الايجابية حتى يعيد الدماغ الارتباطات 

 (2007) عميوات ، الداخمية ويوسعيا ويعمقيا وينسقيا لتتحوؿ إلى حالة التفاؤؿ والثقة بالنفس 
 العوامل المؤثرة في التفكير الابتكاري: -
مثؿ المرونة المبادرة والحساسية والدافعية والمزاجية  الصفات الشخصية لمفرد:    -1•

 والاستقلالية وتأكيد الذات ..............
: وىو عامؿ سمبي لاف تقميد الآخريف تحد مف قدرة الفرد عمى الإبداع   المحاكاة  -2•

 الاستقلالية عف الآخريف وعدـ الاكتراث بآرائيـ يسيـ في تطوير السموؾ الإبداعيبينما 
اف طرؽ التنشئة الاجتماعية القاسية تحد مف قدرات الأفراد عمى التفكير  الرقابة :  -3•

الإبداعي حيث النقد والسخرية والتسمط والقمع يحد مف قدرتيـ عمى التعبير عف أفكارىـ بعكس 
وحرية التعبير وتقدـ    ـ الفرص لاف يعيشوا في أسرة تشجع الاستقلالية والمرونةغيرىـ ممف لديي

 ليـ الدؼء والدعـ المعنوي والعاطفي .
اف أساليب التعميـ التي تعتمد عمى التمقيف وحشو أدمغة  أساليب التربية والتعميم :  -4•

سخيرىا لمتفكير الإبداعي المنتج الطمبة بالمعمومات لا تفسح أماـ الطمبة لاف يقدموا زناد فكرىـ وت
 (2009) عبد العزيز ،بينما الأساليب التربوية غير المقيدة تفسح المجاؿ فرصة التفكير الحر

 خلاصة: 
لدى  لقد حاولنا في ىذا البحث عرض أىـ الطرؽ التي تساعد عمى تنمية التفكير الابتكاري

ؾ الطرؽ نجد: )أسموب الحؿ المبدع العامؿ في محيط عممو أو في تكوينو الميني، ومف أىـ تم
لممشكلات، طريقة تالؼ الأشتات، طريقة التحميؿ المورفولوجي، طريقة تغيير الخواص، استراتيجية 

لتعميـ التفكير   نموذج )سكامبير(،برنامج الكورت، الافتراضات والبحث عف التناقضات مف الأفكار
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برنامج )تورانس( لمميارات ، لتنمية التفكير الإبداعيبرنامج )ىاميمتوف( برنامج )يبردو( ،الإبداعي
 الأربع، برنامج المواىب غير المحدودة

برنامج حؿ المشكلات الابداعية، برنامج التفكير الإبداعي والتكنولوجيا، طريقة قبعات التفكير 
عمـ العجز التي تتمخص في التيديد، الإجياد، ت الستة...( كما ذكرنا أىـ ميمكات التفكير الابتكاري

وىي الصفات الشخصية لمفرد  وختمنا البحث بعرض أىـ العوامؿ المؤثرة في التفكير الابتكاري
مازاؿ موضوعا  والمحاكاة والرقابة وأساليب التربية والتعميـ، إلا أننا لاحظنا أف التفكير الابتكاري

معمؽ والميداني قصد خصبا في مجاؿ العمؿ والتنظيـ  وعميو نوجو الباحثيف لممزيد مف البحث ال
 لدى العماؿ قصد النيوض بمؤسساتنا لمواكبة قريناتيا في البمداف المتطورة  تنمية التفكير الابتكاري

 المراجع:
 1ط البياف، مجمة ، الابداعي التفكير في عامة لمحات، ( 2002إبراىيـ  ) الإلو عبد الحيزاف، -
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الأردف  عماف، 1ط الشباب، وزارة ، الإبداعي التفكير تنمية ،(2001)عبدالقادر  الشيخمي، -

(DOC) 
  2ط 1ط، والتوزيع منشرل الثقافة دار ، ومياراتو التفكير تعميـ ،(2009) سعيد عبدالعزيز، -

 (DOC)عماف، الأردف
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