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 -نظرة في واقع ثقافة الإبداع بالمؤسسة الجزائرية  –الإبداع والتمكين الإداري 
الجزائر -المسيمة  -جامعة محمد بوضياف – د. أسماء  إبراهيمي  

الجزائر –المسيمة  -جامعة محمد بوضياف – سعاد ولد محي الدين. أ  
:ممخص  

تمعب الموارد البشرية دورا ميما في عممية اكتساب المنشاة ميزة تنافسية وذلؾ مف خلاؿ    
استثمارىا استثمارا بيدؼ رفع الإنتاجية وتحسيف الجودة بحيث أكدت الدراسات التي تمت أو أنجزت 

نية العاممة في مجاؿ مف العامميف في المؤسسات اليابا %57في مجاؿ الجودة الشاممة أف أكثر مف 
إنتاج السيارات والحاسبات الالكترونية والمصارؼ يشاركوف بشكؿ مستمر في اجتماعات ليا علاقة 
بتحسيف العمميات الإنتاجية والجودة. ويرى أف عمـ الإدارة الحديث قد اىتـ بالأفراد العامميف في 

لتنافسية وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ أحدث المنظمة باعتبارىـ الدعامة الرئيسية داخؿ المنظمة وقدراتيا ا
أساليب إدارة الموارد البشرية التي تعمؿ عمى رفع أداء العامميف ومف ىذه الأساليب الحديثة أسموب 
تمكيف العامميف فيو يقوـ عمى مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات ومنحيـ السمطة والنفوذ والقوة 

إلا أف  ا أو يشاركوف في اتخاذىا مع الإدارة العميا.وتحمؿ المسؤولية في القرارات التي يتخذوني
دارة الإبداع في المنظمات، حيث أف الجيود الإبداعية لمعامميف تستمر بالرغـ  التمكيف ميـ لإثارة وا 
مف انتشار العوائؽ البيئية والتنظيمية، واف امتلاؾ الحرية في اتخاذ القرار يحسف مف مستوى الطاقة 

 وبالتالي يزيد مف جودة الإنتاج ويرفع مف مستوى المؤسسة.الإبداعية لمعامميف 
 ومف خلاؿ ىذه المداخمة سنتطرؽ إلى  واقع ثقافة الإبداع بالمؤسسة الجزائرية.

Abstract: 

HR plays an important role in the acquisition of an entity competitive 

advantage process through investment investment in order to boost 

productivity and improve quality so that the studies that have been or 

completed in the field of Total Quality confirmed that more than 75% of 

workers in the Japanese institutions working in the field of cars, computers 

and electronic banking production engaged constantly in meetings related 

to the improvement of production processes and quality. He believes that 

the modern science of management may be concerned with the individuals 

working in the organization as the main pillar within the organization and 

their competitiveness through the application of the latest Human 

Resources, which is working to raise employee performance management 

techniques and the modern methods of approach to enable workers is based 

on the participation of workers in decision-making and give them power 

the influence and power and responsibility in the decisions they make, or 
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participate in the take with senior management, However, the 

empowerment is important to raise and manage creativity in organizations, 

as the creative efforts of employees will continue in spite of the 

proliferation of environmental and regulatory barriers, and possession of 

freedom in decision-making improves the creative energy level for workers 

and thus increases      the quality of production and raise the corporate 

level. 

Through this presentation we will look at the reality of the Algerian 

organization's culture of innovation. 
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 تمهيد: 
تمعب الموارد البشرية دورا ميما في عممية اكتساب المنشاة ميزة تنافسية وذلؾ مف خلاؿ    

استثمارىا استثمارا بيدؼ رفع الإنتاجية وتحسيف الجودة بحيث أكدت الدراسات التي تمت أو أنجزت 
مف العامميف في المؤسسات اليابانية العاممة في مجاؿ  %57في مجاؿ الجودة الشاممة أف أكثر مف 

إنتاج السيارات والحاسبات الالكترونية والمصارؼ يشاركوف بشكؿ مستمر في اجتماعات ليا علاقة 
 بتحسيف العمميات الإنتاجية والجودة . 

اعتبارىـ ( أف عمـ الإدارة الحديث قد اىتـ بالأفراد العامميف في المنظمة ب0222ويرى الشمري )  
الدعامة الرئيسية داخؿ المنظمة وقدراتيا التنافسية وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ أحدث أساليب إدارة 
الموارد البشرية التي تعمؿ عمى رفع أداء العامميف  ومف ىذه الأساليب الحديثة أسموب تمكيف 

وذ والقوة وتحمؿ العامميف فيو يقوـ عمى مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات ومنحيـ السمطة والنف
، 0202المسؤولية في القرارات التي يتخذونيا أو يشاركوف في اتخاذىا مع الإدارة العميا )عفانة،

20.) 
 / مفهوم الإبداع:01

يؼ الإبداع و تنوعت إلا أف الإبداع لا ريب ىو العممية الفكرية التي تساعدنا لقد تعددت تعار   
 عض عمى أنو:وتعيننا عمى توليد الأفكار فقد عرفو الب

العممية التي فييا خمؽ جديد لو قيمة ممحوظة لمفرد أو الجماعة أو منشأة صناعية أو  -
 (.02، 0220مجتمع، لذلؾ فالإبداع ىو ابتكار لو قيمة ذات معنى)ىينجر،

الإبداع في المغة ىو ابتداع الشيء صنعو لا عمى مثاؿ فيقاؿ فلاف بدع في الأخر أي أوؿ  -
مف فعمو و عند الخميؿ الإبداع يعني إحداث شيء لـ يكف لو ما قبؿ خمؽ ولا معرفة 

 (.islamxialفالإبداع إنشاء صنعة بلا احتذاء أو إقتداء)
الأوجو أكثر مف كونيا مفيوما ،الإبداع ظاىرة متعددة " Makinon" ماكينون و يقوؿ -

 (.02، 0220نظريا محدد التعريؼ )الشربيني، الصادؽ،
وبمعب السياؽ الاجتماعي دورا ىاما في عممية الإبداع ذلؾ أف الفرد لا يعيش في فراغ  -

اجتماعي، فعممية الإبداع تتأثر بتفاعلات الأشخاص مع الآخريف كما تتأثر بالسياؽ 
الاجتماعي الذي يوجد فيو ىؤلاء الأشخاص والذي يتكوف مف الجماعات الأساسية والفرعية 

د والذي يتضمف كؿ منيا نظاما مف العقائد والقيـ الصريحة أو التي ينتمي إلييا الفر 
الضمنية التي تستجيب  لحاجاتو المتنوعة وما يكوف في كؿ منيا مركز معيف ودور محدد 
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وقد يساعد السياؽ الاجتماعي عمى ظيور الابتكار والإبداع و يشجعو ويعمؿ عمى بقائو 
 إلا الاتباعية .كما قد يعوؽ ظيوره و يمنع استمراره ولا يشجع 

 / محددات أو مقومات الإبداع بالنسبة للأفراد:02
الإبداع سموؾ إنساني خلاؽ يكمف في داخؿ كؿ فرد، يتفؽ في حالات تحفيز المدارؾ واستثارة 
الأحاسيس ضمف وسائؿ عديدة ليوجد أفراد متميزيف لدييـ ممكة الحضور الدائـ والحيوي لمعقؿ 

الحصوؿ عمى انسب الحموؿ أو أفضميا مف مجموعة خيارات  الباطف)اللاوعي( وباستطاعتيـ
 مطروحة أو استنباط مجموعة رؤى وتصورات مبتكرة لمسألة اتفؽ أنيا مستعصية.

لذا الإبداع يعد موىبة كامنة في كؿ إنساف كبقية المواىب المستثمرة تحتاج إلى إثارة وصقؿ 
نتاج جديد. وممارسة نوعية دائبة كي تكوف ممكة حاضرة عند كؿ ميمة  وا 

وتعني القدرة عمى وعي مشكلات موقؼ معيف والإحاطة بجميع أبعادىا والعوامؿ الحساسية:  -1
 المؤثرة فييا .

وىي القدرة عمى إنتاج سيؿ كبير مف الأفكار والتصورات الإبداعية في برىة زمنية الطلاقة:  -2
 محدودة وتقسـ الطلاقة إلى:

مات أو وحدات وفقا لشروط معينة في بنائيا أو : أي سرعة إنتاج كمطلاقة الكممات -
 تركيبيا .

 أي سرعة إنتاج صور ذات خصائص محددة في المعنى . طلاقة التداعي: -
 أي سرعة إيراد عدد كبير مف الأفكار و الصور الفكرية في احد المواقؼ . طلاقة الأفكار: -
أي القدرة عمى التعبير عف الأفكار وسيولة صياغتيا في كممات أو صور  طلاقة التعبير: -

 لمتعبير عف ىذه الأفكار بطريقة تكوف فييا متصمة بغيرىا ملائمة ليا.
وىي قدرة العقؿ عمى التكيؼ مع المتغيرات والمواقؼ المستجدة والانتقاؿ مف زاوية  المرونة: -3

 واجية.جامدة الزوايا متحررة تقتضييا عممية الم
وىي تعني امتلاؾ النظرة الثاقبة والقدرة عمى اختراؽ الحجب التقميدية وقراءة النتائج البصيرة:  -4

عطاء البدائؿ اللازمة لكافة الاحتمالات المتوقعة )نصير، العزاوي،   (.20، 0200قبؿ أوانيا وا 
 :(25، 0007)الفياض، * ومن خصائص و سمات الشخصية المبدعة نذكر منها

 الذكاء . -0
 الثقة بالنفس عمى تحقيؽ أىدافو. -0
2-  
 أف تكوف لديو درجة مف التأىيؿ والثقافة. -0
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 القدرة عمى تنفيذ الأفكار الإبداعية التي يحمميا الشخص المبدع. -7
القدرة عمى استنباط الأمور فلا يرى الظواىر عمى علاقتيا بؿ يقوـ بتحميميا ويثير  -2

 التساؤلات والتشكيؾ بشكؿ مستمر.
 أرائيـ. قات اجتماعية واسعة ويتعامؿ مع الآخريف ويستفيد مف خبراتيـ وليده علا -5
 يركز عمى العمؿ الفردي لإظيار قدراتو وقابميتو فيناؾ درجة مف الأنانية. -8
ثبات  -0 غالبا ما يمر بمرحمة طفولة غير مستقرة، مما يعزز الاندفاع عمى إثبات الوجود وا 

 حياء الشعبية.الذات، فقد يكوف مف أسرة فقيرة أو مف الأ
الثبات عمى الرأي أو الجرأة الإقداـ والمجازفة والمخاطرة فمرحمة الاختبار تحتاج  -02

 إلى شجاعة عند تقديـ أفكار لـ يتـ طرحيا مف قبؿ.
 يفضؿ العمؿ دوف وجود قوانيف وأنظمة. -02

 يميؿ المبدعوف إلى الفضوؿ والبحث وعدـ الرضا عف الوضع الراىف. -00   
 innova teperson المبدع:/ الشخص 03
يمكف التعرؼ عمى الأشخاص المبدعيف عف طريؽ دراسة المتغيرات الشخصية و الفروؽ     

الفردية في المجاؿ المعرفي ومجاؿ الدافعية يتناوؿ وصؼ الشخص المبدع عادة ثلاثة مجالات 
 وىي: الخصائص المعرفية           

وخصائص الشخصية )الدافعية( والخصائص التطورية مع زيادة القدرة عمى استخداـ الجانب    
الأيمف مف المخ لزيادة استخداـ الحدس والبديية إضافة إلى إطلاؽ طاقاتو الكامنة لمخروج مف 

 (.070، 0222القيود المعرفية لقدراتو الإبداعية )نجـ،
 كون عادة فطرية : * ومن بين خصائص الفرد المبدع و التي ت

 حيث يبذؿ الفرد و قتا كبيرا لإتقاف عممو . المعرفة: -0
 وىو يؤكد عمى أف المنطؽ يعيؽ الإبداع . التعميم: -0
الإنساف المبدع بالضرورة عالي الذكاء و لكنو يتمتع بالقدرات التفكيرية عمى تكويف  الذكاء: -2

 علاقات مرنة بيف الأشياء .
المخاظرة ومستقؿ ومثابر وعالي الدافعية ومشكؾ  يحب الشخص المبدع روح الشخصية: -0

 ومنفتح عمى الآراء الجديدة وقادر عمى التعامؿ مع العزلة وعالي الفكاىة.
 اتسمت بالتنويع. الطفولة: -7
الإنساف المبدع ليس منطويا عمى نفسو بؿ ىو يميؿ إلى التفاعؿ  العلاقات الاجتماعية: -2

 (.07، 0222وتبادؿ الآراء مع الآخريف )جادة، عبودي،
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  / تعريف التمكين الإداري:04
عمى انو" إستراتيجية إدارية تقوـ عمى منح العامميف قوة التصرؼ واتخاذ "افندي عطية"  يعرفو 

 القرارات والمشاركة الفعمية مف جانب العامميف في إدارة مؤسساتيـ، والتفكير الإداري والرقابة".
التمكيف انو عبارة عف "إستراتيجية إدارية تيدؼ إلى منح " ينظراف إلى المعاني واخو ارشيدةأما "  

العامميف الحرية الواسعة داخؿ المؤسسة في اتخاذ القرارات وحؿ المشكلات وذلؾ مف خلاؿ توسيع 
نطاؽ تفويض السمطة، وتدريب العامميف وزيادة مشاركتيـ في إدارة مؤسستيـ وحفزىـ، وتأكيد أىمية 

 (.22، 0202اللازمة وبيئة العمؿ المناسبة لتحقيقو)رواف،  العمؿ الجماعي وتوفير المواد
وىو إعطاء الموظفيف صلاحية وحرية اكبر في مجاؿ الوظيفة المحددة التي يقوـ بيا الموظؼ    

بداء الرأي في أمور  حسب الوصؼ الخاص بتمؾ الوظيفة مف ناحية أخرى منحو حرية المشاركة وا 
 يفة.في سياؽ الوظيفة أي خارج إطار الوظ

والتمكيف لدى البعض ينظر إليو عمى أنو تحرير الإنساف مف القيود وتشجيع الفرد وتحفيزه ومكافأتو 
 في ممارسة روح المبادرة والإبداع.

والتمكيف عند البعض ىو عدـ القياـ بالأشياء عمى أساس القوانيف عمى أنيا وسائؿ مرنة لتحقيؽ  
غايات المؤسسة وأىدافيا، ولكف المدير البيروقراطي التقميدي ينظر إلى القوانيف عمى أنيا غاية  

ولكف التمكيف  ووسيمة معا لذلؾ تفعؿ البيروقراطية فعميا في كبح جماح  الإبداع والتفكير المستقؿ،
ات المحددة ويعطيو الحرية في تحمؿ اسييحرر الفرد مف الرقابة الصارمة والتعميمات الجامدة والس

المسؤولية عف التصرفات والأعماؿ التي يقوـ بيا وىذا بدوره يحرر إمكانيات الفرد ومواىبو الكامنة 
ت المستبدة )نافمة، فلاؽ، التي حتما ستبقى غير مفعمة ومستغمة في ظؿ البيروقراطية والإدارا

 (.22ب.س،
( أي القوة ومعناىا المغوي powerالمفيوـ مشتؽ مف كممة ) empowermentالتمكيف    

التمكيف، وىذه القوة تتخذ عدة أشكاؿ عمى حسب التخصص الذي تطبيؽ فيو، وىناؾ مجموعة مف 
كؿ أفضؿ مثؿ العناصر التي يمكف أف تعتبر جوانب قوة تمكف الموظؼ مف أداء عممو بش

 الصلاحية المسؤولية، المعرفة، المظير، التكنولوجيا، العلاقات، الماؿ، وسمة الشخصية.
 / أهمية التمكين الإداري:05
يعتبر التمكيف الإداري ممارسة حديثة تيتـ بتوسيع المسؤوليات لمعامميف وصلاحيتيـ ومنحيـ     

حرية التصرؼ واتخاذ القرارات وىذا ما يعطي فائدة كبيرة لمعامميف ولممؤسسة، وكذلؾ لمزبائف نذكر 
 (: 00،22، 0207منيا)رواف،

  يعتبر جوىر التمكيف الإداري.زيادة انخراط العامميف في اتخاذ القرارات وىذا الأخير 
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 ..يساىـ في رفع الروح المعنوية لمعامميف، كما يعزز الولاء التنظيمي لدييـ 
  يحقؽ الرضا والالتزاـ الوظيفييف لدى العامميف، كمػا يسػاىـ فػي زيػادة الدافعيػة لػدييـ، وزيػادة

 درجة المسؤولية في تصرفاتيـ.
  تمسكيـ بالمؤسسة .يشعر العامميف بحس عاؿ بالممكية وزيادة 
 .يعد مفتاح أساسي لتنمية عامؿ الإبداع داخؿ المؤسسة 
  يزيػػد مػػػف المرونػػػة والتكيػػؼ والاسػػػتجابة فػػػي التعامػػؿ مػػػع العمػػػلاء دوف الحاجػػة إلػػػى الرجػػػوع

 لممدير أو للإدارة العامة.
  تحسػػيف جػػودة الخدمػػة مػػف خػػلاؿ تمبيػػة احتياجػػات وخػػدمات العمػػلاء حسػػب طمبػػاتيـ، وقػػدرة

 لمتمكف عمى تحديد ومراعاة الاختلافات في رغباتيـ حسب طمباتيـ.العامؿ ا
  يزيػػػد الانفتػػػاح المباشػػػر والثقػػػة بػػػيف العػػػامميف والعمػػػلاء مػػػف خػػػلاؿ الاسػػػتفادة مػػػف توجييػػػات

 العملاء وأرائيـ حوؿ مستوى جودة الخدمة.
  / خصائص المنظمة الممكنة:06
يث يمكف الحكـ عمييا بأنيا ممكنة وىي إف المنظمة يجب أف يتوافر فييا عدد مف الخصائص ح   

 ، ب.ص(:0220)الرشودي، 
 وجود الدعـ والمساندة والإدراؾ مف القيادة المفيوـ التمكيف. -0
 ترسيخ بيف الإدارة والعامميف لمواجية التحديات التي يواجييا المنظمة. -0
 وجود ثقافة تنظيمية واعية تساعد عمى تطبيؽ التمكيف والقرارات عمؿ بو. -2
 المنظمات لمعمـ والمعرفة والتدريب المستمر لمعامميف لتحسيف مستوياتيـ وقدراتيـ.تبني  -0
 وجود فرؽ العمؿ المتمكنة ومشاركة العامميف في اتخاذ القرارات. -7
توفير أبعاد التمكيف الإداري الأربعة )المعنى، المقدرة، حؽ الارادة، الشخصية، التأثير  -2

 بشكؿ مستمر وبدرجة عالية (.
ة ىي تمؾ المؤسسة التي تتضمف نطاؽ إشراؼ واسع بمعنى أف نسبة الموظفيف فالمنظم  

إلى المديريف نسبة عالية بالقياس إلى ىذه النسبة في المؤسسات التقميدية وتتضمف ايضا 
منح صلاحيات اكبر لممستويات الإدارية الدنيا في المؤسسة و ىذا الأسموب يركز بشكؿ 

 (.02، 0222مطات مف أعمى إلى أسفؿ)ممحـ، خاص عمى تفويض الصلاحيات أو الس
في الدوؿ النامية يعتبر تمكيف العامميف وتوجيييـ معرفيا ونفسيا سيكوف عمى حساب   

نفوذىا وسمطتيا، إف التمكيف ىو احد الأساليب الإدارية التي تجسد اىتماـ المؤسسة 
ؿ أوسع لمنح السمطة بالمورد البشري لأنو يعزز الثقة الإدارية لمعماؿ مف خلاؿ فتح مجا
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 ومرديث مورالوتحمؿ المسؤولية دوف الحد مف صلاحية الإدارة العميا، وىو ما أكد عميو "
"murrell and merdith ;2000))  باف التمكيف ىو العممية التي يتـ فييا تمكيف

ليتولى القياـ بمسؤوليات اكبر مف خلاؿ التدريب والثقة والدعـ العاطفي  hشخص ـ
(K.L.Murrell, M.Meredith, 2000, 110). 

بأنو عندما يقوـ كؿ مف المديريف والموظفيف  (Ginnodo, 1997جيندو)كما  وصفو 
 ,Ginnodoبحؿ مشاكؿ كانت تقميديا مقصورة عمى المستويات العميا في المنظمة )

1997, 56.) 
 / دور التمكين الإداري في الإبداع:07
وتوقعػات الزبػائف العاليػة، والتكنولوجيػا الأكثػر تعقيػدا أصػبحت  في ظؿ زيادة مسػتويات العولمػة،    

وبػدلا مػف ذلػؾ فالعػامموف ينبغػي أف يتعممػوا المبػادرة،  -الآمرة التقميدية اقػؿ ملائمػة –ىرمية السمطة 
 أف يكونوا مبدعيف، ويتحمموا المسؤولية عف أعماليـ، أنيـ يحتاجوف إلى التمكيف.

المتوفرة في حدود الاطلاع إلى وجػود علاقػة ايجابيػة بػيف التمكػيف تشير اغمب الدراسات والبحوث   
بداع العامميف، ونستشيد بالنتائج التي وجدناىا.  والإدارة وا 

وفي دراسات الحالات التي أجرتيا عمى المنظمات الريادية باف التمكيف والإبداع كانا مترابطيف   
خمؽ شيء جديد أو مختمؼ ، وىو سموؾ بشكؿ لا يمكف فصميما. إف السموكيات الإبداعية تعكس 

متجو نحو التغيير ولذلؾ فاف تمكيف العامميف يحفز الطاقات الإبداعية لمعامميف، إذ أف توفير 
الاستقلالية لمعامميف تجعميـ يشعروف بأنيـ اقؿ تقييدا مف الآخريف فيما يخص الجوانب الفنية أو 

(علاقة بيف التمكيف velthouse,  thomas and 1990التقيد بقواعد العمؿ، وقد وجد )
 ,knight كما صرح والمرونة لدى العامميف التي تسيـ بشكؿ فعاؿ في السموؾ الإبداعي،

turvey, 2006) ) باف الحرية في اتخاذ القرار بصدد ما يجب عممو وكيؼ يؤدي العمؿ والحرية
، وأشار في موضع أخر باف مف القيود التنظيمية وقيود العمؿ تعزز مف الطاقة الإبداعية لمعامميف

العامميف الأكثر إبداعا ىـ العامموف الذيف ينزعوف إلى أو يتوفر لدييـ ميؿ نحو حب الاستطلاع 
والمتجييف نحو التعمـ، ويتمتعوف بمرونة إدراكية عالية ،ويرغبوف في تحمؿ المخاطر وأكثر إصرارا 

 عمى مواجية العقبات والتحديات.
إلػػى وجػػود علاقػػة بػػيف التمكػػيف والمرونػػة التػػي يتمتػػع بيػػا العػػامموف (sproitzer,1995و أشػػارت )

( باف التمكيف يسمح لمعػامميف 2007جواد و حسين، والتي بيا تسيـ في السموؾ الإبداعي و يرى )
باستغلاؿ الفرص و تحمؿ المخاطر واتخاذ الإجراءات التصحيحية دوف الحاجة إلى موافقة المستوى 

( بػػاف التمكػػيف عامػػؿ حاسػػـ لزيػػادة رغبػػة العػػامميف فػػي تحمػػؿ sproitzer,1993الأعمػػى وأكػػدت )
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( إلػػى أف التمكػػيف ميػػـ لإثػػارة sproitzer,1999)المخػػاطر مػػف خػػلاؿ تقػػديـ أفكػػار جديػػدة وأشػػار 
دارة الإبداع في المنظمات، حيث أف الجيود الإبداعية لمعامميف تستمر بػالرغـ مػف انتشػار العوائػؽ  وا 

امتلاؾ الحرية في اتخاذ القرار يحسف مف مستوى الطاقة الإبداعية لمعامميف،  البيئية والتنظيمية، واف
( إلػػى أف العػػامميف الممكنػػيف أكثػػر قػػدرة عمػػى تنقػػيح العمميػػات kirkman etil , 2004وبػػيف )

 quinn sproitzerالضرورية لانجاز العمػؿ والبحػث عػف حمػوؿ إبداعيػة لمشػاكؿ العمػؿ وأشػار )
ممكنػػيف أكثػػر رغبػػة فػػي تحمػػؿ المخػػاطر، واختبػػار الأفكػػار الجديػػدة واليػػاـ ( بػػاف العػػامميف ال1997,

ويشػعروف بمسػػتوى عػػاؿ مػف الإدراؾ لرؤيػػة المنظمػة واتجاىيػػا الاسػػتراتيجي  زمػلاء العمػػؿ لتقميػدىـ،
 مما يجعميـ أكثر قدرة عمى العمؿ باستقلالية ويوسع مف قدراتيـ الإدراكية .

كػػيف الإداري يػػرتبط بعلاقػػة مػػع تحمػػؿ المخػػاطرة أو روح المجازفػػة واسػػتنادا إلػػى مػػا تقػػدـ فػػاف التم    
والمرونػػة والقػػدرة عمػػى الإقنػػاع، فضػػلا عػػف اسػػتخداـ المنيجيػػة العمميػػة لمتفكيػػر، وحػػؿ المشػػاكؿ التػػي 

 (.25، 22، 0202تمثؿ احد ابرز سموكيات الإبداعية لدى العامميف )راضي،
عف طريؽ تنمية روح المخاطرة و تنمية قدراتيـ  كما يساىـ التمكيف الإداري في تحقيؽ العامميف

عمى التحسس بالمشكلات وحميا بفسح المجالات ليـ في اتخاذ قرارات ميمة وحاسمة بالمؤسسة 
يجاد حؿ ابتكاري وىذا ما  وفتح ليـ باب النقاش الذي يساعدىـ في طرح مشاكؿ عمميـ وتبسيطيا وا 

 (. 07، 0207يؤكد وجود إبداع )رواف،
 ثقافة الإبداع في المؤسسة الجزائرية:/ واقع 08
إف الحديث عف واقع ثقافة الإبداع في المؤسسة الجزائرية يجرنا لمحديث عف جممة مف        

المواضيع والتي تشكؿ عقبات ومشاكؿ تحوؿ دوف الوصوؿ بالمؤسسة الجزائرية بالإبداع بالمستوى 
 المرغوب نظرا:

العامميف عمى الإبداع مف اجؿ فيـ سمات الإبداع نقص أو انعداـ وجود برامج تدريب  -0
ومساعدة العامميف عمى التالؼ مع عممية الإبداع وتدعيـ قدراتيـ وتوجيييا خدمة 

 لأىداؼ المؤسسة.
 نقص عممية التقدير والإثابة بالنسبة لمعامميف الذيف يظيروف تميز في الآداء. -0
 الافتقار إلى مفيوـ الثقافة التنظيمية الإبداعية. -2
 اتساع الفجوة بيف الإدارة والعماؿ. -0
ظيور وتفشي مظاىر الغش والرشوة والمحسوبية في نيؿ المناصب الإدارية الراقية في  -7

 المؤسسة.
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معوقات الموؾ الإبداعي بالنسبة لمعامميف وتشمؿ المعوقات الإدراكية كعدـ إدراؾ  -2
 العامميف بجوانب المشكمة بالشكؿ الصحيح.

لمخترع الجزائري مف مجتمعو والمحيط بو وىو الأمر الذي قد انعداـ الثقة بالمبدع وا -5
يعزى إلى انعداـ الثقة بالنفس في المجتمع الجزائري والعربي بشكؿ عاـ وىي 

 المجتمعات التي تنظر للأخر كأنو بشر فوؽ العادة.
إلا أف ىناؾ نماذج لشخصيات باحثيف جزائرييف تحدت كؿ العراقيؿ والصعوبات ليخرجوا     
 ماؿ إبداعية في مجالات عديدة وىـ مفخرة لمعمـ ومعزة لموطف نذكر منيـ:بأع

مف ولاية بسكرة متخصص في الزراعة والحائز عمى جائزة الدوؿ لدكتور عمي محمودي ا -0
لتميزه في البحث العممي في مجاؿ الزراعة وكذا بحثو حوؿ تحويؿ  0228العربية سنة 

نامج ىذا الأخير مما عاد بالنفع عمى البيئة نفايات مصنع الاسمنت بالحجار حيث طبؽ بر 
 وعمى إنتاجية المصنع مف حيث الكمية والنوعية.

والتي تناولت موضوع التقميؿ مف أضرار الرعود عمى المصانع و  الباحثة مزيو فتيحة -0
مميوف سنتيـ دفعتيا الباحثة مف رصيدىا إلا  72صممت برنامجا تكفمت مصاريفو الأولية 

امج التي سعت الباحثة لتطبيقو في المصانع لـ تستطع أف توافي حقو أف مصاريؼ البرن
الباحثة بمفردىا، ونظرا لأىمية ىذا البحث واستحواذه عمى مقاييس إبداعية عالمية تكفمت 

 بو الجمعية الممكية في بريطانيا.
وىو رئيس المنظمة الوطنية لحماية بن أم هاني عبد المطيف وكذلؾ الباحث والمخترع  -2

باشرت بمباركة مف وزارة الصناعة والمناجـ حممة وطنية  وىيئتوة الفكرية والذي أكد أف الثر 
لإحصاء الباحثيف والمخترعيف بالجزائر مقدرا عددىـ بالآلاؼ وقاؿ أنيـ يصطدموف 
بحواجز مزيفة يشكميا المستوردوف الدرجة الأولى ودعا بيذا الخصوص منتدى رؤساء 

لتفعيؿ برنامج مف شانو تحريؾ عجمة الاقتصاد الوطني المؤسسات لمتقرب مف الجمعية 
خلاؿ حواره معو أف  عبد المطيف بن أم هانيوتقميص فاتورة الاستيراد، وأوضح الباحث 

الجمعية الوطنية لحماية الثروة الفكرية تعمؿ عمى تشكيؿ قاعدة معطيات وبيانات لكؿ 
رؼ الدولة الجزائرية ورجاؿ الاختراعات الجزائرية والأفكار البناءة لتضعيا تحت تص
" مشيرا  إسقاط القول بالفعلالأعماؿ والمؤسسات مف اجؿ تجسيدىا ميدانيا تحت شعار " 

لتبني اختراعات ذات الطابع الالكتروني مف خلاؿ  كوندورإلى مفاوضات مع مؤسسة 
 اتفاقية بيف المؤسسة والمخترع والمنظمة الوطنية لحماية الثروة الفكرية .
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وأكد الباحث أف المنظمة أقنعت عديدا مف الباحثيف والمخترعيف الجزائرييف بالبقاء داخؿ   
 22ويبمغ عددىـ حوالي  ،omapli.dzالوطف وسجموا اختراعاتيـ عمى موقعيا الالكتروني 

 باحث ابتكروا اختراعات مف شانيا تحريؾ عجمة الاقتصاد الوطني كؿ في مجاؿ تخصصو.
و تجدر الإشارة إلى أف المجمس الاقتصادي والاجتماعي ذكر في تقرير لو أف الجزائر  

العديد مف العمماء والباحثيف غادروا الوطف واستقبموا مف قبؿ  0002و  0000فقدت ما بيف 
مميار دولار وبقي النزيؼ  02بمداف أخرى استثمرت مف مادتيـ الرمادية ما كمؼ الجزائر حوالي 

ألاؼ باحث وعدد ميـ مف الأدمغة الجزائرية في  0لحالي حيث تستقبؿ فرنسا حوالي إلى وقتنا ا
الولايات المتحدة الأمريكية وكندا وكذا العديد الدوؿ الخميجية التي دخمت خط استنزاؼ الكفاءة 

في الولايات وبمقاسم حبة المتواجد حاليا في قطر دمييار  الباحث محمدالجزائرية أخرىـ 
 ريكية .المتحدة الأم

علاـ آلي بجامعة فرحات  مويات براء عبد الاله"الطالب الجزائري " - تخصص رياضيات وا 
سنة وبمرافقة ودعـ ديواف مؤسسات الشباب بولاية  00عباس  بولاية سطيؼ، صاحب 

سطيؼ، تمكف ىذا الشاب مف اختراع جياز يقوـ بتحسيف مرودية الألواح الشمسية 
 ويساعد عمى إنتاج الطاقة.

لب الجزائري "نوح بت دقيش " مف ولاية باتنة تمكف مف بإشراؼ كؿ مف مدير العاـ الطا -
لمبحث العممي والتطوير التكنولوجي ومدير مركز البحث العممي في التكنولوجيات 

، وتمت تجربة الطائرة 522الصناعية مف صناعة طائرة بدوف طيار الإصدار الثاني 
اعة الثالثة والنصؼ عصرا، ولحسف الحظ عمى الس 0207نوفمبر  08الجزائرية يوـ 

 حققت نجاحا مذىلا يستحؽ الشكر والاحتراـ.
: دكتور ومخترع وجوىرة جزائرية نادرة في ىذا الوقت  مراد بن محمد بن عصمانالدكتور  -

شارؾ في برنامج نجوـ العموـ الذي يتـ دعمو مف مؤسسة قطر واستطاع أف يحقؽ مردودا 
ـ ابتكارات أذىمت لجنة الحكاـ لمبرنامج واحد ىذه الابتكارات رائعا لا بؿ ممتاز فقد قد

( وىو جياز يمكف ارتداؤه لفحص مدى الإجياد والطاقة التي استغمت ديجي هارتجياز )
 في الجسـ والحالة الصحية بصفة عامة لمتمييز بيف الإجياد البدني و الذىني.

ائزة الوطنية لمذاكرة والمصنؼ ولاية تيارت والحائز عمى الج يحي نصر الدين راسين ابن -
 الأوؿ عربيا والخامس والعشروف عالميا.

يعتبر داىية جزائرية في الرياضة العقمية والفكرية ممالا يجعمو احد المبدعيف مستقبلا كونو  -
سنة والطالب المجتيد في المدرسة العميا  02حطـ عدة أرقاـ قياسية، نصر الديف صاحب 
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الجزائر والأمة العربية حطـ عدة أرقاـ قياسية أىميا: الأرقاـ  للأساتذة بالجزائر احد نبوغ
 العشوائية والأوراؽ العشوائية.

بيدؼ القضاء عمى مشكمة ندرة العماؿ الميرة المتخصصيف في جني التمور اىتدى  -
إلى اختراع آلة جني النمور مكنة مف الحصوؿ احمد نوراني الباحث والمبتكر الجزائري 

، وىو مدينة بسكرة جنوبي الجزائر وىو 0200تراع جزائري لعاـ عمى جائزة أحسف اخ
يوضح انو طور لمواجية ىذه المشكمة )أي المشكمة المشقة في تسمؽ النخيؿ وندرة العماؿ 
الميرة( نموذجا أوليا لآلة جني عرجوف التمر دوف تسمؽ الشجرة، وتتكوف الآلة مف قاعدة 

نزاؿ عرجوف التمر.وساؽ تمسكوبية وآلية قطع وسمة لاحتضاف و   ا 
يوسف وحسب المدير العاـ لشركة الجنوب لمتمور الحكومية ورئيس جمعية مصدري التمور 

 022ألؼ طف سنويا، كما تمتمؾ  872مميوف نخمة وتنتج حوالي  08تمتمؾ الجزائر  غمري
إنتاج نوع مف التمور أىميا دقمة نور المسوقة عالميا، وتوقع معيد الزراعة الفلاحية بموغ معدؿ 

 .0200مميوف طف بحموؿ  0.0التمور نحو 
 قائمة المراجع:

( أطفاؿ عند قمة الموىبة والتفوؽ العقمي والإبداع، دار 0220زكريا الشربيني، يسرية صادؽ ) -0
 .0الفكر العربي، القاىرة، ط

الأردنية، الصاحبة المساىمة العامة  ( اثر النمط القيادي عمى الإبداع،0007محمود الفياص ) -0
 رسالة الماجستير، كمية إدارة الإعماؿ، الجامعة الأردنية قسـ إدارة الإعماؿ.

( إدارة الإبداع والابتكار، دار كنوز المعرفة لمنشر 0222سميـ بطرس جادة، زيد منير عبودي) -2
 .0الأردف،ط-والتوزيع، عماف

دراسة ميدانية عمى –امميف ( التمكيف الإداري وعلاقتو بإبداع الع0202جواد محسف راضي ) -0
قسـ إدارة الإعماؿ، كمية الإدارة -قسـ إدارة والاقتصاد–عينة مف موظفي كمية الإدارة والاقتصاد 

 .20، العدد00والاقتصاد، جامعة القادسية، مجمة القادسية لمعموـ الإدارية والاقتصادية ، المجمد
دراسة -( دورا لتمكيف الإداري في تحقيؽ الإبداع لدى العامميف0207رواف فاطمة الزىراء)-7

المديرية الجيوية لتوزيع الكيرباء سونمغاز،مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ –ميدانية 
 الاجتماع،تخصص عمـ الاجتماع إدارة وعمؿ، جامعة بسكرة . 

تمكيف في المنظمات الأمنية التعميمية ومدى جاىزيتيا (مقومات ال0222الرشودي خالد سميماف )-2
 لتطبيقو، رسالة ماجستير، جامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية.
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(التمكيف الإداري وعلاقتو بفاعمية فرؽ العمؿ في المؤسسات الأىمية 0202حسف مرواف عفانة )-5
ة الاقتصاد و العموـ الإدارية، الدولية العاممة في قطاع غزة، رسالة ماجستير، جامعة الازىر، كمي

 قسـ إدارة  الإعماؿ، غزة .
 (التمكيف كمفيوـ إداري معاصر، المنظمة العربية الإدارية، القاىرة .0222الحي سميـ ممحـ )-8
قدور بف نافمة، محمد فلاؽ)ب.س(اثر التمكيف الإداري في إبداع الموظفيف، دراسة حالة -0

 (.orangeلمجموعة الاتصالات الأردنية)
(إدارة الابتكار، المفاىيـ والخصائص والتجارب الحديثة، دار وائؿ 0222نجـ عبود نجـ )-02

 .0الأردف، ط-لمنشر، عماف
 طريقة إبداعية لحؿ المشكلات الإدارية، سمسمة يميؾ.022(0220جيمس ىينخر )-00
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