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 ملخص:

تهدددا الدراسددة الددل تحليددق مدددب تحميددل البرلددامل الددوسلت لتصغيددق المتسسددالا الفددويرر والمتوسددسة  غدافددة والرفدد  مدد  أدا  
 وتلافسية المتسسالا الفويرر والمتوسسة.

 لسدةة ئدئيلةيمثدق  وبلا  علل البيالالا الإحفائية وتحليلها أظهرلا اللتائل الل أ  مدا تدم تحميمدل الدل  ايدة لهايدة البرلدامل
وذلدددا راجددد  الدددل مجموعدددة مددد  ا سدددةا  ملهدددا  %6.38متسسدددة أي مالسدددبتل  20000جددددا ممارلدددة ةالهددددا الملأدددود وغدددو تصغيدددق 

 البيروقراسية وقلة تصغيق الخبرا  المستولي  علل غذا البرلامل، وقلة ا يام الإعلامية لتوئيح أروط وأغداا البرلامل.
الوسلية لتسوير المتسسالا الفويرر  لت، المتسسالا الفويرر والمتوسسة، عملية التصغيق، الوكالةالبرلامل الوس :الكلمات المفتاحية

 .والمتوسسة. التلافسية
 JEL:  L52, O43,O21تصنيف

Abstract:  

The study aims to assess the extent to which the national program to qualify SMEs to achieve its 

goals and increase the performance and competitiveness of SMEs. Based on statistical data and 

analysis, the results showed that what was achieved until the end of the program represents a very 

small percentage compared to the desired goal of qualifying 20,000 institutions or 6.38%, due to a 

range of reasons including bureaucracy, lack of qualification of the experts responsible for this 

program, and the lack of media days to clarify the terms and objectives of the program. 

Keywords : National Programme, SMEs, Rehabilitation Process, National Agency for The 

Development of SMEs, Competitiveness. 

Jel Classification Codes : L52, O43,O21  
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 : مةمقد
فت إسار دخول الجزائر فت عدر اتفاقيالا تجارر حرر م  ا تحاد ا وروبت وملظمة التجارر العالمية مما 

الجمركية وةالتالت زيادر الملافسة التجارية بي  المتسسالا الجزائرية ومثيلاتها يترت  ع  ذلا رف  الميود 
 ا جلبية، مما يحتم علل الجزائر إعداد أو تصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة للرف  م  تلافسيتها.

 2010حيث تبللا الجزائر مجموعة م  البرامل للتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة أخرغا كا  سلة  
البرلامل الوسلت لتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة حيث يسعل الل زيادر تلافسية المتسسالا الفويرر 

 20000، وغدفل تصغيق 2012والمتوسسة والرف  م  أدائها، حيث تصخرلا البداية الحميمة للبرلامل الل سلة 
 متسسة فويرر ومتوسسة.     

م  خلال التمديم لحاول الإجاةة علل الإأكالية التالية: الل أي مدي حمل البرلامل الوسلت لتصغيق الإشكالية: 
 .2010/2014المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت الجزائر 

 وللإجاةة علل الإأكالية سلتلاول العلافر التالية:
 سسالا الفويرر والمتوسسة فت الجزائر.واق  المت  -
 مفاغيم حول عملية التصغيق. -
 تمديم البرلامل الوسلت لتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة. -
 تمييم البرلامل الوسلت لتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة.  -

سسالا الفويرر  : تتمثق حدود الدراسة فت تمييم فترر تسبيل البرلامل الوسلت لتصغبق المت حدود الدراسة
 .2010/2017والمتوسسة فت الجزائر 

: لمد تم الإعتماد علل الملهل الوففت وذلا م  خلال عرض مفاغيم ع  المتسسالا الفويرر المنهج
والمتوسسة وع  عملية التصغيق واستعمللا الملهل التحليلت م  تحليق الإحفائيالا لواق  المتسسالا الفويرر 

 مل.والمتوسسة وكذلا تميم البرلا
 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 1

 :مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .1.1
 2017يلاير  10المترخ بتاريخ  17/02تعرا المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت الجزائر وفل المالو  

(. أ  06، ص 2017المتئم  المالو  التوجيهت لتسوير المتسسالا الفويرر والمتوسسة )الجريدردالرسمية، 
  ما بيلسل  والخدمالا تأوق المتسسالا الفويرر والمتوسسة مهما كاللا سبيعتها المالولية، ألها متسسة إلتاج ا

 مليار ديلار وتستوفت معيار ا ستملالية. 04عامق، و  يتجاوز رقم أعمالها السلوي  250و 01
  :عمال، وتحمل رقم أعمال سلوي  09  عامق وما بيتعرا ةصلها متسسة تأوق المؤسسة الصغيرة جدا

  مليو  ديلار. 20مليو  ديلار أو  يتجاوز مجموع حفيلتها السلوية  40أقق م  
  :عامق، وتحمل رقم أعمال سلوي أقق  49و 10  ما بيتعرا ةصلها متسسة تأوق المؤسسة الصغيرة

 .مليو  ديلار 200مليو  ديلار أو  يتجاوز مجموع حفيلتها السلوية  400م 
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  :ما عامق، وتحمل رقم أعمال سلوي  250و 50  ما بيتعرا ةصلها متسسة تأوق المؤسسة المتوسطة
 200  ما بيمليار ديلار جزائري أو يكو  مجموع حفيلتها السلوية  04مليو  ديلار و  400  بي

 .مليار ديلار جزائري  01مليو  ديلار و 
 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية: .2.1

تحظل المتسسالا الفويرر والمتوسسة ةاغتمام ةالغ م  سرا مختلف دول العالم، حيث يلع  غذا 
المساع دورا حيويا فت تحميل التلمية ا قتفادية، وفت ظق الإفلاحالا ا قتفادية أفةحلا تمثق أفئق 

وقويدري ، ديسمبر الوسائق للالتعاش ا قتفادي وا جتماعت، م  خلال غذا سلبرز أغميتها فيما يلت: )أقاسم 
 (  550، ص 2017
  تساغم فت خلل فرص العمق والتمليق م  الةسالة م  خلال تأويق الأةا. 
 ا عتماد علل الموارد المحلية وةالتالت تساغم المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت التمليق م  ا ستيراد. 
    تحميل التواز  الجورافت لعملية التلمية، حت تتسم المتسسالا الفويرر والمتوسسة ةالمرولة فت التوس

مختلف الملاسل أو ا قاليم، ا مر الذي يساغم فت الحد م  الهجرر الل المد  الكبرب وخلل  والتلمق بي 
 مجتمعالا إلتاجية فت الملاسل اللائية والريفية. 

  ر والمتوسسة علل توفير السل  والخدمالا للاستهلاا اللهائت والوسيط وةالتالت تعمق المتسسالا الفوير
 .الدخق المومت للةلاد يزيد

  تساعد المتسسالا الفويرر والمتوسسة علل زيادر المبيعالا والتوزي  مما يملق م  التكاليف المتعلمة
 .ممكلة ثم التسويل، ما يتدي إلل توفق السل  للمستهلا ةصقق تكلفة ةالتخزي  وم 

 تكوي  علاقالا وثيمة م  المستهلكي  فت المجتم ، وذلا ةحكم قربها م  المستهلكي  حيث تسعل جاغدر 
 .للعمق علل اكتأاا احتياجاتهم مةكرا والتعرا علل سلةاتهم ةأكق تام وةالتالت تمديم السل  والخدمالا

 بها علل المهارالا الإدارية تساغم المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت تكوي  الإسارالا المحلية وتدري
 والإلتاجية والتسويمية والمالية.

  تعمق المتسسالا الفويرر والمتوسسة علل التخفيف م  المأكلالا ا جتماعية ويتم ذلا م  خلال ما
 .غذه المتسسالا م  ملاف  أوق، وبذلا تساغم فت حق مأكلة الةسالة توفره

 2018 الى 2010 من الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات . تطور3.1
للتعرا علل واق  المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت الجزائر سلموم ةاستعراض إحفائيالا تسور 

الفويرر والمتوسسة، وتوزيعها حس  لوع المتسسة، وتوزيعها الجورافت، ةالإئافة إلل تسور عدد  المتسسالا
 الفويرر والمتوسسة. المتسسالا
 
 
 
 



 .(2010/2017لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة تقييمية  الجديدالبرنامج الوطني                                  العايدي ،سلوس فودو،

 2021-16:لعدد ا-( 08:)لمجلدا                            ISSN  2353-0405                      المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية 
- 44 - 

 2018الل  اية سلة  2010تسور عدد المتسسالا الفويرر والمتوسسة ةالجزائر م  سلة  (:01)رقم جدول 
 المجموع الصناعات التقليدية م عمومية م خاصة السنوات
2010 482892 557 135623 619072 
2011 511856 572 146881 659309 
2012 550511 557 160764 711832 
2013 601583 557 175676 777816 
2014 656949 542 194562 852053 
2015 716895 532 217142 934569 
2016 786989 390 235242 1022621 
2017 831914 267 242322 1074503 
2018 880950 261 260652 1141863 

 (2019الل  2010، الفلاعة والملاجم: )المصدر
الفدويرر ولمتوسدسة  فدت تزايدد مسدتمر للاحظ أ  عددد المتسسدالا  01م  خلال قرا تلا م  الجدول رقم 

 2010، حيث للاحظ أ  عدد المتسسالا الخافة فدت ارتفداع كبيدر حيدث كدا  سدلة 2018الل  2010م  سلة 
ومتسسددددة، كددددذلا  880950ليفددددق الددددل  2018متسسددددة التمددددق تمريةددددا الددددل الئددددعف سددددلة  482892حددددوالت 

متسسدة لتفدق  135623حدوالت  2010لدلا سدلة الفلاعالا التمليدية فت زيادر مستمرر ولك  بوتيرر أقدق حدث كا
متسسددة. وةعكددس ذلددا لجددد تسددور المتسسددالا الفددويرر والمتوسددسة العموميددة بددوتيرر  260652الددل  2018سددلة 

 2018متسسدة فدت  261متسسدة ليتلداقص الدل  557حدوالت  2010متلاقفة حيدث كدا  عددد المتسسدالا سدلة 
متسسدة فددت  619072لمتوسددسة عمومدا فدت الجزائددر مد  فدت ا خيدر تبددي  للدا تسدور عدددد المتسسدالا الفدويرر وا

 وغو ما يوئحل الأكق: 2018متسسة سلة  1141863ليفق العدد الل  2010سلة 
 2018الى غاية  2010: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من سنة 01الشكل 

 
 .01: م  إعداد الةاحثي  ةا عتماد علل الجدول المصدر

إرجاع غذه الزيادر فت عدد المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت الجزائر للهل ا لفتاح علل يمك  
 ا سواق العالمية، وكذلا راج  الل الإفلاحالا ا قتفادية و الئريبية والمالية فت الجزائر.

 2018توزيع المؤسسات حسب الحجم لسنة . 4.1



 .(2010/2017لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )دراسة تقييمية  الجديدالبرنامج الوطني                                  العايدي ،سلوس فودو،

 2021-16:لعدد ا-( 08:)لمجلدا                            ISSN  2353-0405                      المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية 
- 45 - 

متسسالا فويرر جدا ومتسسالا فويرر تلمسم المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت الجزائر الل 
 ومتوسسة وحس  الجدول التالت فا  المتسسالا الفويرر جدا غت أكثر المتسسالا متواجدر فت الجزائر.

 2018: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب نوع المؤسسة لسنة (02رقم )جدول 
 النسبة العدد نوع المؤسسة
  %97 1107607 الصغيرة جدا

  %2.6 29688 الصغيرة
  %0.4 4567 المتوسطة
 %100 1141863 المجموع

 (10، ص 2019، الفلاعة والملاجم: )المصدر
متسسة الل  اية  1107607م  خلال الجدول للاحظ ألل بلغ عدد المتسسالا الفويرر جدا حوالت 

 متسسة. 4567متسسة ثم المتوسسة ةحوالت  29688، يليها المتسسالا الفوير بددددد2018سلة 
 2018: التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سنة (03رقم )جدول 

 النسبة العدد المنطقة
 %69.59 447817 الشمال

 %21.98 141465 الهضاب العليا
 %8.42 54211 الجنوب
 %100 643493 المجموع

 (12، ص 2019، الفلاعة والملاجممفدر: )ال
أ  ملسمة الأمال تستحوذ علل العدد ا كبر م  المتسسالا الفويرر  03الملاحظ م  الجدول رقم 

الل  % 21.98، ويليها ملسمة الهئا  العليا بلسةة % 69.59متسسة مالسبتل  447817والمتوسسة بدد 
إظهاره فت ، وغو ما يمك  %8.42متسسة مالسبتل  54211متسسة، وفت ا خير ملسمة الجلو  بدددد 141465

 الأكق التالت:
 2018: التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 02الشكل 

 
 03: م  إعداد الةاحثي  ةا عتماد علل الجدول المصدر

 
 مفاهيم عامة حول عملية التأهيل. 2

 :تعريف عملية التأهيل 1.2
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 توجد عدر تعاريف للتصغيق لذكر ملها:
  تعريف ملظمة ا مم المتحدر لللمية الفلاعيةONUDI  ةدص  عمليدة التصغيدق غدت عةدارر عد   1995سلة

مجموعة برامل وئعلا خفيفا للدول اللامية التدت غدت فدت مرحلدة ا لتمدال مد  اجدق تحسدي  الددماجها 
، ص 2006أفريدددق  18/17ئدددم  ا قتفددداد الددددولت الجديدددد والتكيدددف مددد  مختلدددف التويدددرالا. )قدددوريش، 

1048) 
 لإجدرا الا التدت تتخدذغا السدلسالا قفدد تحسدي  موقد  فدت تعريدف رخدر: أ  التصغيدق عةدارر عد  مجموعدة ا

المتسسة فت إسار ا قتفداد التلافسدت أي أ  تفدةح لهدا غددا اقتفدادي ومدالت علدل المسدتوب الددولت. 
 (174، ص 2002)بلورسة وجاوحدو، 

  عمليددة التصغيددق فددت أ لدد  ا حيددا  تددتم  للمتسسددة الةمددا  والتسددور فددت وسددط اللسدديل ا قتفددادي المددائم
ماد علل مفادرغا الذاتية )الخافة( دو   عتماد علل الإعلالالا أو المروض المأبوغة. )حسي  ةا عت

 (46، ص 2017علال يحت، 
 أهداف التأهيل: 2.2

إ  البيئددة التددت تعدديش فيهددا المتسسددة تحتددوي علددل عدددر عمةددالا لددذكر ملهددا: تحسددي  التلافسددية للمتسسددة والتحسددي  
فدددددلاح بيئتهدددددا وتحسدددددي   إلتاجيتهدددددا ولدددددذلا فوددددد  بدددددرامل التصغيدددددق يحتدددددوي علدددددل ملهجدددددي : )رقدددددراق، المسدددددتمر واب

 (151، ص 2010/2009
  الملهل ا ول يهدا الدل ترقيدة وعفدرلة البيئدة الحاليدة عد  سريدل تسدوير برلدامل التصغيدق وابعدداد قدالولت

 وتعزيز غياكق الدعم وا ستأارر، وتحسي  البلية التحتية للجودر.
  تحسددي  وتلميددة الفددلاعالا التلافسددية مدد  تمددديم أحسدد  إسددتراتيجية للمتسسددة المددلهل الثددالت: يهدددا الددل

 مكيفة م  الوئ  الحالت، والأكق التالت يوئح أغداا برامل التصغيق:
 أهداف برامج التأهيل : 03الشكل 

 
Source: (Dhaoui, 2002, p. 07) 

 دوافع عملية التأهيل: 3.2
أفةح م  الئروري تصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة للالدماج فت ا قتفاد العالمت وغلاا عدر دواف  

 ( 50، ص 2017لذكر ملها: )حسي  علال يحت، 
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 .تحديالا الملافسة العالمية 
 .رف  الحدود الجورافية ولحواجز الجمركية أمام السل  والخدمالا 
 تسسالا الفويرر والمتوسسة. يا  الرتب الإستراتيجية لدب مسيري الم 
 .لمص روح المماولة لدب أفحا  المتسسالا 
 .محاولة توحيد لمط تسيير المتسسالا الفويرر والمتوسسة عالميا وفما لمةادئ ا قتفاد التلافست 
 .الفعوةالا المالية والإدارية ، التسويمية، الفلية، والجةائية 
  المتوسسة. يا  التكوي  والتدري  لرتسا  المتسسالا الفويرر و 
 متطلبات عمليات التأهيل:  4.2

، ص 2011،  دير أحمد بد م  الهيئالا المعلية أ  تعت متسلةالا التصغيق ويمك  حفرغا فت مايلت: )
135-136) 
  التسيير ا ستراتيجت: غو الذي يعتبر مورد تستسي  أ  تملكل المتسسة وتحمل ةل ميزر تلافسية ةحكم ألل

بتدعيم المركز التلافست م  خلال وئوح الرتية المستمبلية والمدرر علل إتخاذ لظام مر ، فهو يسمح لها 
 المرارالا الإستراتيجية.

   التسويل: فعلل المتسسالا الفويرر والمتوسسة أ  تهتم ببلا  أجهزر قوية لتسويل ملتجاتها ووئ
 سياسالا تسويمية تتلاس  م  ظروا المستهلا.

 ورد الةأري العلفر الوحيد الذي تزيد قيمتل م  تمادمل، ولذا يعتبر تصغيق العلفر الةأري : إذ يعتبر الم
ا ستخدام الفعال لهذا المورد سريمة لتعظيم فعالية اللظم ا خرب، ولظر  غميتل  بد م  تكويلل 

 وتصغيلل.
  للمتسسالا التجديد التكلولوجت: والذي أفةح خيارا استراتيجيا فهو السبيق الوحيد لرف  المدرر التلافسية

 الفويرر والمتوسسة.
  تصغيق محيط المتسسة: حيث يعتبر أمر ئروري، وتكم  عملية تصغيق المحيط فت إجرا  التعديلالا

 علل كق الهيئالا وا جهزر وا لظمة التت تتعامق معها المتسسة. 
 شروط نجاح عملية التأهيل: .5.2

، 2006أفريق  18/17لها: )رتيةة، حتل تلجح عملية التصغيق  بد م  توفر عدر أروط لجاحها لذكر م
 (724ص

 .أخذ الوقلا لكافت للتكيف م  المحيط التلافست الخارجت أي التدرج 
 .ا لتزام ببرلامل التصغيق 
 .ا عتماد علل غياكق الدعم م  إيجاد إجرا الا مرافمة ومساعدالا ملائمة 
 البرنامج الوطني الجديد لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .3
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البرلامل الوسلت الجديد لتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة راة  برامل التصغيق فت الجزائر، يعتبر 
حيث تعول عليل الدولة لرف  تلافسية المتسسالا لمجابهة الملافسة الخارجية حيث تملا المفادقة عليل م  قبق 

 .2010جويلية  11مجلس الوزرا  الملعمد فت 
الوكالة الوسلية  لا الفويرر والمتوسسة ومحيسها، وتأرا علل تلفيذهوغو برلامل موجل لتصغيق المتسسا

 مليار386مالت يمدر ةحوالت  لتسوير المتسسالا الفويرر والمتوسسة، وقد تم فت غذا الإسار تخفيص  سا 
متسسة علل 20000والمتوسسة وغذا لتصغيق  ديلار جزائري والذي يعد أكبر مبلغ فت عهد المتسسالا الفويرر

حيث 2010جويلية ،11البرلامل م  سرا مجلس الوزرا  فت  لوالا ابتدا  م  تاريخ المفادقة عللس05مدب 
 الفلدوق الوسلت للمتسسالا الفويرردج ممولة م  سرا 19287000متسسة بددد  تبلغ التكلفة المتوسسة لكق

 تتولل متاةعةلجلة وسلية للتصغيق كما تم إلأا  ، (Moussaoui, 30 juin 2011, p. 04) والمتوسسة
قتراح التدابير التت م  أالها تحسي  البرلامل  (16، ص 2012، الجريدر الرسمية). البرلامل واب

 البطاقة الفنية للبرنامج:  .1.3
 (Moussaoui, 30 juin 2011, p. 11)يمك  عرض البرلامل فت العلافر الآتية:  

  متسسة فويرر ومتوسسة. 20000يهدا الل تصغيق 
  سلوالا. 05مدر ا لجاز 
 .الجهة المستهدفة المتسسالا الفويرر والمتوسسة ومحيط المتسسالا الفويرر والمتوسسة 
  دج أي التكلفة المتوسسة لكق متسسة تمدر بدددددددد  385.736.000.000.00الكلفة الكلية للبرلامل

 دج. 19.287.000.00
  الفلدوق الوسلت  المسمل: 124/302مفادر التمويق ميزالية الدولة: حسا  التخفيص الخاص(

 لتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة(.
 .الجهة المكلفة بتلفيذ البرلامل: الوكالة الوسلية لتسوير المتسسالا الفويرر والمتوسسة 
 .المتاةعة والتمييم: اللجلة الوسلية للتصغيق 
 أهداف ونشاطات البرنامج: 2.3

 (328، ص2016/2017)مكرلوا،  أغم أغداا غذا البرلامل فيما يلت: لختفر أهداف البرنامج: .1.2.3
  2010-2014متسسة خلال الفترر  20000تصغيق 
 دعم المتسسالا الفويرر والمتوسسة فت ا ستثمارالا المادية و ير مادية. 
 مرافمة المتسسالا الفويرر والمتوسسة م  أجق تحسي  تلافسيلها. 
  دف  المتسسالا الفويرر والمتوسسة إلل ا ستعالة ةا ستأارر الخارجية. 
 مرافمة المتسسالا الفويرر والمتوسسة علل إتةاع ألظمة الجودر والعمق علل المماييس الدولية. 
 وئ  مخسط دعم تكويلت لعمال المتسسالا الفويرر والمتوسسة. 
 دعم ا بتكار التكلولوجت والةحث والتسوير فت المتسسالا الفويرر والمتوسسة. 

 نشاطات البرنامج .2.2.3
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دعم ومساعدر  للبرلامل الوسلت الجديد لتصغيق المتسسالا الفويرر والمتوسسة فتتتمثق ا لأسة الرئيسية 
 :المتسسالا الفويرر والمتوسسة م  أجق

 التأخيص ا ولت والتأخيص المعمل لوئعية المتسسة. 
  ا ستثمارالا  ير مادية. 
 ا ستثمارالا المادية. 
  التكوي  والمساعدر الخافة. 

م  أجق تصغيلها وغذا  الفويرر والمتوسسة فت اختيار أحد م  العلافر المذكوررحيث تعسل الحرية للمتسسالا 
 .تماأيا م  ا حتياجالا الفعلية للمتسسة

 شروط الانضمام: 3.3
م  اجق استفادر المتسسالا الفويرر والمتوسسة م  البرلامل الجديد وئعة الوكالة الوسلية لتسوير المتسسالا  

 (Moussaoui, 30 juin 2011, pp. 19-20) يما يلت:الفويرر والمتوسسة أروسا لذكرغا ف
 .أ  تكو  المتسسة جزائرية 
 . أ  تكو  المتسسة تلأط ملذ سلتي 
 . أ  يكو  للمتسسة غيكق مالت متواز 
 :المتسسالا التت تلأط فت المساعالا التالية 

الفيد ، المعلومالا وا تفالخدمالا تكلولوجيالا ، البلا  وا أوال العمومية والري  ،الفلاعة والفلاعة الوذائية
 اللمق.، الخدمالا، السياحة والفلدقة، الةحري 

الخافة فمط، كما  ةالإئافة إلل الأروط التت قملا بذكرغا، يلحفر تلفيذ غذا البرلامل إ  علل المتسسالا
م  ا مر الذي تم إئافتل ممارلة  عمال، وغو05أمللا أيئا غذه الأروط إ  للمتسسالا التت تأوق أكثر م  
 عامق. 250تأوق م  عامق إلل  البرلامل الوسلت السابل الذي حدد م  خلالل المتسسالا التت

 المساعدات المالية المقدمة في إطار البرنامج .4.3
الكأف علل المدرالا الإستراتيجية للمتسسة  فالتأخيص يهدا إللالتشخيص الأولي أو التشخيص:  .1.4.3

المستمبلية والتت تمكلها م  التكيف م  المحيط  وتحو تهاالتت يمك  أ  تعتمد عليها فت توجهاتها 
لهذه المتسسالا ع  سريل الفلدوق الوسلت  وتويراتل، كما تعتبر غذه المرحلة عملية دعم مالت

 (Moussaoui, 30 juin 2011, p. 21)للتصغيق. 
 دج، وتوست مساعدالا500000تمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بدد  التشخيص الأولي: .1.1.4.3

دج 100000دج، أما ةمية المبلغ والممدر بدد 400000 م  غذه التكلفة أي ما قيمتل  80% الدولة
 المتسسة. فتتحملل

 دج، وتوست مساعدالا2500000 تمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بدد  :التشخيص .2.1.4.3
دج 500000 دج، أما ةمية المبلغ والممدر بدد  2000000م  غذه التكلفة ةما قيمتل 80%الدولة 
 المتسسة. فتتحملل
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 (335، ص 2016/2017)مكرلوا، مرحلة الاستثمارات:  .2.4.3
دج، وتكو  موزعة بي  3000000تمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بددد : الاستثمارات اللامادية .1.2.4.3

 :كالتالت الدولة والمتسسة
  مليو  دج أي ما 100م  التكلفة ةاللسةة للمتسسالا التت يمق رقم أعمالها ع  80%تتحمق الدولة لسةة

 .دج، وتتحمق المتسسة الةاقت 2400000قيمتل 
  مليو  دج  100م  التكلفة ةاللسةة للمتسسالا التت يتراوح رقم أعمالها ما بي  50%تتحمق الدولة لسةة

 مبلغ الةاقت.، وتتحمق المتسسة ال1500000مليو  دج أي ما قيمتل 500و 
دج، تتحمق 15000000وتمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بددد  :الاستثمارات المادية الإنتاجية .2.2.4.3

 دج تتحملل المتسسة. 13500000دج، والةاقت   1500000م  التكلفة أي ما قيمتل 10%الدول 
دج، 30000000ددد وتمدر التكلفة المفوب لهذه العملية ب :الاستثمارات المادية ذات طابع الأولوية .3.2.4.3

 . % 2.5 تتحمق المتسسة كافة التكلفة، أما الدولة تدعم المروض البلكية بلسةة 
وتمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بددد :الاستثمارات التكنولوجية والأنظمة المعلوماتية .4.2.4.3

دج، أما  6000000م  غذه التكلفة ةما قيمتل 40%دج، توست مساعدالا الدولة 15000000
كما يمكلها الحفول علل قروض مدعمة  دج،9000000المتسسة تتحمق المبلغ الةاقت ةميمة 

 . %04بلسةة 
 (Moussaoui, 30 juin 2011, p. 26) :مرحلة التكوين والمساعدة الخاصة .3.4.3

دج، توست مساعدالا 500000وتمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بددد  :التكوين والتأطير .1.3.4.3
دج، أما المتسسة فتتحمق المبلغ الةاقت ةميمة 400000م  غذه التكلفة ةما قيمتل 80%الدولة 

 .دج100000
 80%دج، توست مساعدالا الدولة  1000000وتمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بددد  :التدريب .2.3.4.3

دج، وتتحمق المتسسة المبلغ المتةمت، م  إمكالية الحفول  800000م  غذه التكلفة ةما قيمتل 
 .06تمويق بلكت ةمروض مدعمة بلسةة % علل

دج، توست مساعدالا  5000000وتمدر التكلفة المفوب لهذه العملية بدد  :منح الشهادات .3.3.4.3
دج، وتتحمق المتسسة المبلغ الةاقت بلسةة  1000000م  غذه التكلفة ةما قيمتل  20%الدولة 

 .%06كما يمك  للمتسسة أ  تمول غذا المبلغ ةمروض مدعمة بلسةة  %80،
 (2014-2010) والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الجديد الوطني البرنامج تقييم .4

 اعتمدتها التت البرامل أغم م  ومتوسسة فويرر متسسة 20000 بتصغيق الخاص الوسلت البرلامل يعتبر
 البرلامل، غذا أغداا لتحميل الكبيرر والمادية الةأرية الإمكاليالا تسخير تم حيث المساع، وتسوير لتلمية الدولة
 ا لخراط فت الرا ةة المتسسالا كاللا 2017 لهاية  اية الل الل إ  البرلامل غذا تلفيذ فت التصخر م  وةالر م
 :يوئح التالت الأكق. متسسة 5284بددددد عددغا يمدر
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-2013) والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج إلى الدخول في الراغبة المؤسسات عدد: (04) شكلال
2017) 

 
 (2017الل  2013: )الفلاعةدوالملاجم، المصدر

 دخول البرلامل الوسلت للاحظ م  الأكق أعلاه، أ  عدد المتسسالا الفويرر و المتوسسة الرا ةة فت
متسسة سلة   1074503 (والمتوسسة للتصغيق يةمل جد ئعيف ممارلة م  العدد الإجمالت للمتسسالا الفويرر

 . 2017إلل سلة 2013م  سلة  %33.55للبرلامل بدد  ةالر م م  ارتفاع لسةة سلةالا ا لئمام 2017)
الفويرر و  تجدر الإأارر أيئا إلل أ  عملية ا لئمام الل البرلامل الوسلت لتصغيق المتسسالا

ام الرا ةة فت ا لئم المتوسسة عرفلا الخفائا م  سلة  خرب، حيث قدرلا لسةة زيادر عدد المتسسالا
 .2017الل سلة  2016سلة  م  %6.75و لسةة  2014الل سلة   2013م  سلة    17.71%

 كما ألل غلاا تلوع فت المتسسالا الرا ةة فت ا لخراط الل البرلامل حس  اللأاط فت الجدول التالت: 
 : عدد المؤسسات الراغبة في الدخول الى برنامج التأهيل حسب النشاط(04) رقم جدول
 النسبة المتوسطة 1S 2017 2016 2015 2014 2013 نوع النشاط

الأشغال العمومية والري 
 والبناء

2145 2634 2894 2960 3280 61.80% 

 %16.09 840 766 755 689 566 الصناعة
 %10.16 562 487 460 428 355 الخدمات

 %4.78 236 226 225 207 179 الصناعات الغذائية
 %2.40 130 118 113 100 82 النقل

 %1.61 75 75 75 74 66 الصيد البحري 
 %1.38 73 67 61 60 49 السياحة والفندقة

خدمات تقنيات الإعلام 
 والاتصال

06 09 09 09 13 0.20% 

 %1.58 75 75 74 66 63 أخرى 
 %100 5284 4783 4666 4267 3511 المجموع

 (2017الل  2013، الفلاعة والملاجم) المصدر:
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 فت الدخول الل برلامل التصغيق غتم  خلال الجدول أعلاه للاحظ أ  لسةة المتسسالا الرا ةة 
 ، تليها المتسسالا%61تفوق  2013  متسسالا ا أوال العمومية والري خلال الخمس سلوالا ابتد  م

 %10ية وبلس  الا والفلاعية الوذائتمريةا ثم فت المرتةة الثالثة والراة  كق م  الخدم %16الفلاعية بلسةة 
تواليا. وفت ا خير تصتت المتسسالا ذالا لأاط خدمالا تمليالا الإعلام وا تفال بلسةة متوسسة تمدر    %4و

 سسالا م  غذا اللوع ةاعتمادغا عللوغت لسةة ئئيلة فت الوقلا الذي يحتاج ا قتفاد الوسلت الل مت  0.20%
 اقتفاد المعرفة.  

 دخول فت برلامل التصغيق حس  حجمها والأكق التالت يوئح:كما تتلوع المتسسالا الرا ةة فت ال  
 2016: توزيع الملفات طالبي التأهيل حسب حجم المؤسسة لسنة (05) شكلال

 
 (27، ص 2017، الفلاعة والملاجم: )المصدر

 وغذا %42الملاحظ م  الأكق أعلاه أ  ا ل  غذه المتسسالا غت م  لوع المتسسالا الفويرر بلسةة  
 غيق الخافة بهذا البرلامل، تليهاتفسيره علل أ  غذا اللوع م  المتسسالا أكثر ملائمة لأروط التصيمك  

 .%20، وفت ا خير المتسسالا المتوسسة بلسةة %38المتسسالا المفورر  بلسةة 
وةعد مرحلة تمديم السلةالا تصتت مرحلة دراسة غذه الملفالا م  قبق الوكالة الوسلية لتسوير المتسسالا 

حيث تكو  اللتيجة ةمبول الملف أو رفئل أو تصجيق اللظر فت الملف والجدول  ANDPMEيرر والمتوسسة الفو
 التالت يوئح: 

 
  

 2016: توزيع نتائج دراسة ملفات طلب التأهيل إلى غاية نهاية سنة (05رقم ) جدول
 النسبة العدد النوع

 %54.81 2700 الملفات المقبولة
 %32.09 1580 الملفات المرفوضة

 %13.10 644 الملفات المؤجلة
 %100 4927 المجموع

 (27، ص 2017، الفلاعة والملاجم: )المصدر
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  ير متغلة أي تم رفض 1580لامل و متسسة متغلة لدخول البر  2700م  خلال الجدول للاحظ أ  
 العديد م  المتسسالا إلل وئعيتها متجلة، ويعود السب  الرئيست لرفض سلةالا ملف فهت 644ملفها، أما 

 لالئمام إلل البرلامل، إئافة إللتعالت تلا المتسسالا م  اختلا لا مالية تجعلها  ير متغلة ل المالية، حيث
 متسسالا   تستجي  لمعايير المبول.

 تت ةموجبها تتغق المتسسة قالوليا، وال ANDPMEم  سرا  ةعد قبول الملفالا غت تمديم قرارالا التصغيق
متسسة م  بي   2680المتسسالا المستفادر م  قرار التصغيق بدد    التصغيق، وقد قدر عدد للاستفادر م  عمليالا

 ملفها. متسسة تم قبول 2700
 يمدر عدد المتسسالا التت أمئلا غذهم  أجق الأروع فت عملية التأخيص والتأخيص ا ولت. حيث 

متسسة مستفيدر م  قرار التصغيق. أي أ   2680متسسة فمط م  بي  1277 ا تفاقيالا والعمود بدد 
م  المتسسالا لم تكمق  52.35%م  المتسسالا الممبولة أكمللا إجرا الا البرلامل والةاقت  47.64%لسةة 
 إجرا الا دخول البرلامل. رخر

 : الخاتمة
والمتوسسة حيث م  خلال الدراسة التميمية التت قملا بها للبرلامل الوسلت لتصغيق المتسسالا الفويرر 

 2013سلوالا، وكاللا البداية الفعلية للبرلامل سلة  05متسسة خلال  20000كا  غدا البرلامل تصغيق 
 .2017ولهايتل سلة 
ملف ممبول والمتسسالا التت أرعلا ةالفعق  2680كا  حوالت  2016يتئح الل فت لهاية سلة  وكذالا

متسسة  1403وغو معدل ئعيف جدا، أي أ  حوالت  %3.38متسسة ةمعدل  1277بتلفيذ البرلامل يمدر بددددد 
لم تكمق المرحلة ا خيرر وغت إمئا  ا تفاقية والتلفيذ، وغذا يعلت أ  لسةة التصغيق م  الهدا الكلت غت 

 . وغذا راج  الل مجموعة م  ا سةا  التت أدلا الل عدم تحميل البرلامل أغدافل لذكر ملها:6.38%
  ا لئمام الل البرلامل وعدم وئوحها لدب مسيري المتسسالا مما يترت  عليها فعوةة تلبية أروط

 عدم إعسا  اغمية للالئمام.
   كذلا سريمة ا لئمام يج  أ  تكو  إجةارية للمتسسالا التت تتوفر غيا الأروط بدل م  أ  تكو

 ت.اختيارية،    الهدا م  التصغيق زادر تلافسية المتسسة وةالتالت ا قتفاد الوسل
 .قلة الخبرا  والخبرا  المتغلي  لتلفيذ البرلامل وةالتالت ئعف تلفيذ البرلامل 
  .عدم الر ةة فت تحمق جز  م  تكاليف عمليالا التصغيق، ةسب  تدغور الحالة المالية لمعظمها 
  البيروقراسية التت تحد م  عملية التصغيق حيث أ  عملية التصغيق تمر ةعدر مراحق وكق مرحلة تحتاج

 ل عدر وثائل وةالتالت وقلا كبير لإتمام العملية.ال
 .لمص ا يام الإعلامية لتوئيح وأرح أغداا وأروط ا لخراط فت البرلامل 

 :التوصيات
  ا ستفادر م  التجار  العالمية والتلسيل م  المتسسالا والهيئالا المالية م  اجق مستمبق المتسسالا

 الفويرر والمتوسسة.
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 تمويق المتسسالا الفويرر والمتوسسة وملحها امتيازالا وتحفيزالا جةائية.ئرورر إلأا  بلوا خافة ب 
  .تكثيف الحملالا الإعلامية فت جمي  الو يالا لأرح كيفية ا لخراط فت البرلامل وتدليق الفعوةالا 
  مواكةة العفر خافة الجال  التكلولوجت أي  بد م  استمرار البرامل التت تواك  العفر والتسورالا

 السريعة.
 .تخفيف أروط ا لخراط فت البرلامل م  مراعار سبيعة المتسسالا الجزائرية 
  زيادر فروع الوكالة الوسلية لتسوير المتسسالا الفويرر والمتوسسة علل المستوب الوسلت لتمليق

 البيروقراسية.
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