
 د.نوي فطيمة الزهرة                                  أثر آليات الحوكمة الدؤسسية على الأداء الدالي للبنوك الجزائرية 
                                                                 د. بوستة زكية     (2014-2004خلال الفترة )                                                              

 

 2012 سبتمبر - 12العدد:                                                               المجلة الجزائرية للاقتصاد والدالية  
139 

 أثر آليات الحوكمة الدؤسسية على الأداء الدالي للبنوك الجزائرية

 (2014-2004خلال الفترة ) 

 بسكرةجامعة  - د.نوي فطيمة الزهرة
 بسكرةجامعة  -  د. بوستة زكية

 30/00/2010تاريخ الارسال:  
  2012 تمبرسبتاريخ النشر: 

-------------------------   
    

 الدلخص: 
 ر ظػ رة  للولمةػآ رارل تمػ أ  م ػ ـ لةش ػصآ لة،ػةل آ   لػ ل هػ    رػ   لقػ  اػ ف تش  ػ

لل رلمػػآ فػػ ؼ  و لإػػآ لة ػػت ل آ لة وطقػػآ سلػػةدا دػػا برلػػا لةدل  لةػػ و لطيقػػلمؾ للإ ل ة ػػآ   صي ػػ  
رل ػػ   لكلماأػػآ لةةملػػ آ.  لطلم ػػلمؿ  ه مرػػ لؼ رػػ   لل رلمػػآ سأقػػ  سمػػ   لـ ممػػطلم  لل  ط ػػ  

ع قآ   تلمف  ن ميوآ دقػلمؾ    عطىSPSS   درلمآ  ح،   آ سم وأ ؿ للبرنا ج للق  مي عن طة 
 س  خط،ت ر   لل رلمآ  ه مف رق ؾ مثة مطبي ذ  دتلآ  .2014 ه  2004لتر   ن  خلاؿ 

 ح،   آ دا ر ت  لةطت آ اآل ػآ دلخط ػآ لط لماأػآ  دػا لةدل  لةػ و   ذلػر للػ صة  لل  لػآ عطػى 
مح  لل رلمآ  م   سلقليآ لي سي للآل    للػ    درلمػ ،   رػي لةخػةت ت  ػةثة  طت آ  وظم للو قآ 

سةل لمت لةصطلم  عطى لةدل  لة و.  في لةخير شل ص ع مف شقلمؿ مشق  تحظق  ع ـ  فو ػ  رل ػ   
لكلماأػػآ لةةملػػ آ في لليقػػلمؾ للإ ل ة ػػآ محػػ  لل رلمػػآ  لة ػػة للػػ د  لػػ  عي دػػ ؿ ه،ػػلمد ايػػير  ل يػػ  

 لـم لكلماأآ  ن سي  ر   لليقلمؾ.  ف،

 لكلماأآ لةةمل آ لة،ةل آ  لةدل  لة و  لليقلمؾ للإ ل ة آ.    الكلمات الدفتاحية:
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Abstract: 

The widespread of globalization phenomenon had big effects banking 

activities. This study aims to investigate the relationship between 

improving the financial performance of the Algerian banks and the 

application of corporate governance mechanisms, during the period of 

2004 to 2014. The sample of study consists of seven Algerian banks, 

to attain the targeted objectives, we find it appropriate to follow 

statistical study through SPSS program. 

The obtained results have shown that there is a statistically 

significant negative effect between the ownership structure as an 

internal mechanism of governance and the financial performance,. As 

for the other mechanisms, also do not affect the level required for 

financial performance.Finally, we can say that we have noticed a very 

big lack of activation of mechanisms of corporate governance in the 

Algerian banks.  

Key Words :  Bank governance , Financial performance, Algerian 

bank. 
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 مقدمة:
لق  م ي ت لةز    لةةمل   آ  لةسط أ آ  للو ة آ مح  مرم لل   يا  لل   لملهه  قظأ       

لةعأ ؿ   ر د   تزللت ته د للتثير  ن للت  نا  لتس ، د آ للتيير   ق،   لل،غير    مض ى 
ا شت   للإأ ع  ي ث عن مخةج له   لةز    لل  مخ    و،ف دت لآ    د ن لك      ة 

لةأ رم   لةدلر آ غير لةلة لآ  سةض لآ  ه ضوف للةس دآ  لة  دوآ   لم   لـ مم ل ب ه     
لم بز بر ةو لإآ للظلملرة للإ     لل   لملهه  قظأ   لةعأ ؿ   لل   قق،،  لكتأآ في  صي ق،   

 و     ع لللطلما    ا  ذلر مدت  ه لةص ليآ بإيج د   صطي     و  ير   لملث   لط    ضيا لل
غير لةةغلم  ف  في لةةمل      ه مح ردآ للفل د دت  م ت له  سةض لآ  ه مح  لآ  ض لة 
للإ،لمد ةرم   سلملع    لملث   مطلما آ ضأ نا ل  ق   لل ف ل آ  حم  آ  ، لح ا لآ لةطةلؼ 

 لة و  طآ.
 ته ؼ  ه  وظ م مدل  لةةمل     لبذ،ت مشظ ر للإأ ع  ه لكلماأآ سع ي رر  لللمم طآ لل     

  ضع لةشظأآ للتف طآ د جقب م   قط   للغش   ض ر  لة، لح  لل ،ةل   غير لةقيلملآ   ديا 
  دلريا  مخلاس     س  س  ت للو     ن لل  ؿ لة ق  آ بخصلمل  ر  آ في مي     ع م ل عط آ 

لةةمل آ  ذل      لمذ زر  د ت   لكلماأآ لةةمل آ   رم  مف لل صي   للإ   ةي دئ لكلماأآ
مط م  لإنه  م أث  لةدل  لل   ق ـ لت  لةلةلد  لةةمل    للمج أو   لةلع  ل لمت لةدل  

   قط   لة  طة  برف   لةدل .
في ظ  ر   لة ض ع  ش  جآ ة   طويه للقص ع لة،ةفي  ن د ر ايير في لتش ق ؿ  ه لس ، د     

لة،ةفي للإ ل ةد جمطآ  ن لة لاح   دو  مف خضع لوقلمد طلم طآ ل  ص ا للللمؽ   ،  للقص ع 
 تأتي ر   لل رلمآ ةق س آ لة تطآ للة  ل آ للمح د  له لةةا د  لل  خ  لةل أة  ن سي  لل  لآ  

 لل   قصط   ن للت ف آ لل  يدتن لطيقلمؾ للإ ل ة آ مف  قلـم بدلة ل  ،  في  لملير ممس  رل    
 غةض  و    لو ل  ،   رلع مدل ر  ل أت ق،   ن  لمله،آ بر يا  للولمةآ  لةز    لة ل آ.لكلماأآ ل

 أهداف الدراسة:
    ضع مجألمعآ  ن لةر لؼ لل  شلوى  ن خلاؿ ر   لل رلمآ  ه لللم لمؿ  ل ، :

لل وةؼ عطى حق قآ لة ض ع لل   ة ف  للقظ ـ لة،ةفي للإ ل ةد  للإ،لمد لةي  لآ في  -1
 ح  برة ة ر ل للقص ع ل ت  فه  ع لة غيرل  لة ل آ للو ة آ.  لا

 بر     س  س مثة  صي   رل    لكلماأآ لةةمل آ عطى لةدل  لة و لطيقلمؾ للإ ل ة آ. -2
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لللم لمؿ  ه لةو  ير  للآل    لل  يجب  صي ق،  في لليقلمؾ للإ ل ة آ ةس  ػآ شظػ ـ لكلماأػآ  -3
طألػػػ فيآ في برق ػػػ  لل قأ ػػػآ لتس ،ػػػ د آ  ػػػن خػػػلاؿ  ػػػ  لةةملػػػ آ لطةلػػػع  ػػػن لو ل  ،ػػػ    ل

  ق  ه  ن مم ل ب ناه آ لط ة ج  ن لةز     لل قط    ن لةضةلر للق بذآ عق، . 
 أهمية الدراسة:

 قيع مفي آ لةلمضلمع  ن لل  ر لله ـ لل د  طويه للقص ع لة،ةفي في لل قأ آ لتس ، د آ         ن 
لتر أػػػػ ـ دةلػػػػع مدل  لليقػػػػلمؾ للإ ل ة ػػػػآ   فو ػػػػ  د ررػػػػ  في للق ػػػػ ط رػػػػ ل لةقصطػػػػ  اػػػػ ف  ػػػػن للضػػػػة رد 

لتس ،ػ دد بدػ    أ  ػى  ػع لل صػػلمرل  للو ة ػآ   ذلػر  ػن خػػلاؿ  رمػ   سلملعػ  لكلماأػآ لةةملػػ آ  
لل    ت  مرم لةلمضلمع   لل   ل قصب لر أ ـ للإ ل ة في لللمضع للةلرن  ح ث م ي ت م للم آ 

ر  وػػػلمد لط  هػػػآ لة مػػػآ  لة ق   ػػػآ ةةملػػػ ته  س،ػػػ   لمط ػػػ  سػػػ رلته   طق ػػػآ   مػػػترل  ج آ    ػػػةد ذلػػػ
لل ق لل آ لل لخط ػآ لطفػلمز دةرػ نا   برػ يا  مػلمؽ  ف ػلمح    صػلمر   ح ػث م ػيلح  ،ػصطلح لكتػم 
للةل   لطأةملػآ م  لكلماأػآ لةةملػ آ في اػ  للوػ لم ا ػةط مم مػي ل صػلم ة لةةملػ     ػألمدر  

 في ح لآ  سلمع مز   .
 اسة:إشكالية الدر 

 و  رلع  برلا مدل  لليقلمؾ للإ ل ة آ لطق  ـ دلمظ  ف،  لةم م آ  ن دا للقض يا للة  ل آ لةط آ 
لل   قيغي عطى للإ ل ة  و لإ ،     ن مه  برلا مدل  لليقلمؾ خ  آ في ظ  لتنه  رل  

لكلماأآ لتس ، د آ  لةز    لة ل آ للو ة آ  لق   لمه،ت للو     ن لل رلم   مرلم  ف،لـم 
لةةمل آ   س  ع ز ش أته  لل ف علا    دا لةةمل   في للقص ع   لة  طفآ  لك هآ لة مآ 

 للمهلمد  و  ير لطأأ رم   لللط أآ يجقب لةةمل   لللمسلمع في مز      ل آ.
  عطى ضلم     مي  يدتن مف شوتس   ت ل آ لل رلمآ سللةلؿ لل  و:

 ؤسسية على تحسين الأداء الدالي للبنوك الجزائرية؟ما هو أثر تطبيق آليات الحوكمة الد
 ر ل سةض لآ  ه لةمئطآ للفةع آ لل  ل آ:

 في للإ ل ة؟  للو  طآ لطيقلمؾ  لةدل  لة و  دا ر ت  لةطت آ   وقلم آ م ليآ علاسآ رق ؾ ر  -
في   آللو  ط لطيقلمؾ  لةدل  لة و دا حجم مجطس لةدلر  آ   وقلم   لمهيآ علاسآ رق ؾ ر  -

 للإ ل ة؟
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في   للو  طآ لطيقلمؾ  لةدل  لة و دا لزد له آ لة  ة لل قف  د   وقلم آ م ليآ علاسآ رق ؾ ر  -
 للإ ل ة؟

 في للإ ل ة؟  للو  طآ لطيقلمؾ  لةدل  لة و دا شليآ رمس لة ؿ   وقلم آ  لمهيآ علاسآ رق ؾ ر  -
في   للو  طآ لطيقلمؾ  لةدل  لة و دل عدا شليآ للقة ض  ه لللم    وقلم آ  لمهيآ علاسآ رق ؾ ر  -

 للإ ل ة؟
  لةدل  لة و دا شليآ مخ،،   للقة ض  ه  جم و لللمدل ع   وقلم آ  لمهيآ علاسآ رق ؾ ر  -

 في للإ ل ة؟  للو  طآ لطيقلمؾ
 لطيقلمؾ  لةدل  لة و دا شليآ لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ   وقلم آ  لمهيآ علاسآ رق ؾ ر  -

 في للإ ل ة؟  للو  طآ
 فرضيات الدراسة:

 للإه دآ عطى لة ت ل آ  لةمئطآ للفةع آ  يقت ر   لل رلمآ للفةض    لل  ل آ:
 الفرضية الرئيسية:

 ل صي   رل    لكلماأآ مثة  يج بي عطى برلا لةدل  لة و لطيقلمؾ للإ ل ة آ. 
 الفرضيات الفرعية:

طت آ  لةدل  لة و لطيقلمؾ للو  طآ في رق ؾ علاسآ م ليآ   وقلم آ  ةدا دا ر ت  لة -
 للإ ل ة.

رق ؾ علاسآ  لمهيآ   وقلم آ  ةدا دا حجم مجطس لةدلر   لةدل  لة و لطيقلمؾ للو  طآ في  -
 للإ ل ة.

رق ؾ علاسآ م ليآ   وقلم آ  ةدا دا لزد له آ لة  ة لل قف  د  لةدل  لة و لطيقلمؾ  -
 للو  طآ في للإ ل ة.

يآ   وقلم آ  ةدا دا شليآ للقة ض  ه لللمدل ع  لةدل  لة و لطيقلمؾ رق ؾ علاسآ  لمه -
 للو  طآ في للإ ل ة.

رق ؾ علاسآ  لمهيآ   وقلم آ  ةدا دا شليآ مخ،،   للقة ض  ه  جم و للقة ض  -
  لةدل  لة و لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.
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لة و لطيقلمؾ للو  طآ في رق ؾ علاسآ  لمهيآ   وقلم آ  ةدا دا شليآ رمس لة ؿ  لةدل   -
 للإ ل ة.

رق ؾ علاسآ  لمهيآ   وقلم آ  ةدا دا شليآ لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ  لةدل  لة و  -
 لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.

 الاطار النظري 
 ولمؿ لكلماأآ لةةمل آ في دطلمغ مر لل،  للةل  آ  ه حم  آ  ، لح لةطةلؼ لة  طفآ للف عطآ في 

 ن خلاؿ للت ف عن لللطلما    للخ طئآ   ،لم ي،    ت ل  ،  عطى لم   لـ مجألمعآ لليقر  
 ن للآل    لل لخط آ للخ ره آ دلخ  لليقر   في ر ل للوق،ة را نا عطى للولاسآ دا مرم ر   

 للآل     مدل  لليقلمؾ ) خ  آ لةدل  لة و(.
 :الدصرفية مفهوم الحوكمة الدؤسسية -1

أآ في لليقلمؾ عن  ف،لم ه في لةةمل    لل ةا     لل د  و بر مف ت يخ طف  ف،لـم لكلما
لكلماأآ ري  ضع ضلملدا   م    للةس دآ لل   ضأن حلن  دلر  لليقر بد  يح لظ عطى  ، لح 
لةطةلؼ ذل  لل،طآ سليقر   يح   ن لل ،ةل   للغير لللط أآ لطأ  ة ن لل قف   ا ل ،    فو   

لر ل  ق   مر لؼ لليقر عألا     ل في ه  اأ   و أ  لكلماأآ عطى د ر مج لس لتدلر  ل ،   ذ
   ت مف دوض 1لةشظأآ  للقلملشا  سةض لآ  ه علمل   مخةت  ث  مخلاس    لةعأ ؿ لليقت آ 

للت     ة ف مف رق ؾ لخ لال   هلمرة آ دا  ف،لـم لكلماأآ في لليقلمؾ   ف،لم ،  في لةةمل     
ذلر ح ث  ة ف مف  ف،لـم لكلماأآ في لليقلمؾ مشم   ماثة  ولمدآ عق  اأ    ريلمف  ه ماثة  ن 

لل صي    ن  ف،لم ،  ل ت لةةمل     مدلا  ث ؿ عطى ذلر مف لكلماأآ في لةةمل   
 شظةياته   ةا  عطى لةل فيا  ت مشه رق ؾ طةؼ ل ع  ت  ق   ف لم  تن ماثة مفي آ  ن لةل فيا 

 رق ؾ شظة  م مع لط لماأآ عطى لليقلمؾ بأنه : "للصة قآ لل    لر  .2سلقليآ لطيقلمؾ  رم لةلمدعا
ف  للقظم  لتهةل ل   للوأط     لةأ رم    ن مح  لليقلمؾ   ذلر سللأ ح سلولاس   لتيج د آ 

                                                 
  لل لـم لل رلمي حلمؿ لل ألم   لةملا ي  لسع  بر يا   ه  وآ عأ ر ثط جي  الحوكمة في الدصارف الإسلاميةعلاؿ دن ادت  عي د شو أآ   1

 .6  ص2010أبر د ل 9لةغلملط  للإ ل ة  
2 Ben Kahla Karim, et al, Systèmes financiers, gouvernance bancaire et facilitation du 
commerce en Afrique du Nord: états des lieux et conditions de réussite des réformes, 
forum pour le développement en Afrique du nord, Marrakech, 19/20 février 2007,p 29. 
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 مد رمآ لللطصآ في لدلر  لة لمؿ  لةلملرد ف ؼ برق   رض  لةل فيا  لةل ثأة ن  ع برلا 
 .3ف ل آ لتدلر " لةل  لآ   ضأ ف  

مف لكلماأآ في لليقلمؾ  و  ذلر للقظ ـ لل د عطى مم مه   م  لمض لح للولاس    يدتن للقلمؿ     
لل  برتم لةطةلؼ لةم م آ   عبر رل      م  ن خلاله  برلا لةدل   مذ ح لليقر في لللم لمؿ 

 ةر لله.
 مفهوم الأداء الدالي:     -2

ل،لم  و  لم   لـ لةة ةل  لة ل آ لق  س   ت  مذ ز  لليقلمؾم   سلقليآ للأدل  لة و في 
    وبر عقه  ن خلاؿ  4لةر لؼ   لةل فيآ في  تاحآ لةلملرد لة ل آ        لليقر دفةص لتم ثأ ر

برق    و ت  نملم  ة فوآ  علمل      ققآ دو  خ،م اطفآ رمس لة ؿ  ن لةرسح دو  للضةل ب  
 .5 آ للق جمآ عن لم   لـ لل  لمف  م لملؿ للغير في بسلم   لم   ل    لليقر  لمله،آ لة  طة لة ل

لةدل  لة و    رلم  ت لشوت س لطأةا  لة و لطيقر لة أث  دفقةل  ا   ن لة  لش آ للو  آ 
 حل س  للق   ج  للخل  ة لضلا عن س  أآ لل  لق   للقق  آ لل د  ،لمر ح لآ حق ق آ عن 

 .6ز ق آ  و قآ  معأ ؿ لليقر لفتر 
 آليات الحوكمة الدؤسسية الدصرفية وعلاقتها بالأداء الدالي: -3

 ولمؿ لكلماأآ لةةمل آ في دطلمغ مر لل،  للةل  آ  ه حم  آ  ، لح لةطةلؼ لة  طفآ للف عطآ في 
لليقر   ن خلاؿ للت ف عن لللطلما    للخ طئآ   ،لم ي،    ت ل  ،  عطى لم   لـ مجألمعآ 

 لخط آ للخ ره آ دلخ  لليقر   في ر ل للوق،ة را نا عطى للولاسآ دا مرم ر    ن للآل    لل
 للآل     لةدل  لة و لطيقلمؾ. 

 
 

                                                 
3 Olatunji Ranti Olubuunola, Ojeka Stephen, The role of non-executive directors in 
profitability of bank : a stady of universal bank in Nigeria, international journal of 
business and management, vol 06, no 02, February 2011, p 250. 

 .161  ص2008  دلر للقف  س لطق ة  لل لمز ع  لةردف  مؤشرات الأداء في البنوك الإسلاميةةلر م عي  لكط م  عي د   د 4
-دراسة حالة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط-تقييم أداء البنوك العمومية الجزائرية باستخدام النسب الداليةمو  د يحيى  غف،ي  لمل     5

 .236  ص2013  09 آ  لل ل ير  للوطلـم لل ج ر آ  ه  وآ لةل طآ  للإ ل ة  للو د  مجطآ للوطلـم لتس ، دبنك
  دلر  ف   لطق ة  لل لمز ع  لةردف  الحوكمة الدؤسسية والأداء الدالي الاستراتيجي للمصارفط لب علا  لةح ف  لة ، لني  يد ف     ف   6

 .68 ص 2011
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 الآليات الداخلية والأداء: -أولا
في لل  ؿ للق   آ   م للترا   عطى للآل    لل لخط آ لط لماأآ في مي   لللم لمؿ ةر لؼ 

  جآ ضوف لةململؽ  لل ق لل آ في ر   لل  ؿ. لةةملآ  ر ل لضوف للآل    للخ ره آ ش 
 هيكل الدلكية والأداء:  -1

  لمسف ل عط آ لكلماأآ لةةمل آ عطى ر ت  لةطت آ       ذل ا ف  طت آ  ةا    ل صة عط ه لئآ 
سط طآ  ن اي ر لةلاؾ  م   طت آ    آ دا للآتؼ  ن حمطآ لةم،م. لي لقليآ له ت  لةطت آ لةةا   

عط ه دل صة  لل لخط ا  لإف رةت  لةلاؾ يدطتلمف للقلم   لك ل  عطى  ةلسيآ لةدل    م      صط 
 سل  و  قط   لح أ ت   م    لتدلر  تم   لـ لللطصآ  اأ  مف لل لخط ا يد طلمف ع د   ه 
تأ    للقةلرل  لل   ل ، ؼ  صلم ة لةدل  عطى لة ت لليو    د ت  ن للقةلرل  لل   ل ، ؼ 
زياد  لةرسح عطى لة ت للق،ير  م   سلقليآ له ت  لةطت آ لة   آ م      صط  عط ه دقظ ـ م صة  
للخ ره ا  لأن لةفترض مف يد   مجطس لتدلر   دلم فه  ل ق  عن لتدلر  لل قف   آ  ه لةل، ح 

بدلمضلمع آ    لملير للت    عن لةوطلم    دصة قآ ع دلآ   مف  ضصطع بدلة ل آ  قلمنً مدل  لتدلر  
 .7 لكأ  آ كأطآ لةم،م جم و ً د ف بس     ل ل  و بر  ن ماثة لةشظأآ للق دطآ لطأ  ميآ  لةل  لآ

اأ  مشه مذ   ،ق ف رخة له ت  لةطت آ   ذلر عطى حلب شلمع لةلاؾ ر  ري لل  لآ م     
طي  لةهقبي.  سل  و للقص ع للخ ص   في للقص ع للخ ص رق ؾ  ن يد   دا للقص ع للخ ص للمح

سلقليآ لطيقلمؾ   يوً  له ل لل ،ق ف له ت  لةطت آ  مذ  لليقلمؾ للو  آ لل  دوآ لط  لآ  لليقلمؾ للخ  آ 
للمحط آ   لليقلمؾ للخ  آ لةهقي آ.   يوً  لقظة آ لللما لآ  ةت مف لةةمل   لل  دوآ لطقص ع للخ ص 

ص   ذلر لققص رس دآ للللمؽ في لةةمل   ملض  مدل لً  ن لةةمل   لل  دوآ لطقص ع للخ 
للو  آ  اأ  مف لتدلر  في ر   لك لآ  صألح ع د  ل  ق    ، ك،  لل  ، آ عطى حل   
 ، لح لةةملآ    ع ذلر لإف لليقلمؾ لل  دوآ لطقص ع للخ ص ري لةخةت س    لمل  ل  ،  دوض 

 زياد  مرسح،  دغض للقظة عأ  س  لة  ا  للق جمآ عن رغيآ لةل فيا في  وظ م س أآ لةةملآ 
 .8 قجم  ن برأ  لطأ  طة معطى   لل  س   ةثة عطى لتم قةلر لة و  مدل ر  لته أ عي

                                                 
 .62-60  ص 2011  للصيوآ للث ش آ  دلر لةوةلآ للإ  و آ   ،ة  في التحليل الدالي وتقييم الأداءحوكمة الشركات : مدخل رق د  قير لدةلر م   7

8 Eduardus Tandelilin, et al, Corporate Governance, Risk Management, and Bank 
Performance: Does Type of Ownership Matter?, EADN individual research grant project 
34, 2007,p  p17,18 
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 مجلس الادارة والأداء: -2
في ظ  لكلماأآ لةةمل آ  لإف مجطس لتدلر   ش  دآ عن لةل فيا  قلـم بدل  لآ  مح ميآ 

آ   ، لح لةل فيا   ذلر  ن خلاؿ للةس دآ مر لؼ لةةمل لة  ة ن عن مدل ،م ل  ق  
 لت ةلؼ  لي  ف مجطس لدلر  لو ؿ لإف ا  للإ،لمد لةي  لآ للا لاح م تلمف س  ة   لأجطس 
لتدلر  للإ    ضأن لطأل فيا بأف لة لمؿ لل  س  لمل سم ثأ رر    م لم   ل ،   ن سي  لتدلر  

م   م    لم   لـ رمس لة ؿ  د   ف رمس   لهم  ل ياد  س أآ لةةملآ  اأ   ضأن لهم ع ـ ض  ع
 .9 ل   ـ ل  لا لةدل  لتس ، دد  لة و لطأةملآ

 الآليات الخارجية والأداء: -ثانيا  
سةض لآ للآل    لل لخط آ رق ؾ رل    ربد  ماثة ل عط آ     ،  مطةلؼ  ن خ رج لةةملآ  

 ره آ مذ :ت  ةدص،م ف  علاسآ  ي  ة     ن للآل    للخ 
 آلية السوق لرقابة الدؤسسات الدصرفية والأداء:    -1

 رق  يجب لل أ    دا اف    ملمؽ للوأ   اف    ملمؽ رمس لة ؿ   لةق للآ في ملمؽ لةق ج 
لل   ن  أنه  مف بس رس ضغلمطً  عطى لتدلر   ن مه  برلا لةدل    ت مف ر   للآل آ يخ طف 

آ  لآل آ ملمؽ للوأ  س   تلمف رق ؾ لة آ لقج ح،  دليب  غة تأثيرر  سلقليآ لط  ؿ للوةد 
حجم للللمؽ   مف لةوطلم    عن اف    للو  طا  س  بذ  مي ط،   ه لتش   ر  مد   و  لة آ 
لطأ  ة في مف   طقى عة ض عأ   ن  ةمل   مخةت بدة ب    ليا ملض   م   سلقليآ لتف    

 ؿ للوةد آ  لإف لكلماأآ  فق  د لر مح  مرم مد لته  ملمؽ رمس لة ؿ   ش  جآ لضوف،  في لل 
لطضغا عطى لتدلر   ن مه  برلا لةدل .  رق ؾ م ض  ضوف تأثير ملمؽ لةق ج   ذلر دليب 

 .10س،لمر لل  ة و   في  لملير لةق للآ للو دلآ  د   منه  س  برأي   تةس  ق خ لتح ت ر
 آلية الإفصاح والشفافية والأداء:    -2

لتل، ح  لل ف ل آ مدل   ل ش    ه سلمت للللمؽ   ري م ض  عطى ه شب ايير  ن   و  رل آ
لةفي آ سلقليآ لق ر  لةل فيا عطى مد رمآ حقلمس،م لل ،لم   آ     ير بذ ر  لل  ؿ لل   لمه  ف  
مململؽ رمس لة ؿ ايير   لو لآ  ه مف لةل، ح يدث  مدل  سلم آ لط أثير عطى مطلمؾ لةةمل   
                                                 

  رم لآ دا لمرل  في للوطلـم حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة الدعلومة المحاسبية دراسة حالة شركة اليانس للتأمينات الجزائريةللو د د دتؿ   9
 .145  ص2015/2016لل ج ر آ  بز،ص مح ميآ  ه  وآ محمد خ ضة  دلتة   للإ ل ة  

 .104  103د   ص ص رق د  قير  دةلر م   ةهع م  10
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ثأة ن    ن  أف شظم لةل، ح للقلم آ لةل ع   عطى ه   رؤ س لة لملؿ  اأ   ل رم  لةل 
لل ف ل آ  لةل، ح في برلا  ف،م للإأ،لمر له  ا   مش صآ لة ة ع   علا   عطى  ف،م 
م  م   لةةملآ  مدل ،  ل أ    وط  سةو  ير للي ئ آ  لةخلاس آ  علاسآ لةةمل   سلمج أو   

  . 11 خلاله  لل   وأ   ن
 ق  م   ن للوألا    أتن حتى لل ف ل آ  صي   سلضة ر   ل ط ـ لليقلمؾ في لةدل  برلا  ف

في  رغي ،م  ق  ة  ن يدتق،م مد  لل قف   آ  لةدلر  لةدلر  مج لس مدل    ق  م لليقلمؾ  ع  و  لاتهم
تح   ه تهم    لا   ،  وألا لط  لةق  آ لةوطقآ لةوطلم    ذلؾ  للمضلمح م  لليقر ر ل  ع لل و   

للقص ع  في  لةل، ح لل ف ل آ برق   لةل ع   عطى للولمل   مرم  ن  لمثلمس  ،    و   ه سةض لآ
 لةفة ض  ن لل  لةخةت  للوأط    لة ل آ للوأط    بسث  للي  نا  ر   ا شت لليقتي  لتطأ 

 يدقع  لة،ة ل    مد  لتل  ل     قط    ه ذلر مدت اطأ    دس  بسث لا عق،   وبر م  منه  بسثط، 
 عطى  وأ  مد  لل ت ل ف بأس  لل ألم    تاحآ لزدياد  ن  صي ق،  في ة  لة ل آ  لةز    م  قط   ن

 12.للفلمل    ن  غير  لطأةملآ  للل،أ آ للق أآ   وظ م حجم لة ة ع    ل ل ع
 معيار كفاية رأس الدال الرقابي:  -3

  لةدنى ة صطي   اف  آ رمس لة ؿ م  شليآ لةلا   لة،ةل آ    و بر مح    وةؼ م ض  سك
للآل    ) حلب لةةلهع س   تلمف  ن للآل    لل لخط آ م  للخ ره آ( لط لماأآ لةةمل آ لة،ةل آ 
لله دلآ  ه  قط   لة  طة في لليقلمؾ   ذلر  ن خلاؿ لل أا   عطى ضة ر  لتح ف ظ بد صطي   

 تلمف ماثة حل م آ لطأ  طة لةةللقآ لت  شلمع  ن مشلملع لةلمهلمدل  لة،ةل آ   تم أ  رمس لة ؿ 
محفظآ للقة ض  ل  شظ ـ لة زلف لةة يصآ د رهآ لل ،ق ف لت  أ ني حلب  و  ير مح د  ل،ط ،  

    .13لإقآ سزؿ
خ ؿ  غ يرل   في لةخير شل ق ج مف لكلماأآ لةةمل آ  و بر  م طآ لو لآ في لكث عطى  د     

 يج د آ دلخ  لليقلمؾ لأة ةل  لكلماأآ  قلـم بد،أ ا ر  ل  ا في : منه   لملة لطيقلمؾ  وطلم    
 ف، ط آ حلمؿ رل    حلماأ ،    ذلر بد   ق  ه  ن  ق  م     ر   ه لةلملضع لل   ل    
                                                 

 .146للو د د دتؿ   ةهع م د   ص  11
  لةةبسة لل  و للث لث حلمؿ د ر لكلماأآ في  فو   مدل  لةةمل   علاقة الشفافية والافصاح في أداء البنوكللق دطلي ز قب  للص لب غل ف   12

 .48  47  ص ص 2016شلملأبر  20-19 لتس ، ديا   ه  وآ حل يآ دن دلمعطي  لل طف  للإ ل ة   لم ي 
  2011  دلر لل  ز رد للوطأ آ لطق ة  لل لمز ع  لةردف  حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والدخاطرةللةد وي ح ام محلن  رلضي حم  عي  لكلا   13
 . 109ص
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لليقلمؾ لةخةت مح  لتر أ ـ ف   يح  ج  ه برل ق،   م   للث ش آ ل،ي  ق ـ  و  رلً دس قً  ةدل  
لةق رشآ    ن  أف ذلر  و    ر ح لل ق لل آ دا لليقلمؾ لل    جع د  رر  عطى لدخ ؿ 

 .14لت لاح   مو  ً  ق،   ه زياد  س رته  لل ق لل آ
 الدراسات السابقة 

 (    2015درلمآ دل  ) نموذج مقترترح لقيتراس أثترر تطبيترق حوكمترة الشترركات في كفتراءة
مطلػػػطآ مطة حػػػ   دا ػػػلمرل  ةقظأػػػآ للوةد ػػػآ  ،-دراسترترترة ميدانيترترترة–سترترتروق الأوراق الداليترترترة 

 :لط قأ آ لتدلر آ
 ةا  لل رلمػآ عطػى  وةلػآ  لػ لمت  صي ػ   ػةا   لةلػ فيآ للو  ػآ لة رهػآ في مػلمؽ للخةطػلـم        

للأ رلؽ لة ل ػآ لقلملعػ   رل ػ   لكلماأػآ لةةملػ آ   لشوت مػ   ذلػر لل صي ػ  عطػى افػ    لللػلمؽ  
لم لمؿ له ل للهػ ؼ    لمز ػع  مػ ي شآ  ضػم مػيوآ   غػيرل   لػ قطآ لآل ػ   لكلماأػآ      ن مه  لل

درلمػػػآ مثػػػة رػػػ   لة غػػػيرل  عطػػػى افػػػ    لللػػػلمؽ  ق مػػػآ بد لممػػػا ممػػػو ر لةغػػػلاؽ لللػػػقلم آ ةمػػػ،م 
  ةا   لةل فيآ للو  آ لة رهآ في ملمؽ للخةطلـم للأ رلؽ لة ل آ.

ثػير هػلمرةد لقلملعػ   رل ػ   لكلماأػآ ) س عػ   لةل،ػ ح   س   لم طت لل رلمآ  ه  هلمد تأ        
رل آ لو ل آ لةلػ فيا  رل ػآ لةةلهوػآ لل لخط ػآ  رل ػآ لإقػآ لةةلهوػآ   رل ػآ مجطػس لةدلر ( عطػى افػ    
لللػػلمؽ  م ػػ  سلقلػػيآ لآل ػػآ د ر م ػػ    لة،ػػ لح   رل ػػآ لةةلهوػػآ للخ ره ػػآ  لطػػم  تػػن رقػػ ؾ تأثػػير 

 عطى اف    للللمؽ.  هلمرةد له  ا للآل  ا 
 Al-Hussain, (2009):  Corporate Governance 
Structure Efficiecy and Bank Performance in Saudi 
Arabia, Doctor of business administration thesis: 

 و  ر ت  لكلماأآ لةةمل آ في للقص ع لليقتي  ن لةتلمنا  لةم م آ في  و    اف     مدل        
لمؾ   سػػػ  هػػػ    رػػػ   لل رلمػػػآ ل لمضػػػ لح للولاسػػػآ دػػػا افػػػ    ر تػػػ  لكلماأػػػآ لةةملػػػ آ  مدل  لليقػػػ

لليقػػلمؾ   ذلػػر  ػػن خػػلاؿ ع قػػآ  ضػػم  لػػوآ دقػػلمؾ   رهػػآ في لللػػلمؽ لةػػ و لللػػولمدد خػػلاؿ للفػػتر  
     ذلر سم   لـ نملمذج برط   للي  نا  لةغطفآ  للقلب لة ل آ. 2007 – 2004

                                                 
  لةةبسة للث لث نلغاز بالجزائرأداء الشركات من خلال تطبيق مبادئ الحوكمة دراسة حالة  مؤسسة  سو  تقييم و  د لحلاـ  د  ع  ة زلرة     14

  ص ص 2013للة    18-17للق  ئآ  ه  وآ للير لمؾ  لتردف  لطوطلـم لة ل آ  لة،ةل آ حلمؿ ح اأ آ لل ةا    لةلة ل آ لته أ ع آ: بذةدآ لتململؽ
53  54. 
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 مف رق ؾ علاسآ سلم آ دا اف    ر تػ  لكلماأػآ لةةملػ آ  مدل  لليقػلمؾ    لم طت لل رلمآ  ه     
عق  لم   لـ للو    عطى لة لمؿ اأو ػ ر لػلأدل   م ػ  عقػ  لمػ   لـ ع  ػ  لللػ،م  ق  مػ  لػلأدل  

 لإف رق ؾ علاسآ ليج د آ  لتن ضو فآ دا اف    ر ت  لكلماأآ لةةمل آ  مدل  لليقلمؾ.
 Iqbal, Zaheer, (2011), Impect of corporate 
governance on financial performance of bank in 
pakistan, article: 

لله ؼ للة  لي  ن ر   لل رلمآ رلم برط   مثة لكلماأآ لةةمل آ عطى لةدل  لة و لطيقلمؾ في      
   غصي دقر  ن لليقلمؾ  للةل     ن سال  ف  للفتر  21سال  ف  ح ث بسثطت ع قآ لل رلمآ في 

   ن خلاؿ  صي   طة قآ لتمر لر  لق  للمحظ مف لكجم للتيير لطأجطس 2006-2009
 ل رم في زياد  مدل  لةةمل   لة،ةل آ  اأ    لل لم    ه مف لم قلاؿ مجطس  دلر  رلم  ق  س 
لو ؿ لط لماأآ في ليقلمؾ   حجم لليقر ل  ه م ض  تأثير ايير عطى مدل  لليقر ل ليقلمؾ للتيير  

جم ري في  ضع يدتق،   ن لتم ف د   ن  للمرل  لكجم   س   ه  لل رلمآ م ض  مف رق ؾ لك
 .علاسآ عتل آ دا ع د له أ ع   مجطس لةدلر   للو    عطى حقلمؽ لةل فيا

 Darweesh, (2015), Correlation between corporate 
governance, financial performance, and market 
value, Doctor of business administration thesis : 

للغةض  ن ر   لل رلمآ رلم للترا   عطى  للولاسآ دا رل    لكلماأآ لةةمل آ  لةدل  لة و       
 ه  2010 ةاآ  ن  ةا   لةأطتآ للوةد آ لللولمد آ خلاؿ للفتر   ن  116 للق أآ للللمس آ لػ 

لو    عطى لة لمؿ  للو    عطى حقلمؽ لةل فيا  في    س    س  س لةدل  لة و دقليآ ل2014
 بسثطت رل    لكلماأآ لةةمل آ في ر   لل رلمآ  Q. لمدا  حا   س  س للق أآ للللمس آ بدة ة

في حجم مجطس لةدلر    م قلال آ مجطس لةدلر   لإ ف مجطس لةدلر   ر ت  لةطت آ   لل ولم ض 
لة ل آ  رل    لكلماأآ لةةمل آ  ن لةلملسع لةلتتر ش آ لل قف  د     لك،لمؿ عطى للي  نا  

ل ةا   للو قآ  ملمؽ لةم،م لللولمد آ )  ل ؿ(  ا فت ش   ج لخ ي رل  لتمر لر لة و د  هلمد 
علاسآ ذل  دتلآ  ح،   آ دا رل    لكلماأآ لةةمل آ عطى ح  ململ   لةدل  لة و لط ةا   

 . للق أآ للللمس آ
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 سةمنهجية الدرا 
 للي ث   دق  لً   لمضلمع ةو لإآ برق ق،   ه  لوى لل   لةر لؼ لل رلمآ طي وآ  ن لشصلاس ً     

لةق،ج آ  لةهةل ل  للوق،ة ر ل   أ  عق،   للإه دآ لل رلمآ موت لل  عطى لل ل ؤت 
جمع  لل    أ  لةق،ج لةل   ـ  مج أع  ع قآ لل رلمآ  لتر  لل رلمآ   ، در  ممطلم  لط رلمآ

 لةوطلم     للي  نا .
 الدنهج الدستخدم: -أولا

أسترلوب التحليترل سلقظة  ه طي وآ لل رلمآ  لطلم لمؿ  ه لةر لؼ لل   ة ي له    لمػ   لـ 
   ذلػػػر في  طػػػ ر درلمػػػآ مثػػػة  صي ػػػ  رل ػػػ   لكلماأػػػآ لةةملػػػ آ عطػػػى لةدل  لةػػػ و لطيقػػػلمؾ القياسترترتري
 للإ ل ة آ.

   مجتمع وعينة الدراسة: -ثانيا
  تػػلمف مج أػػع لل رلمػػآ  ػػن لليقػػلمؾ للو  طػػآ في للإ ل ػػة  عػػ در   لػػوآ  ع ػػة ف دقتػػ  في نه  ػػآ      

     مخ  ع قآ   تلمف  ػن مػيوآ دقػلمؾ  رػي: مردوػآ دقػلمؾ عألم  ػآ  دقػر للفلاحػآ  لل قأ ػآ 2014
(  BEA(   لليقػر للخػ رهي للإ ل ػةد )CPA(   للقةض لل وبي للإ ل ةد )BADRللة ف آ )

  دقر ملمم   AGB(   ثلاثآ دقلمؾ خ  آ  ري: دقر للخط ج BNAلللمط  للإ ل ةد)  لليقر
   رػػي TRUST BANK   ةمػػت دقػػر SOCIETE GENERALEهقػػةلؿ 

مجألمعػػآ لليقػػلمؾ للػػ  لمػػ ص عت للي حثػػآ لك،ػػلمؿ عطػػى  وطلم  تهػػ  لة ل ػػآ  للي ػػ نا  للخ  ػػآ بدجطػػس 
  لةدلر .

 فترة الدراسة: -ثالثا
 2003(  ح ػػػػث   في عػػػػ ـ 2014-2004مػػػػآ عطػػػى للفػػػػتر  للمحػػػػ د   ػػػن )ل ػػػ أطت لل رل     

(   للػ د  و ػبر شقصػآ برػلمؿ في 1990لل،ػ در في ) 90/10للق  ـ د و    لق شلمف للقق   للقةض 
لفػػةض    ػػ   ػػن للةس دػػآ عطػػى لليقػػلمؾ دوػػ   لػػلاس  2003للقظػػ ـ لة،ػػةفي للإ ل ػػةد.     و  طػػه في 

ليقػػر لل،ػق عي  لل جػ رد للإ ل ػةد   ت مف لػتر  لل رلمػآ دػػ م  دقتػا خ  ػا فيػ  دقػر للخط فػآ  ل
لتػ  لليقػلمؾ محػ  لل رلمػآ     لل لمسػف في  2003 ذلر لو ـ  ػلملة للوطلم ػ   للػقآ  2004 ن 

 لققص لةوطلم    م ض . 2014
 مصادر الحصول على البيانات: -رابعا
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لطيقلمؾ مح  لل رلمآ سلطجلم   ر   لل رلمآ ح،طت عطى للقلمل م لة ل آ  لةوطلم    لة ل آ    
 ري بسث  س ع   د  نا  ع ة آ لمجألمعآ ايير   ن  BANKSCOPEلي  نا    وطلم    

 للخ  آ  للي  نا  س ع    ن للي  نا  ر  ه برأ     ح ثلةةمل   لة،ةل آ للو  آ  للخ  آ  
Bankscope  لتلة ق آ  لة ةس آ لل رلم   بد رمآ  the School of Oriental 

and African Studies SOAS   دطق ف   س ع   للي  نا  للخ  آBankscope 
par Vandijk   (Paris)  بج  وآ د لا سر سUniversité de Paris 

dauphine لك،لمؿ م ض  عطى دوض للي  نا  لة ل آ  لةوطلم    لة وطقآ بأعض   مجطس     
ر ئآ  دلر آ  ل قطآ  وأ  برت   ةلؼ  زلر   لةةا  لللمط  لطلج  لل ج رد   رلم لةدلر   ن

لل ج ر  مش أ  ف ؼ  لر لللجلا  لل ج ر آ  اأ    لك،لمؿ عطى للقلمل م لة ل آ  لةوطلم    
 لة ل آ ليوض لليقلمؾ  ن  لملسع لليقلمؾ لةلتتر ش آ.

 :نموذج ومتغيرات الدراسة 
لل رلمآ  ح  لت  لةض  ته   ل،  مر ل لل رلمآ   ت ل آ خلاؿ  ن عةضه      عطى دق  لً      

 دوض للآل    لل لخط آ  للخ ره آ لط لماأآ لةةمل آ اأ غيرل   ل قطآ مثة لق  س  صلم ة نملمذج
عطى لةدل  لة و  ق م ً دقلي  للو    عطى   لمما لت لمؿ   للو    عطى   لمما حقلمؽ لةطت آ 

 تادع. اأ غيرلطيقلمؾ مح  لل رلمآ  
  متغيرات الدراسة -أولا

  بر      غيرل  لل رلمآ دق  لً عطى لل رلم   للل دقآ     لك،لمؿ عطى للي  نا   لةرس ـ      
 ن    لش     ه ل ؿ حل س  ش   ج لليقلمؾ مح  لل رلمآ  سةض لآ  ه  وطلم    بزص معض   

   غيرل  لل رلمآ  طة قآ لح ل ف  في للوق  ة لل  ل آ: يدتن  فلير   مجطس لةدلر  
 الدتغير التابع ) الأداء الدالي(: -1

في ر   لل رلمآ   لخ   ر  ة ة ن اأق  س للأدل  لة و  في : للو    عطى   لمما لة لمؿ     
(ROA)( للو    عطى   لمما حقلمؽ لةطت آ   ROE) . 

(: يدث  للق  جآ لل، ل آ  ه   لمما  جم و لة لمؿ ROAللو    عطى   لمما لة لمؿ )-
 كل بي ةجم و لة لمؿ لطلقآ للل دقآ   جم و لة لمؿ لطلقآ لك ل آ(.)لة لمما ل



 د.نوي فطيمة الزهرة                                  أثر آليات الحوكمة الدؤسسية على الأداء الدالي للبنوك الجزائرية 
                                                                 د. بوستة زكية     (2014-2004خلال الفترة )                                                              

 

 2012 سبتمبر - 12العدد:                                                               المجلة الجزائرية للاقتصاد والدالية  
153 

(: يدث  للق  جآ لل، ل آ  ه   لمما  جم و حقلمؽ ROEللو    عطى   لمما حقلمؽ لةطت آ ) -
لةطت آ )لة لمما لكل بي ةجم و حقلمؽ لةطت آ لطلقآ للل دقآ   جم و حقلمؽ لةطت آ لطلقآ 

 لك ل آ(.
 ن  ايير ع د لع أ د في مفي،    أث  ممي   لو   للل دقا لةة ة ن عطى لتع أ د    لق      

   لملة لةوطلم    حل فأ  م،لملآ دليب  ا لر لةة ة ن  ر  ن عطى للمج ؿ ر ل في لل رلم  
 .فأ  للخ  آ

 الدتغيرات الدستقلة )آليات الحوكمة الدؤسسية(: -2
لةدلر  سةض لآ  ه دوض للآل    للخ ره آ لط لماأآ  طسمج  خ،  ص لةطت آ ر ت  يدث       

 لة غيرل  لةاثة دوض عطى لل رلمآ لع أ    س  لل رلمآ  فى لةةمل آ لة غيرل  لةل قطآ
 للل دقآ  بسثطت في: لل رلم   لم   ل   فى

  ري ا ل  و:الآليات الداخلية للحوكمة الدؤسسية:  -2-1
لع أ نا عطى  قل أ،   ه  طت آ ع  آ   طت آ خ  آ   في ر   لل رلمآ  ر ت  لةطت آ:-

ح ث مذ  في ع قآ لل رلمآ مردوآ دقلمؾ عألم  آ  ثلاثآ خ  آ  م   عن طة قآ س  س ر ل لة غير 
في ح لآ لليقلمؾ للخ  آ   0في ح لآ لليقلمؾ للو  آ   للق أآ لللمفي آ  1لإشه يأخ  للق أآ لللمفي آ 

 ح لآ لليقتا  م   سلقليآ لطقألمذج لل د   رس ا   ن ر ل سلقليآ لطقألمذج لل د يجأع دا
ح لآ لليقلمؾ للو  آ  للخ  آ د ت   قفةد  لإشه في ح لآ لليقلمؾ للو  آ تأخ  ا  لليقلمؾ للو  آ 

 ري شليآ مابر  ل رم في ر   لليقلمؾ  ري لل  لآ   سل  و ت شل ص ع درلمآ  %100س أآ 
لو  آ  م   سلقليآ لطيقلمؾ للخ  آ ل   طف ر   للقليآ  ن تأثير ر ل لة غير عطى مدل  لليقلمؾ ل

 دقر لآخة  ري تأخ  س أآ ش، ب مابر  ل رم في لليقر.
   رلم  وبر عن ع د معض   مجطس لةدلر . حجم مجطس لةدلر :-
  في ر ل لة غير مذ  ح ل ا: لزد له آ لة  ة لل قف  د:-

فآ ر  س مجطس لةدلر   سل  و  تلمف ل  ق  *  ذل ا ف لة  ة لل قف  د رلم   غ  م ض   ظ 
 .1ح لآ ثق   آ م  لزد له آ لة  ة   في ر   لك لآ يأخ  ر ل لة غير للق أآ لللمفي آ 

*  ذل ا ف لة  ة لل قف  د ت   غ  م ض   ظ فآ ر  س مجطس لةدلر   سل  و ت  تلمف ل  ق  
 .0يأخ  ر ل لة غير للق أآ لللمفي آ ح لآ ثق   آ م  لزد له آ لة  ة   في ر   لك لآ 
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ح  لق  في ر ل للوق،ة لك،لمؿ عطى شليآ اف  آ الآليات الخارجية للحوكمة الدؤسسية:  -2-2
رمس لة ؿ  لتن لم ش أتن  ن ذلر   ت مشق   ه نا دوض لل رلم    ق،  درلمآ 

(Eduardus, et al,2007  لل  س  ت م ض  دق  س دوض لةة ةل  لةة يصآ دقليآ ) اف  آ
رمس لة ؿ  اأ  يدتن لع ي ر ر   للقلب اأة ة ه   ل قف   للآل    للخ ره آ لط لماأآ 

 لةةمل آ   ر   للقلب بسثطت في:
  شليآ رمس لة ؿCapital ratio (CR:)  ق س دقلأآ مجألمع شليآ  LLP  حقلمؽ 

                                  . لةطت آ عطى  جم و للقة ض ) للقة ض لةق  آ للألةلد  لةةمل   لل ج ر آ(
  شليآ للقة ض  ه لللمدل ع( LDR) Loan to Deposits Ratio:  ق س دقلأآ  

             جم و للقة ض  ه  جم و لللمدل ع.
  للقة ض شليآ مخ،،   خل  ة للقة ض  ه  جم وLoan Loss Provisioning  

(LLP):  جم و للقة ض.  ق س دقلأآ مخ،،   خل  ة للقة ض  ه  
  شليآ لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿFixed Asset to capital )FAI (:   ق س  

 دقلأآ لت لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ. 
 نموذج الدراسة: -ثانيا

 ف للقألمذج لل د لع أ   عط ه ر   لل رلمآ    يق ه لشصلاس   ن دوض لل رلم   خ  آ       
(  درلمآ Kim, Rashia, 2010(  درلمآ )Eduardus, et al,2007درلمآ )

(Darweesh, 2015  في ح لآ ر   لل رلمآ   للق  ـ د ،أ م نملمذج  لمض ه لل ت   )
 لل  و:
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 (: يوضح نموذج الدرسة01الشكل رقم )

 
 :  ن  ع لد للي حثآ.الدصدر

   ن للقألمذج للة  لي  ت مشق  في ر   لل رلمآ لرتأ ق  للق  ـ بدجألمعآ  ن للقأ ذج   قيث     
 لط رلمآ اأ   طي:

 يجأو ف دا لليقلمؾ للو  آ  للخ  آ   تلمف  و دل ،أ  اأ   طي: للقألمذها لة ل ا
 :النموذج الأول 

ROE = α0 + 1OW N + 2B.S + 3CEO + 4LDR +5 LLP+6CR +7 FAI +1 

 :النموذج الثاني 
ROA = α0 + 1OW N + 2B.S + 3CEO + 4LDR +5 LLP+6CR +7F+1 

 لم   ـ ر  ن للقألمذها ةوةلآ مثة ر ت  لةطت آ عطى مدل  لليقلمؾ للو  آ  للخ  آ  لفي     
ح لآ للف،  دا لليقلمؾ للو  آ  للخ  آ  ت شل ص ع  وةلآ مثة ر ت  لةطت آ سلقليآ لطيقلمؾ للو  آ 

نا ج لةح،  ي ت  قلـم د رلمآ ر ل    سل  و للبر %100ةف جم و،  بسطر ل ،  لل  لآ    شلي ه 
 لة غير.

  ف،  دا ح لآ لليقلمؾ للو  آ  ح لآ لليقلمؾ للخ  آ اأ   طي: لة يق آ للقأ ذج   
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ةشه ت   غير يأخ  س أآ اد آ  سل  و لن  OWN  ح ؼ لة غير في حالة البنوك العامة: 
  تلمف له تأثير.

 :النموذج الثالث 
ROEG = α0 + 1B.S + 2CEO + 3LDR +4 LLP+5CR +6 FAI +1 

 :النموذج الرابع 
ROAG = α0 + 1B.S + 2CEO +  3 LD+R 4 LLP+5CR +6 FAI +1 

 في حالة البنوك الخاصة:      
 :النموذج الخامس 

ROEp = α0 + 1OW N + 2B.S + 3CEO + 4LDR +5 LLP+6CR +7 FAI +1 

 :النموذج السادس 
ROAp = α0 + 1OW N + 2B.S + 3CEO + 4LDR +5 LLP+6CR +7FAI +1 

 شل ف    ن للف،  دا ح لآ لليقلمؾ للو  آ  لليقلمؾ للخ  آ عق  درلمآ مثة رل    لكلماأآ      
لةةمل آ عطى لةدل  لة و لطيقلمؾ  في مشه  لألح لق  بدوةلآ لليقلمؾ لل    أثة مدل ر  د ت  مابر 

 ليقلمؾ للو  آ مـ لليقلمؾ للخ  آ.بآل    لكلماأآ ر  ري ل
  متغيرات النموذج 

ROE = Return on average  Equity  

ROA= Return on average  asset  

OWN= Ownership Structure  

B.S= Board Size                                

CEO= CEO-Chairman duality 

CR = Capital Ratio  

LDR= Loan to Deposits Ratio   

LLP= Loan Loss Provisioning   

FAI= Fixed Asset to capital 

α = Intercept 

β= Coefficient of parameters 

ɛ= Residual error 
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 عرض وتحليل نتائج الدراسة 
للإه دآ عطى ممئطآ لل رلمآ  لل أا   ن للفةض       في ر ل للوق،ة للترا   عطى لل  ط        

( ضأن للبرنا ج OLSل  للقألمذج   ذلر سم   لـ طة قآ لةةدو   لل،غةت )لةح،  ي ة غير 
   لع أ  برط   ش   ج لل رلمآ لل صي ق آ د ق  ة للقأ ذج   خ ي ر SPSS (21)لةح،  ي 

 لةض  ته    ل أ   طي عةض له   لةةلح :
 الدراسة فرضيات اختبار نتائج ومناقشة تحليل -أولا

مح دل ه في لليقلمؾ  عطى  لل وةؼ لةدل  لة و  ل لمت س  س  ه آلل رلم لةض    ته ؼ     
للآل    لل لخط آ  للخ ره آ لط لماأآ لةةمل آ عطى لةدل  لة و   ر ل     مثة  لخ ي ر للإ ل ة آ 

 .ح  لق  عةضه  ن خلاؿ ر ل للوق،ة
 القوة التفسيرية لنماذج الدراسة: -1

لل رلمآ  ح  لق  م ت عةض  برط   للقلم  لل فلير آ لقأ ذج سي  لل صةؽ  ه  خ ي ر لةض         
  لل  بسث  للقليآ لل   فلة لل غير في لة غير لل  دع  R2لل رلمآ  ن خلاؿ لل صةؽ ةو    لل      

 لةو ؿ لقأ ذج لل رلمآ للل آ: R2    R2(  وةض 01د تلآ لة غيرل  لةل قطآ   للإ  ؿ رسم )
 ضح القوة التفسيرية لنماذج الدراسة(: يو 01الجدول رقم )

 
 .SPSS.21در: من إعداد الباحثة بناءا على مخرجات برنامج الدص

( لةو لػآ  ة فوػآ سلقلػيآ ةوظػم نمػ ذج لل رلمػآ  لقػ   R2 (  )R2 ن للإ  ؿ مذ  مف س أػآ )    
 فلػػة  ػػ  لل رلمػػآ  سلقلػػيآ لطقأػػلمذج للةلدػػع  رػػ ل  وقػػ   مف رل ػػ   لكلماأػػآ في 58%( R2دطغػػت)
سلقليآ لطيقلمؾ للوألم  آ  اأػ  شلاحػظ مف رػ   للقلػيآ  ة فػع  ROA ن لل غير في  %58شلي ه 

د تلػػآ لة غػػيرل   ROA   رػػي   وطقػػآ د فلػػير لل غػػير في %66سلقلػػيآ لطقأػػلمذج للثػػ ني ل ،ػػيلح 
  س  سلقليآ لطقألمذج للخػ 74%(= R2)لةل قطآ لطيقلمؾ مج أوآ )للو  آ  للخ  آ(   سلقليآ لػ  

 رل ػ   لكلماأػآ في  ROE ر ل  و  سلم   فلػير آ ايػير  لهػ ل للقأػلمذج للػ د  ػ رس للولاسػآ دػا 
د تلػآ  ROAلليقلمؾ للخ  آ    ة فع للقلم  لل فلػير آ ماثػة في للقأػلمذج لللػ دس لة وطػ  د رلمػآ 
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(  رػي R2)   ت مشق  مذ  ح ل ا  ق فض ا لػ %90لة غيرل  لةل قآ في لليقلمؾ للخ  آ ل ،يلح 
رل ػػػػ   لكلماأػػػػآ لةةملػػػػ آ في لليقػػػػلمؾ مج أوػػػػآ(   -ROEلطقأػػػلمذها لة ؿ )  36%    37%

رل    لكلماأآ لةةمل آ في لليقلمؾ للو  آ( عطى لل لملو   سػ   وػلمد ذلػر  ه  -ROE للث لث ) 
 ت  لمآ مف ر   للقليآ خ  آ سلقليآ لطيقلمؾ للو  آ   أثة بد غيرل  مخةت لم   م لل صةؽ له  في لل ر 

 (.ROEمشه  سلةغم  ن ذلر حتى ر  ا للقلي ا  قيلمل ا ل فلير لل غير في لةدل  لة و )
 ( Correlation Analysis):الارتباط  تحليل نتائج -2

لتر ي ط  برط    هةل    لةدل  لة و   ل لمت رل    لكلماأآ لةةمل آ دا للولاسآ تخ ي ر    
 (:02رسم ) في للإ  ؿ   عةض للق   ج  س  لل  تأتي ش   جه 

 (: يوضح تحليل الارتباط وفقا لاختبار بيرسون للمتغيرات الدستقلة 02جدول رقم )
 مع الدتغيرات التابعة الدراسة

Model Variable OWN BS CEO LDR LLP CR FAI 
 

ROE 
Pearson Correlation -,200 -,270* -,004 ,076 -,456** -,179 ,228* 

1 Sig. (2-tailed) ,081 ,017 ,974 ,513 ,000 ,120 ,046 
 N 77 77 77 77 77 77 77 
 

ROA 
 

Pearson Correlation -,520** -,152 -,124 ,607** -,220 -,382** -,100 
2 Sig. (2-tailed) ,000 ,186 ,282 ,000 ,054 ,001 ,388 

 N 77 77 77 77 77 77 77 
 ROE Pearson Correlation .b -,199 -,053 -,182 -,491** ,228 ,309* 
3  Sig. (2-tailed) . ,196 ,735 ,236 ,001 ,137 ,042 

  N 44 44 44 44 44 44 44 
 ROA Pearson Correlation .b -,326* -,122 ,016 -,569** ,303* ,243 
4  Sig. (2-tailed) . ,031 ,430 ,916 ,000 ,046 ,112 

  N 44 44 44 44 44 44 44 
 ROE Pearson Correlation ,386* -,300 ,182 ,096 -,475** -,710** ,431* 
5  Sig. (2-tailed) ,026 ,090 ,310 ,596 ,005 ,000 ,012 

  N 33 33 33 33 33 33 33 
 ROA Pearson Correlation -,351* ,318 -,040 ,585** -,267 -,707** ,020 
6  Sig. (2-tailed) ,045 ,071 ,824 ,000 ,133 ,000 ,911 

  N 33 33 33 33 33 33 33 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 .SPSS.21: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج الدصدر



 د.نوي فطيمة الزهرة                                  أثر آليات الحوكمة الدؤسسية على الأداء الدالي للبنوك الجزائرية 
                                                                 د. بوستة زكية     (2014-2004خلال الفترة )                                                              

 

 2012 سبتمبر - 12العدد:                                                               المجلة الجزائرية للاقتصاد والدالية  
159 

للإ  ؿ  دق  ل عطى نم ذج لل رلمآ لل  ته ؼ  ه برط   للولاسآ دا شليآ   ن خلاؿ ر ل      
 ع لةة ةل  لل   وتس دوض للآل     ROEلةدل  لة و للو    عطى   لمما حقلمؽ لةطت آ 

  لزد له آ لة  ة BS  حجم مجطس لةدلر  OWN لل لخط آ  للخ ره آ  ري ر ت  لةطت آ
  شليآ مخ،،   خل  ة للقة ض  ه LDR ه للقة ض    شليآ لللمدل عCEOلل قف  د 
 .FAI  شليآ لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ CR  شليآ رمس لة ؿ LLP للقة ض 
 تحظق  مف شليآ الأول النموذج :ROE   ل  ،  علاسآ سلم آ  مطي آ م  عتل آ  ع ا

ث ا ف  و     ن  ة ة حجم مجطس لةدلر    شليآ مخ،،   خل  ة للقة ض  ه للقة ض  ح 
  م   سلقليآ لػ % 5 مد مس   ن  0.017    ل لمت دتل ه 0.27- ل  د  BSلتر ي ط  ع 

LLP  1  %5  ل لمت دتل ه مس   ن   0.456-لت ف  و    لتر ي ط  ل  د%  
لت شت للولاسآ طةد آ  ضو فآ  ح ث  ظ،ة  و    لر ي ط دق أآ  LDR سلقليآ لطأ غير 

 ROEلولاس ه  ع  FAI(  م   %5) مابر  ن  0.513لآ عق   ل لمت لل ت 0.076
(  م   %5) مس   ن  0.046عق   ل لمت لل تلآ  0.228طةد آ  سلم آ بدو     ر ي ط  ل  د 

علاسآ  ROE( لتردص،م  ع لةة ة OWN, CEO, CRثلاثآ لة غيرل  لة يق آ  ري) 
  لت ف %5 ،م مابر  ن ضو فآ  مطي آ   ذلر ةف  و  لا  لر ي ط،م م ليآ   ل لمت دتل

  م   سلقليآ 0.081عق   ل لمت لل تلآ  0.2- ل  د  OWN و    لتر ي ط سلقليآ لػ 
- ل  د  CEO    سلقليآ لػ 0.12عق   ل لمت لل تلآ  0.179- ل  د  CRلػ 

   ن خلاؿ ش   ج برط   للقألمذج لت ؿ شل ص ع مف شقلمؿ 0.974عق   ل لمت لل تلآ  0.004
فةض      ع ـ للػ أا   ن    ،  في  ط ر لليقلمؾ للو  آ  للخ  آ مج أوآ   ع ل مف  وظم لل

 سلقليآ لقليآ لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ. 
 شل ق ج  ن خلاؿ للإ  ؿ مف لة غير النموذج الثاني :LDR  ة يا  ع ROA  دولاسآ

) مس   ن  0.000  بدل لمت دتلآ  0.607سلم آ  طةد آ ح ث مذ  مف  و    لر ي طه  ل  د 
ح ث ا ف  و     ROAلتردص،م علاسآ سلم آ  مطي آ  ع  OWN   CR(  م   5%

-  0.000  ل لمت لل تلآ   0.520-لتر ي ط   ل لمت لل تلآ لطأ غير ن عطى لل لملو 
  BS    CEO   LLP  م   سسي لة غيرل   ري 0.001  ل لمت لل تلآ  0.382

 FAI  لتردص،م  ع  ة ةROA قلمؾ مج أوآ علاسآ ضو فآ  مطي آ  ذلر ةف  و  لا  في للي
 (.02حلب للإ  ؿ رسم )  %5لر ي ط،  م ليآ   ل لمت دتل ،  مابر  ن 
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 لل د  ةدا دا لةة ة النموذج الثالث :ROE  ع لة غيرل  لةل قطآ في ح لآ لليقلمؾ 
ح ث يأخ   FAI غير للو  آ  لقج  مف ر ل لةة ة م  للقليآ  ة يا دولاسآ سلم آ   لمهيآ  ع لة

 CR  سلقليآ لطأ غير 0.042   بدل لمت دتلآ 0.309 و    لتر ي ط للق أآ لةلمهيآ 
    ل لمت 0.228 لمهيآ  ضو فآ   ذلر ةف  و    لتر ي ط  ل  د  ROEلولاس ه  ع 

دولاسآ سلم آ  م ليآ   و    لتر ي ط  ROE ة يا  ع  LLP  اأ  مذ  لة غير 0.137لل تلآ 
 ,BS  م   سلقليآ لطأ غيرل  لة يق آ  ري 0.001    ل لمت لل تلآ 0.491-  ل  د

CEO, LDR  لولاس ،   عROE .ضو فآ  مطي آ م  عتل آ 
 رلم لة وط  سةة ة النموذج الرابع  :ROA  في لليقلمؾ للو  آ  لقج  مف ر ل لةة ة  ة يا

  م   0.046    ل لمت دتلآ 0.303دولاسآ ميج د آ  سلم آ  ع شليآ رمس لة ؿ بدو    لر ي ط 
دولاسآ مطي آ  سلم آ  ح ث س ر   و  لا   ROAلير يص ف  ع  LLP   BSلة غير ن 

  0.326-  0.000  ل لمت دتلآ  0.549-لر ي ط،م   ل لمت لل تلآ عطى لل لملو اأ   طي 
    لولاس ،م ليج د آ  ضو فآ  لأو LDR  FAI   سلقليآ لطأ غير ن 0.031  ل لمت دتلآ 

لأو    لر ي طه  FAI  م   لة غير 0.916  ل لمت دتل ه  LDR 0.016لتر ي ط في ح لآ 
لل د مذ  علاس ه م ليآ  ضو فآ  CEO   يقى لق  لة غير 0.112    ل لمت دتل ه 0.243
  سلقليآ لطقألمذج للث لث  للةلدع لم مرط  علاسآ 0.43    ل لمت دتلآ 0.122-بدو    

OWN  ع ROE, ROA   سلقليآ  %100 ذلر ةف ر ل لة غير يأخ  س أآ ري
لطيقلمؾ للو  آ   ري بسث  شليآ    بسطته لل  لآ في ر   لليقلمؾ   سل  و ت  ل ص ع للبرنا ج 

 لتح،  ي  درلمآ مثة ر ل لة غير ةشه يأخ  س أآ اد آ.
 لقلاحظ مف ا   ن النموذج الخامس :OWN  FAI  ة يا  ع ROE  في لليقلمؾ
    ل لمت 0.386 ل  د  OWN  آ دولاسآ ليج د آ  سلم آ  ح ث ا ف  و    لتر ي ط لػ للخ

  اأ  0.012   بدل لمت دتلآ 0.431لأو    لر ي طه  ل  د  FAI  م   0.026دتلآ 
دولاسآ سلم آ  مطي آ  لأو    لر ي ط  ROE ة يص ف  ع  LLP   CRشلاحظ مف لة غيرف 

LLP  مـ لة غير 0.005لآ    بدل لمت دت0.475- ل  د  CR  لأو    لر ي طه  ل  د-
   ل  ق  م ض    غير ن  ة يص ف دولاسآ ضو فآ  ليج د آ  ع 0.000   بدل لمت دتلآ 0.710
ROE   فيCEO  LDR ح ث س ر  و    لر ي ط ا   ق،    ل لمت دتل ،أ  عطى  
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  م   لة غير 0.596    ل لمت دتلآ 0.096  0.310    ل لمت دتلآ 0.182لل لملو دػ 
  0.3-ح ث س ر  و    لتر ي ط دػ  ROEلقج  علاس ه ضو فآ  م ليآ  ع  BSلة يقي  رلم 

 .0.09  ل لمت دتلآ 
 رلم لة وط  سةة ة النموذج السادس  :ROA  في لليقلمؾ للخ  آ  لقج  مف ر ل لةة ة

  م   0.000آ     ل لمت دتل0.585بدو    لر ي ط  LDR ة يا دولاسآ ليج د آ  سلم آ  ع 
دولاسآ مطي آ  سلم آ  ح ث س ر   و  لا   ROAلير يص ف  ع  OWN   CRلة غير ن 

 0.707 -  0.045  ل لمت دتلآ  0.351-لر ي ط،م   ل لمت لل تلآ عطى لل لملو اأ   طي 
لولاس ،أ  ليج د آ  ضو فآ  لأو     BS  FAI   سلقليآ لطأ غير ن 0.000  ل لمت دتلآ 

    و    لتر ي ط  ل  د BS سلقليآ لػ  0.071  ل لمت دتل ه  0.318 د لتر ي ط  ل 
لقج   CEO, LLP   يقى لق  لة غيرلف FAIسلقليآ لػ  0.911  ل لمت دتل ه  0.020

  0.824    ل لمت دتلآ 0.04- ل  د CEOعلاس ،أ  م ليآ  ضو فآ  لأو    لر ي ط 
 . 0.133   بدل لمت دتلآ 0.267- لق أآ  و    لر ي طه  ل  د LLPم   لة غير 

 (Multiple Regression):الدتعدد  الانحدار تحليل نتائج -3
 (OLS : Ordinary Least Squares)لل،غةت لةةدو   طة قآ لل رلمآ لم    ت    

لة وطقآ بآل    لكلماأآ لةةمل آ عطى  لةل قطآ لة غيرل  مثة لق  س لتمر لر في    غآ نملمذج 
 فى نم ذج لتمر لر لم   ل  ماثة للخصى  لتمر لر نملمذج   و بر لل  دع  رلم لةدل  لة و  لة غير

 لتمر لر. برط   ش   ج (03) رسم للإ  ؿ   وةض لل رلم   لتس ، د آ 
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 الدتعدد الخطى الانحدار تحليل نتائج يوضح (:03جدول رقم )
Variable  Model 1   Model2   Model3  

 B T Sig. B T Sig B T Sig 

 

(Constant) 34,987 3,267 ,002 1,820 1,705 ,093 13,577 ,543 ,591 
OWN -12,895 -2,546 ,013 -2,440 -4,833 ,000 - - - 

BS -,684 -,574 ,568 ,219 1,840 ,070 -1,027 -,456 ,651 
CEO -4,456 -,797 ,428 -,175 -,314 ,755 -3,235 -,294 ,771 
LDR -,086 -1,315 ,193 ,013 1,909 ,060 -,064 -,436 ,666 
LLP -1,861 -4,371 ,000 -,158 -3,719 ,000 -2,226 -3,718 ,001 
CR -,040 -2,191 ,032 -,011 -6,269 ,000 ,454 1,391 ,173 
FAI ,115 1,633 ,107 ,001 ,114 ,909 ,076 ,622 ,538 

Variable  Model 4   Model5   Model6  
 B T Sig. B T Sig B T Sig 

 

(Constant) ,173 ,151 ,881 2,037 ,167 ,869 2,750 1,264 ,218 
OWN - - - ,123 1,955 ,062 -,031 -2,735 ,011 

BS -,100 -,967 ,340 1,982 1,585 ,126 ,562 2,518 ,019 
CEO -,336 -,667 ,509 1,058 ,263 ,795 1,658 2,307 ,030 
LDR ,013 1,897 ,066 -,019 -,414 ,682 ,001 ,153 ,880 
LLP -,153 -5,574 ,000 -1,556 -3,184 ,004 -,413 -4,733 ,000 
CR ,057 3,794 ,001 -,038 -4,397 ,000 -,015 -9,660 ,000 
FAI ,000 ,039 ,969 ,086 2,022 ,054 -,016 -2,063 ,050 

 .SPSS.21ماد على مخرجات برنامج من إعداد الباحثة بالاعت: الدصدر
(  ظ،ة مف  وظم 0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آسلقليآ لطقألمذج لة ؿ مذ  مف       

له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ   ح ث مف  OWN, LLP, CR و  لا  للقألمذج لطأ غيرل  
(  0.05مس   ن  ل لمت لةوقلم آ ) (  للق م لتح أ ل آ لةق دطآ له 2للق م للمح ليآ مابر  ن للق أآ )

 سل  و ل،ي  قيلملآ  ح،     اأ  مف له  دتلآ لس ، د آ ةنه  ت  ل  د لل،فة  م   سلقليآ 
ل س له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ عق   BS, CEO, LDR, FAIةو  لا  لة غيرل  

  فلمؽ  ل لمت لةوقلم آ.  لتح أ ل آ  (   س أ ،2لس   ن ) (t) ( ةف س أآ0.05 ل لمت لةوقلم آ )
(  ظ،ة مف  وظم 0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آسلقليآ لطقألمذج للث ني مذ  مف     

له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ   ح ث مف  OWN, LLP, CR و  لا  للقألمذج لطأ غيرل  
(  0.05ل لمت لةوقلم آ )(  للق م لتح أ ل آ لةق دطآ له  مس   ن  2للق م للمح ليآ لابر  ن للق أآ )

 BS, CEO, LDR, FAI سل  و ل،ي  قيلملآ  ح،      م   سلقليآ ةو  لا  لة غيرل  
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(  2لس   ن ) (t) ( ةف س أآ0.05ل س له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ عق   ل لمت لةوقلم آ )
 لتح أ ل آ  فلمؽ  ل لمت لةوقلم آ.    س أ ،
(  ظ،ة مف  و    0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آف سلقليآ لطقألمذج للث لث مذ  م     

( 2له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ  ح ث مف للق أآ للمح ليآ لابر  ن للق أآ ) LLPللقألمذج لطأ غير
(   سل  و ل،ي  قيلملآ  ح،      0.05 للق أآ لتح أ ل آ لةق دطآ له  مس   ن  ل لمت لةوقلم آ )

ل س له  تأثير ذ  دتلآ  CR  BS, CEO, LDR, FAI,ة غيرل م   سلقليآ ةو  لا  ل
لتح أ ل آ  فلمؽ   (   س أ ،2لس   ن ) (t) ( ةف س أآ0.05 ح،   آ عق   ل لمت لةوقلم آ )

  ل لمت لةوقلم آ. 
(  ظ،ة مف  و    0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آسلقليآ لطقألمذج للةلدع مذ  مف      

له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ  ح ث مف للق م للمح ليآ لابر  ن  LLP, CRلف للقألمذج لطأ غير 
(   سل  و ل،ي  قيلملآ 0.05(  للق م لتح أ ل آ لةق دطآ له  مس   ن  ل لمت لةوقلم آ )2للق أآ )

ل س له  تأثير ذ   BS, CEO, LDR, FAI ح،      م   سلقليآ ةو  لا  لة غيرل  
لتح أ ل آ   (   س أ ،2لس   ن ) (t) ( ةف س أآ0.05 لمت لةوقلم آ )دتلآ  ح،   آ عق   ل
  فلمؽ  ل لمت لةوقلم آ. 

 0.000(  ل  د 03،  حلب للإ  ؿ ) ن  و دلآ لتمر لر ةف  و  ط FAI  ح ؼ لة غير 
(  ظ،ة مف  و    0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آسلقليآ لطقألمذج للخ  س مذ  مف     

له  تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ  ح ث مف للق م للمح ليآ  LLP, CR, FAIج لطأ غيرل  للقألمذ 
(  0.05(  للق م لتح أ ل آ لةق دطآ له  مس  م   ل  د  ل لمت لةوقلم آ )2لابر  ن للق أآ )

 ,BS, CEO, LDR سل  و ل،ي  قيلملآ  ح،      م   سلقليآ ةو  لا  لة غيرل  
OWN   ( ةف س أآ0.05دتلآ  ح،   آ عق   ل لمت لةوقلم آ )ل س له  تأثير ذ (t)  لس   ن

  لتح أ ل آ  فلمؽ  ل لمت لةوقلم آ.  (   س أ ،2)
(  ظ،ة مف 0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آسلقليآ لطقألمذج للل دس مذ  مف    

له  تأثير ذ    OWN, BS, CEO, LLP, CR, FAI و  لا  للقألمذج لطأ غيرل 
(  للق م لتح أ ل آ لةق دطآ له  مس   ن 2 ح،   آ  ح ث مف للق م للمح ليآ لابر  ن للق أآ ) دتلآ

ل س  LDR(   سل  و ل،ي  قيلملآ  ح،      م   سلقليآ ةو    لة غير 0.05 ل لمت لةوقلم آ )
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أ ه (   س 2لس   ن ) (t) ( ةف س أآ0.05له تأثير ذ  دتلآ  ح،   آ عق   ل لمت لةوقلم آ )
 لتح أ ل آ  فلمؽ  ل لمت لةوقلم آ.

 :تحليل ومناقشة نتائج الدراسة 
برط   لتر ي ط  لق  تخ ي ر ديرملمف   ش   ج برط   لتمر لر لع أ   ر   لل رلمآ عطى ش   ج     

لة و د  ن مه   ق س آ للفةض      ثي      ،  م  شف ،    ر ل    ح  لق  عةضه  ن خلاؿ 
 للق   ج لل  ل آ:

 رقػ ؾ علاسػآ مػ ليآ   وقلم ػآ  ػةدا دػا ر تػ  لةطت ػآ  لةدل  لةػ و  لنسبة للفرضية الأوى:با
 لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.

 ف له ت  لةطت آ تأثػير مػطبي   وقػلمد عطػى لةدل  لةػ و  ق مػ  دقلػيآ للو  ػ  عطػى  النتيجة الأوى:
ةوظػم لليقػلمؾ محػ  لل رلمػآ   ذلػر    لمما حقلمؽ لةطت ػآ   للو  ػ  عطػى   لممػا لة ػلمؿ سلقلػيآ

ستع أػ د عطػى ل ػ ر   و  ػ  لتر يػ ط في لخ يػ ر ديرمػلمف للػ د اػ ف يحأػ    ػ ر  مػ ليآ   عػػ ل في 
للقألمذج للخ  س لل د  ةدا دا شليآ للو    عطى   لمما حقلمؽ لةطت آ   رل    لكلماأآ سلقليآ 

  ح،   آلمآ )    ع ل للقألمذج للخ  س( مذ  مف لطيقلمؾ للخ  آ  اأ  مشه سلقليآ لغ لي آ نم ذج لل ر 
(t( عقػػ   لػػ لمت لةوقلم ػػآ )ظ،ػػة مف  و  ػػ  ر تػػ  لةطت ػػآ لػػه تأثػػير ذ  دتلػػآ  ح،ػػ   آ. 0.05  )

  ل، ت  لةطت آ في ح لآ لليقلمؾ للإ ل ة آ  ل صة عط ه لل  لآ وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأوى
ثي  ،   وظم لل رلم   مف لةطت ػآ للو  ػآ مػلمل  لط ػةا   م  مد  طت آ ع  آ   لك لآ للغ ليآ  لل  م

 لليقلمؾ ع د   ضوف  ن لةدل  خ  آ لةدل  لة و. 
 :رقػػ ؾ علاسػػآ  لمهيػػآ   وقلم ػػآ  ػػةدا دػػا حجػػم مجطػػس لةدلر   لةدل   بالنسترتربة للفرضترترية الثانيترترة

 لة و لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.
ةدلر   يج د ػ  عطػى برلػا لةدل  لةػ و  ق مػ  دقلػيآ للو  ػ  ت  ػةثة حجػم مجطػس ل النتيجترة الثانيترة:

عطػػى   لممػػا حقػػلمؽ لةطت ػػآ   للو  ػػ  عطػػى   لممػػا لة ػػلمؿ  ح ػػث اػػ ف  و  ػػ  لتر يػػ ط يحأػػ  
لت  ر  للل ليآ  اأ  مف  و    حجم مجطس لةدلر  ل س ذ  دتلػآ  ح،ػ   آ عقػ   لػ لمت لةوقلم ػآ 

ـ رػػػ ل للمجطػػػس في لليقػػػلمؾ للإ ل ة ػػػآ غػػػير  فوطػػػآ  ػػػن ح ػػػث (   رػػػ ل رلهػػػع  ه مف د ر   ،ػػػ 0.05)
 ضػػػع لتمػػػترل  ج     للخصػػػا   ةلسيػػػآ لةدلر  ل  لػػػا لةدل  لةػػػ و   ت مف حجػػػم مجطػػػس لةدلر  
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وهذا ما ينفي الفرضية  ةثة  يج د   عطى شليآ للو     ه   لمما لة لمؿ سلقليآ لطيقلمؾ للخ  آ.  
 يآ لقليآ للو     ه   لمما لة لمؿ في لليقلمؾ للخ  آ.  ت منه   ةا   سلقل الثانية
 :رقػػ ؾ علاسػػآ مػػ ليآ   وقلم ػػآ  ػػةدا دػػا لزد له ػػآ لةػػ  ة لل قف ػػ د  بالنسترتربة للفرضترترية الثالثترترة

  لةدل  لة و لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.
لػػ لمت لةوقلم ػػآ ت  ػػةثة لزد له ػػآ لةػػ  ة لل قف ػػ د عطػػى لةدل  لةػػ و  ذلػػر عقػػ    النتيجترترة الثالثترترة:

(  سلةغم  ن مف للولاسآ لل   ةدص،م رػي مػطي آ دقػ  ل عطػى لخ يػ ر ديرمػلمف  ح ػث  فضػ  0.05)
 ػػن للق ح ػػآ للقظة ػػآ مف  ػػ م ل،ػػ   ظ فػػآ لةػػ  ة لل قف ػػ د عػػن  ظ فػػآ ر ػػ س مجطػػس لةدلر    ت مف 

لقليآ لطيقلمؾ للخ  آ.  لزد له آ لة  ة لل قف  د  ةثة مطي   عطى شليآ للو     ه   لمما لة لمؿ س
 ت منه   ةا   سلقليآ لقليآ للو  ػ   ه   لممػا لة ػلمؿ في لليقػلمؾ  وهذا ما ينفي الفرضية الثالثة

 للخ  آ.
 :رقػػ ؾ علاسػػآ  لمهيػػآ   وقلم ػػآ  ػػةدا دػػا شلػػيآ للقػػة ض  ه لللمدل ػػع  بالنسترتربة للفرضترترية الرابعترترة

  لةدل  لة و لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.
( عقػ  t)  ح،ػ   آت  ةثة شليآ للقة ض  ه لللمدل ع عطى لةدل  لة و  ح ػث مف  لرابعة:النتيجة ا

لػػػ س لػػػه تأثػػػير ذ  دتلػػػآ  شلػػػيآ للقػػػة ض  ه لللمدل ػػػع(  ظ،ػػػة مف  و  ػػػ  0.05 لػػػ لمت لةوقلم ػػػآ )
  سلػةغم  ػن مف للولاسػآ للػ   ػةدص،م عطػػى للوأػلـم رػي  يج د ػآ دقػ  ل عطػى لخ يػ ر ديرمػػلمف   ح،ػ   آ

ل سػػػ   تػػػلمف رلهػػػع  ه عػػػ ـ لمػػػ غلاؿ  دل ػػػع لليقػػػر اأػػػ  يجػػػب لة ػػػة للػػػ د سػػػ  ت  لػػػ رم في  رػػػ 
 .وهذا ما ينفي الفرضية الرابعةبرلا مدل  ر   لليقلمؾ. 

 :رقػػ ؾ علاسػػآ  لمهيػػآ   وقلم ػػآ  ػػةدا دػػا شلػػيآ مخ،،ػػ   خلػػ  ة  بالنسترتربة للفرضترترية الخامسترترة
  للإ ل ة.للقة ض  ه للقة ض  لةدل  لة و لطيقلمؾ للو  طآ في

 ةثة شليآ مخ،،   خل  ة للقة ض  ه للقة ض د ت  مطبي عطى لةدل   النتيجة الخامسة:
لة و سلقليآ لت  نم ذج لل رلمآ ح ث ا شت    ر   و    لتر ي ط م ليآ  ر ل لة ة س  شل ق ج 

وهذا  و.  ن خلاله ضة ر  بزف ض ر   للقليآ لطيقلمؾ مح  لل رلمآ  ن مه  للةلع  ن لةدل  لة
 سلةغم  ن لف رق ؾ تأثير ذ  دتلآ لح،   آ. ما ينفي صحة الفرضية الخامسة

 :رقػػ ؾ علاسػػآ  لمهيػػآ   وقلم ػػآ  ػػةدا دػػا شلػػيآ رمس لةػػ ؿ  لةدل   بالنسترتربة للفرضترترية السادسترترة
 لة و لطيقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.
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عطى لةدل  لة و  لقج  ر     ه نا مف شليآ رمس لة ؿ  ةثة سلوألـم مطي   النتيجة السادسة:
للقليآ ت بز طف د ت  ايير عن شليآ مخ،،   خل  ة للقة ض  ه للقة ض  ح ث ل  ،  

(  ري علاسآ مطي آ دق  ل عطى لخ ي ر ديرملمف    سل  و يجب 0.05علاسآ  وقلم آ عق  لةل لمت )
  ط ر  صي ق،  بزف ض ر   للقليآ  ن خلاؿ بزف ض مخ،،   خل  ة للقة ض  ةف لليقلمؾ في

وهذا ما ينفي صحة الفرضية لآل    لكلماأآ يجب مف  لملزف دا للةبح آ  بزف ض لة  طة. 
 سلةغم  ن لف رق ؾ تأثير ذ  دتلآ لح،   آ. السادسة
 :رقػػ ؾ علاسػػآ  لمهيػػآ   وقلم ػػآ  ػػةدا دػػا شلػػيآ لة ػػلمؿ للث د ػػآ  ه  بالنسترتربة للفرضترترية السترترابعة

 يقلمؾ للو  طآ في للإ ل ة.رمس لة ؿ  لةدل  لة و لط
شليآ لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ عطى لةدل  لة و  ح ث في  وظم  ت  ةثة النتيجة السابعة:

نم ذج لل رلمآ    ع ل للقألمذج للخ  س  للقألمذج للل دس ) لل  ن   رم ف للولاسآ دا لةدل  
لة لمؿ للث د آ  ه رمس لة ؿ غير لة و  رل    لكلماأآ في لليقلمؾ للخ  آ( ا ف  و    شليآ 

له تأثير ل س (  ظ،ة مف ر ل لةو    0.05( عق   ل لمت لةوقلم آ )t)  ح،   آ وقلمد  ح ث مف 
مف  وظم لليقلمؾ للو  آ في للإ ل ة ت ته م سة لمؿ للث د آ   ذ  دتلآ  ح،   آ   س   ولمد ذلر

 صحة الفرضية السابعة للبنوك العامة.وهذا ما ينفي ا م ثأ رل   س در  عطى  لمل   للولمل  . 
 ري:  ف ل صي   رل    لكلماأآ مثة  الفرضية الرئيسية ن خلاؿ    مي  شل ص ع مف شقفي       

 يج بي عطى برلا لةدل  لة و لطيقلمؾ للإ ل ة آ  عطى للةغم  ن مف رق ؾ دوض  ة ةل  لل  لن 
    ت   م  صي ق،  سةل لمت لةصطلم .ل ت لليقلمؾ للخ  آ   يدتن  ره ع ذلر مف ر   للآل 

 التوصيات 
  ػن  قصطػ   ػ   قػ ـ  ػػن ش ػ  ج في رػ   لل رلمػآ يدتػن مف ش،ػػ ا دوػض لل لم ػ    لله  ػآ للػػ  
يدتػػن لطلػػطص    لليقػػلمؾ للإ ل ة ػػآ مف   يو،ػػ  لةلػػع مدل  رػػ   لليقػػلمؾ حػػتى  ػػ أتن  ػػن تأد ػػآ  ،  ،ػػ  

 د ت  ملض   ل أ   طي مرم ر   لل لم    :
 للةل    لل  ؿ بذ ر   ن ستم ف د   ذلر للإ ل ة آ لطيقلمؾ لكلماأآ  ث ؽ م  دل     ضع -1

 لة ةلؼ مج ؿ في لطجقآ سزؿ للصلم طآ لل جةدآ  ن  لتم ف د  لليقلمؾ  في مج ؿ حلماأآ
 دوا لةخ  ع  لة،ةل آ  ر   للطجقآ لطةس دآ بخبرل   لتح ت ؾ لليقلمؾ   للةس دآ عطى

 للإ ل ة آ. لة،ةل آ لطي ئآ أ   لة لتع ي ر للخ،  ص
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 حتى   ت ف للق  أآ لليقت آ  لل قظ أ آ لل  ة و آ لطق،لمص لةل أة  لةةلهوآ عطى للوأ  -2
     لر ش،لمص  لل  ل آ  للمحط آ لة،ةل آ للل حآ عطى  صةم لل   ع لةل ج ل 

  للمح ميآ و  ير لليقلمؾ    صلم ة في لةدلر آ لله  ا   قظم  طر لل  ه      سةخص
 سليقلمؾ.  لةل، ح لل ف ل آ دع  م مرم  ن سع ي رفي  ف   لةةلهوآ لةوألمؿ

لةل فيا   ن ا  بذ   معض  ،   لة ل آ عطى  لل أا   لليقلمؾ  دلرل  مج لس   لاح -3
لطأ  ة ن  معض    لل  ر ي آ للبرل ج  ق نً خلاؿ  ن  ذلر لة، لح   م      لةلمدعا

لمؾ    فو   د ر مج لس  دلر  لليقلمؾ في  ةلسيآ لةدلر    ضع لليق  دلرل  مج لس
 لتمترل  ج    لل   ن  أنه  برلا مدل  لليقلمؾ.  

للةس دػآ  في لكػ  بإعص  ػه  ذلػر لة،ػةل آ  لللمدل ػع ضػأ ف ل،ػق  ؽ لللمسػ  ي للػ  ر  ػ ع م -4
  طوػب مف  ػن يدتقػه للػ د سل ػت  لة ل ػآ مػلا  ،   ن  لل أا  لليقلمؾ عطى  لة ةلؼ

  فػ دد عطػى  وأػ  لةيتػة للإشػ لر رل ػآ للإ ل ة ػآ    ضػع لليقػلمؾ حلماأػآ في د رل  يج د ػ 
 لليقتػي للقظػ ـ   ،ػ لس آ لمػ قةلر رػ   للػ  لليقت ػآ للأز ػ   للآار لةػ  ة   تػةلر

 للإ ل ةد.
 لط،ولمدآ لل  تس ،  ر   لل رلمآ لط ،لمؿ عطى د  نا  لليقلمؾ  شلم ي د  ع م عأط آ  -5

 لل ف لآ سليقلمؾ للإ ل ة آ  ن خلاؿ حث،  عطى ش ة   علاف لةوطلم     لةل، ح
  للي  نا  لة ل آ  لة،ةل آ للخ  آ ف  ل تلمف    حآ لطجأ،لمر للو ـ. 
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