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Résumé

Le processus de gouvernance est devenu un axe important au
majorité des économies des pays au niveau mondial évidement au
moment des crises financieres actuelles .pour cela ,cet étude a pour but
de traiter les importantes reforme bancaires algérienne conformément
au bonne concrétisation d’application du concept de gouvernance dans
le systéeme bancaire algérien .en fin ,cet article a conclu que
I’application du gouvernance dans les entreprises bancaires algérienne
,n’est pas satisfaisante vu les efforts dotes pour la réaliser.

Motes-Clés : Gouvernance d'entreprise , La gouvernance bancaire,
le systeme bancaire.

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

122§

——




Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

dedde

G sl Dlidly 331 5Y) lalldl (lans plozal 35 0l 2aSpdl 228 @il A
il ) Bled) 3 caalsg alldy pogall s duh dfoll olalad) ods (lans cunls
poeie Gelas e o f F Slewdll s age @ 2ol bl (ool e dla
e 3 R el anl ) () gl L5 3 A aall sl e 23
23 & Iyl sy Gty g0 SIS G Y Ades pe Bl sbll sl
05 oo ae sl @) Bl slial ] JUsY) Alas dayy BolaBY) feddl done
Szl eV b ey Wl B Sledl Sleoy dus 10/90 2,41y aad
Dla b by ae ie¥ a1 25 2lesl ol meole Ml slas) 3 zlsYly 2o sy
o wbr Y a8 ods (3 gl WL ege 3pall pladl) A4 S3Le] ns
€ A1 D el daglad 513 AaS- s aBly g2 L AISKY)

DRI el ) Al Bl e s Lyl AJSEY 0da e 23y

el Sl bl LY <

REVCSUE YR VAU PRCHPRR RESPL RN NI

A3 Al 1S ket 2l =l <
D Eond iRl

Baege Bl Aol bl (3 RSl ey wlg Bme (3 Ll ods 280 LSS
Slshdl e Rolie ogad) Ma @ g Bpaol Jl obaally ol
(S Brall b b e g Syl
fb L Laels S ol s L) o g OIa e il s ¢ ol Blual

CEdpal) AuSed) psgdl (ol b) apy

L sl Sldl 2ad 1S fosle e 2l —

S Al deladl g e I ool ol ) Gkl

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

123 §

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

) BLEYLC i 38 al) Raglaial) ddl 38 al) 2uSpoel) BRI Bl 3 me
JBI Gge e aasphl g 3 4 Ok e tenll galally wlshd) sl ws
REJS
i3l dSpll (gl Y1 1 Yyl

Lol el Aols 2 28 al) 253y Bole Ay B ) 2531 Il plazal) O]
A Jgs il aagas @) AWy Zslagyl oblly L) ae dols ae Ji2 Y
T R O T 'S CUIRCHOF R = R CH oy { VR P R PR VI REY:
calddy
ibpall LaSy) psgis —1

i Uy dmse Gy (B ] ) Sl e 2S5 llaan el e
Cdel s 8 G al wladly wledl alisd ) Slgary

co (OECD) iy (slaiyl Osladl) daain o g 50kl 145 28l n olgl ag
1S mog ) plladl SU3 " WT e 2aSidl ies 1999 e B Caypus Jof cnts
ke w01y AW Jlael) Slaus 30|

G Sy 13l BB Jib ad adale oF fend gl gl Sbgudl Sl Cn
342 gl Wl 351y 351 ol I3 e Sl s s g Gl T L Ll
AV o Lkl Olosly g1 ales Flan ey Lizdlly Sl Claal azg 2dS”
ol Flas Bl 3i% Loy sl Wladly (lsal Wy faally

e Bai aylavge all L) 301 ol 15 e sV ad)e WL " O LS
I e Laidd n g o)) oLl ¢ Ygm 183as plaza}) VIS cpeaslly gl
Bl Sl e el jledb) (3 2 phusc 1l andl olblay ool Y
Caszally aold) el

ey il WeSydly ele dhay dewsl WSed O Jail Sa alladd s ey
fF 24 SAL (lunsl) Gl LUy 4y s e o el Y] 0 L Gl
o JW o e lene ST L cpplidly Slal) il oy oldgglly ol
MY S Vy delgdll Ll aas WSTe aSiall FLall (693 n panbae il 3)15Y)

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

124 |

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

s 0 I ISAT aws 2as3d OF sl S Wl e e ge SN st
by LAl ods zimd LD Blegll pis5s el mog ol Rnge ol D5 s
oAiladl ol (oMl (Se oSS Gew b Jo leluge ekl melly ol 4y
gk L Ll S gy peal sl (S gl il

Ceally ) SNV S gl (o - bl -

codt b S agds byee el (of D AUl —

Cdel iy b Loy ol aag ¥ Gl ALY —

511 (3 Bodiall (595 BB et plal A gne 39y o - LAY —

3l (3 Bdal) Ol Slesed) Cilit Bgi aliml ot o 1 Alall -

e blseS el ) B 6 Aslea Y1 Adgpedt -
i3 el daSedl AR -2

B 3 b 3By 45 on U W iolas Yl L) Ceas 10l dsliall s

et el il Gy ey I (st o pslaY dleal 350

e 3 Ll gl ool 25l S5l OF 4 elaY Ly 3Lzl

) e Blall @ sl s a8l sl (Ss adey (bl pladll 15

%1

laol) ilasdl Slhed) LB g ey amst o plas LS jan —
e Aol o sguy olas¥ S red 3 L) Leate s b Sy 1E —
AWy eslas¥l Jhana) Je g of (S Ojlall 3 anlsy Gs e S

.5 52 2005¢ jane et pec OEN BeSgc Ll ae G 1

Sl sl sl a3 S e Sy el Lol E5U ¢ Beall Jlgdt 51 RS Gy AT (536 Wy JUfe g3 Jals 2
oo AR G GlEl ey e Al e el psley Blndly BslasYl pelall 20572013 jais 20-19 o ¢ obslasyl,
458

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

125 |

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

al o WYy 2l Cidy Bjlall i) et 1) e (53l i (25
ok el e UL (3 als s1oY1 ol e

Aely 1 clsVL el pllasy SBIU Loy L) Bjlall (3 a3 joles o5 38
Cole ISy Gl elsl 5ol e

Sl @ e dly ppetadl a3 wdladdly pladYl eles 5 deley —
Pl S S e s 1S sl el gt

Srall ples pLdl o 3B cupe kel e (S 8 Bl e S5 -
AV

A Lgighry ol ] dmps ool e 84S 2 RS (oole 3kad O]
s ez Yl ol bl 1B Y oalas) 3 Ogpetally Oshaladl) Lenzy 21 bl
Jga¥l 93y a2l 530 e BB 2aSpdl Looln s Jo o gl Syl OB £
s e a4 e U bshll gl (32Ul e B8 slagy Lehdas Y g el e
T R e TR U NETRER EE
ROV ISURN]
. (OECD) sty s5baBY Ogladl dalaio 389 LaSyd (sle —3

Sledly Slebatoll bl Slery ik o Bl B Gl sand) o2
(OECD) aais 2 35kl (o3l » Llasaly Yo (o3l oda 7T O Yl 25
whe slawl @l A sl dlse 2004 sle Lztlos 31e) ¢ gl 1999 ole

SalaYly Slosl) fds 3 25 95 Sy o) Lol 2 Sl Ul 8 RS jyialy syl & S B p93¢ ey 0
56 o e Gile Jog o e Bnalrc Byl plally sl poles 23lamYl polall 2057 2013 i 2019 4

Sl 1 A Bylste §alt plladl 3 Qg ylsY1 Sl Bl b &bl Slsill LeSp pa30 i S gl 255 ots !
oo ks ey ot Galr 2013 5y 20-19 oy Sbslasly clawgll o5l L @ S 93 Jom Lol ol
93

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

126 |

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

o @ ek 35S Wgpey Mo Osean e gt ULl QW gy e bl
S:gt, Lod Lpeaili oS8 Bl Y2 s sl ol hris auldll and) Oy b
S deSeh Jied ybY elul 3429 Oler —1-3

OF g LS l2slisy By &3l 3305 o0 IS SIS RSy o) peiny OF it
1Yl Slald) Gy SUgtdl s g0y gz Oy 09U MK e lilize 065
Al fdindly deadly
Pl o G4 Lis -2-3

dnrlag W or e s Ul 31531 el el eV S B ety
il ded) Slslant (3 Al AL 3 oLl g 2 153
oLl A oy gl Akt —3-3

iUl wgdshe o fBAl & aehmge 28 S sl gl Al oy sllldl say
il Slhes (67 o agrle ASH 2l SLLEN e 2ol dnad) & csaadly
o g MY (3 i IS Al lglall 3 Y e gl b BSiaa e
Comdedsd) ) ST 5Y) g clael ke Sl IS
Ao 3R 831091 Sllabs Ayt Cdlal § F Ll Gl yg5 —4-3

ST sy Gaadl Gl sl ol o arpadlse agldll (gdsim sl |
Pl dabge aglll Sloglall o Wheamy degl) Lo 26 3 Al gSile
s aally e2ylly il alany Calelally S5l a2l LLal
idladdly Fladyl —5-3

Ged) 480 5 FladVlse Uledkl e jaas Baldl laglall e LasY) sy
cladV) g dadidl gl 80Y) Ll sliael el ALasYlge e Yl e olial

ol il 1 DU Byl aec gk \ghubiiy W pulne— WBloust— &b el Sluwil) § dShle a2 Ao sy oS 5
poley Blndlly oLyl aslal) 28T 2013 s 26 -25 pae Balbznd) Bl 332 Oty Slasll LS SUT Js Js

5o A — Wy — dmela !

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

127 §

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

el 3 3 Flall Cloly pdlldl e Cp Wl 2l Slaglal) el 87
35 0939
yiaYt k2 Olgius —6-3

929 el d) aalgay wliash Lot 34550 A5 S ity BV ol JSGn Jai
daad) Y1 e eyl
AN b Ay g8y ddpal) LSl pimy sle)Y Al sl —4
2015544

) eisle pals ¢ 2015 alier o2 3 olall Jib aenll sV 0l
PO L b gl e s 030
Crall e Al afasndd 3oy e Lsn iya¥) el A ddgnlt —1-4
Lot Anlieg el 2onsdlin V) SlaYl woy o dogll Gl Jogdl jan o
3L 2l Aad) e LaLE BaSyd pagide 5} (3 S 06
Slogall oY1 e slael clag Of g dysY) L2 8:SH 4.5y -2-4
LU xSk 15585 OF g LS o] WSSl plell ool e oS ) 2D o5aglly
L awlld) LA o) o 8udll penxt ) Blo) iaSedly 2B Jle 3 oyl
) ewyle g dazs ) Calss lan
ol e 2ag 0T oY) g Lo 1851 judens Aol Ooluglally uslgdll —3-4
e s O gy plel) odia dall 2Dl 05T RSl Dl )iy delsh Aol anlgs
A e g Lol Olealy colulell b JlaaVl e oSS ) Ul Ll
s Abay Lajis sk O 3)sY)
G2 LS G s Slsly 26 Akl Ll 5y aad Ll BsY —4-4
Benlinl oo S ce WDy 3z U Sl Aol sy A Oled o Jow OF Lede
Lot 8 e szl (o2 laldly bl asss JLsY

¢ - Basel Committee on Banking Supervision , corporate governance principles for banks,
july ,2015 ,p8-38 .

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

128 |

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

anld) agsedl aY1 A2l 5Y) L2 Jes desadl [Sla 3 1 A et St —5—4
Wblszeg besly 0o RSyl pols bl mos S WS¢ U dald) degestl absil e
Bl oS ally degedtl bty blis ae o Of (it WS 3l el (KA1 o
B bty de gt (Son )y 8 mn Lald LD 315305 1Y) ot e ot LS
Ll o (S

sl Y 2y slies e 55w O ey IS e bl Byls) by —6-4
B e 2abl sdn Jgpam an bl i3] e By cfy Wb @it 0SS
Bls OF S LW a9 )l 5yf6l) S U BloYU cleadMine) s alasldly ¢ Wb aasdl)
- el e glsYl e

iy bl 480y drnliey oy Houdl Lo g bl 48109 dagis hoy =74
Al BB Jy bl gyl el Gl deedl aid) Lde Gy OF A4 G cyyen
Al Sl gt xS e Aol sy Sl e 25158 Bl 0SS
fledll by ol bl Loyl el a1l

e PN RS Jlb ] b5 Sl e gt b o8 bt —8—4
Sl (\M;T il o @3y blsd = Js= Jlady (55 1 Juasl pllss ganas S35
D 5yl Y et ) E s S e

G B o oF (Ko g bl gls) e sl e a8 Jusel) —9-4
e Jo ot LS (Sl ol Wlas gl oladaddly oplsdll Calesd el pue dll-
&bl W eBl bl el el A (3 ¥l 2aby Loy OF ol
Jpenll Sladasdly (iledll o o) bl 33y Al lgmle s e (Gl gy
il s ) R ) e Ll ISy (s

Gl Bl b Sl Al der M aiby E 0 ddsIil dex) -10-4
b ] ks e Wlall 515Y1g 30Y) ud# saslos s s OF Lils iy Sl
el bl e el QW S 253y S

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

129 |

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

DA DBy oY) Sy Slasedl pllss enas O) 1 Oliaygadt alls —11-4
e Wb i) bl 282 5lslg0 s BaSpm ol sly) 3 paly OF e Cailsll,
el 1 Ea) anllly psladl ade oty liapgadl sl gy Y O 3l5Y) b2
LVl s OF ot Al 350 S Al 05 5 1 ALl FLadY —12-4
LY BLSy arall Llall Ol (el (npludl a IS ol ALl adlacdls
NETIWIIg B-1ESNtIY
Slesd) a0 13LaV ol Soo d3aY ol e 13-4
ok 28 LS (S aliey BaSphl s s len L S 3 lal) Sy
et ] B BLAYUC L 315Vl B5Y) e o alaiie LSy s o
Olaldl o 2aSpd b dilad) Sloglal) wSlie SISy il ezl O] Ol
Y s sy
B A el deglall 18 ipe @ ol eal LG

DAl GE 0gl B B ad el DSl el ] sl s 3 s
GSA Sl gb e sl ughy 8y Bl b 09l s o6 e 10/90
o oM e al® Lyt T W 5l el 083 wildlo LlS slazul ) (g f1k)
o2y wadb et 04/10 3150 11/03 4 Jo=
1990 id 2,815 At 0g8 -1

) e bl oS A el plladl plaily oY dpddl aped) S
I o M3y Slimnd) (3 (30l Sl ~Oo] 858 ST G0 bl e 2 bl
1990 Lt 14 & 55 oo ally aad 045
wgezs —1-1

Jerg A @pall alladl KA SO ) B3kl o dlly dad 056 B d)
e Y1 O (3 4 Janill L) gl i) Bl (3 g fAH (3all Ol

polally Bsihl 2S¢ pske ol Balgs L Ay ble 1§ Apladyl Cl-Soyl b 3 Bpall e GBI alaic &yl 50

L6 o A = g3y S Srane d0gs sl 05U 2 Bl

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

130 J

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

pad 05 s ol By e A iy el s S les G skl Ol
2 Al baesS Sl jes beas salel wlie 50 L s Je 3ally U sl
B anldly i el ST aal sy il
S LV NS R R PP
A ek b @Akl S 2 Y1 asdll JST e alnd) S 52—
(Al AB 2y
slasl o2 dgrge S Oy Losasc dols S clasy ) =8 —
Bol Brall Giler 3 e ool bl o Laby 1 Y Us Gy
Ly g
Bsedlae daewsllc Sl gtan o Bslasy) a0 5] —
izl S i) cllas]  —
R P P Ve N O
el s ‘.,Ja,; e oy Jadh gl Ogldll s jeae
fage 2l i) st sl G A G st L Y1 ol laza)
W Mg g jlemal e 2B LS Reddll Ll aalall i3 ]
Sl Ity G dpdowty 1,400 uplie Ml 0L 13-865 13-82 14l
sl oshy 85y Bl G plli g (7495 /51) 305 e alalisll
wlbledl Joped A ) Jsed egd) Jesmty crmelll ) 09U s ey

Gl Uy JgW) gb Ll 1 A Rty AL Yl cp e Rsilly Sl py B el Ol B
alis dealr o ) psley dlndly Blas¥l pladl 2057 2003 Jopf 23-22 a5c aadd (s3LasV) FU Sbad &b slasy)
166 o ¢ gk

a3 e 16 sidle Slahlly wpmd) bty alze 11/03 68015 10/90 056 oo S8 bl AMislc ostt gz 7
98 o 2012,

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

131 §

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

Sl Blela o OMgadl oda el Bk (2 Al JE OB sug Bslasy)

'10%,;%}‘ sLasy)
oAy i Ol tesle —2-1

tk b @ 2l i 056 s el B il Al ey Ss
2 AN 85159 Waull &1 3515 o Jeadll —1-2-1

ST Sl 88059 Bl 8505 fadll ga il (23 056 (ool ol

G Bngonll Sloll Ohlatmal s & ol ol Caals amgll plladl (3 2y
Sl gl ) B 3500 o sl s o oty 0155 OISy (Bl pllad) 520
el G2 Ay A OgB clnde fsadl s Sgtmn o 1S Loged oY1 s e sl
st e e by i olad ogdl me e b canbe U s
2l e iy Tl s s (gl 31 o lalosl) fsganl ol ezl
gl (Bladd ol e (U Sl Pl —
Lede LSTAL 23 L Ol iy pLdlly (oS Sl old) Ayl s addss —
b s Laygs i) dubdl Cal Sa) Gyl and -
Al bled) e aala) ald) agludl BV e ad -
tns g S Aol Aok slis) —-2-2-1

WU 5l e A oS G sl daldl ST (3 sdedl Ol s T il
2 Al a3 (3 Rl dalud) wog St TS Gl B gan) dyptic
oAy 4
Cusies o (S ol g -3-2-1
igjpaS Aylndl Soill blisy aus dblsS SU cldl bl oy jeadd SIS sy
i Syl G S o (oS i) ol s Comptige 2 g Al

DA D) dadt bl § @3ladl sedl o 2 JU g S g1 jlasmalt Y Al Aty Gyps anf - 10
90 o 2014 jazewe e 2allc olb 0% Faalr e W1 saalc ey slas &5 2l (2012-1970

197 o A il ooleglall Olgse 2Sad) bl p bl sl 1

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

132§

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

oAy A g Jually weidt 11/03 81 -2
B e 2l Aa) 056 3 Al (et e xS 11/03 Y1 ol
B3 i s el 2y o lly G5 ey A S B3] e 155 b
2l e
PN e 1 Sy Ol s —1-2
oAl ) ey ) s i) e e el -
s oAl AE 2 Sl g
Cadaall BB e —
4l a4 e
o A Sy ey AJWNg LslaBYl a1 slus) bg,dg Ogenas ol —2-2
I
) Ogellly Aoy B s gmgll e W 399 S Sl G SR Bk L)
AL U haa s AW Slaskel) Sl @pgn Oles
AW s A VL Bl sl ealel fsf -
DN e skt Jigel gl of OF Blewr —3-2
A I S gaally Syl Sy Syl szl polans by, dghs
Al bladl duyle i LI 48hd Sbsaal ais —
C I el Bge sem 3 Sl DL LisE aie —
Sy O e lSha slassly 2 Slawglly Sl dms Slodlo 5By s li —
Y
AN RS fes by h meo gy e ds
o2 Ay AL sledt 04/10 Y1 -3

RISl sadlc a oYy dpslasyl sl dlec @I §palt pladll G Yol jlsg oI5V O pBge palatc L BN s 2
4140 o 2011 e S 50 s das el el pslkey londlly BslasYl kel

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

133 J

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

1Sl dl 2y il sladl 04710 31 i ol g sl oMand) Gud
S @ Gl o) wal de mols Al 430l B Ll A ) oladly ol
OS5 A e dege B3l nb o Bale dile sl M) Slolad] e e
ol Gl by A Gl dd) B ol ooy s sbad) e
A1/03 30 iy Jaadi 04/10 3 Lgaas 5 odlatad)
JUl e (3 il julald slas] SliShe il Jilog oMl a4 Gl asT —1-3
2 B Dbl pdis ST I3 L Y s Aoy (of Js] by S Lezaidlag
13 iy
m2s AR odea e Corgs 5302 by )l s B Sl tlly Sl s —2-3
Mo W ppadl s Gug el L5 106, Sl
syl Jlad) JlaazaYly Blboles (3 Sl =
Lalle e abilal o asled @l el Lo Yy sl whlasd) ) ndl =
ey bypslasy A8 llea)) 25Lid el
DA Sl G —
Cadeadl Bl ol 3l bl Le Al Biey Jlae¥l oam A5y -
L) jler pos ekl ol plss Corgt 33081 byl e el pzl LT =33
e s ) Gy et
colebadly culedll dlles —

ORISR

Wl bl 2003/08/26 & s 11/03 0 3, 80 iy Jaali 2010/08/26 & £ 04/10 = 8 o ¢ (5) a5l 13
12 2 < 2010 gz 1 pg 35balic 50 saadle 47 aedic 2 ae )l say die o 3l

2l sl 2003/08/26 3 £,50 11/03 2 (3, 80 bty Jaadi 2010/08/26 3 450 04/10 = 8 o ¢ (7) 521 - 14
13 5 2010 jaze 1 ag palalic 50 saddic 47 aadic aid) ae ) sa bl o3l

2L sl 2003/08/26 3 50 11/03 = (3, 80 eibly Jaadi 2010/08/26 & 5h 04/10 = 91 a ¢ (7) 35U 15
13 2 < 2010 gz 1 pg pstallc 50 saadlc 47 aedic a0 ae )l sag die o3l

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

134 |

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

MW b2 By Slewsll bl 550 Ak jy S Sl Wby —4-3
10 L b 3y te gl b lisadl 5y
oA o i) sl et Sy bl B8 alas bl aSe e -
PR SN alaall Sblaally ol 12 (298 Mlay Lediey dopiell (2,8 A
AW Sy Sol) m ne
Saglalls g oty lll SSe 8 LAY I el Sl e come
c5aW ads e 1Y 5,240 (35,5
SY o bl @ obeghalle Lo Cllare Bl Bgay Sl SO g Gl &l -
gl
b 3 V)l e 5 o U Slnlly Sl AL laglall foris Y -
s A 1 e b b bl s Jems V. Loy (20, U
c sl o gl Ol zan ) LY
A S adpall LS gl el Sl : WG

O gl Elidly Wil Gois e S 3 jLisl auSedl oz Oy
L lemal sl 3 85l o Colb A Do) b (39 S Lol 55 80,0 e
Ad o 550 B (S Ry e ik cLail 2SH sle ol AL 8
Osslasyl Osbaladly 2dlsill Sledly eSS 3 Al SUd) S 025 giae Ognndy
iy el o Ve el OUbT slo)Y Lo 2yl Lmge O 2imlll ods B (g
Flag Sbsbadl i 3 Al bl Coeno] & ol eda g5 el LY

il sl 2003/08/26 3 £5b 11/03 ¢ 5 80 vy Jasli 2010/08/26 (3 5 04/10 1 801 e ¢ (8) s 1€
13 62010 sz 1oy spstalic 50 saddic 47 adic a5 awedl sa bl o 3l

ol Joadi (3 1S o3 Jo el Lol Esllc —BBTy bty — L1 Bylall @ &St paasic gl ) Ll g 30 ue 17
oo A Gl ey o R daslre el poles 2ndly ladYl et 20570 2013 5aig 20-19 s ¢ aslasil olasl
. 200

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

135 §

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

Slaw il LS Gadad C2us Ciledl) e Ll sl A okl cul 1
P L s ST gl il

&l 03-02 3 s ol 2 Jib adwy Wy 4 Sl 6 -
s O g @lge 1 Sl glly Sl als ) 231l ey 2002/11/14
Slasheld ahlany culs (o 21 Sl Yy Slhaal) 2310 plas (3 Aol 225
AOeYly a5l plaie bl (3 (Soudly 260 acdasle giladly bl s adast

gadlisc 1996 absr 09 & 5l 22-96 3, WY i) ol jaul
D Al o IVl gy 3y Y pally ol laidly ) A cay

Bl 892 )l 231L by Ay cLisy 1996/06/09 sl ) psmn 0
e
Sl pr sde S andsin el 2003/04/12 2l Jal 5 o6

IVl G W 3 e LAl e dssaz 1S 20 LS I ) Cyd aeulSd

W) oledl @ s dlge b Sod ST e Gl Sl oS8 -
Byl aosl 4316 dmusly SlMao Wgillas)ge 2ol il (3 dltadll L5 (sfe 2
OsW aidly Jaallc 2003-08-26 (3 £5b 11-03 41 dols 0 s Jds
- bl sl dols O cladlge a0l 4310 alss g ol sl 2 dly 12l
Bisl (et Basc e G O3y anl Bl dalil cpad & sl Jig gy -2
C ARy et aslE ey bl
Al @ LS s saeld ol 2 i 23] gobed gaie g ol Lt =3
bt o) de aded )l o) sl e
@ AFSMA (W bl %m0 o3 zaly b 3 oo dn S a0t —4
Al oy @ saslde MIDA maby cn ssliza) ) 3 s Y1 521 o3
7 bW eds Jrmse Bl dpel) el i 33155 Bl

sl A8 ST Jpm Jgell ol atll) — S Bl dalys— &bl Sl ib 3 RaSi (st Bl ias el — 1
12 o b alys amalc 2013 by 26-25 psc izl el 3,54 olllazey

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

136 |

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

Byl pmn g s Bl sgde slae] ¢l 1 BUSY) 3580 avy —1-4
AR ) Aol sgks 5 xS
Bl Oleas w29y LASas Balel I o 3y 1 ByIaY) W2 g3 d —2-4
cebaeW B s JNS e Siane el e 3305 Bk liasl aE
ST ey aloY) Ol gguad) Blie slas] pe &3y 0 el 34181 et 34
EAU
o pladl i Sl slas] P e 0 Sl Pt By b ped —5-3
A el dpad) slsall Jal e I e SMsg b eles Gy add LW
RIS PP (R eiY
bt

Sy oor Iy A Bl Ll gt o 1Sl il Sl Ll 505 0
G 3l haee e Sy Bilall 485 (los e SN dagenll ojlizel i
lally Loslll il sl e o 8 R )Ll 315Y1 e el sk
AW ) oM Sa ade g bl 2aSil)

Al 2l 30 Sllly SN amxS 3 0l 2aSed aggie ol i —

QW Lallss 2ol o Blisll Jal) s (il ax mginS i3 nal) 2S5 s —
g3LaYly

ety AL e IS o Al ) B 3 ey plasS a0l B e —
Augially B3l (oim Wb ez e Bral) s el imlal) ol il

Sladl ane O ad 3ually Blas sl 3 Cond (3 2Sp) aals 1 ol Vs —
) el aaSed) tonllly el e dlas 2els Lo suale gud aoll wladailly

A S 1S Uy sbgll Sali- S B dulys— &8l Slewill § LS (63be godaic Wi S ol sle JUE 17
3 e e il med psley Aldly alasY) asldl 11570 2012 sl 07-06 a5l sls¥ly JW sledll a asl)
.16 X j\}»‘

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

137

——



Lyd dsg i i1 A2 el Aaglall |5-15 eSgh s a1

Balate Sl odn ool e AL leslly Ll il 2l sty 2,55 il
(OCDE) ey s3lasy) Oglad

Mg T L dgs oy ST U] G 0 8500l S psgie oy it —
5L S B e S50 Wgs ST, SE B olsilly ledardl) OV o
A

Byap A5 450 S 509 Qb Lo G el pladl -3 Belae s =
S el Jad ey 2l el BUT e SN e Ll 5,8 s

Db L g LS Lol Of\:,éj\ Sl gl e U

OT131 W 3y OF Sa Y k) el oy al (o (3 2S5 (o3ln &5 O —
alidly 239U LYY as ey (foall) Gl godas peaT Aty Flie dlia

055 O gt A Bl Sl ¢ aaSil) deldl Sl tole 05 0
O ot LS el OL3Yly gt 86y o e Jysell alasly 1 oy b o
DAVl sl gn S s OV RS (oaliny el B Sl o5

idpall Gplsdlly olakdl ae Bl Adall LSl ol Blie Slae] 890
o) el AT fadll mally bl S s 5 e e s Jgeall 20150
 AaSydl Gl Calesd

2018 joxws —10:54801 — usld-1 A AWy Slad 4y 153 Al

138 |

——



Lyd dsg i | A3 bl daghall [o15 deSi) Gudas a3l

Dl

20050 janc jeeid) e SN LaSp Ll e G0

Sl Esl ¢ Bpalt gt (515 AaSeH gedes AT ¢ 556 Wy JLele psks Jale 2
s 20-19 s ¢ SlslasVly olawsll obl feti 3 2554 o5 Jp ol
¢l ey op da dralre el paley Bylndly 2olasy) el 2ls7 2013
(N

L Al el pladl 3 RS s el 3 Jib B 93 Lein i 3
¢ 2013 535 20_19 a5 ¢ wlolasyly Clawsll fods 3 2553 550 Jom aldl
S ke Jes o R Baabrc Byl palally el psles B5LaBY pslall 2AS7
&Y sl Al Ed el Sluwdl) LSpe jenc Wi S sl 265 ol 4
G WSt e e Lol el mllic gt A Blale Gl pladll @ (Jg
s o R Baalrc 2013 i35 20-19 p Sbslagily Olaw gl ool fouis
- A eals

Loty Wpglae— WBIaug— 43 ,al) Sluwdll 8 S3le po2 dsd 39 oS> .5
Sl sl @S ST Jom Joll alall allic gt A 85LaY) asc \gdidaiy
slasYl sl 2l 2013 juiy 26 =25 asne wainld) el 33d Sl
S T Ay — Al el pgley )y

6. Basel Committee on Banking Supervision , corporate

governance principles for banks, july ,2015 p8-38 .
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